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 :مقدمة -أولا

في أديس  3102يناير  8في مراجعة الحسابات  شؤونقد الاجتماع السادس للجنة الفرعية لانع -0
 صباحا. 01:11الـ أبابا. بدأ الاجتماع عند الساعة

 :الحضور -ثانيا

زار مااايات معالي السيد لا مراجعة الحساباتشؤون اللجنة الفرعية ل رئيس   ترأس الاجتماع   -3
 ن عن الدول الأعضاء التالية:يممثلبحضور  ،سافويس، سفير جمهورية الاونغو

 بوراينا فاسو .0
 تشاد .3
 الاونغو .2
 جمهورية الاونغو الديمقراطية .4
 إثيوبيا .2
 امبياج .6
 غانا .2
 ليسوتو .8
 موريتانيا .9

 ناميبيا .01
 سيشل .00
 تنزانيا .03
 وجتو  .02
 تونس .04

 

 :فتتتاحيةالكممة الا -ثالثا

 الاجتماع.في مفوضية الاتحاد الأفريقي عاملي أعضاء اللجنة الفرعية و برئيس الرحب  -2
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أطيب التمنيات الأعضاء وعاملي مفوضية الاتحاد الأفريقي عن الرئيس أيضا لجميع عبر  -4
 .الجديد 3102 لعام

 :جدول الأعمالاعتماد  -رابعا

 واعتمدته على النحو التالي: اللجنة الفرعيةناقشته ي ذرئيس جدول الأعمال القدم ال -2

 يةفتتاحالالمة الا .0

 اعتماد جدول الأعمال .3

الحسابات التابعة للجنة الممثلين  مراجعةشؤون رير اللجنة الفرعية لاتقبحث مشاريع  .2
 :الدائمين

 2عن الاجتماع الذي عقد في الحسابات  مراجعةشؤون اللجنة الفرعية لمشروع تقرير  (أ 
 3104نوفمبر 

من عن الاجتماع الذي عقد الحسابات  مراجعةشؤون مشروع تقرير اللجنة الفرعية ل (ب 
 3104نوفمبر  38إلى  36

المنعقدة  الحسابات مراجعةشؤون تدريبية للجنة الفرعية لالعمل المشروع تقرير ورشة  (ج 
 3104نوفمبر  3بتاريخ 

 من أعمال. ما يستجد .4

 :مشاريع التقاريربحث  -خامسا

 وترفق طيه. المقترحة لتعديلاتها رهنا باالتقارير الثلاثة واعتمدتاريع الاجتماع مشبحث  -6
 على النحو التالي:المعدلة  قاريرالت
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عن الاجتماع الذي الحسابات  مراجعةشؤون مشروع تقرير اللجنة الفرعية ل :1الممحق  (0
 3104نوفمبر  2عقد في 

عن الاجتماع الذي الحسابات  مراجعةشؤون مشروع تقرير اللجنة الفرعية ل :2ممحق ال (3
 3104نوفمبر  38إلى  36من عقد 

 الحسابات مراجعةشؤون تدريبية للجنة الفرعية لالعمل المشروع تقرير ورشة  :3الممحق  (2
 3104نوفمبر  3المنعقدة بتاريخ 

 :ما يستجد من أعمال -سادسا

 .02:21 الـ في الساعةسائل مستجدة، تم رفع الاجتماع طرح أي م نظرا لعدم -2

- 
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 الاجتماع الرابع لمجنة الفرعية تقرير
 الحسابات مراجعة مسائلبشأن 

 4102نوفمبر  5 فيلمنعقد ا
 أولًا: مقدمة

، إثيوبيا، أبابا في أديس الحسابات مسائل مراجعة بشأن الفرعية الرابع لمجنة قد الاجتماعع  .1 .
 .احاً صب 10:30في تمام الساعة ، 2014نوفمبر  5في 

 
 :ثانياً: الحضور

 ىزار لا /السيد سعادة، الحسابات مسائل مراجعة بشأن الفرعية رئيس المجنة الاجتماع ترأس .2 
 :الدول الأعضاء التالية حضره ممثموو ، الكونغو جميورية سفير ،سافويس ماكايات

 كونغوال. 1
 . إثيوبيا2
 . غانا3
 يسوتو. ل4
 . موريتانيا5
 . ناميبيا6
 . سيشل7
 وجتو  .8
 . تونس9

 . تنزانيا10
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 :الكممات الافتتاحية. ثاثال
ىذا  في مفوضية الاتحاد الأفريقيموظفي الفرعية و  أعضاء المجنة جميعب رئيسال رحب .3

 .الاجتماع
 اعتماد جدول الأعمال

 :يمي كما الفرعيةالمجنة  من قبل دهااعتمو تعديمو  وتم جدول الأعمال رئيسال قدم. 4
 
 الافتتاحية( الكممات أ

 ب( اعتماد جدول الأعمال
 ج( اعتماد برنامج العمل

 2014 يونيو30 إلىيناير  1الميزانية لمفترة من تنفيذ تحميل ( بحث د
 يستجد من أعمال ه( ما

 
 رابعا. اعتماد برنامج العمل

 عرض ( أ
عمل  برنامج مشروع تقديمإلى  لمحسابات الداخمية مراجعةال مكتب ةمدير  ،الرئيس ي. دع5

 .2014ديسمبر  إلى شير نوفمبر من الفرعية مجنةال
 :كما يميبرنامج العمل المراجعة الداخمية لمحسابات  مكتب ةمدير  ت. قدم6
 4102نوفمبر  5

 يتحميل تنفيذ الميزانية لمربع الأول والثان بشأن الداخمية لمحسابات  بحث تقرير المراجعة 
 .2014من سنة 

 يستجد من أعمال ما 
 )اجتماع لمدة يومين( نوفمبر 42و  42
  لعام الخارجيين مجمس مراجعي الحساباتمن قبل  الأفريقيبحث تقارير أجيزة الاتحاد 

2013  :-  
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 2013لسنة  الأفريقيمفوضية الاتحاد بشأن   تقرير 
 محكمة الاتحاد الأفريقي)البرلمان  الأخرى يأجيزة الاتحاد الأفريق بشأنرير اتق ،

لمكافحة  الأفريقي، مجمس الاتحاد يلمقانون الدول فريقيالأ، لجنة الاتحاد الأفريقي
 الفساد، لجنة بانجول(،

  (2012) الأفريقيمبرلمان لالمتأخر  تقريرالمتابعة 
 المتعمقة مسائل ال عن عممية التدقيق فيالحسابات الخارجيين  يتقرير مجمس مراجع

 .2014ونيو ي يف مالابومقرر وفقا ل يوالثقاف يوالاجتماع يالمجمس الاقتصادب
  يستجد من أعمال ما 

  4102 سمبريد 4
 الحسابات لجان مراجعة حول دور ورشة عمل تدريبية. 
 يستجد من أعمال ما 

 4102 سمبريد 01
  وتدريب المجنة السابقتين الدورتين  الصادر عن تقريرالبحث واعتماد مشروع

يستجد من  ما .الحسابات مراجعةمسائل بشأن   ية لمجنة الممثمين الدائمين عالفر 
 أعمال

 المداولات  ( ب
برنامج عمى  عضاءالأ ردود أفعال رئيسطمب البرنامج العمل، ل ةالمدير عرض  بعد. 7

عمميم  لتوجيو وضع برنامجعمى  مكتبوىيئة الرئيس و عضاء الأ شكركما   .العمل
 -:التالية بعض الشواغل وا عنأعربو 
 منتقارير  تردلم و  المفوضية حولفقط   حسابات مراجعة تقرير يوجد لماذا 

 الأجيزة الأخرى،
   السيطرة الكاممة  لديوالمراجعة الداخمية لمحسابات  مكتب ما إذا كان  إيضاح مبط

 .الأجيزة في لمحسابات الداخميينجعين ار الم عمى
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  مناقشتيا لالمناسب في الوقت  جاىزة الأجيزة جميع التقارير الواردة منىل ستكون 
 .2014نوفمبر  27و 26خلال 

 من أجل  تحسينال إلىتحتاج كانت و  لأعضاءاإلى تقارير ال ميقدت تأخر لماذا
 .مناقشتو يينبغما ل فيميم تعزيزو  لقراءة من الوقت اً متسع منحيم

التي الشواغل  لرد عمىا المفوضيةمن  رئيسال، طمب إثارة الأعضاء ليذه المسائل بعد ..8
 .عربوا عنياأ
 

 ج( رد المفوضية
 لداخمية لمحساباتمكتب المراجعة ا

 مكتب المراجعة الداخمية صلاحيات أنالمراجعة الداخمية لمحسابات  مكتب ةمدير  تأوضح. 9
 الرقابة عمى تشمل وأنيا لا، أجيزة الاتحاد الأفريقي حسابات مراجعة لمحسابات تقتصر عمى

 .خرىالأ الأجيزة في الحسابات يمراجع
 تقارير أنب الأعضاء ةالمدير  تأبمغ، ل الأجيزةمن قبتقديم التقارير في  رتأخيالبشأن . 10

 عمى اتعميمي، وسيتم بجميع المغات جاىزة الأفريقيالبرلمان مفوضية الاتحاد الأفريقي و 
 .الاجتماع قبل أيضا وستعمم الأجيزة الأخرى، تقارير منال حين تنتظر في مبكراً  عضاءالأ

 
 المحاسبةالمالية ووإعداد الميزانية و برمجةال

فإن  ،الجديدة المالية والموائحالنظم إطار  أنو فيالتأكيد عمى  الميزانيةقسم  رئيسكرر . 11
قد ن المكتب إف ،من ثم و  لاتحادمراجع حسابات االمراجعة الداخمية لمحسابات ىو مكتب 

 .الاتحاد حسابات اتمراجع مواءمة النظر في حتاج إلىي
 د( الاستنتاجات

 .جميع الأعضاء تعميمو عمى وا من المفوضيةطمبو  لبرنامج العم عضاءالأعتمد ا. 12
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 .4102يونيو  30  يناير إلى0من فترة لم الميزانية تنفيذ تحميل تقرير خامسا. بحث
 عرض ( أ
عن  تقريرال تقديملمحسابات إلى  مكتب المراجعة الداخمية ةمدير  الفرعية رئيس المجنة يدع .13

 .تنفيذ الميزانية
 تنفيذ الميزانيةعن  متقريرلالرئيسية  حول النتائج عرضاً  توقدم عضاءالأ، ةالمدير  ت.شكر 14

 :يميكما 
 
 ( تقييم عام0

 الثانيالربع و ( من الميزانية٪ 25 ) الأولالربع  من كلاً يشمل  أن التقرير ةالمدير  تأوضح .15
 كانت ىناك ، ربع من الميزانيةنسبة ال عمى اعتماداو . 2014 عام من (من الميزانية٪ 50)

 .ىي سداد غير متكرر. المصروفات بعضلكون  نظراً  التنفيذ في معدلات راتتغي
لميزانية با مقارنة  تنفيذ ميزانية مفوضية الاتحاد الأفريقي المعدل الإجمالي ل حساب بمغ. 16

السنة المالية المنتيية  الأول من لمنصفبالنسبة ٪ 24و مربع الأولل بالنسبة٪ 10  المعتمدة
 :أدناه  1 في الجدول كما ىو مبين 2014يونيو  30في
 

 الميزانية الإجماليةتنفيذ  :1الجدول 
 4102الىصف الأول مه   4102الزبع الأول مه  

 البيان
 الميزاوية

دولار بال)
 ( الأمزيكي

الىفقات 
دولار بال)

 (الأمزيكي
 

وسبة 
 التىفيذ

 الىفقات 
)الدولار 

 ( الأمزيكي
 

وسبة 
 التىفيذ

الميزانية 
 البرنامجية

218,576,722 11,312,735 5% 33,257,311 15% 

ميزانية ال
 يةالتشغيل

98,657,641 18,883,075 19% 41,963,519 43% 

 %24 75,220,830 %10 30,195,810 317,234,363  المجموع
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 يةميزانية التشغيمال( تنفيذ 4
 18.9و ما يمثل وى ٪19 الأول لمربعلممفوضية معدل التنفيذ العام لمميزانية التشغيمية بمغ  .17

 41.9وىو ما يمثل ٪ 43التنفيذ في النصف الأول معدل  وصل في حين  يمميون دولار أمريك
الميزانية بند مستويات مقبولة باستثناء  إلى ىذه  معدلات التنفيذ ووصمت . أمريكيمميون دولار 

 .اً منخفض ىاتنفيذمعدل ن التي كاو  المباني بتمويل من حكومة الصينلإدخال التحسينات عمى 

 .( تنفيذ الميزانية البرنامجية3

 11.3وىو ما يمثل  ٪5لمربع الأول  مفوضيةمل يةبرنامجالمميزانية لمعدل التنفيذ بمغ  .18
ىو ما يمثل ٪ و 15في حين بمغ معدل التنفيذ في النصف الأول  أمريكيمميون دولار 

معدلات  وتعد  . أعلاه  0ول رقم كما هو مبين في الجد أمريكيمميون دولار  33.26
لأىداف المنشودة أريد لإذا نطاق أوسع إلى برامج الويحتاج تنفيذ  ىذه منخفضة جداً التنفيذ 

 تتحقق. أن

 

 يةميزانية البرنامجال تنفيذ معدلانخفاض 

تم  اامجنبر  35لـنشطة الأ تشملو  أمريكيمميون دولار  00.2وقيمتيا  المعتمدة الميزانيات. 19
 مميون 4.2و، (من الميزانية ٪25رصدت لو  قدالأول و  الربعفي ) %21قل من أبذىا تنفي

 يالثانفي النصف )٪ 40أقل من تم تنفيذىا ب ابرنامج 54لـنشطة الأ شمليو  دولار أمريكي
 التأخير فيىو  المقدم التعميل  كانو (.ةمن الميزاني٪ 50 رصدت لوو  2014عام  من
المراجعة  مكتب أوصىو  .والرابع الربع الثالث إلى لبرامجتنفيذ اوتأجيل الموارد ر يتوف

الثاني  في النصف امج البر  تطبيقات تعزيز ينبغي أن تكفل الإدارات بأنالداخمية لمحسابات 
شراك ال من العام  .امج البر  تجديدفي  ممولينوا 
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 لميزانية البرنامجيةمعدل الصفر لتنفيذ ا

 289الـ أنشطة تشمل يوالت مميون دولار أمريكي 21.1متياوقي المعتمدة الميزانيات تنفذ لم. 20
 بعضالتعميل المقدم من   وكان .البرنامج ميزانيةمن  ٪9.64ما يعادل  وأ ابرنامج

في ، من السنة يالنصف الثان فيىو أن معظم الأنشطة تمت برمجتيا لمتنفيذ الإدارات 
 أوصى مكتبو  .البرامج  تنفيذفي  ريتأخال في سببكالموارد نقص ب آخرون تذرع حين

 ذات الأولوية تياأنشط في نظرتعيد ال أن الإداراتعمى  أنالمراجعة الداخمية لمحسابات ب
 .تنفيذ البرامج توسيع نطاق لضمان

 لها ميزانية برنامجية تتوفر أو لم تخصص يالبنود الت

 ويشمل البرنامجيةالميزانية  من أمريكي مميون دولار 24.3 ما مجموعو لم يتم بعد استلام . 21
تعبئة  وحدة عميل المقدم من قبلالتو . 2014 يونيو 30 بحمول الميزانيةمن بنود  بنداً  318

في وقت بالغ المعن  الشركاء بعض إفراج ىو التخطيط الاستراتيجي مديرية الموارد في
 .الثاني من العام في النصف استخدام الموارد أن يتم يأممون يمفعميو و  متأخر

 تأثرةالمالمشاريع  المراجعة الداخمية لمحسابات بأن تستعرض المفوضيةى مكتب أوص. 22
عن مصادر بديمة  البحث ، إذا كان ذلك ممكناً  مفوضيةينبغي لمو  تيا.اترتيب أولويتعيد و 

 الخدمات.توفير لمتمويل لضمان تنفيذ البرامج حتى لا تعيق 

  (٪011 أكثر من) مجيةناالميزانية البر  نفيذمستوى عال من ت

تم  اً برنامج 35الـ نشطةالأ تشملو  أمريكي دولار مميون 4.0قدرىا ميزانية  تمدتاع. 23
 دولار مميون 3.2 و في الربع الأول اتيسبن وىي حساب٪ 100 تنفيذىا بنسبة أعمى من

ت وأوضح .لنصف السنة تياسبن وىي حساب كانت برامج 9لـ نشطةالأ شملتو  أمريكي
الاجتماعات  سمسمة منتتعمق بأو  لمرة واحدة ىي بعض الأنشطة نأمقابلات في الإدارات 

 .عالية مستويات الإنفاق كانت ، وبالتاليمحددة خلال فترة عقدت
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 انشغالات مكتب المراجعة الداخمية لمحسابات:

 عن مناجال برامجالمنخفض لم تنفيذاللتحميل تنفيذ الميزانية أن  مفصلكشف استعراض . 24
 عدم تحقيقإلى أن  ىذه السنة الاتجاه العامويشير في الازدياد. خذ آ المواردنقص 

تكثيف ب فإن المفوضية مطالبة اكون أسوأ من الأعوام السابقة. ولذيالأىداف والغايات س
 مصادر بديمة لمتمويل. البحث عنمدول الأعضاء ل يوينبغ المواردتعبئة 

 بشأن الشواغل مداولات الب( 

 يونيو 30المنتيي في  العام لمنصف الأول من تنفيذ الميزانيةتحميل حول  عرضالبعد . 25
 ،الفرعية رئيس المجنة ا، دعالمراجعة الداخمية لمحسابات مكتب مديرمن قبل  2014

 .التقرير المقدم عمى تعميقاتالتقديم  إلى الأعضاء

 :التالية والأسئمة العامة التعميقات الأعضاء طرح . 26

في يلماذا لا و ٪ 40أقل من ب تنفيذ الميزانيةانخفاض سبب  معرفة إلىعضاء يسعى الأ (1
 .التزاماتيمب الشركاء

 بشأن الإدارات من قبل المقدمة يضاحاتالإ عن عضاءالألم يرضى ، علاوة عمى ذلك( 2
 .البرنامج تنفيذانخفاض 

  تيم.لكى تتم مساءل تنفيذ البرامج المسؤولين عن إلى يشر التقرير لم الأعضاء أن ذكر( 3

في  من حيث التقدم ةالأساسي البرامج تفاصيل يفتقر إلى أن التقرير الأعضاء أيضاً  صرح (4
 توقعة.النتائج المو  نشودةالأىداف الم تحقيق

في عام  ملابو المعتمدة في يالمجمس التنفيذتوصيات  تنفيذ بضرورة مجنةال عضاءالأ رذك  ( 5
 عمى ضرورة واوشدد بيا يالموصصلاحات غيرىا من الإو  مياموال البرامج وجميع 2014

 .2015عام  يناير بحمول السياسية جيزةالأ تقديم تقرير إلى
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المجمس  مقرر تنفيذ التقدم المحرز في عمى عضاءالأ طلاعإ أيضا المفوضية من مبط  ( 6
 عمىتأديبية  عقوبات بفرض توصي التي( 2) 2 ةالفقر ، وبالذات XXV) IV) EX.CL/828 التنفيذي

اللازمة  بذل الجيود عمىالمفوضية  تحث التي 3 والفقرة الإداراتأو /يمتزمواالذين لم  رادالأف
 .خلال العام البرامج المخطط ليا تنفيذ معدلات لتحسين

لحصول عمى بالتزاماتيم باشركاء لعدم وفاء الالأسباب الرئيسية توضيح  المجنة منمب ط  ( 7
 .الشركاء نياالتي أعرب عالرئيسية  الشواغل و التمويل

تنفيذ بوضوح عمى  ؤثري مماالشركاء من قبل  الموارد توفيرفي  نقصالعمى  عضاءالأد أك  ( 8
مسألة  تناول فيللاستمرار  دعميم دواجد  و  .المنظمة ىدافأ تؤثر عمى وبالتاليامج البر 

 .بديمةالتمويل ال مصادر

التي  التشغيمية الميزانيةفي  صندوق الصين إدراج حول توضيحاً  أيضاً  الأعضاء التمس ( 9
 .الدول الأعضاء بالكامل من قبل ايتم تمويمي من المفترض أن

 :عمى النحو التالي التقريرأجزاء بعض  حولأسئمة محددة و  تعميقات أيضاً  عضاءالأ طرح  .27

 .التقريرمقدمو  في يشار إليو رئيسأي ( 1

المختصرات التي  توضيح و ينبغيوقالوا أن AU-FRRالمختصر الإنجميزي معنى  ( ما2
 .يبشكل جم التقرير منلنسخة الفرنسية وردت في ا

ضرورة تعديل و  لمذكورة في التقريرا "تباين كبير"لعبارة  أيضاً  التوضيح الت مس (3
 .والنصف الأول لمربع الأول الأرقامبوضوح  حتى يبرز 1مجدول لالعنوان الفرعي 

 .٪100ي ى يالت نسبة التنفيذبة أثر المتبنود الميزانية  توضيح الت مس  (4

 الشركاء يجابو ما  من المعمومات حول لحصول عمى مزيدبا الأعضاء أيضاً  طالب( 5
 .السفر سياسات في بالضبط
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 الشركاء تقديم التقارير إلى التأخير في بشأن مسألة تعميقاتالأيضا  الأعضاءأبدي ( 6
 الإجراءات التي، و سابقاً  وحظل كما ، الإفراج عن الأموال في تأخرال ساىم فيمما 
 .المخالفين بشأن اتخاذىا اقترح

التي المسائل  عمى الردإلى  مجنةال رئيسال ي، دعأخرى تعميقات وأسئمة مع عدم وجود. 28
 .عضاءالأ أثارىا

 مفوضيةلارد  (ج

 مكتب المراجعة الداخمية لمحسابات

تنفيذ  عمى تحميل ركزت قاريرالت إن تقالو  عضاءالأ بتوجيو الشكر إلى ةمدير ال ت. بدأ29
المراجعة الداخمية لمحسابات  مكتب أنبالأعضاء  توأبمغ .البرامج أداء عمى وليس الميزانية

 سيتطمب النشاطىذا  أيضا أن تأضاف الكني، العام المقبلميزانية  أداءمراجعة  بدء نويي
الذين لم  شركاءلوبشأن ا .عمى المستوى القطرييتم تنفيذىا  بعض البرامج حيث أن موارد

 مقابلات معالإجراء  شمللم ت عممية المراجعة نإ ةالمدير  تقال ،الأموال يفرجوا عن
مفوضية في  المعنية لإداراتا التوضيحات التي تقدميا عمى يا تعتمد فقط، ولكنالشركاء
 .الأفريقيالاتحاد 

 ةرئيس لتقرير ىوفي ا المشار إليو رئيسال أن ةالمدير  تأعمن، محددةال المسائلبشأن . 30
كما ىو  تم نسخيا، المشار إلييا المادة أن أيضاً  توأوضح .مفوضية الاتحاد الأفريقي

النسخة ) الوثيقة الأصمية أنو في تأوضحو ، لمحسابات ةالداخمي لمراجعةا لوائح الحال في
 اأني ةالمدير  تذكر ، الفروق اليامةفيما يتعمق بو  .ياجميع تم شرح المختصرات (ميزيةجالإن

 التي تمت ملاحظتيا خلال مراجعة الميزانية بالمقارنة مع التنفيذ مستويات إلى تشير
 لذلك وفقاً  ايمكن تصحيحيو تراكمية ، فإن الأرقام في التقرير 1مجدول بالنسبة لو  الحسابات

 .تكون أكثر وضوحاً لتعديميا و 
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عداد الميزانية و  برمجةال  المالية والمحاسبةوا 

عمى  أنو الميزانية رئيس قسم قال، التشغيمية في الميزانية وق الصينصند إدراجبخصوص . 31
تم إدراج ، الدول الأعضاء من قبل يتم بالكامل الميزانية التشغيمية تمويل الرغم من أن

إدخال التحسينات عمى من المفترض  لأنو كان التشغيمية الميزانية في الصين صندوق
تجديد المبنى ج  ييتمثل التحسين كذلك فو  .عضاءالأ وافقت عميو الدولسبق أن المباني و 

عادة بنائو مرة أخرى  حولت لم ا، فإنيالخارجية الصينية لمسياسة وفقاً و  بيد أنو .أو ىدمو وا 
 يتولى الصينيون  حتى معمق النشاط ، فإناولذ .الدعم العيني قدمتلكنيا  مباشرة المبالغ

 .لقيام بذلكا

 

 الاستراتيجي التخطيط

 ملابو فيالصادر  التنفيذي المجمس بمقرر التخطيط الاستراتيجي ثمومم أقر .32
(XXV)(IV)EX.CL/828 بالفعل  اتخذت الإدارة الأعضاء أنأبمغ و  أداء الميزانية تحسين حول

لاستعراض استراتيجية المفوضية وتخطيط البرامج  فرصةغتنمت الاتنفيذه و  نحو خطوات
 تنفيذ رصد وتقييم لمشكمة شاممة حمول ضمانل ، من أجالتقييم نظاموتنفيذىا ورصدىا و 

 وتشمل .خارطة الطريق تنفيذل مشروع وضععممية المراجعة و  استكمالتم  وقد. البرامج
 عتمادلاوا راجولإد مفوضيةلعمى ا خارطة الطريق تنفيذ عرض مشروع المقبمة الخطوات
في  بدأيالمقرر أن ومن . لمنظر فيو الدول الأعضاء عرضو عمى، سيتم بعد ذلك .الداخمي

 .خارطة الطريق ىذه تنفيذ 2015يناير عام 

للانتقال  ممراجعة الداخميةل المبذولة حالياً الجيود و  الإدارة القائمة عمى النتائج مع تماشياً  .33
عمى  أكثر المستقبل يإن جميع التقارير ستركز فف ،إلى المراجعة القائمة عمى الأداء

 داراتالإجميع  جعلسيىذا بدوره و  .المحددة الأىداف حقيقتفي المحرز التقدم النتائج و 
من  حققتتالتي النتائج ، و وفرة لديياالموارد المت عن ةمسؤولو  مساءلةخاضعة لمالمنفذة 
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المزيد من المعمومات تزويد الدول الأعضاء بسيتم  ، ونتيجة لذلك .الموارد المتاحة توظيف
 .ذ البرامجتنفيالمحرز في بالتقدم  المتعمقة المعمقة

التخطيط  أبمغ ممثمو، الشركاء من قبل  المبالغ عن أو عدم الإفراج تأخرالحالة  في. 34
 ) ينالرئيسي لشركاءا نظراً لتأخر   فريد من نوعو ىذا العام أنبالأعضاء  الاستراتيجي

  روبيالاتحاد الأو  أثارو . الوفاء بالتزاماتيمفي  (الأوروبيوالاتحاد ترتيب البرمجة المشتركة 
كبدل  مم المتحدةالأمعدل إلى ٪ 20 إضافةب لاتحاد الافريقيل سفرالسياسة حول  شواغلاً 

ا ىذ تشمللا  سياسة جديدةاعتماد  فيعرب عن رغبتو وأ، الرسمية لمبعثاتإعاشة يومي 
إجازة  يف، والعلاج شيرياً  سفرال عدد أيام عمى قيوداً  السياسة أيضا شملتو   ا.تنفيذى ليتم

وما إلى ، أوقات المغادرة الاعتبار مع الأخذ بعين اليوميودفع بدل الإقامة ، وطنزيارة ال
 مع مراعاةالوقت الراىن  يف امراجعتيتم تو  المفوضية من قبل سياسةال تاعتمدو  .ذلك

غضون في و  .2015عام  يونيوقمة   في عتمادللالتقديميا القواعد الأخرى السياسات و 
مم لأا معدل عمىفي المائة  20 دفعبإيقاف  الأفريقيحاد رئيسة مفوضية الاتقامت  ذلك،

 تردالتي  المبالغ الشركاء عنمن إفراج  منذ ذلك الحين ىذه الخطوةومكنت  .المتحدة
وأعمن ترتيب البرمجة المشتركة  .وترتيب البرمجة المشتركة الأوروبي من الاتحاد أساساً 
 يدعمو  ىذا العام % فقط منيا50فراج عن سيتم الإحيث ، أمريكي مميون دولار  12ــــــــ عن
 يفراج عنو مميونالذى تم الإ المبمغ وبمغ . مفوضيةمع ال تفاىم مذكرة مساىمةال يةاتفاق

 .المتاحةلمموارد  وفقاً  ابمنح الأولوية لبرامجي الإدارات وأ بمغت أمريكيدولار 

التي  من التقرير،  15 الفقرة إلىلرجوع با ىذه الحالة في التنفيذمعدل  انخفاض بريريمكن ت 35
 10 يمثل ما وىو أمريكي دولار مميون 21 الميزانيةفي  اً بند 289و قد خصص لـأظيرت أن

 حوالي بند في الميزانية كليستخدم  في المتوسط أنوىذا يعني و  ة.المائة من الميزاني في
 تميل إلى اراتالإد عمى أن ىذا يدلجية النظر البرنامجية، ومن و  .أمريكيدولار  .00072

في  عمى الكبير قياس أثرىا يمكنلا  الصغيرة التي المشاريعمن  عدد كبير جداً التخطيط ل
رطة اخ تنفيذنا لمشروعيؤيد و . تيامعالج التي تنوي التنموية القارية التحديات طبيعةظل 
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من خلال  ثرعالية الأ برامجال قميل من  وتنفيذوضع ب قيام الإدارات معاً  إلي الطريق
محدودية  مع المزيد من النتائجتحقيق التآزر و  بغية استغلال، التخطيط والبرمجة المشتركة

 .الفردية الإدارات من قبل الصغيرةوالبرامج  عمى الأنشطةالتركيز من  بدلاً  المتاحة، الموارد

 كبيراً  تحسناً  أن ىناكتم التوضيح ب، الشركاء في تقديم التقارير إلى التأخيرفيما يخص . 36
ذلك  فيونظام التقييم بما تخطيط البرامج وتنفيذىا ورصدىا و  المراجعة استراتيجية وىذا يشمل

 الشركاء التقارير إلىرفع  تعزيز عممية التي من شأنياو  التقاريرالمتعمقة بتوجييية المبادئ ال

 

 د( المزيد من المداولات من قبل الأعضاء.

 م ردودىم الإعراب عنإلى عضاء الأ رئيسال ي، دععد الحصول عمى ردود المفوضيةب. 37

 الأعضاء الملاحظات التالية: قدم .38 

يتكون أكثر من  اً برنامجيجابيون  قد الشركاء من الواضح أن وأن عضاءأعمن الأ( 1
 .معالجة ىذه المسألةمن المفوضية  او وطمب السفر الرسمي،في  أنشطتو% من 25

 أن تماماً العمم  ، معالأمم المتحدة دلمع إلى ٪20 إضافة عن سبب أيضاً  سألوا( 2
ضرورة إعادة النظر إلى ين ، مشير الأمم المتحدة من أكثر ثراءً  ليس فريقيالاتحاد الأ

 .وفقاً لذلك تعديمياو  في ىذه السياسة

 الاستنتاجات والتوصيات. سادساً 

 ريرتق الفرعية اعتمدت المجنة، مفوضيةالالأعضاء و  من تعميقات أخرى أي غياب في. 39
 :التوصيات التالية قدمتو  2014 يونيو 30 إلىيناير  1 من لمفترة الميزانية تنفيذ تحميل

برامج الإدارات لتحديد ما  تحميلالمحددة  أداء الميزانيةعن  تقريرالينبغي أن يتضمن  (1
 .إذا كانت مجموعات الأىداف والبرامج قد تحققت

 .البرامج تؤثر عمى تنفيذ لاتزالالتي  جتخطيط البرام معالجة مشكمة لممفوضيةينبغي  (2
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 وتحقيق أداء البرامج عن رفع تقرير أيضاً المراجعة الداخمية لمحسابات مكتب ل يينبغ( 3
 .فقط المالية تقديم التقارير من بدلاً  الأىداف

تنسيق و مواءمة الأفريقي لمفوضية الاتحاد المراجعة الداخمية لمحسابات كتب لم ي( ينبغ4
عمى النحو المنصوص عميو  للاتحاد الأفريقي لمحسابات ةالداخمي لمراجعةميام اجميع 
 المالية. والموائح والقواعد الداخمية لمحسابات مراجعةاللوائح في 

تم القيام  يالت الإصلاحات جميععن الدول الأعضاء  إلى تقرير لممفوضية رفعينبغي ( 5
 يذ سياسة السفر مع الأخذ فتنفيبما في ذلك  قبة الداخميةار منظم ال تحسينل بيا

 2015عام  قمة يونيول والإجراءات المالية  قواعد النظام الإداري لمموظفين الاعتبار
الدول  من قبل عمى وجو السرعة بديمةالتمويل ال مصادرمسألة  ةعالجمينبغي  (6.

 .كبيرةال التمويلات فجو  سدل الأعضاء
 

 :يستجد من أعمال سابعا. ما
 .مساءً  12:10الساعة  في رفعت الجمسة، ةممناقشل أخرى ي مسائلأ ىناككن تلم أنو  ماب .40
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 :أولًا: مقدمة
-26 من، إثيوبيا، أبابا في أديسة مسائل المراجعالفرعية ل لمجنة لخامسا عقد الاجتماع .1

 .2014نوفمبر  28
 :ثانياً: الحضور

رئيس النائب الأول لو  جامبيا جميورية سفير ،ومالسيد ساجو جال سعادة،  الاجتماع ترأس .2
 :الدول الأعضاء التالية حضره ممثموو لمسائل المراجعة الفرعية  المجنة

 بوركينا فاسو  .1
 تشاد .2
 الكونغو   .3
 الديمقراطيةجميورية الكونغو   .4
 إثيوبيا .5
  امبياج .6
 غانا .7
 ليسوتو  .8
 موريتانيا .9

 ناميبيا .10
 سيشل  .11
 جنوب أفريقيا .12
 تنزانيا .13
 توجو .14
 تونس .15
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 :الكممات الافتتاحيةثالثا. 
مجمس مراجعي الحسابات وأعضاء الفرعية  أعضاء المجنة جميعب رئيسال رحب .3

 الأفريقي لاتحاد مفوضية اموظفي و ، الأفريقي ، وممثمي مختمف أجيزة الاتحاد الخارجيين
 .الاجتماعفي ىذا 

عمى الخدمات مجمس مراجعي الحسابات الخارجيين أعرب الرئيس عن شكره لأعضاء  .4
 .الجيد الذي قاموا بوالمقدمة والعمل 

 اعتماد جدول الأعمالرابعا. 
 كما الفرعيةالمجنة  من قبل بعد المناقشة دهااعتمو تعديمو وتم  جدول الأعمال رئيسال قدم .5

 :يمي
 الكممات الافتتاحية  -1
 اعتماد جدول الأعمال  -2
مجمس مراجعي الحسابات الخارجيين لأعضاء  2013بحث التقارير المالية لعام  -3

: 
 لحقوق الإنسان والشعوب لمسنة الأفريقيةالبيانات المالية لممحكمة و تقرير أ( ال

 ؛2013ديسمبر  31المنتيية في المالية 
 31المنتيية في  المالية لمسنة الأفريقي ية لمبرلمان ب(التقرير والبيانات المال

 ؛2013ديسمبر 
لحقوق الإنسان والشعوب )لجنة  الأفريقيةالتقرير والبيانات المالية لمجنة ج( 

 ؛2013ديسمبر  31بانجول( لمسنة المالية المنتيية في 
مالية المنتيية د( التقرير والبيانات المالية لوكالة التخطيط والتنسيق لمنيباد لمسنة ال

 ؛2013ديسمبر  31في 
الاستشاري لمكافحة الفساد  الأفريقي الاتحاد التقرير والبيانات المالية لمجمس ىـ( 

 ؛2013ديسمبر  31لمسنة المالية المنتيية في 



Page 3 

 

لمسنة المالية المنتيية في  الأفريقي و( التقرير والبيانات المالية لمفوضية الاتحاد 
 ؛2013ديسمبر  31
 

 ما يستجد من أعمال -4
 
 :مجمس مراجعي الحسابات الخارجيينلأعضاء  3102بحث التقارير المالية لعام  -خامسا

 
العروض  تقديمإلي  الأفريقي مجمس مراجعي الحسابات الخارجيين للاتحاد  ،دعا الرئيس .6

 .وطمب من المجمس التركيز عمى المسائل الرئيسية / البالغة الأىمية المثارة في التقارير
وأشار إلى أن ىذا النيج سوف يتيح للأعضاء فرصة التركيز عمى المسائل الرئيسية 

 ىتمام المجنة الفرعية.االتي تستدعي 
 حولعروض الونائبو  الأفريقي مجمس مراجعي الحسابات الخارجيين للاتحاد رئيس قدم  .7

ع تم إجراء جتماستة تقارير مراجعة في اليوم الأول للاجتماع. وفي الأيام التالية للا
 .الإدارية التعميقات والردودالمداولات و 

لعروض والمداولات والتعميقات والردود الإدارية التي االفقرات التالية موجز تضمن ت .8
أجراىا مجمس مراجعي الحسابات الخارجيين إلى جانب نتائج وتوصيات المجنة الفرعية 

 لكل تقرير مراجعة:
 

لحقوق الإنسان والشعوب لمسنة المالية  الأفريقيةمحكمة ألف( التقرير والبيانات المالية لم
 ؛3102ديسمبر  20المنتيية في 

 
  الأفريقي مجمس مراجعي الحسابات الخارجيين للاتحاد عرض ( 0 
لأعضاء وأشار إلى أن عن شكره لمجمس مراجعي الحسابات الخارجيين رئيس  أعرب .9

)محكمة  لحقوق الإنسان والشعوب يقيةالأفر لممحكمة حول البيانات المالية المراجعة  رأي
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خالية من الأخطاء  2013مشيرا إلى أن البيانات لعام  ،كان نظيفا( الأفريقيالاتحاد 
الجوىرية. وأوضح رئيس المجمس أيضا القضايا الرئيسية الواردة في التقرير عمى النحو 

 التالي:
 

 تنفيذ الميزانية
من عمما بأنو في الانفاق.  تجاوزم يكن ىناك ٪ ول89 نحوتنفيذ الميزانية التشغيمية بمغ  .10

الميزانية المعتمدة لمبرامج من الشركاء الخارجيين، من  دولار أمريكي 2362315أصل 
، مما يؤثر عمى تنفيذ نفاقوإتم و ٪( 42)فقط دولار أمريكي  992,200تم استلام 

 البرامج.
 

 إلى الوطن  الإجازة في سفر النفقات 
 يتم تبريره حيثلم و إلى الوطن  الإجازة في سفر النفقات  ريكي دولار أم 29،000يمثل  .11

 .بطاقات الصعود إلى الطائرة نو المستفيدقدم يلم 
 

 عممية التعيين
ويناير  2007و في يوني واعتمدلممحكمة  جديدىيكل تشغيمي عمى تمت الموافقة  .12

إلى موظفا إضافيا للانضمام  45 تعيين مما يقتضي لاحقا، وتم مراجعتو، 2012
في بدء مل دولار أمريكي 1000000 الأفريقي الاتحاد ووفر . 2013مايو في المحكمة 

عممية بطيئة الوكانت  تعيينأي  يتحققلم لمراجعة اوقت  حتىإلى ولكن   ،التعيين عممية
 .لمغاية

 
 عدم الاتساق في شروط عقود العاممين

بينما  ، إضافيينعامين ل اً ن عقودالموظفيبعض  مُنح ،منتيية صلاحيةالعقود التجديد  عند. 13
 مع القواعد. مما لا يتسقسنة واحدة فقط لكل منيما،  لمدة اعقود يممن اثنينمُنح 
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 إدارة المخازن
الخاصة طمبات لم يوقع رئيس الوحدة عمى العمى الرغم من توصيات المراجعة السابقة، . 14

 .باستخراج المواد
 إدارة الأصول

 دولار أمريكي خلال العام 18600.00 بقيمةالثابتة التي تم شراؤىا  صولالألم يتم تدوين . 15
 .ر إلييام يش، وللالأصو  في سجل

 
 إدارة المشتريات

 2013معام لتقرير السنوي لممشتريات الولا ممشتريات لالمحكمة خطة شاممة  تضعلم . 16 
 .الأفريقي تحاد لالمن دليل المشتريات  20.2و  5.3 عمى النحو المنصوص عميو في القسمين

 
 إشراك القضاة في المسائل الإدارية

لجميع  يعدوو أبحاثا القضاة أن يجري دورات، يتوقع بين الالفاصمة . لوحظ أنو خلال الفترات 17
أيضا في مسائل إدارية  كانوا يشاركون مثيا في الدورات المقبمة، إلا أنيالقضايا التي سيتم بح

 أدوار القضاة والمسجل.بين  تضارب اليؤدي إلى  ذا قدىو . عاممينتعيين ال مثللممحكمة، 
 

 المحكمة ات تعميق (3
 

لمتعميق عمييا وكان  الأفريقية س المجنة الفرعية الكممة لممحكمةرئي منح . بعد ىذا العرض،18
 :كما يميممثل الرد 
 

بشأن  مجمس مراجعي الحسابات الخارجيين نتائج وتوصيات  عمى الأفريقيةأ( وافقت المحكمة 
 .إلى الوطن الإجازة الميزانية والسفر في تنفيذ 
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 منت عن جميع الوظاف فيأنيا أع الأفريقية، أوضحت المحكمة عيين عممية التب ما يتعمقب( في
 أمريكيمميون دولار  1فقط  منحتف كان التمويل غير متوفر، وأنيا للأسولكن . 2012عام 

( 10عشرة )متعيين في فقط ل كافيامبمغ . وكان ال2014في عام عيين متل 2013في عام 
الثلاث  وظائفال لم يتم شغل. و 2012عام  المتقدمين فيلمرشحين با يامن 7شغل  تم مناصب
 المرشحين المؤىمين ..عدد بسبب عدم كفاية  الأخرى

 
 لوائحأن أنو عمى الرغم من  الأفريقيةشروط العقد، ذكرت المحكمة عدم اتساق بفيما يتعمق ج( 

داء الأفقط عمى كون ذلك ، يتوقف ين تنص عمى أن العقود يجب أن تكون لمدة عامينلموظفا
 .مرضيا

 
بحمول يناير  2015ممشتريات لعام لأنيا ستعد خطة إلى أيضا  الأفريقيةأشارت المحكمة د( 
 .2015ديسمبر عام  31المشتريات بحمول عن  ا، وتقرير 2015عام 

 
 التوقيع عمى طمبات الشراء شرعوا فيأن رؤساء الأقسام  تذكر ازن، إدارة المخب ما يتعمقه( في

 وفقا لمتوصية.
 

تحديث  خلالللأسف  ضاعتبيانات الأصول الثابتة قد أن  الأفريقيةذكرت المحكمة و( 
)ونسخة ورقية(  خطية. ومع ذلك، ىناك نسخة احتياطية النظام حطمتالتي  باستيل برمجيات

لم تكتمل بعد. وقد تم غير أن ىذه العممية البيانات  يتم استخداميا لتحديثنظام إكسل في 
وتم تكميف واحد منيم لتحديث سجلات  المجموعة الأوروبيةاثنين من صندوق موظفين تعيين 
 .الأصول
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وفقا  يتمأن  ذلك  الأفريقيةفيما يتعمق بمشاركة القضاة في المسائل الإدارية، ذكرت المحكمة ز( 
ا يمكنيا في المسجل، لذ صلاحية تعيينممحكمة ليخول الذي  ( من البروتوكول1) 24لممادة 

 ىذا الصدد أيضا القيام بميام إدارية.
 

 مداولاتالج( 
 

 ةباب المناقشرئيس المجنة الفرعية  فتحالإدارة،  التي أدلت بيا تعميقاتالبعد ىذا العرض و . 19
 الملاحظات التالية:عضاء التعميقات و الأأبدى  المناقشة التي تمت ذلك، خلال . لأعضاءل
 
لمعرض  الأفريقي للاتحاد  مراجعي الحسابات الخارجيين مجمسل ىمشكر عن الأعضاء أعرب أ( 

 .الجيدة التي قام بياوالمراجعة 
 

 أن تخضع لشرط مسبق بتنفيذ عضاء أن مقترحات ميزانية العام المقبل يجب الأذكر ب( 
مجمس مراجعي الحسابات الخارجيين  كان يتعين عمى وتوصيات المراجعة. وذكروا أيضا أن

 .تي تمت ملاحظتياعقوبات عمى الانتياكات ال بفرض التوصية
 

ره يالوطن أو لأغراض رسمية، يجب أن تبر إلى ج( ذكر الأعضاء أن كل سفر، سواء لإجازة 
تزويدىم بنسخة  الأفريقي الاتحاد  مفوضية من عضاءالأالصعود إلى الطائرة. وطمب ة بطاق

 السفر.من سياسة 
 

أو بالتعيين  ممحكمة سياستيا الخاصةكون لتأن  ينبغيما إذا كان  توضيح الأعضاء طمب د( 
و كان من أن يرون يمعضاء أيضا أنالأ. وذكر الأفريقي سياسة مفوضية الاتحاد  استخدام

 .التعيينجميع عمميات أمريكي لمقيام بمميون دولار  1المفروض أن يكفي 
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 تالتواريخ المقترحة لمتنفيذ كان حيث أنتنفيذ التوصية لة الوضع الحالي الأعضاء معرفأراد ه( 
 لبعض البنود.بالنسبة بالفعل  تقد انقض

 
وتم تقديم أرقام لأصول الثابتة الخاصة بافقدان البيانات إمكانية شرح كيفية  الأعضاءطمب و( 

 مراجعي الحسابات. جزئية إلى
 
من  يكي فقطر دولار أم 992200عن الشركاء عن سبب إفراج  كذلك الأعضاء تساءل ز(

لاتحاد ل كونتو يجب أن إلى أن واوأشار  دولار أمريكي، 2362315وقيمتو المتوقع المبمغ 
 .لتنفيذ برامجويمكن التنبؤ بيا ومستدامة  تمويل مصادر الأفريقي 

 
 ةالأفريقيالمحكمة  ردود( 4
 

عمى لمرد  الأفريقيةالكممة لممحكمة  المداولات، أعطى رئيس المجنة الفرعية في أعقاب. 20
 :كما يمي الأفريقية محكمةلكانت ردود اعضاء، و الأالتي أثارىا  نشغالاتالا
 
تكاليف و ، قابلات فريق إجراء الم مميون دولار أمريكي تشمل تكمفة 1أوضحت المحكمة أن أ( 

 عاممين.  10ن بدء التعيين ومرتبات العاممين لمدة عام، وبالتالي كان كافيا فقط لتعيي
وجزء من عام  2007البيانات المفقودة، أوضحت المحكمة أن البيانات لعام بب( فيما يتعمق 

ىناك  كان و بالتالي  في ميكروسوفت إكسلبيانات الجميع  وتم حفظنظام اللا تزال في  2008
م لمتأكد من في النظا الموجودة في إكسلتم إعادة إدخال البيانات تسو . بياناتلمفقط  جزئي فقدان

 .استكمالو
 

وتدعو التعيين في  الأفريقي أنيا تطبق سياسة الاتحاد  إلى أيضا الأفريقيةج( أشارت المحكمة 
جراء المالتعيين عممية  فيلممساعدة  الأفريقي وضية الاتحاد عادة موظفي مف  .قابلاتوا 
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 لمجنة الفرعيةاجتماع ا ( خلاصة وتوصيات5
 مجمس الاتحاد الأفريقي  قدمو الذيلتقرير المراجعة تقديرىا  عنالمجنة الفرعية أعربت . 21
 الذي يشير إلى أنالحسابات  يرأي مراجعبعمما أحاطة مراجعي الحسابات الخارجيين. و ل

لمالي لممحكمة ا مموقفل جوىريةجميع النواحي ال، ةصحيحتظير بصورة  المالية البيانات
 .2013 ديسمبر  31حتى  الأفريقية

 
مواطن الضعف التي أثارىا تقرير  إزاءالمجنة الفرعية  عن قمقيا  تعربأحية أخرى، . من نا22

، )ج( إلى الوطنمسفر ل الإجازة ما يمي: )أ( تنفيذ الميزانية، )ب(  حولالمراجعة، خصوصا 
دارة المخازن)د ( الأصول عيين عممية الت ا أعرب الأعضاء عن م. ك، )ه( إدارة المشترياتوا 

 المسائل الإدارية. فيأدوار القضاة والمسجل  تضارب الاختصاصات بشأنزاء قمقيم الشديد إ
 

لجنة . استنادا إلى المناقشة التي تمت ذلك، قدمت المجنة الفرعية التوصيات التالية إلى 23
 لمنظر فييا: الممثمين الدائمين

 
 حولوفة مصفالأفريقي جميع أجيزة الاتحاد  تقدم أنب طمبأ( يجب أن يكون ىناك شرط أو 

عند الأفريقي للاتحاد تنفيذ توصيات مجمس مراجعي الحسابات الخارجيين ب الخاص وضعال
 ميزانياتيا.بحث 

 
 الأفريقي الاتحاد  لنظم ولوائح العقوبات عمى الانتياكات وعدم الامتثال فرض ب( ينبغي 

 حسب الاقتضاء. وتوجييات السياسة
 

شجيع تو  الأفريقي بديمة لتمويل ميزانية الاتحاد المصادر بشأن ال الجاري لعملااستحضار ج( 
لاتحاد ل يكونحتى وذلك  طريق المضي قدماالدول الأعضاء عمى تسريع المشاورات بشأن 

 تمويل مستدام، يمكن التنبؤ بو.
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دار اليومية لممحكمة  عممياتال عمى د( مواءمة أدوار القضاة والمسجل في الإشراف وفقا  تيا وا 

 لمقواعد.
السفر  حول الأفريقي تحاد للاسياسة وثائق البتعميم  الأفريقي مفوضية الاتحاد  قيام  ه( طمب

 .عيين ، عمى الدول الأعضاءالوطن( وعممية التإلي  الإجازة )بما في ذلك 
  

 3102ديسمبر  20لمسنة المنتيية في الأفريقي مبرلمان لتقرير عن البيانات المالية ال( باء
 
 الخارجيين الحسابات لمراجعي لأفريقي اض مجمس الاتحاد ( عر 0
 

 لأعضاء وأشار إلى أن رأيعن شكره لرجيين رئيس مجمس مراجعي الحسابات الخا أعرب. 24
خالية من الأخطاء يا كان نظيفا مشيرا إلى أن الأفريقي برلمان البيانات المالية لمعن  المراجعة

كما ا الرئيسية الواردة في التقرير الجوىرية. في ىذا الصدد، قدم رئيس المجمس أيضا القضاي
 :يمي 

 
 الكشف الكافي عدم 
 الكشف الكافي عن بنود البيانات  أنو ينبغيممحاسبة المقبولة العامة لمبادئ التتطمب . 25

الأرصدة في بيان الإيرادات  عنمذكرات لمكشف . وقد لوحظ عدم وجود في مذكرات المالية
 دولار أمريكي 1325629 قيمتو بمبمغ اتإيرادىناك  توالمصروفات. بالإضافة إلى ذلك، كان

 .يتم تفسيرىا في أي مذكرة لم 
 

 الاستيلاك  لنفقاتمعالجة غير سميمة 
 .نفقات وكونبدلا من  الاستيلاك كتعديل لمقيمة الدفترية الصافية للأصوللج ينبغي أن يعا. 26

 .قد سجل كنفقات دولار أمريكي 20،049 استيلاكا بقيمةأن  من الملاحظومع ذلك، 
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 الأصول الثابتةرقابة 
  محمول حاسوبا محمولا  25توزيع لقائمة  عدم وجود تم اكتشافمراجعة الحسابات،  أثناء. 27

 تم شراؤه.
 لا قيمة لياأصول عمى  دفع التأمين

دفع التأمين لمركبات استيمكت بالكامل، عمى الرغم يلا يزال الأفريقي البرلمان لوحظ أن . 28
 .عمال ا كانت لا تزال قيد الاستمن أني

 
 الرسوم المصرفية

ما مجموعو  نفاق تم إمصرفية و ( حسابات 10عشرة )ب الأفريقي البرلمان  حتفظي. 29 
 رسوم حساب واحد منيا بمغتحيث  2013عمى الرسوم المصرفية في عام  61،663.08

 قدم أي تفسير لذلك.يلم و ٪( . 90.7) دولار أمريكي 55،898
 

 ة الاستراتيجية والتوجيوالقياد
كل ومسؤوليات كاتب الممكتب و لالإدارية  دواروالأدارة الإ تحديد ىناك غموض في . كان30

حدة خطط لو خطة تشغيمية سنوية، و  ولديليست  الأفريقي البرلمان . وأشير أيضا إلى أن منيما
س التقدم لقيالأداء ونظم مراجعة ىناك أيضا أي رصد  ولم يكنفردية. الأعمال وخطط عمل 

 .لأىدافالمحرز في تحقيق ا
 

 والتدريبالتعيين  -البشرية إدارة الموارد
لدى  تكذلك ليسو .  لتعيينتأخير في تنفيذ خطة اإلى حدوث فريق التدقيق  راأش. 31 

وبما ، وبالتالي من الصعب تحديد الاحتياجات التدريبية. متدريبقائمة لسياسة  الأفريقيالبرلمان 
 تقييم تقارير الأداء.خطط عمل فردية، كان من الصعب  لا توجد أنو
 
 



Page 12 

 

 السياراتمستندات عدم تقديم 
$ في عام  130،000 قيمتو سيارات بمبمغقروض  مموظفين تم منحي 9 ىناك لوحظ أن. 32

 .حسبما تقتضيو الموائحالمالي وظف ولكن لم تقدم وثائق الممكية إلى الم 2013
 

 إلى الوطن الإجازة عن السفر فيالمساءلة 
دفع التم  2013الوطن في عام  إلى. عمى الرغم من أن الموظفين الذين ذىبوا في إجازة 33
 .بالفعلسفرىم الصعود لإثبات بطاقات مثل نقدا، لم يكن ىناك دليل ليم 

 
 الاتصال وأصحاب المصمحة

اتيجية لمفترة مع الخطة الاستر تمشيا  استراتيجية اتصالاتب تزويد المراجعين. عمى الرغم من 34
ركز أكثر حيث أنيا لم تكن معتمدة ولم تالغرض ىذه الاستراتيجية خدم تلم ، 2006-2010

 عمى الاتصالات الخارجية.
 

 ةالداخميميمة المراجعة  – الإدارة
ميمة  حول الأفريقي للاتحاد  والنظم والموائح المالية. ىناك تناقض بين القرار التنفيذي 35

في الإدارة  يأتي المراجعة الداخميةرئيس  منصبي الاتحاد. كما لوحظ أن المراجعة الداخمية ف
 ةالداخميالمراجعة وحدة ل ليس. وعلاوة عمى ذلك، يمس بمسألة الاستقلاليةالوسطى وىذا قد 

 .مراجعةتقع في نطاق سمطة المنظمة الخاضعة لمميزانيتيا  حيث أناستقلال مالي 
 الأفريقي تعميقات البرلمان ( 3
 

لمتعميق الأفريقي لبرلمان ممثل الالعروض، أعطى رئيس المجنة الفرعية الكممة تقديم بعد . 36
 ممثل عمى النحو التالي:العمييا وكان رد 

 
 .الخاصة بعدم الكشف الكافي توصية المع  الأفريقيالبرلمان فق اتأ( 
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الأصول بمرتبطة كانت  المواد المستيمكة ذكر أنحساب الاستيلاك،  فيما يتعمق بمعالجةب( 

فيما يتعمق  اختلاف في تفسير القواعد المالية، وكان ىناك 2013الثابتة المشتراة قبل عام 
 بمعاممة حساب الاستيلاك.

 
 الحواسيب أن  الأفريقي ممثل البرلمان ذكر الأصول الثابتة،  بالرقابة عمىفيما يتعمق ج( 

 قبل إصدارىا. يقوم بإعدادىا لذيت االمحمولة ىي الآن في عيدة موظف تكنولوجيا المعموما
من قبل  قدرة لياعمى أساس القيمة الم التي لا قيمة ليا لسياراتعمى االتأمين  تم دفع د( 

 بصدد الأفريقي عمما بأن البرلمان . عماليا شركات التأمين للامتثال لمتطمبات استمرار است
 يمة.القد سياراتتخمص من اليشراء سيارات جديدة وبالتالي سوف 

 
بالراند عميو المصرفية أحد الحسابات أن ب تم تقديم توضيحالرسوم المصرفية، ب ما يتعمقه( في
من المعاملات تنفيذ جميع عمى مع البنك  الأفريقي البرلمان  عالية جدا بسبب اتفاقرسوم 
 التشاور مع البنك بيدف تخفيض الرسوم المصرفية. بصدد راند. وذكروا أيضا أنيمالحساب 

 
من أعضاء  قدم توضيح بأن الإدارة العميا لمبرلمان تتكون، البرلمانقيادة ب( فيما يتعمق و

 كاتب. ومع ذلك،المسؤوليات المكتب و بين ىناك تداخل و البرلمانات الوطنية لمدول الأعضاء. 
 .تحديد الأدوار بوضوحبيدف بروتوكول جديد  يجري العمل عمى وضع

 
ذكر أنو تم وضع الخطة الاستراتيجية ، الأفريقي برلمان تيجي لمالتوجو الاستراب ما يتعمقز( في

الخطة الاستراتيجية بيدف بمراجعة حاليا  البرلمان يقوموتدريب جميع الموظفين. وذكر أيضا أن 
 تحديد المجالات ذات الأولوية لمتنفيذ.

 
 .2014ية عام نيافي مستمرة وسيتم الانتياء منيا التعيين أيضا أن عممية  البرلمان ذكرح(  
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قد إدارة الأداء  حول يييأن التدريب التوجقدم توضيح بالأداء ، وتقييم ط( بخصوص إدارة 

 استكمل.
 

جميع الموظفين  ، قدمات التي تم الحصول عمييا بقروضتقديم وثائق السيار عن عدم و ي( 
 وفقا لمتوصيات.الآن المعنيين  وثائق الممكية 

 
في صدمة أن ىناك عدم يقين و ب الأفريقي البرلمان ، صرح ن عامميفيما يتعمق برعاية الك( 

الجارية والمفتوحة التعيين جراء عممية  نظرا لعدم تأكدىم من الاحتفاظ بوظائفيمعاممين ال أوساط
 لمرشحين الداخميين والخارجيين.أمام ا

 
 مداولاتال (2
 

. وفي داء تعميقاتيمبلإعضاء لأرئيس المجنة الفرعية الكممة ل منحالعروض،  في أعقاب. 37
 عضاء التعميقات والملاحظات التالية:الأأبدى المناقشة التي تمت ذلك، 

 
 10 العشرة المصرفية الحساباتبين النشطة من  عدد الحسابات توضيحالأعضاء طمب أ( 

الكشف عدم ب وفيما يتعمق كذلك . الأفريقي البرلمان وعما إذا كانت كميا ضرورية لتشغيل 
 عن السبب.عضاء الأ تساءل، الحسابات الكافي عن 

 
ا نظر  قد تم بالفعل تنفيذ التوصيات ما إذا كانع عن انشغالاتيمالأعضاء أيضا  أعربب( 

تعميق الإدارة وما ىي ي تمت الإشارة إليو في نطاق ذنقضاء الخط الزمني المحدد لمتنفيذ اللإ
 صيات.الإجراءات التي اتخذت بشأن التو  فيما يخصمتاحة الالأدلة 
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 وىو مسيارات تتجاوز الحد المسموح بو للماذا تم منح قروض طمب الأعضاء أيضا تساءل ج( 
 دولار أمريكي. 40،000

 
شركاء مباشرة الوالموارد من  المساىمات الطوعيةما إذا كان يتم دفع  توضيحالأعضاء طمب د( 
 .الأفريقي مفوضية الاتحاد أو من خلال  البرلمانإلى 

 
 المراجعة الداخميةميام عمى  المراجعة الداخمية توضيح الدور الرقابي لمكتب عضاءالأطمب ه( 

 .الأفريقي الاتحاد  جيزةالأخرى لأ
 
 والمفوضية الأفريقيردود الاتحاد  (4
 
 الأفريقي ومفوضية الاتحاد  الأفريقي الاتحاد رئيس المجنة الفرعية الكممة لممثل  تاحأ. 38 

 التفسير التالي: تم تقديمعضاء و الأي أثارىا الت الانشغالاتعمى لمرد 
 

( لا تزال نشطة حيث أن كل 10عشرة )المصرفية ال الحسابات أن كل الأفريقي البرلمان  أ( شرح
راند ىو حساب عممة بالوأن حساب البنك  ،( يتطمب فتح واستخدام حساب منفصلشريك )مانح

 البرلمان ية. وعلاوة عمى ذلك، وافقت المحمجميع المدفوعا لإجراءستخدم المضيف ويد مالب
 الإفصاحات المناسبة عمى النحو الموصى بو من قبل مراجعي الحسابات. عمى تقديم

 
دولار أمريكي،  40،000 بمبمغمسيارات تتجاوز الحد المسموح بو لمنح قروض ب ما يتعمقب( في
 ىذه القروض قد اكتممت تماما. ستعادةأن ا البرلمانأوضح 

 
وقعة الزمنية المت خطوطفيذ توصيات المراجعة ولكن البالفعل تن أقد بد وأن لمانالبر ج( ذكر 

 فر الموارد اللازمة لتنفيذىا.عمى تو  تتوقفلبعض التغييرات 
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في الوقت  الأفريقي البرلمان عقود الموظفين في ل فترةأطول  أيضا أن الأفريقي البرلمان د( أكد 
، وىذا يؤثر عمى أداء بعقود ثابتةتعيين الموظفين ر في انتظار ( أشي3ىي ثلاثة )الراىن 

 الموظفين.
 

 إلىمساىماتيا  تدفع( المفوضية الأوروبيةأن بعض الشركاء )مثل الأفريقي البرلمان ه( أوضح 
وعندما تجرى . الأفريقيالبرلمان ومن ثم يتم نقل الأموال إلى الأفريقي مفوضية الاتحاد 

. وفي حالات الأفريقي البرلمان تحويل الأموال مباشرة إلى م يتالمفاوضات مباشرة مع الشركاء، 
 خدمات. وأمباشرة لأي سمع  يدفعونالأموال و ب يحتفظونأخرى، 

 
قوم تقتضي أن يالأفريقي المالية الجديدة للاتحاد  النظم والموائحأن  مفوضيةو( أوضحت ال

 نو لم يشر إلى الدور الرقابي، لكالأفريقي جميع أجيزة الاتحاد مراجعة ب مكتب المراجعة الداخمية
 ميام المراجعة الداخمية الأخرى.عمى  لممكتب

 
 الفرعية جنةلماجتماع ا خلاصة وتوصيات  (5

شير إلى أن البيانات المالية تظير يي ذالالمراجعة ورأى تقرير بتحيط المجنة الفرعية عمما . 39
ديسمبر  31 حتى الأفريقي برلمان ملالمالي لمموقف لنواحي الجوىرية، بصورة عادلة، جميع ا

 .2013عام 
 

مواطن الضعف التي أثيرت في تقرير المراجعة  عن انشغاليا إزاءالمجنة الفرعية ت أعرب. 40
نقص المعمومات المالية الكافية المقدمة من قبل  انشغالات كبيرة بشأن التي تشمل ما يمي: )أ(و 

)ج( رفية والرسوم المصرفية الضخمة( والمصدارة النقدية )أي الحسابات الإ، )ب( البرلمان
البرلمان ، )د( التدريب والتنمية، )و( الإدارة السميمة لميام المراجعة الداخمية )في التعيين عممية
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الاتصالات، و )ح( سياسة الاستشارة  سياسة(،  )ز( الأفريقي مفوضية الاتحاد مقابل  الأفريقي 
 .ض السياراتو الإجازة إلى أرض الوطن وتسديد قر ، )ط( نقص الوثائق المتعمقة بلمموظفين

 
 لمنظر فييا: لجنة الممثمين الدائمينتقديم التوصيات التالية إلى المجنة الفرعية  قررت. 41
 

عقوبات" )كما ذكر أعلاه تطبيق النظام  " و" التنفيذلوضع وجود مصفوفة ضرورة أ( "
 (.الأفريقي بالنسبة لجميع أجيزة الاتحاد 

 
مراجعي ل الأفريقي الاتحاد توصيات مجمس  الأفريقيالبرلمان تنفيذ  ب( طمب

 .تنفيذا كاملا الحسابات الخارجيين
 

جميع ميام  ةدور رقابب الأفريقي مفوضية الاتحاد لمكتب المراجعة الداخمية  مقياج( 
 الأخرى. الأفريقي المراجعة الداخمية لأجيزة الاتحاد 

 
 المراجعة الداخمية مكتبميزانية  مسائل مراجعةلية المعنمناقشة المجنة الفرعية د( 

لتأمين الموارد المالية والبشرية بشأنيا  لجنة الممثمين الدائمينورفع توصية إلى 
 الكافية بغية تعزيز استقلالية ميام مراجعة الحسابات.

 
ي التي تؤثر عمى قررات المجمس التنفيذمتنفيذ عمى الأفريقي أجيزة الاتحاد  ه( حث

عمى النحو تقديم المشورة لمموظفين  الإدارة في الاعتبار كفالةية العاممين وأخذ عار 
 .الملائم 

بشدة بأن يقوم البرلمان وكافة أجيزة الاتحاد الأخرى بتوفير  الفرعية و( توصي المجنة
 المعمومات الكافية في البيانات المالية.
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( في المجنةلحقوق الإنسان والشعوب )ة الأفريقيتقرير عن البيانات المالية لمجنة ال( يمج
 3102ديسمبر  20بانجول لمسنة المنتيية في 

 
 الخارجيين الحسابات لمراجعي الأفريقي ( عرض مجمس الاتحاد 0

 
حول  عن رأيوالإعراب أنو لا يستطع إلى س مراجعي الحسابات الخارجيين مجم أشار. 42 

 ن والشعوب حيث أن المجنة لم توقع بعد عمى تمكة لحقوق الإنساالأفريقيلمجنة البيانات المالية 
 س مراجعي الحسابات الخارجيين مجمقدم عدى ذلك ، حسب معايير المحاسبة الدولية. لبيانات ا

 :كما يمي القضايا الرئيسية الواردة في التقرير 
 

 تنفيذ الميزانية
دولار أمريكي  3،202،837.00 بمغ إجماليإنفاق يزانية العامة بحكمة مع  المتم تنفيذ . 43 
التي  وبدل النيابةعيين التبدل  ميزانيةغير أن الاعتمادات في ٪ من مجموع الميزانية. 79يمثل و 

عمى التوالي لم تستخدم عمى دولار أمريكي  20،000و  دولار أمريكي  70،000ما قيمتو تبمغ 
 لأعضاء لمبرامج.من مساىمات الدول ا اعتمادات تخصيص تم الإطلاق. من ناحية أخرى، لم ي

 
 فر البيانات الماليةعدم تو 

 88خلافا لاحكام المادة شاممة الالبيانات المالية  لم يكن قد تم إعدادلمراجعة، اوقت في . 44
لا و مذكرات عن طريق إلى الكشف البيانات المقدمة لممراجعة وتفتقر والموائح المالية.  النظممن 

من  نقدالمدفوعة وا، دولار أمريكي 39،422.41متو قي بمغ بم عكس شراء المعدات المكتبيةت
 دولار أمريكي. 137،669.00 قيمتو بمبمغالجيات المانحة 
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 بعد انتياء الخدمةالسمف غير المسددة من الموظفين 
دولار  43،810.60ما مجموعو ب موظفان منتيية خدمتيما ويدينان لممفوضية ىناك. 45

 .أمريكي
 منجزةالغير التعيين خطة 
ة لحقوق الأفريقي المجنةلأمانة وظيفة إضافية  33 عمىتمت الموافقة ،  2010في يناير . 46

التعديلات  بشأن EX.CL/Decision 467 (XIV)المجمس التنفيذي بموجب مقرر   الإنسان والشعوب
 .عييناتاجعة، لم يتم الانتياء من التلمر اوقت  حتى و التي تجرى عمى ىيكل مابوتو. 

 لثابتة الأصول اسجل 
والتي  2013و  2012و  2011 الأعوامفي  التي تمت حيازتياالأصول لم تسجل . 47

. وفي الوقت في الأصول الثابتة لتكوين رأس المال دولار أمريكي 500 الـ عتبات تستوفي
 .تكوين رأس المال عتبةأقل من قيم  ذاتنفسو، سجمت الأصول 

 
 إدارة المشتريات

ممشتريات عمى النحو المنصوص عميو في دليل وتقرير لد خطة إعدابالمجنة قم ت لم. 48 
 المشتريات.

 
 )لجنة بانجول( ة لحقوق الإنسان والشعوبالأفريقيالمجنة ( تعميقات 3
 

ة لحقوق الإنسان الأفريقيلمجنة رئيس المجنة الفرعية الكممة عطى أالعروض،  تقديم بعد. 49
 عمى النحو التالي: ةامالع ةلمتعميق عمييا وكان رد الأمين والشعوب

 
التي يشمميا خلال الفترة تعيين لم يكن ىناك  حيثفع بدل التعيين أ( لم تستخدم الميزانية لد

لاستخدام الفترة نفس خلال تستدعي العمل بالنيابة وبالمثل، لم تكن ىناك مناصب التقرير. 
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مساىمات ن مخصصات م أية عمى مجنةال لم تحصل. وعلاوة عمى ذلك، نيابةالميزانية لبدل ال
 الشركاء.بالكامل من قبل  البرامج تم تمويلو الدول الأعضاء، 

 
ة لحقوق الأفريقيلمجنة  ةالعام ةالأمين اأوضحعدم توفر البيانات المالية، بفيما يتعمق ب( 

خدمة الدورة في لوقت الذي كان فيو رئيس المالية في اتمت أن المراجعة  الإنسان والشعوب
المالية  البياناتولا. ومع ذلك، تم إعداد جفي لواندا، أنلمنعقدة اة والخمسين الخامسالعادية 

دراج توقيعياو   في تقرير المراجعة. ةرداو الالعناصر المفقودة  وا 
 

من  استرداد المبمغ، تم الذين انتيت خدمتيمالسمف غير المسددة من الموظفين  بخصوصج( 
 الموظفين.ىؤلاء  خدمةمستحقات نياية 

 
تعاني  ة لحقوق الإنسان والشعوبالأفريقيالمجنة أن ذكر غير المكتمل، التعيين صوص د( بخ
لتأخير في ابسبب  العمل الزائد عبء يعاني موظفوىا من نقص حاد في الموظفين و من 

 الأفريقي الاتحاد  مفوضيةعمى  ة لحقوق الإنسان والشعوبالأفريقيالمجنة  عتمدوتالتعيين. 
والحصول عمى التدريب وذلك لتنفيذ التعيين عممية بلدعم الكامل للإسراع اإلى حتاج تو  لمتعيين

 توصيات المراجعة.
 

جيود جارية لتحديث السجل الحالي كان التوضيح ىو أن ال، الأصول ما يتعمق بسجله( في
 الحالي فيالتعيين مستحيمة مع مستوى تكاد تكون ميمة الغير أن وفقا لتوصيات المراجعة. 

مساعدة  مفوضية  ة لحقوق الإنسان والشعوبالأفريقيالمجنة ، تطمب ايل والإدارة. لذالتمو  مجالي
 لتعامل مع القضية بشكل صحيح.في ا الأفريقي الاتحاد 
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مرة أخرى   ة لحقوق الإنسان والشعوبالأفريقيالمجنة  إدارة المشتريات، تطمببو( فيما يتعمق 
التنفيذ  بغرضالمشتريات  عمى ضافيين والتدريبموظفين إتوفير  الأفريقي من مفوضية الاتحاد 

 الكامل لتوصيات المراجعة.
 
 مداولاتال( 2
 

أعطى ، دارةتعميقات الإو  مجمس مراجعي الحسابات الخارجيينمن المقدمة . عقب العروض 50
أبدى لمداولات. في المناقشة التي تمت ذلك، للأعضاء لإجراء ارئيس المجنة الفرعية الكممة 

 لتعميقات والملاحظات التالية:عضاء االأ
 
في  الواردةفقرة البشأن   مجمس مراجعي الحسابات الخارجيينمن  اً توضيحالأعضاء طمب أ( 
 قيمتو بمبمغ نفاقالإن إجمالي أ تضحاو تنفيذ الميزانية. في سياق  تقرير مراجعة الحسابات في

لم تتم  ر أمريكيدولا 158204 بمبمغ قدرهمن مساىمة الشركاء  دولار أمريكي 126879
 دولار أمريكي( 14727)قيمتو إلى توزيع نفقات أنشطة الحماية أو تتفق معيا بمبمغ اضافتو 

 دولار أمريكي(. 52152)قيمتو   بمبمغ وأنشطة بناء القدرات
 

المالية الموقعة بالبيانات المراجعين  أسباب عدم تزويدحول  عن انشغاليم الأعضاء أعربب( 
 يةالنقد الأموالالكشف في شكل مذكرات عن تتضمن يانات المقدمة لا لباإلي جانب كون 

 دولار أمريكي. 137،669.00 قيمتو بمبمغالواردة من الجيات المانحة 
 

ة إلى خط زمني لتنفيذ توصيات شار الأسبب عدم حول ج( طمب الأعضاء مزيدا من الإيضاح 
 المراجعة. 
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تقييم ووضع التسجيل و الحالة أيضا توضيح  ي الأفريقمفوضية الاتحاد الأعضاء من  طمبد( 
 .الأفريقي علامات عمى الأصول لغرض الامتثال لممعايير المحاسبية الدولية من قبل الاتحاد ال
 
 (لجنة بانجول) ة لحقوق الإنسان والشعوبالأفريقيالمجنة  ودرد ( 4
 

عضاء. الأالتي أثارىا  لانشغالاتعمى ا لمردالرئيس الكممة عطى . بعد مداولات الأعضاء، أ51
 التالية:الإيضاحات  تقديمتم  ،وفي ىذا الصدد

 
اً للإنفاق الذي ظير في أن ىناك تصحيح مجمس مراجعي الحسابات الخارجيينأوضح أ( 

دولار  14727 بدلا من دولار أمريكي 74727أنشطة الحماية بحيث ينبغي قراءتو بأنو 
 مع الرقم المعدل. ليتفق الإجمالي  أمريكي

 
 توقيعالأن البيانات المالية يتم  ة لحقوق الإنسان والشعوبالأفريقيالمجنة أوضحت أمينة ب( 
دمج العناصر المفقودة  أيضا،يتم و . مجمس مراجعي الحسابات الخارجيينوتقديميا إلى  عمييا

 في البيانات.
 

ة لحقوق الإنسان قيالأفريالمجنة  ةأمين تأشار زمني لتنفيذ التوصيات، الجدول بالج( وفيما يتعمق 
أنو من الصعب تحديد موعد نيائي في حالة عدم وجود عدد كاف من الموظفين إلى  والشعوب

عممية بلإسراع لتقديم الدعم السريع  الأفريقي وناشدت مفوضية الاتحاد التدريب.  الافتقار إلىو 
 ، ورفع مستوى الموظفين الحاليين وتوفير التدريب.التعيين

 
عداد الميزانية والمالية والمحاسبةمددير مأوضح د(  و قد تم إشراك أنأيضا   يرية البرمجة وا 

مراحل تقييم الأصول يجري العمل في وتم إجراء العد الفعمي للأصول الثابتة و  خبير استشاري
 .الثابتة
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 لمجنة الفرعيةااجتماع ( خلاصة وتوصيات 5
 

جمس مراجعي الحسابات الخارجيين لم موبأن تقرير المراجعة بالمجنة الفرعية عمما  تحيط. 52
 .المراجعة الموقع عمييا وقتفر البيانات نظرا لعدم تو  يعرب عن رأيو في المراجعة 

 
مواطن الضعف  انشغاليا إزاءعن  أعربتو تنفيذ الميزانية ب عمما المجنة الفرعيةأحاطت . 53

 وقت لبيانات المالية )فية بما في ذلك ما يمي: )أ( عدم توفر االتي أثيرت في تقرير المراجع
، )ج( عممية السمف المتأخرة عمى الموظفين الذين انتيت خدمتيمو )ب(  المراجعةإجراء 

 )د( إدارة الأصول، )و( إدارة المشتريات. عيينالت
 
 

 لمنظر فييا: لجنة الممثمين الدائمينالمجنة الفرعية التوصيات التالية إلى قدمت  .54
 

عقوبات" )كما ذكر أعلاه بالنسبة لفرض الحالة التنفيذ" و"نظام  نعوجود مصفوفة ضرورة أ( "
 ( .الأفريقي لجميع أجيزة الاتحاد 

 
مراجعي ل الأفريقي الاتحاد التنفيذ الكامل لتوصيات مجمس ب لجنة بانجولقيام  طمب ب(

 الحسابات الخارجيين.
 

 قوق الإنسان والشعوبة لحالأفريقيلمجنة ا لبرامج المواردتوفير أجيزة صنع السياسة ج( 
 .الاعتماد المفرط عمى موارد الشركاءوذلك لتجنب 

 
 عييناللازمة لعممية التالموارد جنة بانجول وتوفير ملالتعيين عممية بد( الإسراع 
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القدرة بىا تزويدلمجنة بانجول وذلك له( الحاجة إلى إعادة النظر في ىيكل التمويل والإدارة 

 المطموبة.
 

الأصول الثابتة بما في ذلك لجنة جرد بعممية  الأفريقي مفوضية الاتحاد ضرورة إسراع و( 
 بانجول.

 
 20لمسنة المنتيية في  لمنيباد وكالة التخطيط والتنسيقل رير عن البيانات المالية تقال( دال

 3102ديسمبر 
 
 ممراجعين الخارجيينل الأفريقي ( عرض مجمس الاتحاد 0
 

عن رأييم حول  أنيم لا يستطيعون التعبير إلى جعي الحسابات الخارجيينمجمس مرا أشار. 55
لم تكن البيانات المالية  حيث أن( لمنيباد وكالة التخطيط والتنسيقلوكالة النيباد )البيانات المالية 

كذلك القضايا   مجمس مراجعي الحسابات الخارجيينقدم و أثناء عممية المراجعة. صالحة 
 :كما يميفي تقرير المراجعة الرئيسية الواردة 

 
 التأخر في تقديم البيانات المالية

 31بحمول  البيانات المالية استكمالوالموائح المالية تتطمب  النظم. عمى الرغم من أن 56
لا و . 2014مايو  8 فيمشروع بياناتيا المالية  لمنيباد وكالة التخطيط والتنسيقمارس، قدمت 

البيانات مشروع  أي عمل مراجعة عمى يجريأن  الخارجيين مجمس مراجعي الحساباتيستطيع 
 مشروع يتطمب بعض التعديلات.لأن ال المالية المقدم
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 الكشف الكافي عدم وجود 
الأخرى التي تظير  والمستحقاتالتجارة شكل مذكرات عن كاف في كشف . لم يكن ىناك 57

 المالية.في البيانات 
 

 سمف السفر تسويةعدم كفاية ضوابط 
دولار  601،958.54 قيمتيا بمغت موظفا 95 عمىستحقة ىناك سمف م . لوحظ أن58

 سمف.ىذه ال ولم تكن ىناك ضوابط كافية لضمان تسويةأمريكي، 
 

 سجل الأصول الثابتة
حتوي عمى بعض العناصر التي ي أنوف، لأصول الثابتةل شاملسجل  وجود . عمى الرغم من59

 .دولار أمريكي 500 بقيمةل تكوين رأس الماكانت أقل من عتبة 
 

 تنفيذ الميزانية
في تجاوز فقد حدث ٪، 97.5 بنسبة تنفيذ الميزانية التشغيمية كانل العاممعدل الرغم أن . 60

رىا من الموازم والرسوم الموظفين، وغي عمى، والتأمين المكافأةبعض بنود الميزانية مثل 
ميزانية التنمية بند باستثناء  امرضي يةبرنامجلاتنفيذ الميزانية العام لمعدل الوكان  .المصرفية

 ٪ .8 ه سوىتنفيذ نسبة  بمغلم تالبشرية الذي 
 

 القيادة الاستراتيجية والتوجيو
. بالإضافة إلى ذلك، داخميا وجود قدرة مخصصة في إلىالاستراتيجية و دارة الإوحدة تفتقر . 61

في دورة  يفواتبعض ال إلىا أدى دة المشتريات ممكان ىناك نقص في القدرة الكافية في وح
 حذفيا. التي جرى (إلى إدارة العقودالمشتريات )من تقييم الاحتياجات 
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 (عيينإدارة الموارد البشرية )الت
فر الموظفين الأكفاء. بالإضافة إلى مما قد يؤدي إلى عدم تو التعيين  ىناك تأخير في. 62

تسبب في  ويبدو أنالتعيين عممية  عمى قيالأفريلمفوضية الاتحاد ذلك، فإن الدور الرقابي 
 تأخير.ال
 

 الداخمية المراجعة ميام و إدارة 
 النظمفي حين أن  ةالداخمي ن لممراجعةموظفي لمنيباد وكالة التخطيط والتنسيقىيكل  يوفر. 63

ىي  الأفريقي مفوضية الاتحاد في  ةالداخمي المراجعةمديرية والموائح المالية تنص عمى أن 
 .إلى توضيحيحتاج الييكل الإداري و ة عن مراجعة حسابات الجياز. المسؤول

 
 إدارة الأداء والتقييم

من زمن إدارة ال ضبطكن ىناك آلية لتتقييم الأداء، لم ل قائم نظام وجودعمى الرغم من  .64
 حيث الأنشطة المسندة.

 
دارة أصحاب المصمحة  الاتصال وا 

تغطي الاتصالات الداخمية  لمنيباد خطيط والتنسيقوكالة التل اتصالاتاستراتيجية ىناك . 65
جميع الموظفين إدراك لضمان تدابير من إرساء فريق المراجعة لم يتمكن والخارجية. ومع ذلك، 

 .مستراتيجية وما ىو متوقع منيللا
 
 التحسين المستمر  

قياميا ضمان   ادلمنيب وكالة التخطيط والتنسيقلينبغي ، ةالداخمي مراجعةوحدة ال قيامبمجرد . 66
 .لكفالة التغطية الشاممة ةالداخمي مراجعةال معيد معاييرلوفقا بمياميا 
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 الأداء التنظيمي
تعذر و المخطط ليا.  النواتج 2013وثائق التخطيط مثل خطة الأعمال لعام ر لا تظي .67

الموحد عن تأسيس العلاقة بين المخرجات والموارد المنفقة. بالإضافة إلى ذلك، يظير التقرير 
يست المتوقعة ومؤشرات الأداء ولكن ل الإنجازات 2013-2010استعراض البرنامج لمفترة 

 فعمية.إنجازات  ىناك
 
 (لمنيباد وكالة التخطيط والتنسيقتعميقات وكالة النيباد )  (3
 

 لمنيباد وكالة التخطيط والتنسيقرئيس المجنة الفرعية الكممة ل عطى . بعد ىذه العروض، أ68
 :كما يمي ممثل التعميق عمييا وكان رد لم
 

الافتقار إلى أسباب التأخر في تقديم البيانات المالية، و  وكالة التخطيط والتنسيقأ( أوضح ممثل 
بسبب عدم ا سيو  التي وقعتالأصول الثابتة بسجل  المتعمقةالكافي، والتناقضات لكشف ا تقديم

وسيتم إجراء التعديلات  مقبولةراجعة وجود عدد كاف من الموظفين. وذكر أن توصيات الم
 .معموماتالعمى  لحصول مستخدمي الحساباتاللازم لكشف او 
 

بعض بنود الميزانية، ذكر أن الميزانية المعتمدة كانت أقل في صرف تجاوز الفيما يتعمق بب( 
يكفي  بعض بنود الميزانية لتوفير مال اتالأولوي ترتيب إعادة تمتا من الميزانية المقترحة، ولذ

 الموظفين.نفقات تكاليف ذات الأولوية مثل اللتغطية الموارد من 
 

المسؤول عن  موظفسمف السفر، ذكر أن ال لتسويةضوابط كافية بعدم وجود ج( فيما يتعمق 
الحسابات لأن  تسويةإلى تراكم  ىذا أدىو . 2013سمف الموظفين استقال خلال عام  تسوية

ويتم حاليا  تحديث النظام. ومن ثممموظفين ل المتابعات ءإجرا وبسبب عدم شاغراكان  لمنصبا
  المتأخرة مما أدى إلى تخفيض كبير في ميزان المتأخرات.إحراز تقدم في تصفية المعاملات 
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دارة و الخطة الاستراتيجية وظيفة ممثل أن الالقيادة الاستراتيجية والتوجيو، أوضح ب ما يتعمقد( في ا 
تخاذ المبادرة سمفا بغرض اوتم  لحد الادنى من الموظفين الفنيين.قدرة ابالكاد بالمعرفة تعمل 

 .2014إعداد خطط شاممة لممشتريات لوكالة التخطيط والتنسيق لمنيباد اعتبارا من عام 
ذكر أنو سوف يتم إجراء الترتيبات اللازمة ه( بشأن المسائل المتعمقة بإدارة الموارد البشرية، 

 لتنفيذ توصيات المراجعة.
وبخصوص إدارة الأداء والتقييم، أشار الممثل إلى أن إدارة وكالة التخطيط والتنسيق لمنيباد و( 

وضع نظام لمتسجيل الزمني كجزء من نظام المعمومات الإدارية لتتبع الموارد قوم بسوف ت
 المستخدمة عمى مستوى الأنشطة.

تفقة مع التوصيات حول أن الإدارة مكذلك ز( أوضح ممثل وكالة التخطيط والتنسيق لمنيباد 
 .ياتحسينات لالاتصالات والمراجعة الداخمية والأداء التنظيمي وسوف تتخذ الأجراء

 
 المداولات (2
 

. في أعقاب العروض التي قدميا مجمس مراجعي الحسابات الخارجيين وتعميقات  وكالة 69
التعميقات. في لإبداء رئيس المجنة الفرعية الكممة للأعضاء عطى التخطيط والتنسيق لمنيباد، أ
 دى الأعضاء التعميقات والملاحظات التالية:بسياق المناقشة التي تمت، أ

 
الكشف عن أ( لاحظ الأعضاء أن التأخير في تقديم البيانات المالية والافتقار إلى 

 البيانات، يعد نقطة ضعف رئيسية وينبغي أن يخضع لمعقوبات الملائمة.
 

الضوابط فيما يتعمق بسمف السفر ن عدم كفاية م ب( أعرب الأعضاء عن القمق
الأعضاء كذلك  لدولار أمريكي. وتساء 601958.54ومتأخرات السمف الكبيرة بقيمة 

عما إذا كانت وكالة التخطيط والتنسيق لمنيباد تطبق نفس الضوابط التي تطبقيا مفوضية 
 بشأن إدارة سمف السفر. الأفريقي الاتحاد 
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عمل عممية التعيين وكيفية ضمان من التأخير في نشغاليم ج( أعرب الأعضاء عن ا

 وكالة التخطيط والتنسيق لمنيباد بقدرتيا.
 

متثال سجل الأصول الثابتة لمتطمبات المعايير اد( أشار الأعضاء إلى ضرورة 
 المحاسبية الدولية لمقطاع العام.

 
نظرا لانقضاء الخط التوصيات بالفعل نفيذ الأعضاء كذلك عما إذا كان يتم تتساءل  ه(

الزمني المشار إليو لمتنفيذ في إطار تعميقات الإدارة، وما ىو الدليل المتاح حول نوع 
 الإجراء المتخذ بشأن التوصيات.

 
 (وكالة التخطيط والتنسيق لمنيباد) لة النيبادرد وكا (4
 

 لمرد يق لمنيباد لوكالة التخطيط والتنس. بعد المداولات، أعطى رئيس المجنة الفرعية الكممة 70
 التالية:ىي الإيضاحات ت قدمعضاء و الأالتي أثارىا  لانشغالاتعمى ا

التي المتطمبات نفسيا ىي متطمبات الرقابة  وكالة التخطيط والتنسيق لمنيباد أنأوضح ممثل أ( 
ة أيام من عود 7خلال  تسوية السمفمن المفروض و  الأفريقي في مفوضية الاتحاد تطبيقيا  يتم

بدون تسوية الأولى  ثانيةذلك، لا يتم منح أي سمفة الميمة الرسمية. علاوة عمى من  فالموظ
ثبات الاستمرار في العمل يرجع  لسمفمن ا ممتأخرات الكبيرة لالسبب الرئيسي غير أن . وا 

 .وتسويتيا التي يقدميا الموظفونالوثائق من أساسا إلى عدم وجود موظفين لمتحقق 
 

ضعيا تتوصيات المراجعة و تنفذ سوف  وكالة التخطيط والتنسيق لمنيباد ب( ذكر أيضا أن إدارة
 في المصفوفة المقترحة.
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 المجنة الفرعيةاجتماع ( خلاصة وتوصيات 5
 

أن المراجعين الخارجيين لم يقدموا رأييم بتقرير المراجعة ب. تحيط المجنة الفرعية عمما 71
 .إجراء المراجعةقعة وقت نظرا لأن البيانات المالية لم تكن مو لممراجعة 

 
الضعف التي أثيرت في تقرير المراجعة  مواطنمن عن انشغاليا المجنة الفرعية ت أعرب. 72 

عدم كفاية ، )ب( تراكمةوالحسابات الم المستحقاتعن الكشف بما في ذلك ما يمي: )أ( عدم 
 .لإداريةقضايا اال)ه(  ، )د( إدارة الأصول عيين ممية الت، )ج( عسمف السفروتسوية الضوابط 

 
 

 لمنظر فييا: نة الممثمين الدائمينفرعية التوصيات التالية إلى لجالمجنة القدمت . 73
عقوبات" )كما ذكر أعلاه بالنسبة فرض الحالة التنفيذ" و"نظام  عنوجود مصفوفة ضرورة أ( "

 (.الأفريقيلجميع أجيزة الاتحاد 
 

مراجعي الحسابات ل الأفريقي الاتحاد صيات مجمس التنفيذ الكامل لتو ب وكالة النيبادقيام ب( 
 الخارجيين.

 
 .الأفريقي الاتحاد  نظممواءمة نظم الرقابة الداخمية مع بوكالة النيباد قيام ج( 
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الاستشاري لمكافحة الفساد  الأفريقي الاتحاد البيانات المالية لمجمس تقرير عن ال( ءىا

 ؛3102ديسمبر  20لمسنة المالية المنتيية في 
 
 ممراجعين الخارجيينل الأفريقي عرض مجمس الاتحاد   (0
 

 الأفريقي الاتحاد مجمس حول عرض مجمس مراجعي الحسابات الخارجيين  قدم. 74
 :كما يمي  مبينا القضايا الرئيسية الواردة في التقريرالاستشاري لمكافحة الفساد 

 
 ر أمريكيدولا 313524.84  قيمتو العاشرة بمبمغالذكرى مصروفات 

عمى الاحتفال بالذكرى  دولار أمريكي 313،524.84 قدره إجماليإنفاق مبمغ لوحظ . 75
ميغا الاستعانة بخدمات  النفقاتبين من أيضا  لوحظميزانية معتمدة. و دون بلممجمس  العاشرة
 دولار أمريكي 150،000 عرض الموسيقى بمبمغ قيمتو محدودة لإنتاج وسائل الإعلام ول مارك

 أي مناقصة تنافسية. دونب
 

 شراء الأصول )إدارة المشتريات(
تم شراؤىا  دولار أمريكي 128،300.00قدرىا  . لوحظ أن أثاث ومعدات المكاتب بتكمفة 76
د حورد واشراء تذاكر السفر من م  تم كذلك . الأفريقي لاتحاد لدون اتباع قواعد المشتريات ب
 مسفر من خلال عطاءات تنافسية.ل ىذا الوكيلتم اختيار  ودون دليل عمى أنب
 
 يمن الأمين التنفيذغير مستردة سفر سمف  

مبمغ إجمالي لم يتم استرداد  لممنصب بالنيابة الأمين التنفيذي توليفترة . لوحظ أنو خلال 77
 مختمفة.لميام سفر لو كسمف  منح  دولار أمريكي 10،935.00قدره 
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 لأمين التنفيذياقبل إساءة استخدام درجة رجال الأعمال من 
درجة رجال الأعمال في عدة مناسبات في رحلات ل بالنيابة الأمين التنفيذي استخدام. لوحظ 78

 (.اتساع 6:50إلى ساعة  01:30أقل من ثماني ساعات )تتراوح ما بين 
 

 ممدينةحدد لالمعدل المبدلا من  لمعدل سعر الفندقالمطالبات غير المبررة 
بدل ر الفندق بدلا من بسع بالنيابة الأمين التنفيذي طالب ،اسباتفي بعض المن و. لوحظ أن79

والموائح  لمنظمإيصالات من الفندق كما ىو مطموب وفقا  ولم يقدملممدن  الإعاشة اليومي
 .الأفريقي لاتحاد ل
 

 لمكافحة الفساد الأفريقي لمجمس الاستشاري إلى اعانة الإزيادة غير مصرح بيا من تقديم 
، من أبريل إلى الأفريقي من مقر الاتحاد  واتبتمقي ر  بالنيابة مين التنفيذي. واصل الأ80

ولم يستخدم شخصيا في أروشا.  من المقر اراتبيتمقى بينما كان في الوقت نفسو  2013ديسمبر 
نمامباشرة  المرتب المزدوج مجمس ال حساب من المقر إلى والمبمغ الذي جمع عيدف كان وا 

مجمس لمقدم إلى الاالدعم ضمنا  مما زادفي أروشا،  كافحة الفسادلمالأفريقي الاستشاري 
. كما لوحظ من دولار أمريكي 90،261.00بنحو  لمكافحة الفسادالأفريقي الاستشاري 

 اتإضافي في البياندخل كالمالي وظف الم نياكشف علم ي حيثالمالية البيانات عمى  تصديقال
 .ةالمالي

 
 السكنبدل ب المطالبة غير القانونية

بمعدل  2013بدل السكن من أبريل إلى ديسمبر  بالنيابة تمقى . لوحظ أن الأمين التنفيذي81
في الوقت الذي  دولار أمريكي 15،899.60 بمبمغ قدرهفي الشير  دولار أمريكي 1766.40
 الإقامة الرسمية في أروشا.قدمت لو 
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 دولار أمريكي 02711الشركاء :  صناديقمن  اتمستحقال
خلال العام  أمريكي دولار 759،300.00 قدره المجمس مبمغ وا إلىلوحظ أن الشركاء قدم. 82

بالتالي تجاوز في و  دولار أمريكي 843،000.00قيمتو ما  مجمسال وأنفق. لبرامجو ومشاريعو
دون الحصول عمى ب دولار أمريكي 83،700.00قيمتو   الشركاء بمبمغمن صرف الموارد 

عمى  ىذا المبمغ الاستشاري لمكافحة الفسادالأفريقي الاتحاد مجمس مل عاموافقة لشركاء. وقد 
 كن ىناك موافقة.تمن شركاء إذا لم رداده مكن استي لااء، ولكن مستحق من الشركأنو 

 
 مداولاتال  (3

 لاحظت ما يمي:غير أنيا تقرير المراجعة. بالمجنة الفرعية عمما  حاطتأ. 83
لمرد عمى الشواغل الواردة  لمكافحة الفساد الأفريقي الاستشاري مجمس لمن و كن ىناك ممثميأ( لم 

لقد سعى الجياز بأقصى الطرق الممكنة إلى عدم التواجد لتقديم  في تقرير مراجعة الحسابات.
ردود عمى انشغالات الدول الأعضاء إزاء تقرير المراجعة. وأعرب الأعضاء أيضا عن استيائيم 

 ت متأخر.من تقديم التقرير إلييم في وق
 

عداد الميزانية والمالية والمحاسبةمدير أبمغ  و تم إجراء مراجعة أنبالاجتماع  مديرية البرمجة وا 
جنبا إلى ائجيا في نتنظر ال وسوف يتم 2014طبقا لمقرر ملابو  )بتمويل من الشريك(شرعية 

 .مجنة بشأن ىذه المسألةالجنب مع تقرير 
 
 فرعيةالمجنة الخلاصة وتوصيات اجتماع  ( 2
 

 :ما يميبناء عمى المناقشة، قررت المجنة الفرعية . 84
 
في  الاستشاري لمكافحة الفساد الأفريقي الاتحاد لمجمس  المراجعةتقرير  أن تحيط عمماأ( 

 مجنة بشأن ىذه المسألة.الوكذلك تقرير مراجعة الشرعية انتظار نتائج ال
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 20المنتيية في لمسنة المالية  الأفريقي د الاتحا لمفوضيةتقرير عن البيانات المالية ال( واو
 .3102ديسمبر عام 

 
 الخارجيين الحسابات لمراجعي الأفريقي عرض مجمس الاتحاد  ( 0

حول البيانات المراجعة  أن رأيإلى مجمس مراجعي الحسابات الخارجيين رئيس  أشار . 85
يانات خالية من الأخطاء كان نظيفا مشيرا إلى أن الب الأفريقي لمفوضية الاتحاد المالية 

 :كما يميالرئيسية الواردة في تقرير المراجعة  مسائلمجمس كذلك الالقدم رئيس و الجوىرية. 
 

 تنفيذ توصيات المراجعة السابقة
ممراجعة ل توصيات التنفيذمصفوفة لمتابعة مجمس مراجعي الحسابات الخارجيين  أجرى. 86

جراءات كما يتضح من الإ اصيات المراجعة مرضي. عموما، كان تنفيذ تو 2012لعام الخارجية 
 .الأفريقي الاتحاد مفوضية من قبل  لمحرزالمتخذة والتقدم ا

 
 الميزانيةعمى عممية الموافقة 

اجتماعات  ، PRC/Draft/Rpt.1 (16-2013) رقم ين الدائمين لجنة الممثملوحظ من تقرير . 87
عمى النحو المقترح من قبل  والتحويميةميمية التك الميزانيتين اعتمدتمجنة الأن  2013نوفمبر 

. ومع ذلك، فإن التقرير لم يذكر المبمغ المجنة الاستشارية  لمميزانية والشؤون الإدارية والمالية
الافتقار إلى المعمومات في مقرر قد تسبب . ياتكميمية وكيف سيتم تمويمالميزانية مالمعتمد ل

 ة.لميزانياالميزانية إلى تضميل مستخدمي 
 

 التنفيذ العام لمميزانية
 و بينما كان أن٪. ولوحظ 59 بنسبة كان حيثمرضيا  2013لميزانية العام تنفيذ لم يكن ال. 88

 امنخفض البرنامجيةكان تنفيذ الميزانية . ، ٪85 إذ بمغ بنسبة يامرض  الميزانية التشغيميةأداء 
 ٪.40عموما بنسبة 



Page 35 

 

 
 التأخر في تقديم البيانات المالية

إلى مجمس  ةالموحد ةالمالي اتالفترة القانونية لتقديم البيان لم تفمح المفوضية في مراعاة. 89
 فيلممجمس  2013لعام البيانات  تم توفيرمارس و  31بحمول  مراجعي الحسابات الخارجيين

 .2014مايو  21
 الأصول المعترف بيا بشكل غير صحيح

عمى أنيا  دولار أمريكي 319،276.67 وقيمت بمبمغنفقات تصنيف خطأ ال تم عن طريق. 90
 .الأفريقي لممبنى الجديد للاتحاد  الأنشطة المنجزةبوتتعمق أصول قيد التشييد 

 آي بادأجيزة شراء 
ولكن لم تقدم أدلة  دولار أمريكي25230 بقيمة  آي بادجياز  33 قامت المفوضية بشراء. 91

 .الموظفينعمى توزيعيا عمى 
 

 التسويات المصرفية
 2013ديسمبر  31  حتىبعض التحويلات بين الحسابات المصرفية  اعتماد وتسجيل تم. 92

 .2014مايو  حتىفي الحسابات المصرفية المختمفة  لا تزال معمقة لكنيا 
 

 الإدارة غير الملائمة لمنقد
ظمت . و 2008عام  عمى فوائد منذحصل تلوحظ أن بعض الحسابات المصرفية لم . 93

 .2013في عام كما كانت ات أرصدة ىذه الحساب
 

 سمف السفر والنثريات
الى  2012مميون دولار أمريكي في عام  1.38لسمف السفر من ارتفع الرقم المتميز . 94

 2013مميون دولار أمريكي في عام  2.94
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 غيرىممموردين والموظفين و سمف الممنوحة لال
السمع والخدمات  المفوضية قلم تتمو لموردي السمع والخدمات  . ىذه ىي مدفوعات مسبقة95

 7.449لموردين  ا عمى السمف المستحقة إجماليبمغ يالتقرير. تي يغطييا في نياية الفترة ال
دولار  مميون 2.104بقيمة ازداد الرصيد حيث ، 2013ديسمبر  31  حتى دولار أمريكي مميون
 .يدولار أمريكمميون  5.345 قيمتو بمبمغمقارنة مع الرقم السابق  أمريكي

 اتمساىمالمتأخرات 
الدول الأعضاء  يتم حثلم و دائما في وقت متأخر.  مساىمات الدول الأعضاءتسدد . 96

 .ادفع مساىماتيعمى بانتظام 
 صندوق رأس المال العامل

 5 بمبمغمجمس التنفيذي سقفا ال حددوالموائح المالية،  النظممن  21حكام المادة لأ وفقا. 97
. EX. CL/417 (XIII))) العامل صندوق رأس المال حسابمن  بلمسحمميون دولار أمريكي 

في فشير واحد.  لمدة يةنفقات التشغيمالملايين دولار لم يكن كافيا لتغطية  5لوحظ  أن سقف 
دولار ، 4,435,654.41 الأفريقي صرفت مفوضية الاتحاد ، 2013يناير وفبراير ومارس 

عمى التوالي، وبمغ أمريكي دولار   6,412,837.34و دولار أمريكي  4,641,464.38و  أمريكي
دولار أمريكي. في المتوسط،  93246000 ما قدره 2013التشغيمية لعام نفقات إجمالي ال

 5 المحدد بمبمغسقف ال منعمى مما يعد أ 7770500  دولار أمريكيالشيرية  النفقات  كانت
 مميون دولار أمريكي.

 
 احتياطي رأس المالب الإقرار

أنو ينبغي إنشاء احتياطي رأس المال عمى والموائح المالية  النظممن  29المادة  تنص. 98 
التي قيمة الأصول الثابتة، كان يجب أن تفيد بلغرض حساب تقييم الأصول الثابتة للاتحاد. 

للاتحاد،  امة الميزانية العفي أعمى من القيمة الدفترية للأصول التي تظير ب ىاتقدير  أعيد
إعادة تقدير ب أبداقم تلم  الأفريقي مفوضية الاتحاد رأس المال. وقد ثبت أن  لحساب احتياطي

يتم إعادة تقييم الأصول. و  ناشئة عناحتياطي رأس المال فوائض  يتضمنلا بالتالي و أصوليا 
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في البيانات  دولار أمريكي 49،344،000.00 قيمتيا البالغةاحتياطيات رأس المال ب الإقرار
 .لإقرار بالمبمغ كرأس مالاالمالية بدلا من 

 
 التخطيط التشغيمي السنوي

ى ليس لدو الخطة التشغيمية السنوية أيضا أداة ىامة لربط الأنشطة مع الميزانية. تعد . 99
سنوية لتنفيذ الخطة الاستراتيجية لتحديد الأولويات خطة تشغيمية  الأفريقي مفوضية الاتحاد 

نما   .مميزانيةية لورقة  الإطار الردة في ولويات الواالأوالأنشطة السنوية وا 
 

 ص بمدانيمت حصاستنفذمرشحين الذين ال معالمقابلات إجراء  –التعيين عممية 
جراء  بعض المرشحين تم وضع. 100 لشغل وظائف  ليمالمقابلات في القوائم القصيرة وا 

. تماما ةذمستنفمختمفة خلال الفترة قيد الاستعراض بينما كانت الحصص المخصصة لبمدانيم 
لمناصب الشاغرة ولكن لا امرشحين تنافسوا قابلات مع بإجراء المالموارد البشرية  قسميقوم 

 .نظرا لاكتمال حصص بمدانيم ميمكن اعتبارى
 

 سن التقاعدتجاوزا  ونموظف
٪ من 50أن أكثر من تشير إلى لدينا  الأمثمةوالموائح أن  النظمخلافا لمتطمبات لوحظ . 101

 شيرا. 22كثر من لأن التقاعد قد جددت عقودىم الموظفين بعد س
 

 ات المالكين الأصميين لمسيارات عدم تقديم  كتيب
بدون فوائد لشراء  اجميع الفئات قروضالعاممين يجوز منح عاممي في إطار نظم ولوائح . 102

ن يم أن يقدموا إلى الموظف المالي والإداري كتيبات المالكين الأصمييويطمب منوسائل النقل 
حتى  الموظف المالي والإداريكتيب تحت عيدة البقى وسوف ي مباشرة بعد شراء السيارات. 

 بالكامل ولكن ىذا لم يحدث. مبمغ القرضسداده 
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 التعميم بدل 
 فيالعاممين ، لا يتم دفع بدل التعميم لمموظفين عاممين لم لمنظم والموائح الجديدة. وفقا 103

عقد الموظف لمدة يكون ن. لكن حيث و استشاريىم خبراء ذين ال وأو لفترات قصيرة أ، مشاريع
يستحق سنوات،  4الاتحاد لأكثر من  ةبشكل مستمر في خدم ظل يعملسنة واحدة أو أكثر، و 

. ويبدو أن العاديين أو المستمرينعاممين لمدفع ي بدل التعميم المعتمد الذي٪ من 50أطفالو 
عاممين أن ال مجمس مراجعي الحسابات الخارجيين إلى أشار لم يتم التمسك بيا كماأحكام النظام 
 .يستحقومنيم  االرغم من أن بعضب من بدل التعميم والم يستفيد لفترات قصيرة

 
 للاتحاد ةالداخمي المراجعةميام  – الإدارة
مسؤول عن الالموظف  الأفريقي مفوضية الاتحاد في  ةالداخمي المراجعةمدير يعتبر . 104

المجمس التنفيذي بشأن تأسيس غير أنو صدرت مقررات عن لداخمية للاتحاد. ميام المراجعة ا
 عمىىذه القرارات  لا تنصو . الأخرى  الأفريقي جيزة الاتحاد لأميام المراجعة الداخمية الأخرى 

عداد التقارير(   المراجعةورؤساء  ةالداخمي المراجعةمدير بين العلاقة )من حيث الإشراف وا 
 .الأفريقي ة الاتحاد في أجيز  ةالداخمي

 
 ودمنح العق -إدارة المشتريات 

جنوب  مجموعة موتالي من نظام الصوت والإضاءة من شركة استأجرت المفوضية. 105
دون اتباع ب الخمسينللاحتفال بالذكرى  دولار أمريكي  296،443.74 قيمتو بمبمغأفريقيا، 

 .لأفريقي االاتحاد  في ىذا مخالف لقواعد الشراءويعد المناقصة. 
 

 الرسمية حول ميام السفر الأفريقي سياسة الاتحاد 
أن عمى EX/CL/DEC.34 (111 ))المجمس التنفيذي نص مقرر ، 2013في يوليو . 106

توقف أثناء دون ب( ساعات 8لأكثر من ثماني ) السياحيةفي الدرجة  المسافرينالموظفين 
مقرر  لم يكن ىناكو ي درجة رجال الأعمال. إلى الدرجة التالية، وى تيمرحمتيم يجب أن تتم ترقي
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توقف دون ب( ساعات 8لأكثر من ثماني )السياحية في الدرجة  المسافرينغير الموظفين  بشأن
غير الموظفين  العاممين من معاممةلوحظت بعض التناقضات في ، رحمتيم. ونتيجة لذلك أثناء
النظر عن  بصرفالدرجة السياحية  يف يمسافر بعضفقد . الأفريقي تحاد لالمياميم أداء أثناء 

 درجة رجال الأعمال. فين و آخر  سافرفي حين  ساعات الطيرانالمسافة أو 
 
 الأفريقي تعميقات مفوضية الاتحاد  ( 3
 

لإبداء  الأفريقي لمفوضية الاتحاد رئيس المجنة الفرعية الكممة عطى . عقب العروض، أ107
 :كما يمي المفوضيةتعميقات وردت لا
 

عداد الميزانية والمالية والمحاسبةمدير  وضحأأ(  لجنة اجتماعي  أن تقرير مديرية البرمجة وا 
 اعتمدت PRC/Draft/Rpt.1(16-2013)) 2013نوفمبر  7و 4 يومي  ينالمنعقد الممثمين الدائمين

ن النحو الذي أوصت بو المجنة الاستشارية لمميزانية والشؤو عمى والتحويمية التكميمية  الميزانيتين
منافيا  يعد موقف مراجعي الحسابات أن الأفريقي مفوضية الاتحاد . وترى الإدارية والمالية

ة يلإدار لمميزانية والشؤون االمينية بالتشكيك في نزاىة تقرير المجنة الاستشارية  عرافللأ
 المالية.و 
 

لدول ا إلىمذكرات فصمية  ما ترسل المفوضية ، عادةالمساىمات متأخرات بب( وفيما يتعمق 
رتين في السنة تجتمع مالتي ممساىمات ل لمجنة الممثمين الدائمينالأعضاء والمجنة الفرعية 

 .عقوباتالنظام  ضعف إلى حد كبير بسبب وتنشأ مشكمة السداد. سدادلاستعراض وضع ال
 

أنو وفقا لممعايير ب تم التوضيحبيا بشكل غير صحيح،  التي تم الإقرارالأصول ب ما يتعمقج( في
إذا يتم الإقرار بيا والمعدات  المنشآتالممتمكات و  فئةفإن ، 17 لمقطاع العام لمحاسبية الدوليةا

التكمفة أو القيمة العادلة لمموجودات  إذا أمكن قياس عمى سبيل المثالفبعض المعايير:  تاستوف
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لمبناء  الحكومة الصينية لم تكن قادرة عمى إعطاء التكمفة الدقيقة عمما بأن. بو بشكل موثوق
بخدمات شركة استعانت  الأفريقي مفوضية الاتحاد غير أن . و ركيباتالأثاث والتبالمتعمقة تمك و 

 محترفة لتحديد القيمة العادلة.
 

لاستخدامات  جياز 24 تم شراؤىا صدر جياز 33 ، من أصلالآي باد أجيزة  د( بخصوص
 في المخازن خلال ىذه الفترة. 9وتركت  مفوضيةمختمفة لم

 
في بيانات التسويات  العالقة لمعاملاتباالتوصيات المتعمقة  الأفريقيمفوضية الاتحاد قبمت ه( 

 إن الاستثمار عمى المدى القصير، حيث  فيالمصرفية. ومع ذلك، لا يمكن وضع ىذه الأموال 
عمى الفور تمشيا مع اتفاقات محددة مع الشركاء، كل ىذه الأموال  استخدام من المفترض

 .انتياكا لمشروطالاستثمار عد أي شكل من أشكال يوبالتالي 
 

 أمريكي دولار 800،000 سمف بقيمة  المبمغ ىناكالسفر ، من إجمالي سمف بو( فيما يتعمق 
سمف  وىناك .حتى الآن استردادىافي جميع أنحاء أفريقيا ولم يتم  المرأة اتمجموعمنحت ل

يين لتسيير مختمف أنشطة الاتحاد، ومن لمموظفين المالنحت مدولار أمريكي مميون  1.2 بقيمة
 وفقاً مموردين منوحة لالسمف المتم تصحيح ذئذ ثم تم تحديدىا وتسويتيا من ىذا الحساب. ومن

 توصيات.مل
 

من خلال النظم والموائح  حل المشكمة فقد تم سقف صندوق رأس المال العامل،ب ما يتعمقز( في
، قبل ثلاثة أشير من بدء 2014 في يناير عام دمؤتمر الاتحا اىي اعتمدتال المالية المنقحة

 .ه المراجعةىذ
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معاممة مماثمة في  فقد تم استخدامصندوق احتياطي رأس المال، ب قرارح( فيما يتعمق بالإ
المعدل وتكون قابمة التراكمي السنوات السابقة كجزء من نظام المحاسبة عمى أساس الاستحقاق 

 .ير المحاسبية الدولية لمقطاع العامبموجب المعاي 2014لمتطبيق في عام 
 

دولار  35،389.000 الذي قيمتوفإن المبمغ  عن الصندوق العام،الكشف بخصوص ط( 
 لاتحاد وىو الفائض المتراكم في الإيرادات عمى النفقات.ايمثل احتياطيات  أمريكي

 
الموائح الجديدة و  لنظم، تمت الموافقة عمى اعاممين بعقود قصيرة بدل التعميم لمدفع  بشأني( 

 .الموائحلتنفيذ ىذه  المواردلم يتم توفير لموارد . غير أنو ا رىنا بتوفرعاممين لم
 
 مداولاتال ( 2

مفوضية وتعميقات  مجمس مراجعي الحسابات الخارجيينمن  المقدمة . عقب العروض108
. في المناقشة قاتبداء التعميعضاء لإلأرئيس المجنة الفرعية الكممة لعطى أ ،الأفريقي الاتحاد 

 عضاء التعميقات والملاحظات التالية:الأ أبدىالتي تمت ذلك، 
 
مجمس مراجعي الحسابات الخلافات في وجيات النظر بين لاحظ الأعضاء أن ىناك بعض أ( 

عداد الميزانية والمالية والمحاسبةو   الخارجيين . وبالتالي ينبغي أن يكون ىناك مديرية البرمجة وا 
 ا لتعديل مجالات الخلافات.مينيتشاور فيما ب

 
مستمدة من الخطة عدم وجود خطة تنفيذية عن القمق الشديد من الأعضاء عرب ب( أ

مفوضية الاتحاد توصيات قوية إلى  تقديمموقت الذي انقضى، ينبغي ل االاستراتيجية. ونظر 
في الإسراع اري استشخبير اقترح إشراك تم دون مزيد من التأخير. و بلتنفيذ التوصية  الأفريقي 

 يذه العممية.ب
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التي أن ىناك العديد من النتائج المتكررة والعقوبات المناسبة إلى ج( أشار الأعضاء أيضا 
 النتائج المتكررة. تقديمعدم الامتثال، وليس عمى ينبغي تطبيقيا 

 
نفيذ تفي معدل  انخفاضطمب ميزانية تكميمية بينما ىناك معرفة السبب الأعضاء أيضا أراد د( 

 الميزانية.
 

، سعر الصرفالناجمة عن  خسارةالالخاص بالرقم  زيادةكيفية كذلك عن الأعضاء تساءل ه(  
بيان الأداء في  صرف العملات الأجنبية"الناجمة عن سعر  خسارة الينبغي تعديل عنوان " بينما

 عد مكسباي 2013 حيث أن الرقم لعام صرف العملات الأجنبية "في سعر فرق "الالمالي إلى 
 .يعتبر خسارة  المقارنالرقم و 
 

 .ستنفدهحصة البمد مالمقابلات عندما تكون إجراء من  عن انشغاليمالأعضاء أيضا  أعربو( 
 

زمني لاستكمال مختمف الدراسات العالقة بما في الجدول المن القمق  عن الأعضاءأعرب ز( 
دارة الأصول،و الييكل التنظيمي، و ، المرتباتذلك مراجعة   وقضايا المشتريات. ا 

 
 الأفريقي رد مفوضية الاتحاد  ( 4
 

مجمس و  الأفريقي رئيس المجنة الفرعية الكممة لمفوضية الاتحاد عطى . بعد المداولات، أ109
عضاء الأالتي أثارىا  الشواغلبشأن  تتوضيحاوال/  لتقديم الردود مراجعي الحسابات الخارجيين

 :التاليةالإيضاحات تقديم و 
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فريق المراجعة قد عادوا بالفعل إلى أعضاء أن  مجمس مراجعي الحسابات الخارجيين حأ( أوض
عمى ، ولا يمكن معالجة قضايا الخلافات، عمى الرغم من أن معظميم المراجعةبمدانيم بعد 

 .حق
 

أوضح أن الميزانية التكميمية تحتوي عمى العناصر الناتجة التكميمية،  الميزانيةب( بخصوص 
 تم الموافقة عمى الميزانية.تالسياسة بعد أن التي تصدرىا أجيزة صنع ت راقر المعن 

 
معدل الفي يكمن كان السبب الرئيسي سعر الصرف،  الخسارة الناجمة عن ج( بخصوص

وينفق . اترتبمجنيف وبروكسل وىو في الواقع حساب التبي مك فيلمموظفين  مدفوعلتفضيمي اال
أي  يصدرتفضيمي ولم السعر الفي  سنويادولار أمريكي   ملايين 4إلى  3.5 ما بين ن باالمكت
 أوجو الشذوذ ىذه .قرار 

 
ن المفوضية ستنفده، ذكر، إبمدانيم م صحصمقابلات مع مرشحين كانت الد( بخصوص إجراء 

وفقا  في القوائم القصيرةمستنفدة حصص بمدانيم مرشحين  بعد إدراجتدابير  بصدد اتخاذ
 .المراجعةلتوصية 

 
وليست شاممة بما فيو  المفوضيةييكل وجدول المرتبات من قبل ال حولت ىذه الدراسات ه( ورد

الاستشاريين. الخبراء الكفاية. وبالتالي، ىناك حاجة إلى عمل إضافي ينبغي القيام بو من قبل 
 .لمنظر فيو أجيزة السياسةلى إقدم وف يسفالانتياء من العمل الإضافي، فور و 
 
 المجنة الفرعيةتماع اجخلاصة وتوصيات   (5

شير إلى أن يي ذال المراجعةتقرير المراجعة فضلا عن رأي بتحيط المجنة الفرعية عمما . 110
مفوضية المالي لوقف نواحي الجوىرية، المالبيانات المالية تظير بصورة عادلة، من جميع ال

 .2013ديسمبر  31  حتى الأفريقي الاتحاد 
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الرئيسية التي أثيرت في تقرير  انشغاليا إزاء بعض المجالات عنالمجنة الفرعية  أعربت. 111 

 المراجعة بما في ذلك ما يمي:
 الموافقة - الأفريقي أ( ميزانية الاتحاد 

 معدلالانخفاض  - الأفريقي مفوضية الاتحاد ميزانية ب( تنفيذ 
 ج( إدارة الأصول الثابتة

 السفرسمف  – الحسابات المستحقةد( 
 غيرىمو عاممين مموردين والة لالسمف الممنوحه( 

 وخاصة الامتثال لنظام الحصص -التعيين و( قضايا 
 ز( إدارة المشتريات

 ح( وضع الخطط التشغيمية السنوية
 ط( التوجو الاستراتيجي والتطوير المستمر

 لاتحادل المراجعة الداخمية ميام  –الإدارة ي( 
 

تقديم التوصيات التالية إلى ة الفرعية ي تمت ، قررت المجناستنادا إلى المناقشة الت. 112
 لمنظر فييا: لجنة الممثمين الدائمين

 
عقوبات" )كما ذكر أعلاه بالنسبة فرض الالتنفيذ" و"نظام لوضع وجود مصفوفة ضرورة أ( "

 (.الأفريقي لجميع أجيزة الاتحاد 
 

 الأفريقي  الاتحادالتنفيذ الكامل لتوصيات مجمس ب الأفريقي مفوضية الاتحاد قيام  ب( 
 مراجعي الحسابات الخارجيين.ل
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خطط تشغيمية سنوية بناء عمى الخطة بوضع  الأفريقي مفوضية الاتحاد الاسراع لج( 
 .الأفريقي الاستراتيجية للاتحاد 

 
د( يجب أن يقوم مكتب مراجعة الحسابات الداخمية لممفوضية بمواءمة ميام المراجعة 

ص عمييا في النظم والموائح المالية لمراجعة الحسابات الداخمية للاتحاد الأفريقي المنصو 
 الداخمية.

 
 الأفريقي ، وجميع الأجيزة الأخرى ومجمس الاتحاد الأفريقي مفوضية الاتحاد  يتعين عمىه( 

بيدف معالجة الاختلافات التي لوحظت في  مفيما بينيلتشاور ا مراجعي الحسابات الخارجيينل
 الإدارة(تقارير المراجعة )أي خطابات 

 
الاستنتاجات التي توصمت إلييا  تقديم الإسراع فيالأفريقي مفوضية الاتحاد  يتعين عمىو( 

دارة الأصول و ، مرتباتمختمف الدراسات العالقة بما في ذلك مراجعة ال الييكل التنظيمي وا 
دارة المشتريات.  وا 

 
ينتمون إلى البمدان التي ز( يجب ألّا تدرج المفوضية في القوائم المختصرة المترشحين الذين 

استوفت حصصيا ولا ينبغي أن تجري ليم مقابلات. علاوة عمى ذلك، يُطمب من المفوضية 
 أن تزود الدول الأعضاء بوضع مستكمل لحصص البمدان. 

 
 . ما يستجد من أعمالسادسا
المجمس الاقتصادي والاجتماعي وضع تقرير حول طمبا بتقديم إحاطة  الأعضاء  قدم. 113

لا  المجمس الاقتصادي والاجتماعي والثقافيتقرير والقضايا المتصمة بو. ولوحظ أن  لثقافيوا
معمومات اللحصول عمى إلى اأعضاء المجنة الفرعية  تطمعيفي ىذا الصدد، و جاريا. عملا يزال 
 الوقت المناسب. في المستوى عمى ىذه المسألة حول 
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عداد الميزانية والمالية والمحاسبة البرمجةمدير  السيد توماس أساري، أبمغ. 114 الاجتماع  وا 

( للانضمام إلى منظومة الأمم المتحدة بعد قمة الأفريقيمفوضية الاتحاد انو سيترك المنظمة )
مفوضية الاتحاد التقدير لمساىمتو خلال فترة عممو في عن عضاء الأ. وأعرب 2015يناير 

 .يالمستقبملو التوفيق والنجاح في مسعاه  وا، وتمنالأفريقي
 

نوفمبر  28) 20:00في الساعة مع عدم وجود أي مسائل أخرى، رفعت الجمسة . 115
2014.) 
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 :مقدمة -أكلا

 مراجعة الحسابات لمجنة الممثميف الدائميفلتدريبية لمجنة الفرعية العمؿ الكرشة  تعقد .1
، في أديس أبابا، القديـ مبنى المؤتمراتل 1رقـ مجنة القاعة ب 2014ديسمبر  2في 

 إثيكبيا.
ىا ر ييأشرؼ عمى تسك ، الداخميةلحسابات امراجعة تدريبية مكتب العمؿ الكرشة  نظـ .2

 ، المراجع العاـ السابؽ لغانا.يمافجأ إدكارد دكا البركفيسكر.
 

 :الحضور -ثانيا
 ،، سفير جميكرية جامبيامكلساجك جاالسيد تدريبية سعادة العمؿ الترأس كرشة  .3

ممثمك الدكؿ  ا، كحضرىمراجعة الحسابات رئيس المجنة الفرعية ؿلكالنائب الأكؿ 
 الأعضاء التالية:

 تشاد (1
 الككنغك (2
 إثيكبيا (3
 امبياج (4
 غانا (5
 ليسكتك (6
 ريتانيامك  (7
 ناميبيا (8
 سيشؿ (9

 جنكب أفريقيا  (10
 تنزانيا  (11
 كجتك   (12
 تكنس  (13

 



2 

 

 

 :فتتاحيةالا الكممة -ثالثا
أعضاء كبغانا ل، المراجع العاـ السابؽ أجيمافالبركفسكر إدكارد دكا برئيس الرحب  .4

لحسابات امراجعة أعرب عف تقديره لمكتب ك  مراجعة الحساباتلالمجنة الفرعية 
الداخمية، تعزيز كتقكية الرقابة نحك  ةجيمك التي ىي مؿ تنظيـ كرشة العى معالداخمية 

 لاتحاد.في ا الرشيد المخاطر كالحكـلحد مف أداء كظيفة اك 
 و.تقديـ عركض إلى يمافجأالبركفيسكر إدكارد دكا سر ػيالم ،رئيسالدعا بعد ذلؾ  .5

 
 :ها ورشة العمل التدريبيةتالموضوعات التي تناول -رابعا
 .التاليةمكضكعات الحكؿ ، ثلاثة عركض يمافأجإدكارد دكا  ، البركفيسكرالميسرقدـ  .6
 :دور ومسؤوليات مكتب مراجعة الحسابات الداخمية ( أ

  السمكؾك  الأخلاقياتكمدكنة  ةالداخميالمراجعة 
  مكتب مراجعة الحسابات الداخميةأنشطة 
  مكتب مراجعة الحسابات الداخميةصلاحيات 
  جييفالداخمييف كالخار  مراجعي الحساباتمؤىلات 
  الداخمييف كالخارجييف مراجعي الحساباتالعلاقة بيف 
  الداخمي كمستشار المراجعدكر 
 ممخاطرلـ قي  ػالداخمي كم   راجعدكر الم 
  متثاؿمدل الالراجع الداخمي كم المراجعدكر 

 
 :الرشيد في الحكم مراجعة الحساباتدور لجنة  ( ب

 الحسابات تعريؼ لجنة مراجعة 
  ساباتالح مراجعة لجنةعمؿ أساليب 
  مجنة(ال)اختصاصات  الحسابات مراجعة لجنةميثاؽ 
 الحسابات مراجعةل لجنة أدكار 
  الحسابات مراجعةل لجنةفكائد 

 



3 

 

 

الخارجيين الداخميين و  راجعينالمو ، مراجعة الحسابات لجنة بينالعلاقة والتواصل ج( 
 والإدارة:
 اجعة الحساباتمر  دارة )المجمس، لجنةفي عممية الإربعة الأف ك الرئيسي كفلاعبال ،

 الإدارة(المراجعكف ك 
  دارةالإ في مراجعة الحسابات لجنةك مجمس الدكر 
 عممية الإدارة في ةداخميمراجعة الحسابات ال اتعلاق 
 عممية الإدارة فيالخارجية الحسابات مراجعة  اتعلاق 
  مراجعة الحسابات منتظمة كخطط عمؿ لجنةعقد اجتماعات. 
  مراجعة الحسابات لجنةرئاسة ، ك عيفكالمراجبيف الإدارة، التضارب. 
 ناقشة وتوضيحاتمخامسا. 

 تعميقات/أسئمة الأعضاء (1
طرح  /يـتعميقاتلإبداء الرئيس الكممة لأعضاء المجنة الفرعية  عطىبعد العرض أ .7

 يمي: فيماالتي أثيرت  اؿكتمثمت . تيـأسئم
 الداخمييف كالخارجييف، مراجعي الحساباتبيف  التضاربما ىي أسباب  . أ
 الداخمييف كالخارجييف مراجعي الحساباتىي الاختلافات الرئيسية بيف  ما .ب 

 ،كؿ منيـ عمؿ يختمؼ ككيؼ
نتياؾ الامتعامؿ مع حالات لتقديميا  ميسرمليمكف ما ىي النصيحة التي  .ج 

 مف قبؿ الإدارات/المكاتب،كالنظـ المتكرر لمكائح 
 راجعيفالمب قاءمال مراجعة الحسابات مجنةلالتي ينبغي فييا  الحالاتما ىي  .د 

 ،عمى انفرادالخارجييف 
 ،الخارجييف راجعيفالم يةستقلالأف يتـ المساس باكيؼ يمكف  .ق 
 الداخمييف كالإدارة، مراجعي الحساباتلماذا ىناؾ مخاطر بيف  .ك 
كؿ تحصؿ حتى لاتحاد الأفريقي لالمجنة الفرعية  ما لا تقكـ بو أمرىؿ ىناؾ  .ز 

 ىذه المشكمة،حؿ  ، ككيؼ يمكفمراجعةنتائج النفس عمى سنة 
 ةالداخمي مكتب مراجعة الحساباتلأك نائب مدير /تعييف مدير ك  يتـلماذا لا .ح 

 ممعايير الدكلية،لكفقا  تابمراجعة الحسالمف قبؿ المجنة الفرعية 
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 ىيئات مينيةى لإالخارجييف الانتماء  مراجعي الحساباتل ينبغيلماذا  .ط 
 الميسر اتتوضيح (2
 مسائؿقاـ بذلؾ فيما يخص الك اتو، تكضيحتقديـ ل ميسرأعطى الرئيس الكممة لم .8

 المثارة عمى النحك التالي:
كؿ  رؽ عمؿالداخمييف كالخارجييف بسبب ط  راجعيف بيف الم تضارباليقع  .أ 

لا. كالنظـ تفسير كتطبيؽ المكائحبيا  يـالتي يمكن ؽطر الك  منيـ فإف عمؿ ، كا 
 .يفالداخمي اتالحساب يمراجعد عادة عمى عمؿ عتميالخارجييف  راجعيفالم

أماـ الإدارة  كفمسؤكلكما أنيـ مكظفيف لممنظمة ك كفالداخمي راجعكفالميعمؿ  .ب 
أما ابة الداخمية. قضعؼ نظاـ الر درة عمى معرفة نقاط قيتمتعكف بالك 
أماـ المجمس )أجيزة  كفكمسؤكلالمنظمة مف خارج  ـيفف ك الخارجي راجعكفالم

إذا كانت نظـ الرقابة  حكؿ ما يميـييككف تق(، ك كىيئات الحكـالسياسة/صنع 
 حكؿ البيانات المالية. يعربكف عف رأييـعندما الداخمية فعالة 

عمى انفراد جتمع مع المراجعيف الخارجييف أف ت مراجعة الحسابات يمكف لمجنة .ج 
عمييا في  بضركرة إطلاع المجنة كفشعر يلمناقشة القضايا الرئيسية التي 

 الإدارة. غياب
 مف العمؿ يتمكنكاحتى لى ىيئات مينية إالانتماء خارجييف ال ممراجعيفل ينبغي .د 

أم حدكث تككف ىناؾ إمكانية لإبلاغ ىذه الييئات في حالة ك ، بطريقة مينية
استعراض أيضا  مراجعة الحسابات مجنةل ينبغيكما  .يـطريقة عمم فيمشكمة 

 عمؿ المراجعيف الخارجييف.
مف مكظفي لككنيـ لإدارة ف بعض المخاطر مع اك الداخمي راجعكفالميكاجو  .ق 

ر عمييا أثناء ك عثيتـ البعض نقاط الضعؼ التي كف كتالمنظمة، كيمكف أف 
تقارير الشكؿ تقديـ يمكف أف يبالتالي ، ك نفسيا ف الإدارةة عمناجالمراجعة 

 عمييـ. اخطر عنيا 
 عف طريؽفي تقارير المراجعة  ردالتي ت مسائؿالنتائج/التكرار  مف حداليمكف  .ك 

 المعمكؿ بيا في المنظمة. لمكائح كالنظـكفقا قكبات عالتطبيؽ 
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 مراجعة الحسابات الداخمية مدير مكتب اتتوضيح (3
لتقديـ مكتب مراجعة الحسابات الداخمية  ةلمدير أيضا أعطى الرئيس الكممة  .9

مدير كنائب مدير تعييف عممية أف  ةالأخير  ت. في ىذا الصدد، أكضحاتتكضيحال
الاتحاد  كنظـ لمكائحكفقا  المفكضية مف قبؿتـ ت داخميةمراجعة الحسابات ال مكتبل

 فريقي.الأ
 
 العمل ورشةاستنتاجات  -سادسا
مف خلاؿ  ستنتاجاتالاإلى ، الأعضاء خمص، هك تمقدا إلى التدريب الذم استنا .10

 الفقرات أدناه مكجزا عف كؿ مكضكع:كتمثؿ لرئيس. قدمو االذم ممخص ال
 :ات الداخميةمراجعة الحساب دكر كمسؤكليات مكتب . أ

ىدؼ  بشأفلأعضاء لىامة  معمكماتتضمف قد أف العرض إلى أشار الرئيس  .11
السمكؾ، كمؤىلات المراجعيف، الأخلاقيات ك الداخمية، كمدكنة الحسابات مراجعة 

مراجعة الداخمية التي م، كالأنشطة الرئيسية لةالداخميمراجعة الحسابات كصلاحيات 
 تشمؿ:
 ،ضكابط التقييـ 
 طر،تقييـ المخا 
 العمميات تحميؿ، 
  الامتثاؿمدل مراجعة، 
  لتحسيف.ا مف أجؿتكصيات التقديـ 

 
 :دارةفي الإمراجعة الحسابات  دكر لجنة . ب

أفضؿ  حصمكا عمى فيـ أفضؿ لطبيعةقد عضاء الأأف إلى أشار الرئيس  .12
، التي تمعبيادكار الأ(، ك ياكاختصاصاتيا )ميثاق ت،امراجعة الحساب لجنة طبيعةل

 تشمؿ:عنيا ك التي تتحقؽ ئد فكاالككذلؾ 
 تحسيف التقارير المالية 
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 تحسيف الرقابة الداخمية 
 تحسيف الإدارة المالية 
  ح المسؤكلياتيضتك 
  مف الناحية النقدية مراجعة الحساباتمضافة لالقيمة التحقيؽ 

 :الداخمييف كالخارجييف كالإدارة راجعيفالمك مراجعة الحسابات،  لجنة بيفالعلاقة ج. 
فيما لأعضاء إلى اإضافية  رؤل معمقةأف العرض قدـ إلى يس أشار الرئ .13

 )أم مجمس الإدارة، لجنة دارةالرئيسييف في الإربعة الألاعبيف الالعلاقة بيف يخص 
عقد اجتماعات منتظمة مع إلى كالإدارة(، كالحاجة  كالمراجعيف، الحسابات، مراجعة

دارة الحساباتمراجعة ال عمؿ لجنةخطط المراجعيف الخارجييف، ك  في  تضارب، كا 
اللاعبيف الرئيسييف عمؿ فعالية بمدل  دارةالإ جكدةد يتحديتـ ، كعميوالإدارة.  اتعممي

 .كاحد معا كنظاـ
لممناقشة/العمؿ  مشار إلييا أدناهال مسائؿال عمى طرحعضاء الأكأخيرا، كافؽ  .14

)المجنة  الحساباتمراجعة  في الاجتماعات المقبمة مف أجؿ تحسيف عمؿ لجنة
 (:مراجعة الحسابات لمجنة الممثميف الدائميفلالفرعية 

 ،مراجعة الحسابات لجنة /رصد لعملتقييم ذاتيإجراء  (1
الخارجيين قبل تقديم  نمراجعيالمجمس  معلمكتب لهيئة ااجتماع منفصل عقد  (2

 تقارير المراجعة الخارجية.
 ما يستجد من أعمالسابعا. 

الساعة  تماـفي كرشة العمؿ  تتمتمسائؿ أخرل، اخأية تكف ىناؾ بما أنو لـ  .15
13:00. 

- 
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