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RELATORIO DA 9.2 REUNIAO DO SUBCOMITE SOBRE ASSUNTOS DE
AUDITORIA

REALIZADA DE 22 A 23 DE MARCO DE 2016
l. INTRODUCAO

1. A Nona Reunidao do Subcomité sobre Assuntos de Auditoria realizou-se em Adis
Abeba, Etiopia de 22 a 23 de Marco de 2016. Ambas as Sessofes iniciaram as 10h30m.

1. PARTICIPACAO
2. A Reunido foi presidida por S.E. Akuei Bona Malwal, Embaixador da Republica

do Sudéao do Sul e 0 1.° Vice-presidente do Subcomité sobre Assuntos de Auditoria e
nela participaram Representantes dos seguintes Estados Membros:

1. Burkina Faso
2. Chade

3. Congo

4, Republica Democratica do Congo (RDC)
5. Géambia

6. Quénia

7. Mauritania

8. Mauricias

9. Namibia

10. Niger

11. Sudéao do Sul
12. Togo

13. Tunisia

[I. DISCURSO DE ABERTURA

3. O Presidente abriu a reunido e desejou boas vindas a todos os Membros
presentes bem como aos Representantes dos Orgéos da UA. Além disso, o Presidente
introduziu S.E. Claude Nyanugabo, novo Embaixador da RDC. Ele reconheceu também
a presenca da Sra. Assietou Sylla Diouf , nova Directora de Financas (PBFA) bem
como o Sr. Yunus Suleman, novo conselheiro financeiro da Presidente da CUA.

IV.  ADOPCAO DA AGENDA

4, O Presidente apresentou a Agenda que foi adoptada pelo Subcomité. A
Agenda adoptada € a que se segue:

1. Discurso de abertura;
2. Adopcéo da Agenda;
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3. Analise dos Relatérios do Conselho dos Auditores Externos da UA
(BOEA) referentes ao Ano terminado em 31 de Dezembro de 2014 sobre

0 seguinte:
I. Comissao da UA (CUA)
il. Parlamento Pan-Africano (PAP)
iii. Tribunal Africano da Unido (TADHP), Arusha
iv. Comisséo da UA dos Direitos do Homem (CADHP), Banjul
V. Agéncia de Coordenacédo do Programa NEPAD (NPCA)
Vi. Conselho Consultivo sobre Corrupcao (AU ABC)
4. Diversos

V. ANALISE DE RELATORIOS DO CONSELHO DOS AUDITORES EXTERNOS
DO ANO TERMINADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

5. O Presidente do Subcomité convidou o Sr. Thembekile Kimi Makwetu,
Presidente do Conselho dos Auditores Externos da UA (BOEA) para apresentar 0s
relatérios do Conselho dos Auditores Externos sobre cada Orgdo que foi auditado. O
Presidente do Conselho dos Auditores Externos da UA agradeceu os Membros e
declarou que a sua responsabilidade enquanto BOEA foi a de exprimir uma opinido
sobre as declaragdes financeiras dos Orgdos da Uni&o Africana.

6. O Presidente do BOEA informou a reunidao que o BOEA foi composto por
InstituicGes Supremas de Auditoria (SAI) dos Estados Membros, isto € da Argélia, Cabo
Verde, Guiné Equatorial, Africa do Sul e Uganda que junto pela primeira vez auditaram
as contas da Unido Africana do ano findo em 31 de Dezembro de 2014 com a lideranca
da Africa do Sul. O ambito dos trabalhos do Conselho para o ano financeiro 2014
cobriu os Orgdos da UA abaixo mencionados que foram afectados aos Membros como
se segue:

Org&o da Uni&o Africana Auditor
Tribunal Africano dos Direitos do Homem e dos Povos (TADHP) | Argélia
Comissao Africana dos Direitos do Homem e dos Povos | Cabo Verde
(CADHP)
Conselho Consultivo sobre Corrupcéo (AU ABC) Guiné Equatorial
Comisséo da Unido Africana (CUA) Africa do Sul
Agéncia de Coordenacéo do Programa NEPAD Africa do Sul
Parlamento Pan-Africano (PAP) Uganda
7. A apresentacdo de relatorio sobre cada 6rgdo bem como as deliberacbes e

conclusdes estado resumidas nos paragrafos abaixo.
V. (1) COMISSAO DA UNIAO AFRICANA
a) Apresentacao

8. O Presidente do BOEA apresentou o relatorio resumido como se segue:
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Opiniéao
9. O Presidente declarou que a SAIl Sul Africana emitiu um parecer de auditoria

sem reservas com énfase sobre o assunto. E um parecer claro embora a CUA é
solicitada para fazer posteriormente melhorias nas areas tais como explicadas na carta
de recomendacoes.

Enfase do assunto

10. A énfase do assunto foi a de chamar a atencéo dos utilizadores das declaracdes
financeiras para o facto de que a Comissdo nao elegeu a divulgacédo de informacao
comparative tal como permitido pela IPSAS 1 Apresentacdo de Declaracoes
Financeiras e que a Comissao adoptou disposi¢ces transitdrias tal como permitido
IPSAS 17 Propriedade, Instalacdes e Equipamentos.

Resultados significativos

11. O Presidente declarou também que um certo numero de erros foram
identificados na CUA. Contudo, a gestédo foi capaz de corrigir os erros materiais de
forma a evitar uma reserva. Permanece o risco de que o controlo do ambiente na area
de reconciliagbes mensalmente seja fraco, especialmente nas areas de gestdo de
dinheiro e financiamento dos Parceiros as quais sdo susceptiveis de risco de fraude.

12. O Presidente mencionou o0s resultados da auditoria levantados que foram
causas de preocupacao, 0os quais incluem o seguinte:

e As reconciliagBes bancarias ndo foram preparadas e revistas numa base regular.
Pontos de reconciliacdo pendentes durante muito tempo foram também
identificados alguns dos quais ndo foram registados de maneira oportuna. Isto
pode aumentar a susceptibilidade de apropriacdo indevida de dinheiro e no
banco;

e Os fundos dos Projectos foram renovados entre o financiamento de diferentes
Parceiros sem aprovacdo prévia dos relevantes Parceiros. Isto resultou em
desequilibrios por declaracdo de despesas ndo concordante com o dinheiro no
banco, o qual na auséncia de reconciliacdes bancérias regulares pode aumentar
o risco dos fundos de projectos serem indevidamente apropriados; e

e Nao existem politicas formais e adoptadas e procedimentos para gerir 0 acesso
do utilizador de gestdo aos sistemas tecnologicos de informacéo da Comisséo.

b) Deliberagbes

13. ApoOs a apresentacdo, o Presidente do Subcomité convidou os Membros para
deliberacbes. As deliberacdes dos Membros estéo abaixo resumidas:
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I.) Os Membros agradeceram os Auditores pelos trabalhos realizados e
solicitaram explicacdes do porqué os exercicios de reconcilicdo bancaria ndo
foram feitos tal como exigido;

ii.) Os Membros quiseram também saber o porqué de uma proviséo para dividas
duvidosas, incluida nas declaracdes financeiras de USD 8.692.000;

iii.) Os Membros quiseram também saber qual foi a principal composicdo do
valor da receita diferida na declaracdo da situacado do Fundo dos Parceiros;

iv.) Os Membros quiseram ainda saber o porqué de niameros comparativos nao
foram mostrados e divulgados nas declaragdes financeiras.

c) Respostas

14. A Direccao de Programacado, Orcamentacao, Financas e Contabilidade (PBFA)
da CUA respondeu que a situacdo da reconciliacdo bancéaria tem sido deste entdo
rectificada e que os exercicios de reconciliacdo bancéria foram realizados tal como
exigido e ndo se espera que este resultado volte a ocorrer.

15. A PBFA respondeu também que a provisdo para dividas duvidosas foi
maioritariamente composta pelas receitas do Marrocos relativamente as contribuicbes
avaliadas desde o tempo que foi Membro da Unido Africana. Os montantes nao foram
ainda removidos.

16. A PBFA indicou que a receita diferida foi relativo aos fundos recebidos dos
Parceiros, os quais haviam condi¢cles a eles ligadas. Estes fundos séo tratados como
passives a pagar aos Parceiros e reconhecidos como rendimento como montantes a
serem gastos e as condi¢des estabelecidas atingidas.

17. A PBFA explicou ainda que os numeros comparativos (de 2013) ndo foram
mostrados devido a mudanca dos padrbes de contabilidade ap6s a adopc¢éo da IPSAS
gue iniciou em 2014. Isto € permitido no IPSAS 1 no primeiro ano em que foi adoptado.

d) Conclusfes do Subcomité

18. Baseado nas deliberacbes que se seguiram, o Subcomité tirou as seguintes
conclusdes:-

i. Toma nota do Relatério de Auditoria e elogia os trabalhos realizados pelo
BOEA,;

ii. Solicita a Comissédo da UA para implementar as Recomendac¢fes da Auditoria
contidas no Relatério da Auditoria e assegurar que acg¢des correctivas sejam
empreendidas para resolver as fraguezas observadas pelo BOEA.
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V. (2) PARLAMENTO PAN -AFRICANO
a) Apresentacao
19. O Presidente do BOEA apresentou o relatorio tal como abaixo resumido:
Opinido
20. A SAl Ugandesa emitiu um parecer ser reservas com énfase do assunto.

Enfase do assunto

21. A énfase do assunto deste paragrafo foi a de chamar a atencéo dos utilizadores
para o facto de que divulgacdes foram feitas nas declaracfes financeiras certificando
que a gestéo foi incapaz de incluir a contribuicdo do Governo da Africa do Sul para as
operacfes do PAP. Um montante recebido dos Parceiros de desenvolvimento que foi
reflectido como passivo nos periodos passados foi creditado nas reservas e que ndo
fornecida prova para apoiar a existéncia do Fundo Fiduciario do PAP.

Resultados significativos

22. Além disso, o Presidente resumiu os resultados significativos da auditoria
identificados no relatério da auditoria do PAP como se segue:

Uma revisdo do processo do orcamento revelou que a aprovacdo do orcamento esta
sobre um montante total e que nado foi fornecida uma distribuicdo detalhada das
actividades a serem desenvolvidas. Além disso, os relatdrios de execug¢do orcamental
do PAP revelaram sete instancias onde as despesas incorridas foram além das
provisGes orgcamentais;

PAP manteve quatro contas bancérias correntes, das quais o seu balanco tem reduzido
ao longo do tempo, levantando a possibilidade dos fundos estarem sendo gastos sem a
necessaria apropriacdo ou autorizacédo da Conferéncia,

O Regulamento do Pessoal prevé a criacdo de um Conselho de Entrevistas,
Promocdes e de Recrutamento. Contudo, nenhuma prova foi fornecida para confirmar a
existéncia de tal Conselho ao nivel do PAP;

PAP tem falta de um plano detalhado para TI. Assim, As iniciativas da Tl n&o foram
coordenadas o que pode afectar adversamente futuro desenvolvimento das TIC. Além
disso, ndo foram elaborados as politicas e estandartes sobre a TI.

b) Deliberagbes

23. ApoOs a apresentacdo, o Presidente do Subcomité convidou os Membros para
deliberacdes. As deliberacdes dos Membros estdo resumidas como se segue:
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I.) Os Membros agradeceram os Auditores pelos trabalhos realizados e,
solicitaram saber o porqué da nao inclusdo da contribuicdo do Governo da
Africa do Sul para as suas operacoes;

ii.) Os Membros solicitaram também saber, o porqué o PAP n&o tem uma
distribuicdo detalhada do orcamento, quando PAP esteve representado na
reunido do orcamento onde os orcamentos foram aprovados;

iii.) Os Membros solicitaram também saber, que accado PAP est4d empreendendo
sobre a questéo de contas bancarias correntes.

c) Respostas

24. PAP informou a reuni&o que esta aguardando nimeros do Governo da Africa do
Sul para determinar a contribuicdo do Governo a ser reconhecido nas declaragbes
financeiras.

25. PAP declarou também que a correspondéncia oficial da Sede da CUA que
comunica o orcamento aprovado com detalhes das actividades néo foi enviada pelo
PBFA. Eles receberam apenas uma comunica¢do com o montante total aprovado. E
assim que, o PAP nao tem proposta detalhada de orcamento.

26. PAP informou também a reunido que esteve trabalhando para encontrar vias de
reduzir as contas bancarias. De outra forma, as contas bancarias foram originalmente
usadas pelos fundos dos Parceiros.

d) Conclusfes do Subcomité

27. Baseado nas deliberacdes que se seguiram, o Subcomité tirou as seguintes
conclusdes:-

i. Toma nota do Relatério da Auditoria e elogia os trabalhos realizados pelo
BOEA,;

ii. Solicita a gestdo do PAP para implementar as Recomendacdes da Auditoria
contidas no Relatério de Auditoria e assegurar que as acc¢des correctivas
sejam empreendidas para resolver as fraquezas observadas.

V. (3) Agéncia de Coordenacgédo do Programa NEPAD
a) Apresentacao
28. O Presidente do BOEA apresentou o Relatorio resumido como se segue:
Opinido

29. O Presidente declarou que a SNG, uma Firma Privada de reputacéo da Africa do
Sul emitiu uma opinido de Auditoria com reserva.
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Reserva

30. A reserve foi baseada no facto de que néo foi viavel para a NEPAD instituir os
controlos de contabilidade das colheitas das doacGes e patrocinios relativos as
contribuicdes dos Estados Membros e financiamento dos Parceiros de
desenvolvimento antes da entrada inicial das colheitas nos registos de contabilidade.
Assim, foi impraticAvel para a SNG estender o seu exame além das receitas
actualmente registadas.

Resultados significativos

31. Os resultados significativos da auditoria levantados durante a auditoria foram os
seguintes:

e Imposto sobre valor acrescentado (IVA) de 2011 a 2013 né&o foi reembolsado
pelo Servico de Imposto sobre Rendimento da Africa do Sul. Contudo nenhuma
provisdo foi levantada a favor do IVA embora a recuperabilidade pareca
guestionavel;

e Um certo niumero de despesas principalmente relativas as viagens foram
incorridas em 2013. Contudo elas foram contabilizadas apenas no fim do ano
financeiro de 2014; e

e O montante de empréstimo registado nos registos de contabilidade diferem do
montante do acordo de empréstimo.

b) Deliberagdes

32. Apés a apresentacdo, os Membros do Subcomité foram convidados para
deliberacbes. As deliberacdes dos Membros estdo resumidas como se segue:

i.) Os Membros solicitaram saber o porqué da NEPAD nao pdde rectificar os
assuntos que conduziram ao parecer com reserva emitido pelos Auditores
Externos;

ii.) Os Membros solicitaram também saber que medidas foram tomadas pela
NEPAD sobre o recebimento do IVA do Governo da Africa do Sul.

c) Respostas

33. A NEPAD clarificou que a questdo dos controlos das colheitas de contribuicdes
voluntéarias néo foi peculiar apenas da NEPAD e foi uma questéo transversal a todos os
Orgéos da Unido Africana. As contribuicbes voluntarias referenciadas pelo BOEA foram
relativas as doacbes de um grupo de 20 Estados Membros (Membros do Comité
Directivo da NEPAD) os quais prometera dar um apoio extraordinario as actividades da
NEPAD mas, é dificil estimar com certeza se estas contribuicdes serdo dadas durante
0 ano.
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34. A NEPAD informou também a reunido que iniciou procedimento para obtencao
de aprovacao para retirar o recebimento do IVA do periodo 2011 a 2013 uma vez que &
evidente que este montante € irrecuperavel porque o periodo para reclamacao do IVA
em questao ja expirou.

d) Conclusbes do Subcomité

35. Baseado nas deliberacdes que se seguiram, o Subcomité tirou as seguintes
conclusoes:-

i. Toma nota do Relatério da Auditoria e elogia os trabalhos realizados pelo
BOEA,

ii. Solicita a gestdo da NEPAD para implementar as Recomendacdes da
Auditoria contidas no Relatério da Auditoria e assegurar que accles
correctivas sejam empreendidas para resolver as fraquezas registadas.

V. (4) TRIBUNAL AFRICANO DOS DIREITOS DO HOMEM E DOS POVOS
(TADHP)

a) Apresentacao
36. O Presidente do BOEA apresentou o Relatério tal como abaixo resumido:
Opinido
37. A SAl da Argélia emitiu um parecer com reserva com énfase do assunto.
Reserva

38. Duas distorcbes materiais relevantes relativas ao Inventario e valores a receber
foram identificadas.

39. O Orgao preferiu néo divulgar as informacfes comparativas tal como permitido
IPSAS 1, Apresentagéo de Declaragdes Financeiras. Contudo, ele ndo mencionou este
facto nas declaracdes financeiras.

Resultados significativos

40. Resultados significativos identificados na auditoria foram os seguintes:

Montantes significativos de mais de 200.000 USD foram levantados em dinheiro para
pagar compensacao aos Juizes que recusaram abrir contas bancérias;

Preparacao inadequada e execuc¢ao dos orgamentos programa;

N&o avaliagdo da vida util dos veiculos com um valor contabilistico de montante zero,
embora os veiculos estejam em boas condicdes e ainda em uso; e
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Pagamentos em violacdo de procedimentos internos relativos aos subsidios de pessoal
(por exemplo subsidio de educacéo), subsidio diario (DSA) e compensacao dos custos
de viagens.

b) Deliberacdes

41. Apoés a apresentacdo, o Presidente convidou os Membros para deliberacdes. As
deliberac6es dos Membros estéo resumidas como se segue:

i.) Os Membros solicitaram explicacdes sobre o porqué do Tribunal da UA né&o
pbde rectificar as questdes, inventario e valores a receber que conduziram ao
parecer com reserva,;

ii.) Os Membros quiseram também saber o porqué do Tribunal da UA ter
levantado enormes montantes em dinheiro para pagar os Juizes em vez de
transferi-los para as contas bancérias;

iii.) Os Membros quiseram também saber o que foi feito dos veiculos cujos
valores contabilisticos foram de zero mas tém vida util.

c) Respostas

42. O Tribunal da UA (TADHP) respondeu que a reserva foi devido ao facto de uma
nota nao ter sido incluida, indicando que se preferiu usar a disposi¢cdo dos padrées do
IPSAS que permitem aos primeiros aplicadores ndo mostrar os dados comparativos.
Espera-se que esta situacdo ndo aconte¢a nos anos subsequentes uma vez que 0s
dados comparativos baseados nos padrdes estarao disponiveis.

43. O Tribunal explicou também que os valores a receber eram de 2 grandes
montantes em circulacdo. A reclamacao do IVA do Governo da Tanzania que foi adiada
devido a mudanca das regras que exigem documentos originais e esta ainda sendo
acompanhada pelo Tribunal. O montante da agéncia de viagens que faliu e precisa
aprovacao para suprimir.

44. O Tribunal explicou também que os montantes levantados em dinheiro para
pagar os Juizes foram para o subsidio diario de subsisténcia (DSA) e ndo para
compensacdo. Eles explicaram ainda que que ndo foi um Unico levantamento mas,
uma série de levantamentos.

45. Sobre valores anotados para veiculos, o Tribunal explicou que solicitou
aconselhamento da Sede da CUA sobre como realizar o exercicio de reavaliacédo e
esta ainda esperando orientacdo da CUA.

d) Conclusfes do Subcomité

46. Baseado nas deliberagbes que se seguiram, o Subcomité tirou as seguites
conclusoes:-
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i. Toma nota do Relatério da Auditoria e elogia os trabalhos realizados pelo

BOEA,

ii.  Solicita o Tribunal da UA (TADHP) para implementar as Recomendagdes
da Auditoria contidas no Relatdrio da Auditoria e assegurar que accdes
correctivas sejam empreendidas para resolver as fraquezas observadas;

iii.  Solicita o Tribunal da UA (TADHP) para apresentar um Relatério sobre o
IVA com detalhes e razbes do ndo pagamento do reembolso do IVA de
forma a permitir o Subcomité tomar decisdo apropriada sobre o assunto;

iv. Observa que muitas questbes de ndo obediéncia foram levantadas no
Relatorio da Auditoria e consequentemente solicita que mais auditorias
internas sejam feitas e medidas apropriadas sejam tomadas contra a n&o
obediéncia.

V. (5) CONSELHO CONSULTIVO DA UA SOBRE CORRUPCAO (AU ABC)
a) Apresentacao
47. O Presidente do BOEA apresentou o Relatoério tal como abaixo resumido:
Opinido

48. A SAI da Guiné Equatorial ndo emitiu parecer de auditoria das declaracdes
financeiras.

Questdes significativas

O Presidente declarou que foram feitas tentativas sem sucesso para contactar a SAl.
Eles ndo participaram também nas reunides do BOEA e nenhuma desculpa foi
apresentada. Isto resultou em que a auditoria do Conselho Consultivo contra Corrupcao
de 2014 nado fosse concluida e o Conselho questiona a sua eficacia operacional
decorrente desta situacdo. O Presidente indicou também que mais detalhes sdo dados
no seu relatorio sobre outros assuntos (por exemplo Eficacia Operacional do BOEA).

49. Como medida proviséria para finalizar a Auditoria 2014 o Conselho foi
reafectado a SAI do Uganda (Instituicdo Suprema de Auditoria).

b) Deliberacbes

50. ApoOs a apresentacédo, o Presidente convidou os Membros para deliberagfes. As
deliberacbes dos Membros estéo resumidas abaixo:

I.)  Os Membros perguntaram porqué a SAl da Guiné Equatorial ndo realizou a
auditoria do Conselho Consultivo contra Corrupgéo tal como afectado?

Os Membros questionaram também as razdes pelas quais a SAl da Guiné
Equatorial ndo participou nas reunides do Conselho dos Auditores Externos da UA.
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c) Conclusdes do Subcomité
51. O Subcomité recomendou o seguinte:-

i. A Mesa do Subcomité para Assuntos de Auditoria devera consultar o Decano
da Regido Central sobre a questdo da auséncia da Guiné Equatorial como
Membro do BOEA antes da apresentacao do assunto ao CRP.

V. (6) COMISSAO AFRICANA DOS DIREITOS DO HOMEM E DOS POVOS
a) Apresentacao
52. O Presidente do BOEA apresentou o Relatério tal como abaixo resumido:
Opinido
53. A SAl de Cabo Verde emitiu um parecer com reserve com énfase do assunto.

Reserva

54. Foram identificadas duas distor¢cbes materiais relevantes relativas as Reservas
Gerais e depreciagdo acumulada.

Enfase do assunto

55. O Orgao preferiu ndo divulgar informagées comparativas tal como permitido pelo
IPSAS 1 Apresentacao de Declaracdes Financeiras.

Resultados significativos

56. Os resultados significativos da auditoria identificados foram os seguintes:

. A ndo segregacao de tarrafas nas areas de risco tais como reconciliacdes
bancarias e emissao de cheques. Existe um risco significativo de que o
dinheiro pode ser desviado e isso podera nao ser tratado; e

. O plano anual de aquisi¢cbes néo existe embora o Manual do Orgdo de
Aquisicbes exige que um plano seja elaborado que analisara todas as
propostas de aquisi¢cao para o ano.

b) Deliberagbes

57. ApoOs a apresentacédo, o Presidente convidou os Membros para deliberagfes. As
deliberacbes dos Membros estdo abaixo resumidas:
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i.) Os Membros solicitaram saber o porqué da Comissdo (CADHP) ndo pbéde
rectificar as questfes que conduziram ao parecer com reserva dos Auditores;

ii.) Os Membros quiseram também saber o porqué do orcamento de salarios ter
excedido até 14% e se a devida autorizacao para este excesso foi obtida.

c) Respostas

58. A CADHP explicou que as duas distorcbes materiais relevantes relativas as
Reservas Gerais e apreciagcdo acumulada podera ser melhor explicada pelo PBFA na
Sede uma vez que o escritério de Financas da CADHP estava funcionalmente sob o
Escritorio da Sede.

59. A CADHP explicou ainda que o grande revés foi criado pelas dificuldades de
comunicacdo com os Auditores que falaram portugués.

60. Sobre o excesso da rubrica orcamental para salaries até 14%, a CADHP
explicou que isto deveu-se ao pagamento dos salaries em atraso do pessoal que nao
foi inicialmente orcamentado e espera-se que a situac¢ao nao volta a acontecer.

d) Conclusbes do Subcomité

61. Os Membros concluiram as deliberacbes sobre o ponto da Agenda e
recomendaram o seguinte:-

i. Tomar nota do relatério de Auditoria e saudar o BOEA pelo trabalho
feito.

ii. Solicitar a Direccdo da CADHPno sentido de implementar as
Recomendacdes de Auditoria contidas no Relatério de Auditoria e
assegurar que medidas correctivas sejam aplicadas com vista a se
superar todas as fraquesas constatadas.

V. (7) OUTROS ASSUNTOS LEVANTADOS PELO BOEA
a) Apresentacao
62. O Presidente do BOEA apresentou outros assuntos tal como abaixo resumidos:

Eficacia de funcionamento do BOEA

63. O Presidente do BOEA explicou que certos eventos na medida que 2014 € o
primeiro ano que realiza auditoria enquanto BOEA bem como a questdo da SAIl da
Guiné Equatorial, desafiou-os a reflectir sobre a actual rotatividade e composi¢céo do
BOEA.

64. A rotatividade de um Membro do BOEA contrariamente a rotatividade do BOEA
como um todo, devera ser considerada para ser escalonada ao long dos anos para
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permitir que o0 conhecimento institucional permaneca no seio do Conselho. A
substituicdo de todos os cinco Membros ao mesmo tempo resultard na perda de
conhecimentos e experiéncia ganhos pelos Auditores com impacto sobre a efic4cia.

65. O escalonamento da nomeacdo de Auditores melhorard a corporacdo e a
coordenacdo experimentadas pelos primeiros Membros. A configuracdo em torno da
criagdo do actual BOEA teve o0s seguintes desafios inerentes que tiveram impacto
sobre a sua eficacia:

e As metodologias da Auditoria usadas pelos Membros do BOEA sé&o diferentes o
gue resultou em inconsisténcias nos meétodos de trabalho e de apresentagdo de
relatorios;

e Incapacidade para obter documentos de trabalho de auditoria do ano anterior
gue poderiam ter ajudado a auditoria de balangos abertos; e

e A coordenagéo das actividades foi inerentemente desafiadora, dada a amplitude
geografica dos Membros e dificuldades na comunicacdo devido as diferentes
linguas.

66. Além disso, o Presidente do BOEA declarou que BOEA é uma representacéo
das cinco Regides da UA e a sua experiéncia mostrou que uma auditoria € um
processo transversal de avaliacdo independentemente da localizacdo geogréafica e
regido. De forma a reforcar a eficacia de funcionamento do BOEA, é recomendado que
devida atencdo seja dada a praticabilidade de haver cinco Membros no BOEA e a
rotatividade de todos os Membros.

Riscos levantados pela Presidente da CUA

67. O Presidente do BOEA informou a Reunido que a lideranca da UA solicitou-os
para acolher um workshop com a gestdao da UA para tratar certos riscos principais
emergentes que eles identificaram. O workshop envolveria a equipa de auditoria para
realizar o seguinte:

e Revisdo dos sistemas da Tl com incidéncia sobre o SAP enquanto principal
sistema de aplicacao;

e Reviséo do processo de orcamento e utilizacdo de financiamento;

e Contribuicfes relativas a implementacdo do processo de orcamentacao/gestao
baseado nos resultados; e

e Revisdo das iniciativas de refor¢co de capacidades e implementacao de politicas
sobre a ética, anticorrupgéo e gestdo de risco corporativo com vista a fortalecer
as praticas de governacao da UA.

68. Entdo, ele declarou que o planeado worshop nédo péde ter lugar na data
acordada de Setembro de 2015 e foi adiado devido a inesperadas circunstancias. O
BOEA incorporou a solicitacdo no plano deste ano e os trabalhos iniciardo em Abril de
2016.
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Gabinete do Secretario do BOEA

69. O Presidente do BOEA informou a Reunido que chegou a sua atencédo que o
Gabinete do Secretario do BOEA esta previsto ser parte do Departamento de Financas
da UA (PBFA) porque o Secretario Executivo responde directamente perante o Director
do PBFA. Responder perante o Director do PBFA poderia levantar questdes acerca da
independéncia.

70. O Presidente do BOEA sugeriu entdo que o Secretariado do Conselho deveria
idealmente, na opinido do BOEA, ser colocada na mesma autoridade da do BPEA. Por
isso, ha necessidade de se rever e clarificar, em devido tempo, a posi¢do do Secretério
Executivo.

O Papel do Gabinete de Auditoria Interna (OIA)

71.0 Presidente do BOEA esclareceu, de igual modo, a necessidade de se reforcar o
papel do OIA por forma a capacita-lo a realizar auditorias adicionais nos gabinetes
e orgaos onde o controlo interno seja considerado fraco.

b) Deliberacbes

72.0s membros manifestaram a sua preocupacao relativamente ao atraso registado
na apresentacdo do relatorio de auditoria externa ao subcomité e exortaram a
CUA no sentido de assegurar que, no futuro, os relatérios fossem apresentados
oportunamente.

c) Conclusfes do Subcomité

73.  ApOs deliberacdes sobre as preocupacdes levantadas pelo BOEA, as seguintes
conclusdes e recomendacdes foram feitas pelo Subcomité:-

i. Os Termos de Referéncia (TdR) do BOEA deverd ser revisto com vista a
estender o mandato dos membros e a assegurar assim a memdaria institucional
do Conselho de Auditores;

ii. O Secretariado do BOEA devera responder perante o Gabinete da Presidente
e assim assegurar a independéncia.

O papel do Gabinete de Auditoria Interna deve ser reforcado com vista a capacita-lo a
realizar auditorias adicionais nos Gabinetes e Orgaos onde o controlo interno seja
considerado fraco.

VI. DIVERSOS
74. O Presidente informou a reunido que sido trazido a sua atencdo que a Decisdo

EX.CL/Dec.915(XXVIIl), paragrafo 8 parece tornar a funcdo deste Subcomité
redundante ao exigir que o BOEA responda perante o Subcomité sobre a Supervisao
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Geral e Coordenacdo relativos aos Assuntos Orcamentais, Financeiros e
Administrativos. Por isso, o Presidente solicitou que a Decisdo seja distribuida aos
Membros e discutida na proxima reunido com vista a aconselhar o CRP e o Conselho
Executivo durante a proxima Cimeira.

75. Os Membros perguntaram também sobre os documentos do Retiro de Zanzibar
gue ainda nao feito circular entre eles.

76. Nao havendo outros assuntos, a reunido foi encerrada as 12h55m em 22 e 23
de Marco de 2016 respectivamente.
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RELATORIO DA 92 REUNIAO DO SUBCOMITE DO CRP SOBRE QUESTOES DE
AUDITORIA, REALIZADA A 16 DE JUNHO DE 2016

1. INTRODUCAO

1. A nona reunido (segunda sessdo) do Subcomité de Questdes de Auditoria foi
realizada em Adis Abeba, Etiopia, na Quinta-feira, dia 16 de Junho de 2016. A reunido teve
inicio as 10:20 horas.

1. PARTICIPACAO

2. A reunido foi presidida por S.E. Sra. Monica. N. Nashandi, Embaixadora da
Republica da Namibia, com a participacdo de representantes dos seguintes Estados-
membros:

Burkina Faso
Chade
Gambia
Congo
Quénia
Tunisia
Mauricias
Namibia

: Niger

0. Sudéao do Sul
1. Togo

RPROo~NoOrwhE

[I. DISCURSOS DE ABERTURA

3. A Presidente procedeu a abertura da reunido, dando as boas-vindas a todos o0s
membros presentes. Dando continuidade aos trabalhos da reunido, convidou os membros a
adoptar a proposta de agenda.

IV.  ADOPCAO DA AGENDA

4, A Presidente procedeu a apresentacédo do projecto de agenda que foi adoptado pela
Subcomité, da seguinte forma:

1. Discursos de Abertura;

2. Adopcéo da Agenda;

3 Adopcéo do Relatorio do Subcomité do CRP sobre Questdes de Auditoria (22-
23 de Marco de 2016);

4. Apreciacao do:
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)] Relatério sobre o Desempenho Orcamental da CUA para o Exercicio
findo a 31 de Dezembro de 2015;

i) Relatério sobre a Implementacdo da Matriz das Recomendacdes de

Auditoria até 30 de Abril de 2016.
5. Diversos.

V. ADOPCAO DO RELATORIO DO SUBCOMITE DO CRP DE QUESTOES DE
AUDITORIA SOBRE OS RELATORIOS FINANCEIROS AUDITADOS PARA O
EXERCICIO DE 2014

5. A Presidente do Subcomité convidou os membros a proceder a apreciacdo e
adopcéo do relatorio.

6. Os membros deliberaram sobre o relatério e adoptaram-no com as seguintes
emendas a serem incluidas no relatorio:

o A necessidade de refor¢co do papel do Gabinete de Auditoria Interna (OIA)
para que seja capaz de realizar mais auditorias nos Escritorios e Orgaos onde
os controlos internos séo considerados débeis;

o A preocupacdo dos membros em relacdo ao atraso na apresentacdo dos
relatorios de auditoria externa ao Subcomité e instou a CUA a garantir que 0s
futuros relatorios sejam apresentados a tempo.

7. A Presidente informou ainda aos membros que, em conformidade com as IPSAS
(isto é, as Normas Internacionais de Contabilidade do Sector Publico), logo que as
demonstracdes financeiras auditadas para o exercicio de 2014 sejam adoptadas pela
Cimeira, serdo publicada no site da Unido Africana.

VI.  APRECIACAO DO RELATORIO SOBRE O DESEMPENHO ORCAMENTAL DA
CUA PARA O EXERCICIO FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2015

a)  APRESENTACAO
8. A Presidente do Subcomité convidou a Directora do Gabinete de Auditoria Interna
(OlA) a apresentar o relatorio sobre o desempenho orcamental para o exercicio findo a 31
de Dezembro de 2015.
9. A Directora agradeceu aos membros e pediu desculpas pelo atraso na apresentacéo
do relatério e explicou que deveu-se a atrasos na recolha de todos os dados necessarios
para a auditoria. Procedeu entéo a apresentacao, resumida da seguinte forma:

1. Avaliacéo Geral
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10. A Directora explicou que a taxa geral de execucdo orcamental para a CUA, com
base no orcamento aprovado para o periodo em andlise, foi de 51%. Acrescentou
igualmente que a taxa geral de execug¢do com base nos fundos disponiveis foi de 68%,
conforme resumida nos dois quadros abaixo (0 Quadro 1 mostra o total para o exercicio, ao
passo que o Quadro 2 mostra a execugcdo do 1° trimestre ao 3° trimestre e os dados
comparativos em relacéo ao exercicio de 2014).

11. O Quadro 1 mostra a taxa de execucao do orcamento de programas de 40% em
relacdo ao orcamento aprovado e 62% em relacédo aos fundos disponiveis, enquanto a taxa
de execucdo do orcamento operacional foi de 77% tanto em relagcdo ao orcamento como
aos fundos disponiveis.

Quadro 1

Execucdo Orcamental da CUA para o Exercicio findo a 31 de Dezembro de 2015

Quadro 2
30 9
Orcamento Orcamento Orgamento Fundos Despesas VSRR EPENED 6
Detalhes Original Modelo Total Disponiveis Reais Em Em relag.
($EV) ($EVL) ($EVL) ($EVL) ($EV) relag. aos Fund.
Org. Disp.
Orgamento de o o
Programas 203.317.104 52.185.406 255.502.511 163.301.597 101.914.919 40% 62%
Orgamento 0, o,
Operacional 102.962.500 608.398 103.570.898 | 103.570.898 80.136.505 7% 7%
Total 306.279.604 | 52.793.804 | 359.073.408 | 266.051.424 182.051.424 51% 68%
Taxas de Execucdes Trimestrais e Comparadas com o Periodo Anterior
Final 2014 1° Trimestre de 2015 2° Trimestre de 2015 3° Trimestre de 2015
Taxa de Taxa de Taxa de =
= ~ = Taxa de Execugao
Execucéo Execucao Execucéo
Fund. . Fund.
Em . Em |Fund. Disp Em . Em
Detalhes Em Disp Em Em Disp. Em
relag. relag. ($EV) relag. relag.
relag. Fund ($EV) relag. Fund relag. Fund ($EV) relag. Fund
. . . . .
ol Disp.* Ot Disp. I, Disp. Ol Disp.
Orgamento de
Prggramas 31% 71% 63.9m 8% 14% 89.3m 16% 38% 115.1m 31% 55%
Orcamento
Operacional 93% 93% | 103.0m | 14% | 14% | 103.0m | 41% | 41% | 103.0m | 57% 57%
Total 52% 85% 167m 11% 14% 192.3m 25% 39% 218.1m 40% 56%

*Em relag. Or¢. = Em relagdo ao Orcamento; Em relac. Fund. Disp. = Em relacdo aos
Fundos Disponibilizados

i) Execucédo Orgcamental Baixa e Nula

12.  Foi informado que, 129 rubricas orcamentais com um montante de 27 milhdes $EU,
ou 11% do Orcamento de Programas, foram executadas abaixo de 40% dos fundos
disponibilizados, ao passo que houve uma taxa de execucdo orcamental nula em 492
rubricas orcamentais, com um montante de 35,8 milhdes $EU, ou 14% do Orcamento de
Programas.
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13. A maioria dos departamentos indicaram que a recepc¢dao tardia de financiamentos e
os desafios em termos de recursos humanos levou a baixa e ndo implementacdo de
programas.

14. O Gabinete de Auditoria Interna recomendou que a SPPMERM deve estabelecer
ligagdes com os departamentos afectados, de modo a avaliar as actividades néo realizadas
durante o periodo e inclui-las em futuros planos orcamentais, conforme apropriado.

15. O Gabinete de Auditoria Interna recomendou igualmente que a Direccdo de
Administracéo e Gestdo de Recursos Humanos (AHRM) deve acelerar o recrutamento de
pessoal para 0s postos vagos na estrutura aprovada.

i) Rubricas Orgcamentais para as quais o0 Orcamento ndao foi
Disponibilizado

16. Um total de 25,6 milhdes $EU do Orcamento de Programas para 317 rubricas
orcamentais ndo recebeu qualquer financiamento durante o exercicio de 2015. Deste
montante 23 milhdes $EU estavam sob responsabilidade dos parceiros, enquanto 2,6
milhdes $EU estavam sob responsabilidade os Estados-membros.

17. O Gabinete de Auditoria Interna recomendou que a SPPMERM deve fazer o
acompanhamento adequado junto dos respectivos Parceiros de Financiamento.

i) Execucédo Orgcamental Alta (Acima de 100%)

18. Foi informado que duas rubricas orcamentais (IDCP00540 financiada pelos EUA,
sob responsabilidade do Gabinete do Vice-Presidente e ICOMO01206 financiada pelos
Estados-membros, sob responsabilidade da Direcgcdo de Comunicacgao), foram executadas
a 125% e 307%, respectivamente, excedendo assim 0s montantes totais atribuidos de
158.175 $EU e 22.002 $EU, respectivamente, no orcamento aprovado.

19. O Gabinete de Auditoria Interna recomendou que a SPPMERM deve garantir que
nenhuma objeccéo e aprovacdo sejam obtidos para a rubrica orgamental financiada pelo
Fundo dos EUA. Além disso, os pedidos de orcamentos complementares devem ser feitos
em conformidade, para evitar exceder o orgamento.

iv) Projectos de Repasse, Assisténcia Técnica e Assisténcia Especial
20. Foi informado que o or¢camento dos fundos de repasse de 68,7 milhdes $EU (fundo
disponivel de 21,7 milhdes $EU), foi executado a 32% e 66% em relacdo ao orgamento

aprovado e aos fundos disponiveis, respectivamente.

21. Além disso, o montante de Assisténcia Especial de 6,1 milhdes $EU foi executado a
taxa de 34% e 42% em relacdo ao orcamento aprovado e aos fundos disponiveis,
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respectivamente. Os projectos de Assisténcia Técnica foram disponibilizados em espécie,
por exemplo, através da disponibilizacdo de consultores, etc.
2. Conclusdes sobre os Resultados dos Programas

22. A Directora do Gabinete de Auditoria Interna afirmou que durante o ano de 2015, um
total de cento e setenta e um (171) resultados foram planificados. Uma avaliacdo dos
Relatérios de Actividades de Fim de Ano no sistema AMERT, revelou que 25 resultados de
projectos foram atingidos, 10 ndo haviam iniciado, ao passo que 79 resultados foram
parcialmente atingidos. O saldo de 57 resultados n&o pode ser verificado, uma vez que os
relatorios, no momento da auditoria, ainda nao tinham sido apresentados no sistema
AMERT. No entanto, alguns foram submetidos ap6s a concluséo da auditoria.

23.  Foi informado que para o desempenho orgamental do exercicio de 2015, o Sistema
AMERT continuou a ter as seguintes deficiéncias:

a) O sistema de apresentacdo de relatérios AMERT permite que os relatorios
sejam enviados, mesmo quando todos 0s campos nao estejam preenchidos;

b) Os resultados e indicadores ndo sao ponderados de acordo com a sua
importancia para o programa e resultado.

24. Foi ainda informado que a Monitorizacdo e Avaliacdo da implementacdo do
programa era fraca e ainda composta por apenas um funcionario que nao pode fazer muito,
considerando o grande namero de programas planificados pela Comisséo.

25.  Os principais desafios citados pelos departamentos incluem:

a) Restricbes orcamentais, onde a maioria dos programas nao foram financiados
e recepcao tardia de fundos, especialmente dos Parceiros;

b) A falta de capacidade de pessoal adequado para facilitar a implementacao
dos programas.

26. O Gabinete de Auditoria Interna formulou as seguintes recomendacdes:

a) A SPPMERM deve criar um mecanismo para garantir o cumprimento por
todos os departamentos na submissao atempada dos relatérios sobre a
implementacao dos programas;

b) A SPPMERM devem garantir que os departamentos ajustem 0Ss seus
respectivos planos (para o proximo ano) para reflectir resultados mais
realistas que sejam realizaveis, dada a actual capacidade em termos de
complemento de pessoal, bem como de fundos disponiveis;
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A SPPMERM, em conjunto com a PBFA, deve intensificar os esforcos para
garantir que os fundos mobilizados dos Parceiros sejam recebidos a tempo de
permitir a implementacéao das actividades.

27. Relativamente ao acompanhamento das anteriores recomendagdes, foi observado
gue algumas ainda ndo foram implementadas ou estdo ainda em curso, conforme resumido

abaixo:

a)

b)

b)

O sistema AMERT deve ser actualizado para evitar que relatérios incompletos
sejam carregados (Em curso);

A SPPMERM deve garantir que, quando os departamentos submetem as
suas propostas, o0s resultados e indicadores sejam ponderados (N&o
implementada);

O sistema AMERT deve ter um campo adicional para resultados e realizactes
em que os departamentos possam ser seleccionados a partir de uma lista de
seleccao, da percentagem de realizacdo para os indicadores e os resultados
(N&o implementada).

DELIBERACOES

28. Na sequéncia da apresentacdo da andlise do desempenho orcamental para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2015, a Presidente convidou os membros para
deliberacBes depois de manifestar o seu apreco pela boa qualidade do relatério.

29. As deliberagbes dos membros estao resumidas abaixo:

)

ii)

Os membros pediram explicacdo sobre por que algumas rubricas orgcamentais
no orcamento operacional foram gastas exactamente a 100% e explicacfes
sobre os excessos dos limites orcamentais no Orcamento de Programas;

Os membros questionaram o que a Comissao estava a fazer em relacdo a
guestdo da capacidade do pessoal que afecta negativamente a
implementacédo dos programas;

Os membros questionaram igualmente o que pode ser feito para resolver os
problemas recorrentes em relagdo a falta de financiamento ou
disponibilizagcdo tardia dos fundos dos parceiros depois de fazerem
promessas para prestacao de apoio financeiro;

Os membros notaram alguns problemas de governacdo na implementacéo,
prestacdo de contas e financiamento de programas, que devem ser
melhorados para aumentar a confianca dos parceiros na disponibilizacdo de
recursos;
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V) Os membros questionaram ainda se existem sistemas para garantir a
prestacdo de contas adequada, especialmente em relacdo aos fundos dos

parceiros;

vi) Os membros procuraram saber ainda se a gestdo dos fundos dos parceiros
era bem coordenada na Comisséao.

vi)  Além disso, os membros solicitaram o estado e ambito da auditoria dos
Fundos de Reserva, que deveriam ter sido apresentados durante esta
reuniao.

c) RESPOSTAS DA COMISSAO

30. A Directora de Auditoria Interna respondeu que os Orcamentos Operacionais que
tiveram exactamente uma execucdo de 100% sé&o resultado do arredondamento para o
digito mais proximo. Além disso, os gastos acima de 100% ndo séo aceites pelo sistema
SAP.

31. Relativamente a auditoria do estado dos Fundos de Reserva, a Directora de
Auditoria Interna informou aos membros que, a auditoria tem progredido bem e deve estar
pronta para traducdo na préxima semana. Os periodos cobertos abrangem desde o
exercicio de 2009 a 2015.

32. O representante da SPPMERM explicou que as questfes sobre o pessoal estdo a
ser tratadas na reestruturacdo que esta actualmente em curso. No entanto, para uma
solucéo rapida, os departamentos contratam pessoal em regime de contrato a curto prazo
para ajudar temporariamente na solucdo da implementacéo de alguns programas.

33. O Director da PBFA reiterou igualmente sobre a reestruturacéo que se expande aos
Orgdos da Unido para resolver a maioria das questdes sobre o pessoal para melhorar a
implementacdo dos programas. Em paralelo, estd o desenvolvimento de politicas
destinadas a impulsionar a moral do pessoal e a melhorar o desempenho.

34. Relativamente ao excesso de gastos no orgcamento operacional, foi explicado que
alguns orcamentos tais como os fundos para eleicbes e monitorizacdo nao foram
geralmente suficientes e, portanto, s6 foram autorizados a gastar até ao montante do
orcamento e o departamento teve que procurar outras fontes de recursos para financiar o
défice. Dai a despesa de 100% reflectida no orcamento.

35. Existem sistemas para garantir a prestacao de contas, tais como Auditorias Internas
e Externas regulares sobre todos os fundos. Estas ajudariam significativamente para
aumentar a confianga dos parceiros.

d) CONCLUSOES DO SUBCOMITE

36. Os membros concluiram as suas delibera¢des e recomendaram o seguinte:
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I. A Comissdo da UA deve abordar as questdes levantadas no Relatério de
Execucdo Orcamental do Gabinete de Auditoria Interna para o Exercicio de
2015 e implementar as recomendacdes em conformidade;

il. O Gabinete de Auditoria Interna deve ser reforcado de modo a aumentar a
capacidade para uma melhor prestacdo de servico e melhorar a Governacgéo da
Organizacao;

iii. Para minimizar a desisténcia do pessoal, a Comissdo deve trabalhar na
motivacdo do pessoal no sentido de permanecer e pensar em politicas que
possam reter o pessoal, pelo menos por um tempo consideravel.

Iv. Todos departamentos devem submeter os seus relatorios ao sistema AMERT
atempadamente por forma a possibilitar a sua verificacdo e avaliacdo. Os
departamentos que nao cumprirem com esta orientacdo devem ser
repreendidos.

VIl. APRECIACAO DO RELATORIO SOBRE A IMPLEMENTACAO DA MATRIZ DAS
RECOMENDACOES DE AUDITORIA ATE 30 DE ABRIL DE 2016

a)  APRESENTACAO

37. A Presidente da Subcomité convidou a Directora do Gabinete de Auditoria Interna
(OlA) a apresentar o Relatério sobre a Matriz de Implementacdo das Recomendacdes de
Auditoria até 30 de Abril de 2016.

38. A Directora agradeceu aos membros e fez uma apresentacao do relatério, conforme
resumido nos paragrafos abaixo:

i) Ambito e Categorias de Avaliacdo do Estado de Implementac&o

39. A Directora explicou que o Gabinete de Auditoria Interna faz o acompanhamento da
implementacdo da auditoria interna e das recomendacdes de auditoria externa. A revisédo
da matriz de implementacédo cobriu a extensdo e natureza das medidas tomadas em todas
as recomendacoes de auditoria dos relatérios do Conselho de Auditores Externos para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2013 e 31 de Dezembro de 2014; e os Relatorios de
Auditoria Interna sobre o Desempenho Orcamental para os exercicios de 2013 e 2014.
Explicou que o estado das recomendacfes estd em quatro categorias, homeadamente

11

‘implementada”, “Em curso”, “ndo implementada” e ‘ja ndo é mais relevante”.

i) Conclusbdes sobre os Relatorios para Exercicios de 2013 e 2014

40. O Gabinete de Auditoria Interna fez o acompanhamento de 101 recomendacdes
contidas nos relatérios do Conselho de Auditores Externos para o exercicio de 2013, bem
como no relatério de auditoria interna sobre o desempenho or¢camental (publicado em
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2014). Um total de 59 das 101 (58%) foram implementadas, 33 das 101 (33%) estavam em
curso, e 9 das 101 (9%) nao foram implementadas.

41. Além disso, o Gabinete de Auditoria Interna fez o acompanhamento de 93
recomendacdes contidas nos relatérios do Conselho de Auditores Externos para o
exercicio de 2014 e no relatério de auditoria interna sobre o desempenho or¢camental
(emitido em 2015). Um total de 33 das 93 (35%) foram implementadas, 52 das 93 (56%)
estavam em curso, 7 das 93 (8%) nao foram implementadas e 1 das 93 (1%) ja ndo era
relevante.

iii) Avaliacdo Geral do Estado de Implementacao

42.  No total, houve 194 recomendac¢des acompanhadas nos relatérios de auditoria que
foram deliberadas pelo Subcomité do CRP sobre Questdes de Auditoria. Dessas
recomendagdes, 92 foram implementadas e foram realizados progressos na
implementacéo de 85, enquanto 16 ndo foram implementadas e 1 ja ndo era relevante.

iv) Concluséo

43. Com base nos resultados do acompanhamento, o Gabinete de Auditoria Interna é de
opinido que a implementacdo das recomendacdes de auditoria requerem mais melhorias, ja
gue apenas menos de 50% das recomendacdes foram totalmente implementadas. A
implementacéo efectiva das recomendacfes de auditoria ird agregar valor ao trabalho de
auditoria e o Gabinete de Auditoria Interna continuara a acompanhar as esforcos de
implementagdo de todas as recomendag¢des pendentes (isto é, “em curso” ou “néo
implementada”) — Ver Anexo das Recomendacfes Pendentes.

b) DELIBERACOES

44. Na sequéncia da apresentacdo, a Presidente convidou 0s membros para
deliberacdes. As deliberacdes dos membros estéo resumidas abaixo:

i) Os membros procuraram saber quais 0s departamentos responsaveis pela
implementagéo das recomendacdes na Comissao e nos 0rgaos;

i) Os membros questionaram igualmente se o Gabinete de Auditoria Interna
analisou minuciosamente as recomendacgdes “ndo implementadas” e “em
curso” e garantiu que elas serédo implementadas no futuro;

i) Os membros pediram igualmente esclarecimentos sobre as conclusdes do
Gabinete de Auditoria Interna.

C) RESPOSTAS DA COMISSAO

45. A Directora do Gabinete de Auditoria Interna referiu 0s membros para 0s anexos ao
relatorio, que tem a informacdo dos responsaveis pela implementacédo de cada uma das
recomendacdes de auditoria que ainda esta pendente.
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46. A Directora disse igualmente aos membros que, tal como consta na concluséo, as
recomendag¢des marcadas como “ndo implementadas” ou “em curso”, juntas, constituem
mais de 50%. Assim, h& necessidade de garantir que sejam empreendidos esforcos
adicionais na implementacéo das recomendacdes de auditoria.

d) CONCLUSOES DO SUBCOMITE

47.  Os membros concluiram as deliberacfes sobre o tema da agenda e recomendaram
0 seguinte:

)] O Gabinete de Auditoria Interna deve continuar com o acompanhamento das
recomendacdes de auditoria e apresentar periodicamente relatorio ao
Subcomité de Questdes de Auditoria;

i) Os departamentos e 6rgados responsaveis pela implementacdo das
recomendacdes de auditoria pendentes devem tomar as medidas necessarias
para as implementar, de modo a aumentar as melhorias nas operagdes da
Organizacdo.

VIIl.  DIVERSOS

48. Os membros solicitaram pelo estado da auditoria dos Fundos de Reserva que
deveria ter sido apresentado a presente reunido do subcomité para discussdo. A Directora
do Gabinete de Auditoria Interna informou aos membros que a auditoria dos Fundos de
Reserva progrediu bem e deve ser, em breve, enviada a Direc¢do de Conferéncias para
traducéo. Depois de traduzida, sera apresentada para discussao.

49. Os membros procuraram saber quando o documento para o Retiro de Zanzibar seria
disponibilizado a eles. A Comissdo respondeu que os documentos estavam a ser
traduzidos e que seriam disponibilizados logo que a traducéo para as linguas de trabalho
da UA fosse concluida.

50. Os membros procuraram saber ainda se o relatério do Conselho de Auditores
Externos para o exercicio de 2015 actualmente sob auditoria sera apresentado a tempo de
evitar a reincidéncia do ano passado. A Comissao respondeu que haveria um atraso na
apresentacdo do relatério de auditoria deste ano devido a alguns contratempos no
processo, mas prevé-se que a situacdo normalize para as apresentacdes dos proximos
anos.

51. Nao havendo outras questdes a discutir, a reunido foi encerrada as 12:15 horas.



MATRIZ CONSOLIDADA DAS RECOMENDACOES PENDEN

2013 E 2014 - CUA

No

Recomendacao da Auditoria

Ano

TIPO DE Responsavel
AUDITORIA

Politicas e procedimentos aprovados

Recomendamos que a Direc¢ao devera garantir que a
politica e os procedimentos de gestéo de activos estejam
alinhados com o Regulamento Financeiro e as Normas
Internacionais de Contabilidade para o Sector Publico
(IPSAS) e que acelerem o processo para a aprovacéao da
politica.

Quando a politica e os procedimentos tiverem sido
aprovados, deverdo ser comunicados as respectivas
partes interessadas na Sede e nos Escritérios Regionais
para assegurar que haja um entendimento consistente de
aplicacao da politica.

2014

Auditoria PBFA
Externa

Viagens e Fundos para Adiantamentos
Recomendagéao

Criacao de sistemas de controlo reforcados para garantir
gue os adiantamentos sejam regularizados
atempadamente.

2013

Auditoria PBFA
Externa
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No|Recomendacédo da Auditoria Ano |TIPO DE Responsavel
AUDITORIA
5 |Adiantamentos Pendentes 2013 |Auditoria PBFA
Recomendacéo Externa
Dever-se-a envidar mais esforcos para analisar e
regularizar os saldos dos adiantamentos aos
fornecedores.
6 |Adiantamentos nédo regularizados nos livros de 2013 |Auditoria PBFA
contas da CUA Externa

Recomendagéo

A Unidade de Aprovisionamento devera apresentar o
recibo de bens ou servigos a Unidade de Contabilidade
para facilitar a regularizacdo dos adiantamentos.
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No|Recomendacédo da Auditoria Ano |TIPO DE Responsavel
AUDITORIA
8 |Juros da Conta do Fundo do Capital de Trabalho 2013 |Auditoria PBFA
Recomendacéo Externa
A Direccao devera cumprir com os requisitos da h) dos
Artigos 41° e 51° do Regulamento Financeiro, através da
disponibilizacédo de dados adequados sobre a gestdo do
Capital de Trabalho e também o rendimento do crédito
proveniente do investimento do Fundo do Capital de
Trabalho para o fundo geral.
9 [Reconhecimento da Reserva de Capital 2013 |Auditoria PBFA
Recomendacéo Externa
A CUA devera reavaliar os seus activos para que 0s
excedentes sejam reconhecidos como reservas de
capital.
10 [DIVULGACOES INADEQUADAS/FALTA DE 2013 |Auditoria PBFA
DIVULGACAO DOS FUNDOS DA UNIAO Externa

Recomendagéo

A Direccao devera fazer divulgacdes adequadas dos
fundos da Unido tomando em conta os requisitos dos
Artigos relevantes.
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No|Recomendacédo da Auditoria Ano |TIPO DE Responsavel
AUDITORIA

11 |Bem-estar e beneficios dos funcionarios 2013 |Auditoria PBFA
Recomendacéo Externa
Os oficiais envolvidos deverao ser instruidos a submeter
documentos originais do proprietario e no futuro a
Direccdo devera garantir que as condi¢bes necessarias e
os procedimentos sejam cumpridos e seguidos.

13 [Notas para as demonstragfes financeiras anuais 2014 |Auditoria PBFA
Recomendamos que a Direccao devera ajustar AFS para Externa
garantir que os requisitos de divulgacdo das IPSAS sejam
cumpridos.

16 |PPE: Registo dos Activos Fixos 2014 |Auditoria PBFA
A Direccao devera garantir que todas as regides usem as Externa

mesmas praticas e sistemas para preparar e manter os
registos dos activos, de acordo com as politicas
documentadas e os requisitos do regulamento financeiro
da Comisséo.

Além do que foi referido acima, a Comisséo tera
permissdo para apresentar relatorio sobre os seus
imoveis, instalacdes e equipamentos de acordo com 0s
requisitos das IPSAS 17.
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No|Recomendacédo da Auditoria Ano |TIPO DE Responsavel
AUDITORIA
17 |PPE: Diferengas entre os registos dos activos fixos e |2014 |Auditoria PBFA
as demonstragdes financeiras. Externa
A Direccao devera garantir que as reconciliagdes dos
registos mensais sejam efectuadas entre os registos dos
activos e os registos gerais para todas as regifes. Estas
reconciliacdes deveréo depois ser revistas pelo oficial
principal. Isto ird ajudar & Comisséo a apresentar
relatérios precisos e completos sobre os activos.
18 |PPE: Activos ndo organizados por componentes 2014 |Auditoria PBFA
Durante o periodo de transicao, a Direc¢do devera Externa

garantir que todos os diferentes tipos de activos sejam
revelados separadamente de acordo com as IPSAS 17 -
Iméveis, Instalacdes e Equipamentos. Isto incluira o
processo de desagregacao dos activos de infra-estruturas
e a divulgacao separada dos diferentes tipos de edificios,
etc.
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No

Recomendacao da Auditoria

Ano

TIPO DE Responsavel
AUDITORIA

20

PPE: Diferencas de Depreciagao

A Direccao devera garantir gue um manual de activos
seja criado de forma adequada para reger as actividades
e 0s processos ao nivel da CUA e dos escritorios
regionais, com vista a preparar e manter o registo de
activos fixos. Isto ir4 ajudar a Direccao a apresentar
relatérios precisos sobre a depreciacdo e de forma
consistente para todas as regides.

A Direccao devera também avaliar os registos dos activos
das regibes com vista a verificar a precisédo dos
montantes reportados. Os principios de gestao de activos
aplicados na Sede para a gestéo de activos deverado ser
0S mesmos com o dos escritérios regionais.

2014

Auditoria AHRM
Externa
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No

Recomendacao da Auditoria

Ano

TIPO DE
AUDITORIA

Responsavel

21

PPE: Apoio insuficiente para o saldo inicial e as
constatacBes gerais sobre 0s activos.
Recomendamos que a Direccao devera:

* Implementar um sistema de preenchimento adequado /
gestdo de registos para manter a informagéo que apoia a
apresentacao e divulgacao de informacédo sobre imoveis,
instalagbes e equipamentos nas demonstracfes
financeiras.

» Considerar o aproveitamento das disposi¢oes
transitdrias nas IPSAS 17 relativas aos imoveis,
instalacBes e equipamentos para garantir que 0s seus
PPE sejam contabilizados de acordo com os requisitos
das IPSAS, de modo a garantir que a apresentacao justa
das demonstracfes financeiras ndo seja afectada por
demonstragdes incorrectas e identificadas.

* Continuar com a implementacao do plano de acg¢ao para
assegurar que os seus PPE sejam contabilizados de
acordo com os requisitos da IPSAS 17.

2014

Auditoria
Externa

PBFA

22

Estados-membros - outras contas a receber
pendentes ha bastante tempo e ndo antigas ou
regularizadas.

A Direccéo devera implementar uma avaliagdo adequada
e sistemas de monitorizacdo e controlo para fazer o
acompanhamento das contas a receber pendentes,
conforme o Regulamento Financeiro da Unido Africana e
para garantir que as contas a receber sejam relevadas de
forma precisa nas demonstragdes financeiras.

2014

Auditoria
Externa

PBFA
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No|Recomendacédo da Auditoria Ano |TIPO DE Responsavel
AUDITORIA
23 |Contas suspensas de dividas ndo regularizadas no 2014 |Auditoria PBFA
fim do ano. Externa
A Direccao devera implementar sistemas de controlo
adequados para garantir que as contas suspensas sejam
reconciliadas e regularizadas de forma atempada.
Os ajustes necessarios deverao ser efectuados em toda a
populacao e o comprovativo dos registos diarios devera
ser submetido para apoiar as demonstracées financeiras
revistas.
24 |Operacéao das despesas de locacéao 2014 |Auditoria PBFA
O Director de Programacéo, Orcamentacao, Financas e Externa

Contabilidade devera:

(i) rever de forma adequada o Regulamento Financeiro
para garantir o alinhamento com os requisitos das IPSAS.
i) amortizar cada locacao financeira identificada como tal
para que seja reconhecida como despesa de cada ano na
demonstracdo do desempenho financeiro.

iii) revelar plenamente os pagamentos totais da locagéo
financeira minima sob locacfes de opera¢cfes nao
cancelaveis e incluidas como uma nota para as
demonstragdes financeiras.
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No

Recomendacao da Auditoria

Ano

TIPO DE
AUDITORIA

Responsavel

25

Contabilidade através dos erros das contas dos
fundos

O Director de Programacéo, Orgcamentacéo, Financas e
Contabilidade devera rever de forma adequada o
Regulamento Financeiro para que esteja em
conformidade com os requisitos da IPSAS.

A Direccao devera também implementar a gestao
adequada dos registos a respeito do fundo geral e o fundo
de reserva especial para garantir que os documentos de
apoio para as revelagées nas demonstracées financeiras
sejam devidamente preenchidos, facilmente recuperaveis
e disponiveis quando for necessario.

A Direccao devera fazer os ajustes necessarios ao registo
geral e ao fundo de reserva especial e actualizar
devidamente as demonstracdes financeiras.

2014

Auditoria
Externa

PBFA

26

Contas areceber das Missdes de Observadores e das
CER.

Recomendagéo

A planificagcdo e monitorizagdo de projectos deverdo ser
adequadas para garantir a implementagédo atempada dos
projectos.

2013

Auditoria
Externa

PBFA
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No

Recomendacao da Auditoria

Ano

TIPO DE Responsavel
AUDITORIA

30

Contribui¢6es dos Estados-membros recebidas com
antecedéncia.

A Direccao devera reconciliar o calendario das
contribuicbes dos Estados-membros para o registo geral
e as contas do registo geral para os passivos das
contribuigbes dos Estados-membros e as contas a
receber deverdo ser reconciliadas para garantir preciséo
dos saldos relevantes. As demonstragdes financeiras e o
registo geral deverdo ser devidamente ajustados.

2014

Auditoria PBFA
Externa

31

Diferencas entre o saldo geral e o balancete geral para
as contas bancarias.

A Direccao devera rever de forma adequada todos os
célculos realizados nas reconciliagdes bancérias.

2014

Auditoria PBFA
Externa
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No

Recomendacao da Auditoria

Ano

TIPO DE
AUDITORIA

Responsavel

32

Os detalhes bancarios e os créditos foram contabilizados
nas reconciliacdes, mas ndo os registos de contabilidade
do registo geral.

A Direccao devera garantir que todos os débitos e
créditos realizados através das contas bancarias da Unido
Africana sejam incluidos nos registos financeiros
subjacentes para garantir que sejam precisos e
completos.

A Direccao devera investigar as distor¢des e efectuar as
devidas correccOes através dos registos diarios
necessarios e tendo em conta as demonstracdes
financeiras.

2014

Auditoria
Externa

PBFA

42

Fundo da CE de Apoio aos Programas orgcado em 55
Milhdes de Euros

Recomendagéo

Tendo em conta que a validade do acordo expirou, a CUA
devera negociar com a CE para cancelar as restantes
despesas néo legiveis. Entretanto, devera haver uma
disposi¢éo para o montante néo legivel e a contribuigdo
estimada da CE para que as despesas elegiveis sejam
reconhecidas.

2013

Auditoria
Externa

PBFA

43

Fundos néo Utilizados

Recomendagéao

Dever-se-a elaborar um Plano de Acgéo para definir a
aplicacdo de todos os fundos néo utilizados que foram
recebidos dos parceiros.

2013

Auditoria
Externa

PBFA
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No

Recomendacao da Auditoria

Ano

TIPO DE Responsavel
AUDITORIA

44

Receitas diferidas no financiamento dos parceiros
néo contabilizadas devidamente

A CUA deveré efectuar uma avaliagcéo e controlo da
monitorizacdo adequadas para melhorar a gestdo do
projecto financiado pelos parceiros para permitir a
prestacao de relatérios financeiros precisos e completos
em relacao as contribuicbes dos parceiros.

Além disso, a CUA devera desenvolver um sistema e uma
gestdo de registos adequados para manter a informacao
nas contribuicGes dos parceiros, 0 que ird permitir a
elaboracao de relatérios financeiros e garantir que a
referida informacé&o seja devidamente arquivada,
facilmente recuperavel e disponivel, quando for
necessario.

2014

Auditoria PBFA
Externa
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No

Recomendacao da Auditoria

Ano

TIPO DE
AUDITORIA

Responsavel

45

Contas a receber dos fundos dos parceiros

A CUA devera implementar sistemas de avaliacao e
monitoria adequados para melhorar a gestédo dos
projectos financiados pelos parceiros para permitir a
prestacao de relatérios de forma precisa e abrangente
sobre as contribuicbes dos parceiros.

A CUA devera implementar sistemas de gestéo de
projectos adequados, cada projecto devera ter um
calendario de reconciliacdo dos fundos recebidos e
usados. A gestdo do projecto devera mostrar o ciclo de
vida do projecto.

A equipa de auditoria identificou toda a variedade dos
casos relacionados e recomenda que as entradas dos
registos diarios para efeitos de correccdo sejam
partilhadas ap6és a investigacéo destas entradas e que a
respectiva compensacao seja registada para reflectir o
montante correcto das contas a pagar e as contas a
receber.

2014

Auditoria
Externa

PBFA

48

Gestdo inadequada de numerario

Recomendagéao

A Comisséo da Uniéo Africana deve considerar a
alocacéo de fundos em investimentos de curta duragao.

2013

Auditoria
Externa

PBFA
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No

Recomendacao da Auditoria

Ano

TIPO DE
AUDITORIA

Responsavel

50

Deficiéncias gerais de controlo interno nos valores
em numerario e na gestao bancaria.

Para satisfazer os requisitos dos parceiros e garantir uma
sélida governacéo, a Direccao devera manter a
informacao sobre todas as reconciliagfes bancarias para
gue sejam realmente acessiveis e disponiveis.

A Direccao devera envolver os parceiros para que
concordem com a manutenc¢ao do nimero de contas
bancarias separadas.

As contas bancarias deverao ser encerradas para saldos
nulos. O envolvimento atempado devera ser garantido
para encerrar as contas inactivas relacionadas com a
seccao de fundos.

2014

Auditoria
Externa

PBFA

51

GESTAO DE FUNDOS ESPECIAIS

Recomendacgéao

A Direccao devera preparar e submeter demonstracdes
financeiras relacionadas com a gestédo de fundos
especiais para futuras auditorias.

2013

Auditoria
Externa

PBFA

29

Assinaturas Autorizadas para as Cartas de Nomeacao
Recomendacéao

A delegacao de poderes devera ser devidamente
documentada. Os signatarios as cartas de nomeacao
deverdo comecar por indicar os nomes nas cartas com
efeitos imediatos.

2013

Auditoria
Externa

AHRM
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No|Recomendacédo da Auditoria Ano |TIPO DE Responsavel
AUDITORIA

39|Gestdo de Aprovisionamento 2013|Auditoria AHRM
Recomendacéo Externa
A comissao devera cumprir com o Manual de
Aprovisionamento da Unido Africana publicado em 2010.

40|Falta de cumprimento do Manual de 2013]Auditoria AHRM
Aprovisionamento da UA Externa
Recomendacéo
Os requisitos de aprovisionamento mencionados no
manual deverdo ser cumpridos.

2|Fraca Execucédo Orcamental de Programas 2013|Auditoria AHRM

Recomendacéao Interna

O processo de aprovisionamento e a devida planificacao
deverdo ser melhorados em todo o processo de
implementac&o do programa de ajuda.
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No|Recomendacédo da Auditoria Ano |TIPO DE Responsavel
AUDITORIA
29|Sistemas Inadequados de Controlo da Governacgao 2014|Auditoria AHRM
das TI Externa

O Vice-presidente, o Director da Direccao de
Administragcdo e Recursos Humanos e O Chefe da
Gestédo de Sistemas de Informagéo deverao trabalhar
colectivamente na criacdo de um ambiente favoravel para
a implementacéo dos principios de governacao das Tl e
todos os intervenientes principais deverdo ser envolvidos
no processo. A sensibilizagdo sobre o risco das TIC,
informacdes de risco e a responsabilizacdo deverao fazer
parte da cultura da CUA. O Vice-presidente devera liderar
0 processo para a utilizagdo da Unidade de MIS como um
parceiro estratégico para abordar as deficiéncias de
controlo interno das Tl dentro da CUA.

Além disso, a lideranga acima mencionada devera avaliar
0s membros e as funcdes e responsabilidades de ITAC e
garantir que a carta que rege este 6rgao seja
devidamente documentada, aprovada e cumprida.

O Chefe da Gestao de Sistemas de Informagéo e o
Director da Direc¢do de Administracdo e Recursos
Humanos deverdo garantir que todos os documentos das
Tl usados para reger o ambiente das Tl sejam
documentados de forma adequada e abrangente e
novamente submetidos a JAAC para aprovagdo. O Vice-
presidente devera garantir que estes documentos de
politicas e procedimentos sejam aprovados para permitir
a sua implementacéao dentro do ambiente da CUA.
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No|Recomendacédo da Auditoria Ano |TIPO DE Responsavel
AUDITORIA
30|Controlo inadequado da gestdo de seguranca 2014|Auditoria AHRM
O Vice-presidente, o Director da Direccao de Externa

Administragdo e Recursos Humanos e o Chefe da Gestéo
de Sistemas de Informacgé&o deveréo trabalhar
colectivamente na criacdo de um ambiente favoravel para
a implementacéo dos principios de governacao das Tl e
todos os intervenientes principais deverdo ser envolvidos
no processo. A sensibilizagéo sobre o risco das TIC
informacdes de risco e a responsabilizacdo deverdo fazer
parte da cultura da CUA.

O Chefe da Gestéo de Sistemas de Informacéo e o
Director da Direccdo de Administracdo e Recursos
Humanos deverdo garantir que todos os documentos das
Tl usados para reger o ambiente das Tl sejam
documentados de forma adequada e abrangente e
novamente submetidos a JAAC para aprovacgao. O Vice-
presidente devera garantir que estes documentos de
politicas e procedimentos sejam aprovados para permitir
a sua implementagéo dentro do ambiente da CUA.

O Chefe da Gestédo de Sistemas de Informagdo devera
garantir que sejam criados sistemas de controlo
operacional adequados para mitigar os riscos
operacionais que poderdo ser abordados pela divisdo de
MIS.
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No|Recomendacao da Auditoria Ano (TIPO DE Responsavel
AUDITORIA
31|Sistemas inadequados de controlo da gestéo das 2014|Auditoria AHRM
contas dos utilizadores Externa

Controlo inadequado da gestdo das contas dos
utilizadores

O Vice-presidente, o Director da Direccao de
Administragdo e Recursos Humanos e o Chefe da Gestéo
de Sistemas de Informacgé&o deveréo trabalhar
colectivamente na criacdo de um ambiente favoravel para
a implementacéo dos principios de governacao das Tl e
todos os intervenientes principais deverdo ser envolvidos
no processo. Juntos deverdo garantir que haja aderéncia
da CUA no seu todo. Como parte do processo de adeséo,
intervenientes tais como a divisédo de MIS, proprietaria do
sistema e os utilizadores do sistema deverdo ser
sensibilizados sobre as suas fungdes e responsabilidades
e o0 impacto da falta de cumprimento dessas
responsabilidades. A sensibilizag&o sobre o risco das TI,
informacdes de risco e responsabilizacdo deveréo fazer
parte da cultura do departamento.

O Chefe da Gestao de Sistemas de Informagéo e o
Director da Direc¢do de Administracdo e Recursos
Humanos deverdo garantir qgue todos os documentos das
Tl usados para reger o ambiente das Tl sejam
documentados de forma adequada e abrangente e
novamente submetidos a JAAC para aprovagédo. O Vice-
presidente devera garantir que estes documentos de

1 L 1 a
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No|Recomendacédo da Auditoria Ano |TIPO DE Responsavel
AUDITORIA
32|Controlo inadequado da continuidade dos servigos — | 2014(Auditoria AHRM
recuperacdo apo6s calamidades e cOpia de seguranca Externa

O Vice-presidente, o Director da Direccao de
Administragdo e Recursos Humanos e o Chefe da Gestéo
de Sistemas de Informacgé&o deveréo trabalhar
colectivamente na criacdo de um ambiente favoravel para
a implementacéo de principios de governacéo das Tl e
todos os intervenientes principais deverdo ser envolvidos
no processo. A sensibilizagdo sobre o risco das TIC,
informacdes de risco e a responsabilizacdo deverao fazer
parte da cultura da CUA.

O Chefe da Gestéo de Sistemas de Informacéo e o
Director da Direccdo de Administracdo e Recursos
Humanos deverdo garantir que todos os documentos das
Tl usados para reger o ambiente das Tl sejam
documentados de forma adequada e abrangente e
novamente submetidos a JAAC para aprovagédo. O Vice-
presidente devera garantir que estes documentos de
politicas e procedimentos sejam aprovados para permitir
a sua implementagéo dentro do ambiente da CUA.

O Chefe da Gestédo de Sistemas de Informagdo devera
garantir que sejam criados sistemas de controlo
operacional adequados para mitigar 0s riscos

Page 19 of 90




No

Recomendacao da Auditoria

Ano

TIPO DE
AUDITORIA

Responsavel

33

Procedimentos Operacionais Normalizados

Para minimizar ou eliminar possivel impacto do que foi
referido acima, gostariamos de recomendar o seguinte:

* A Direccao devera desenvolver parametros adequados
para medir o seu desempenho. Isto podera ser feito
através da realizacdo de uma pesquisa relevante e
consulta com os intervenientes internos e externos
relevantes, para determinar o que serdo as metas mais
razoaveis a serem alcancadas.

* Durante a sessao de planificagédo estratégica onde todos
os oficiais principais dos diferentes departamentos na UA
foram convidados, devera haver clareza sobre os
objectivos organizacionais realcando que as prioridades
principais deverdo ser descritas para garantir um
entendimento comum da meta que a organizacao
pretende atingir. Depois dos diferentes departamentos
terem elaborado o seu plano para a realizagdo destas
actividades dentro dos prazos aprovados, este devera ser
escrutinado e coordenado pela lideranga da organizacao
para garantir que ndo haja duplicacdo de esforgos e que
0S recursos da organizagao sejam usados da forma mais
econdmica, eficiente e eficaz possivel.

* A alocacéo de fundos para os diferentes programas
devera sempre estar alinhada com as principais
prioridades da organizacgéo.

2014

Auditoria
Externa

AHRM

36

Avaliacdo de desempenho

A Direccao devera implementar medidas adequadas para
garantir o cumprimento do Estatuto e Regulamento do
Pessoal em relagédo a gestdo do desempenho de pessoal.

2014

Auditoria
Externa

AHRM
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No|Recomendacédo da Auditoria Ano |TIPO DE Responsavel
AUDITORIA
39|Esquema de Penséo - a deciséo néo foi plenamente 2014|Auditoria AHRM
implementada Externa
Recomendamos que a Direccdo da CUA analise a
deciséo da Décima Terceira Sessao Ordinéria do
Conselho Executivo realizada em Sharm EI-Sheikh, de 24
a 28 de Junho de 2008 a respeito da criagdo de um fundo
de pensao da UA e apresentar relatério ao Conselho
Executivo sobre o progresso alcangado neste sentido.
24|ORIENTAGCAO E PLANIFICACAO ESTRATEGICA 2013 |Auditoria SPPM
Recomendacgoes: Externa

* A CUA devera adoptar um modelo excelente
reconhecendo as varias abordagens para alcancar a
exceléncia sustentavel em todos os aspectos do
desempenho;

* Elaborar um Plano Anual Operacional para garantir a
devida implementacéo e coordenacéao eficaz do Plano
Estratégico e estreita ligacdo com o processo de
elaboracdo do orcamento; o plano seria também uma
base para o Relatério Anual de Desempenho;

*» Reforcar a Direcgcdo de SPPMERM em termos de
capacidades;

* Considerar a adopgao de um processo estruturado e
integrado da politica, planificacdo e orcamentacao tal
como o Quadro as Despesas de Médio Prazo (MTEF)
para os programas de médio prazo e para melhor
alocacao de recursos para as prioridades estratégicas.
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No|Recomendacédo da Auditoria Ano |TIPO DE Responsavel
AUDITORIA
25|DESEMPENHO ORGANIZACIONAL 2013 |Auditoria SPPM
Recomendacéo Externa
Os Chefes dos Departamentos deverdo garantir a
implementacéo adequada das actividades para evitar
fraca aplicacdo do orgamento.
26|/MEDICAO DOS RESULTADOS REAIS EM RELACAO | 2013 |Auditoria SPPM
AOS RESULTADOS PRECONIZADOS Externa

Recomendacdes

* O Relatério Anual de Desempenho nao deve apenas
centrar-se no Orgcamento do Programa, mas a base para
0 Relatério Anual de Desempenho devera ser o Plano
Anual Operacional;

* Os resultados alcangados e os resultados por alcangar
deverdo ser reportados separadamente para que haja
medic&o precisa da taxa de alcance;

» Devera haver uma avaliagao trimestral sobre o alcance
dos resultados e definir se a relagdo entre a execucao
orcamental e a taxa de realizag&o nos resultados
existentes. Na maior parte dos casos, os resultados
preconizados séo atribuidos um orgamento.
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No|Recomendacédo da Auditoria Ano |TIPO DE Responsavel
AUDITORIA
38|Garantia da Qualidade 2013 [Auditoria SPPM
Recomendacdes Externa
* A fungdo de Garantia de Qualidade devera ser
operacional para assegurar que as politicas e os
procedimentos definidos sejam aplicados de forma
eficiente e eficaz;
* A Direccao de SPPMERM devera considerar a avaliagao
pelos pares, talvez por outros Orgdos da UA tais como a
NPCA com uma estrutura semelhante.
3|Execucdo Orcamental do Programa Nula 2013 Auditoria  |SPPM
Recomendacéao Interna

A Direccao de Planeamento Estratégico (SPPMERM)
devera:

* Criar sistemas através dos funcionarios responsaveis
pela Planificacdo no Departamento para informar de
forma adequada onde os parceiros desejam financiar as
actividades lidando directamente com os fornecedores,
sem enviar os fundos a CUA. Isto ira melhorar a
elaboracdo adequada das actividades realizadas fora do
orgcamento. Além disso, antes de comprometer 0s
projectos a qualquer parceiro, dever-se-a procurar algum
mecanismo de regularizacdo em relagéo aos fundos
disponiveis.

* Através do trabalho dos funcionarios responsaveis pela
Planificacdo nos Departamentos, juntamente com 0s
oficiais do programa durante todo o ciclo do orgamento
para ajudar na implementagdo das actividades, bem
como iniciar o processo de aprovisionamento (onde for
aplicavel) tanto cedo quanto possivel para evitar atrasos.

a Nec Annartamanntnc racnancAvnic nala cacuiilnanta
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No|Recomendacédo da Auditoria Ano |TIPO DE Responsavel
AUDITORIA
1|Andlise do Orcamento do Programa 2014|Auditoria SPPM
Recomendacéo. Interna
O risco de nédo receber fundos dos parceiros devera ser
abordado pela Direcc¢ao de forma eficaz.
2|Execucédo Orcamental Fraca ou Nula 2014|Auditoria SPPM
Recomendacao. Interna
Os Departamentos deverdo envolver atempadamente os
parceiros nos programas de modo a evitar o atraso da
implementacéo, considerando que a aprovac¢éo do
orcamento pelos Org&os Deliberativos é agora feita no
ano anterior.
4[Avaliacdo dos Resultados 2014]Auditoria SPPM
Recomendacgéo. Interna
Os departamentos deverao ter planos realisticos de
implementacé&o dos projectos, tomando em conta a
disponibilidade de fundos.
5|Avaliacdo dos Resultados 2014]Auditoria SPPM
Recomendacgéo. Interna

Os departamentos dever&o planificar a implementagéo
das actividades do programa de acordo com a
capacidade humana disponivel.
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No|Recomendacédo da Auditoria Ano |TIPO DE Responsavel
AUDITORIA

7|Avaliacdo dos Resultados 2014|Auditoria SPPM
Recomendacéo. Interna
O sistema AMERT devera ser modificado para evitar a
insercdo de relatdrios incompletos. Isto iria forcar os
departamentos a fornecer toda a informacao necesséria.

8| Avaliacdo dos Resultados 2014|Auditoria SPPM
Recomendacao. Interna
SPPERM devera garantir que quando os departamentos
submeterem as suas propostas, os resultados e
indicadores sejam medidos.

9 Avallacao dos Resultados 2014|Auditoria SPPM
Recomendacéo. Interna

Seria melhor ter um espaco adicional para os resultados e
realizac6es onde os departamentos podem seleccionar
uma lista suspensa, a percentagem de realizacédo para o0s
indicadores e os resultados. Isto iria tornar a consolidacéo
e avaliacdo mais faceis.
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No|Recomendacédo da Auditoria Ano |TIPO DE Responsavel
AUDITORIA
34|Consisténcia: Nao ha ligacéo entre o plano estratégico e | 2014(Auditoria SPPM
o plano anual de trabalho/relatério anual de Externa

implementacéo do programa

* O plano anual de trabalho devera ser preparado de tal
forma que preencha a lacuna entre os indicadores de
desempenho e os recursos que deverdo ser aplicados
para o alcance desses indicadores de desempenho. O
plano anual de trabalho que deve estar alinhado com o
plano estratégico, devera ser revisto e aprovado a um
nivel adequado.

* A elaboragéao do relatério sobre o alcance das metas
devera ser obedecer um formato que seja consistente e
alinhado com o plano estratégico e o plano anual de
trabalho.

* O plano anual de trabalho aprovado que esta alinhado
com o plano estratégico devera, depois, ser traduzido
num contrato individual de desempenho dos oficiais para
garantir que eles apoiem o alcance das metas
planificadas.

* O formato dos relatérios mensais dos diferentes
departamentos devera também estar alinhado com o
plano estratégico, o plano anual de trabalho e o relatério
anual de desempenho.
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No|Recomendacédo da Auditoria Ano |TIPO DE Responsavel
AUDITORIA
35|Medicéo dos indicadores e das metas 2014|Auditoria SPPM
Recomendamos que a Direc¢do garanta que os Externa

indicadores definidos no documento de planificacdo
estratégica estejam em conformidade com os critérios
descritos abaixo:

* Fiavel: o indicador devera ser suficientemente preciso
para o seu uso previsto e responder as mudancgas ao
nivel de desempenho.

» Bem definido: o indicador devera ter uma definigao clara
e ndo ambigua para que os dados sejam compilados de
forma consistente, e que seja facil compreendé-los e usa-
los.

* Verificavel: devera ser possivel validar os processos e
sistemas que produzem o indicador.

* Eficaz em termos de custos: a utilidade do indicador
deverd justificar o custo da recolha de dados.

* Apropriado: o indicador deverd evitar consequéncias nao
intencionais e incentivar melhorias na prestagéo de
servigos, e ndo proporcionar aos gestores incentivos para
realizar actividades simplesmente para alcancar uma
determinada meta.

* Relevante: o indicador devera relacionar-se de forma
I6gica e directa com um aspecto do mandato da
instituicdo, e o alcance das metas e dos objectivos.
Recomendamos, igualmente, que a Direc¢gdo garanta que
a meta definida no documento da planificacdo estratégica
esteja em conformidade com os critérios descritos abaixo:
* Especifica: a natureza e o nivel exigido de desempenho
poderdo ser claramente definidos
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No|Recomendacao da Auditoria Ano (TIPO DE Responsavel
AUDITORIA
37 2013| Auditoria OIA

Funcé&o da Auditoria Interna

Recomendacbes

A Auditoria Interna tem uma independéncia
adequada e devera, portanto, ser objectiva na
proporcéo de garantia em todas as operagdes
da Comisséo. Contudo, ha necessidade de ter
em conta o seguinte:

* Necessidade de rever o Regulamento
Financeiro em relagédo a responsabilidade da
Auditoria Interna para a Unido; e as decisdes do
Conselho Executivo sobre a criagdo das fungdes
da Auditoria Interna nos Org&os, decidir
posteriormente se devera descentralizar-se a
funcdo da Auditoria Interna ou rever o
Regulamento Financeiro de tal forma que o
Departamento de Auditoria Interna seja apenas
responsavel pela CUA.

* Ha muita independéncia no financiamento do
doador em termos das posi¢cdes de
financiamento e a manutencéao das ferramentas
de auditoria. Portanto, devera haver uma
estratégia sobre a continuidade da funcéo da
Auditoria Interna, caso os doadores deixem de
financiar as actividades do departamento.

« Enfase nao devera ser principalmente na

Interna
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ANEXO 1

TES DA AUDITORIA PARA OS ANOS DE

implementar uma monitorizacdo mensal a partir
de Abril de 2016 e ira trabalhar em estreita
ligacdo com RH para implementar a politica de
forma eficaz. Uma meta sera definida em 2016
como padréo de referéncia.

Accéo Realizada Estado Abril,
2016

Existe um consultor que esta a trabalhar no Em curso

manual de procedimentos e esperamos pelo

resultado até ao fim do més de Julho, o mais

tardar.

Houve um programa significativo e o PBFA ira [Em curso

Page 29 of 90



Accéao Realizada

Estado Abril,
2016

A Unidade de Aprovisionamento possui varias
contas a receber abertas para os fornecedores
gque ndo conseguiram honrar as suas
obrigagBes com a CUA. Esforcos estdo em
curso para desencorajar a atribuicdo de
adiantamentos e recuperar os adiantamentos
feitos aos fornecedores que violaram o acordo
de desempenho. Em segundo lugar, a Unidade
de Aprovisionamento esta a rever caso-a-caso
as contas a receber abertas, para garantir que
as suas despesas associadas sejam
regularizadas tendo em conta que a maior parte
destes adiantamentos foi paga em 100%.

Em curso

A Unidade de Aprovisionamento possui varias
contas a receber abertas para os fornecedores
gue ndo conseguiram honrar as suas
obrigacdes com a CUA. Esforgos estdo em
curso para desencorajar a atribuicdo de
adiantamentos e recuperar os adiantamentos
feitos aos fornecedores que violaram o acordo
de desempenho. Em segundo lugar, a Unidade
de Aprovisionamento esta a rever caso-a-caso
as contas a receber abertas, para garantir que

ac ciinc docnoncac accncinadac cninm

Em curso
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Accéao Realizada Estado Abril,
2016

A divulgacdo adequada sera feita no FS Em curso

referente ao ano de 2015, em linha com as

IPSAS e os requisitos do Regulamento

Financeiro.

Fara parte da avaliacdo das diligéncias de 2016. [Em curso

A recomendacgédo devera ser revista e mais Em curso

especifica, uma vez que nao podemos encontrar
no Regulamento Financeiro quaisquer requisitos
especificos relacionados com a divulgagéo de
dados relativos aos fundos.
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Accéao Realizada

Estado Abril,
2016

PBFA devera consultar o Gabinete Juridico e os
Recursos Humanos sobre o rumo a seguir:
podera necessitar de fazer emendas aos
requisitos ou requer um exercicio pontual para
obter a cépia dos documentos dos empréstimos
para a aquisi¢céo de viaturas.

N&o Implementado

IPSAS serdo plenamente implementadas Em curso
durante um periodo de 5 anos e iremos alinha-

las gradualmente com as normas.

O formato uniforme para a preparacao do Em curso

Registo de Activos Fixos foi enviado a todos os
escritdrios regionais. Alguns escritorios
regionais tiverem éxito na implementacao e
outros ainda necessitam de mais orientacgéo.
Solicitar informacéo sobre os actuais desafios
relacionados com esta questao.

Comunicacao aos escritérios regionais para
padronizarem os registos dos activos.
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Accéao Realizada Estado Abril,
2016

A observacdao sera incluida na reviséo dos Em curso
processos.

A ser abordada como parte do plano completo |N&o Implementado
de implementacédo das IPSAS.
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Accéao Realizada Estado Abril,
2016

Isto foi corrigido e assegurado para este ano. A [Em curso
Politica de Activos Fixos foi elaborada e
aprovada por JAC, e aguarda a aprovacao de
S.E a Presidente da CUA.
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Accéao Realizada

Estado Abril,
2016

A apropriacao deste ponto esta sob a
responsabilidade do AHRM.

Todos os documentos necessarios para o saldo
inicial da Sede estao disponiveis e foram
devidamente enviados aos Auditores Externos
para verificacdo, colocagcdo num arquivo e
submissao. Os Escritoérios Regionais estdo
informados que devem manter esses
documentos relevantes no seu Arquivo e
apresenta-los ao membro do Gabinete de
Auditoria Externa durante a sua vista aos
escritorios.

Em curso

Os saldos séo registados nas demonstracdes
financeiras. Existe um mecanismo de aplicagéo
de sanc¢fes em relacdo aos saldos pendentes.

Em curso

Page 35 of 90



Accéao Realizada

Estado Abril,
2016

O Departamento de Finangas ira implementar
um sistema de prestacédo de relatérios mensais
gue ird ajudar na prontiddo da analise das
contas e nos ajustes, a partir de Abril de 2016.

Em curso

Recomendacéo a ser revista, uma vez que nao
apresenta detalhes suficientes para ser
abordada.

N&o Implementado

Page 36 of 90



Accéao Realizada

Estado Abril,

2016
Ser4 analisada nas questdes financeiras Em curso
referentes ao ano de 2016.
Novamente, serd abordada em 2016 como parte [Em curso

da monitorizagdo mensal.
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Accéao Realizada

Estado Abril,

2016
Sera abordada como parte do relatério mensal |Em curso
de 2016.
Serd abordada como parte do relatério mensal |Em curso

de 2016.
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Accéao Realizada Estado Abril,
2016
Sera abordada como parte do relatério mensal |Em curso

de 2016.

A CE néo esta em condicfes de anular as
dividas das despesas inelegiveis e a Comissao
necessita de encontrar uma forma de absorvé-
las. Para avancar, a Comissdo criou medidas
adequadas de controlo interno para reduzir a
ocorréncia de situacdes inadequadas
minimamente aceitaveis.

N&o Implementado

Em conformidade com o Regulamento
Financeiro da UA, uma analise e reconciliagdo
estdo a ser realizadas e as contas inactivas
durante mais de 5 anos serdo regularizadas nos
Fundos Gerais.

Em curso
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Accéao Realizada

Estado Abril,
2016

Ser& abordada como parte do relatério mensal
de 2016.

Em curso
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Accéao Realizada

Estado Abril,

2016
Ser& abordada como parte do relatério mensal |Em curso
de 2016.
Sera revista com a Direccao. Em curso
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Accéao Realizada

Estado Abril,
2016

Serd revista como parte da analise minuciosa a
realizada em 2016.

Em curso

N&o ha requisito para produzir demonstracdes
financeiras para o fundo especial (consultar o
artigo 26° do Regulamento Financeiro).

N&o Implementado

Accédo adequada sera levada a cabo pelo
AHRM para regularizar o assunto.

N&o Implementado
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Accéao Realizada

Estado Abril,
2016

A Divisdo de AquisicOes esta a trabalhar no
ambito do Manual de Aprovisionamento da UA e
0 Regulamento Financeiro revisto. O manual
actualizado foi submetido ao Gabinete do
Conselheiro Juridico para analise antes da
aprovacao da Presidente.

Em curso

A Divisado de Aquisicbes esta a trabalhar no
ambito do Manual de Aprovisionamento da UA e
0 Regulamento Financeiro revisto. O manual
actualizado foi submetido ao Gabinete do
Conselheiro Juridico para analise antes da
aprovacao da Presidente.

Em curso

O AHRMD est4 a rever o seu manual de
aprovisionamento e esté a desenvolver
procedimentos operacionais normalizados, com
vista a melhorar a prestacdo dos seus servigos.
Além disso, a Direccéo desenvolveu o seu
Plano Director Operacional para 2015 em
Novembro de 2014, para fazer o seguimento da
implementacéo dos programas planificados.
Embora a taxa de execucao orgcamental em
relacdo ao orgamento aprovado tenha sido fraca
devido a falta do fluxo de caixa dos parceiros, o
AHRM esta a melhorar a sua execucao
orcamental em relacdo aos fundos
disponibilizados.

Em curso
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Accéao Realizada Estado Abril,
2016
Os objectivos principais da governacao das Tl |Em curso

da UA sao:

* permitir o alinhamento estratégico e tactica das
Tl com as prioridades e metas da CUA: a
estratégia das TIC foi revista para alinhar as TIC
com as metas da UA.

* compreender o valor e o impacto dos
investimentos das TI (fundos, recursos humanos
e o capital) : a estrutura de governacédo das TIC
foi revista; contudo, devido a falta de 6rgédos de
governacgao, o MIS iniciou consultas com os
principais departamentos para priorizar a
iniciativa das TIC; mas h& necessidade de ter
um 6rgao de alto nivel de governacgéo das TIC
gue seja funcional.

* jdentificar oportunidades para a utilizagéo
melhorada das TI: Varias iniciativas das TIC
foram criadas para melhorar a utilizagcdo das
TIC, tais como formacdes; abrir espago para
pagamentos; sistemas de acompanhamento;
reformulacéo, etc.

* apoiar o processo de tomada de deciséo
visivel e transparente: a avaliagdo do processo
nos RH, PBFA e MM ir4 melhorar a prestacao
de relatérios; a implementacdo de Bl ird ajudar
na tomada de deciséo.

* criar e sustentar politicas eficazes das TI:
politicas das TIC compostas pela Politica
Administrativa das TIC, Politica de Gestao de
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Accéao Realizada Estado Abril,
2016
1. A Politica das TIC foi elaborada e aprovada |Em curso

pela Comisséo.

2. O uso de dispositivos pessoais para aceder
aos dados da organizacao foi regulado

3. A seguranca da informac&o foi devidamente
mencionada.

4. A entrada em vigor iniciou com a aquisicdo de
2200 computadores portaveis, computadores de
mesa, estacdes de trabalho e acessorios. A
harmonizacao na instalacao sera obtida e o
acesso com os dispositivos pessoais a dados
fundamentais sera recusado.

5. A concluséo de novos DC e NOC ir4
melhorar o controlo.

6. O termo de abertura do projecto para a
avaliacdo da seguranca do SAP, SOD foi
preparado. Consulta iniciou com os RH, PBFA e
0 Departamento de Aquisi¢oes:

* Nos RH: os processos estéo a ser revistos,
incluindo a matriz das fungdes. A sessao sobre
o modelo j& foi finalizada; a implementagéo ja
iniciou; as expectativas de mudancas foram
planificadas para Junho de 2016.

* No PBFA: Consultas iniciaram com o novo
Director de PBFA; foram nomeados 0s

principais utilizadores dos recursos financeiros;

* Nas aquisi¢cbes: as consultas ja iniciaram;
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Accéao Realizada

Estado Abril,
2016

1. A Politica das TIC foi aprovada durante a
reunido de JAAC e da Comisséo da UA

* A aplicagéo ja iniciou

* A Politica de Controlo de Acesso define que o
acesso devera ser feito com base na funcéo e
tarefa e ndo com base no cargo;

» O uso de dispositivos pessoais ja foi regulado
» O acesso as contas dos utilizadores foi
devidamente regulado (uso aceitavel, password,
politicas de acesso a distancia)

A implementacé&o do sistema de Solarwind,
NOC e a aquisi¢éo de 2200 computadores
portateis ira ajudar o MIS na gestao das contas
dos utilizadores.

Em curso
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Accéao Realizada

Estado Abril,
2016

1. A Politica das TIC foi aprovada durante a
reunido de JAAC e da Comisséo da UA

* A aplicagéo ja iniciou

* A Politica de Controlo de Acesso define que o
acesso devera ser feito com base na funcéo e
tarefa e ndo com base no cargo;

» O uso de dispositivos pessoais ja foi regulado
» O acesso as contas dos utilizadores foi
devidamente regulado (uso aceitavel, password,
politicas de acesso a distancia)

A implementacé&o do sistema de vento solar,
NOC e a aquisi¢éo de 2200 computadores
portateis iréo ajudar ao MIS na gestéo das
contas dos utilizadores.

Em curso
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Accéao Realizada

Estado Abril,
2016

No OMP de 2016, 10 SOPs por Divisao seréao
desenvolvidos para garantir uma operacao
sistematica das actividades rotineiras do
AHRMD.

Todas as actividades e programas do AHRMD
estdo alinhados com as Prioridades do Gabinete
do Vice-presidente através do qual um Plano
Director Operacional havia sido concebido, que
por sua vez esta alinhado com os Objectivos
Organizacionais.

O orcamento dos programas do AHRM também
esta alinhado com o OMP.

Em curso

A Gestdo de Desempenho esta actualmente a
ser revista no quadro do projecto de reformas
de SAP HCM que permitir aos funcionérios
alinhar claramente os seus objectivos as metas
e mandato da Organizacao e ter KPIs claros.

Em curso
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Accéao Realizada

Estado Abril,
2016

O processo esta em curso. Uma Manifestacao
de Interesse havia sido publicada e quatro
empresas haviam sido seleccionadas. A
Comisséo de Abertura de Propostas do
Concurso havia dado autorizacdo para a
Solicitagdo de Propostas (Técnicas e
Financeiras) juntamente com uma apresentacao
a ser feita a comisséao de avaliacao antes da
conclusdo da Comissao de Abertura de
Propostas e aprovacao da Comissao. A CUA ira
submeter um Relatério de Implementacao ao
Orgéo Deliberativo.

Em curso

O Quadro de Despesas de Médio Prazo (MTEF)
ird iniciar quando as Fontes Alternativas de
Financiamento forem implementadas.

Em curso
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Accéao Realizada

Estado Abril,

2016
Esta é também uma funcao que esta ao nivel do [Em curso
pessoal.

Em curso

Até certo ponto, esta actividade esta a ser
realizada através do Plano de Actividades que
esta a ser preparado.

Esta actividade sera realizada.

O CRP recomendou a realizagdo de avaliacdes
semestrais.
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Accéao Realizada Estado Abril,

2016
SPPMERM realizara esta actividade N&o Implementado
oportunamente em 2016.

Em curso

Esta actividade sera realizada em 2016.

Consultas serao realizadas com a
Administracao.

Continuaremos a enfatizar esta mensagem nos
departamentos.
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Accéao Realizada

Estado Abril,

2016
A questéo esta a ser abordada pelo Subcomité  |Em curso
relevante do CRP.
A Direcgéo também incentiva a submisséo Em curso
atempada de relatorios, uma vez que isso tem
impacto sobre a disponibilizagdo dos fundos dos
doadores.
Esta é uma instrugdo permanente mas deve ser |Em curso
enfatizada continuamente.
Esta é uma instrugdo permanente mas 0s Em curso

departamentos deverdo ser recordados
constantemente.
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Accéao Realizada

Estado Abril,
2016

Esta actualmente a ser actualizado para
acomodar as mudangas necessarias da
Auditoria. Todos os relatorios que ainda ndo
estiverem completos seréo devolvidos aos
departamentos para concluséo. Esta parte estara
disponivel para o relatorio anual de 2015. A data
prevista é 15 de Novembro de 2015.

Em curso

Esta actualmente a ser actualizado para
acomodar a medigéo dos indicadores e 0S
resultados. Esta parte estara disponivel para a
preparagédo do Orgamento de Programas de
2017. A data prevista ¢ 1 de Dezembro de 2015

Em curso

Esta actualmente a ser actualizado para
acomodar as mudangas necessarias e estara
disponivel para o relatorio anual de 2015. Todas
as mudangas feitas serdo comunicadas a
Auditoria Interna para validagéo. A data prevista
¢ 15 de Novembro de 2015.

Em curso
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Accéao Realizada Estado Abril,
2016

Néo foram recebidos comentarios. N&o Implementado
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Accéao Realizada Estado Abril,
2016

Néo foram recebidos comentarios. N&o Implementado
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Accéao Realizada

Estado Abril,
2016

* A questéo da supervisédo das fungbes da
Auditoria Interna foi deliberada pelos Orgéos
Deliberativos da UA e uma deciséo do Conselho
Executivo foi tomada para atribuir mandato ao
Director de Auditoria Interna da CUA para
coordenar as outras fungbes da auditoria.

* A quest&o da dependéncia em relagéo ao
financiamento de doadores e a estrutura do
pessoal da auditoria ainda funciona através das
Fontes Alternativas de Financiamento da UA e o
exercicio de reestruturagao.

* O Gabinete de Auditoria Interna ja comegou a
centrar-se nas auditorias dos processos e
operagdes através de exercicios de Auditoria de
Desempenho (PA). Todos os Auditores jé foram
formados sobre a auditoria de desempenho (PA).
Além disso, 0 manual da PA ja foi desenvolvido.

Em curso
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MATRIZ CONSOLIDADA DAS RECOMENDACOES PENDENTES DA AUDITC
PARA OS ANOS DE 2013 E 2014 - CADHP, Banjul

No |Recomendacao da Auditoria Ano |TIPO DE Responsavel |Accdo Realizada
AUDITORIA
2|A rubrica orgamental para o Subsidio de Interinidade e 2013]Auditoria CADHP, Banjul |[Isto deveu-se & demora no
Subsidio de Instalacéo indicada um valor nulo (zero) das Externa recrutamento que ndo depende Da
despesas durante o ano. CADHP. Esta situagéo melhorou
em 2014, uma vez que 3
funcionérios internacionais
ingressaram na Comisséao,
esperamos que mais pessoal seja
recrutado de acordo com o plano
de recrutamento em vigor.
3|Durante o periodo auditado, ndo houve fundos alocados pelos | 2013|Auditoria CADHP, Banjul |A situag&o continuou a ser a
Estados-membros ao Orgamento do Programa da Comisséo. Externa mesma em 2014 e em 2015
7|Na altura de realiza¢do da auditoria, o Plano de Recrutamento | 2013|Auditoria CADHP, Banjul |Houve melhoria uma vez que mais
de 5 Anos da Comisséao desde o ano de 2010 ainda ndo havia Externa 3 oficiais juridicos foram recrutados
sido concluido. durante o ano de 2014, esperamos
gue mais recrutamento tenha lugar
em 2015, uma vez que a CUA
anunciou mais vagas em Banjul
5|Mudancas nas Politicas de Contabilidade 2014]Auditoria CADHP, Banjul |A partir de agora, a CADHP ir4
Far-se-a aplicacao retrospectiva como IPSAS 3 Externa envidar esforgos para cumprir o

IPSASS.




ANEXO 2
JRIA

Estado Abril, 2016

Em curso

N&o Implementada

Em curso

Em curso




MATRIZ CONSOLIDADA DAS RECOI\/IENDAC;OES
PARA OS ANOS DE 2013 E 2014 -

No/Recomendacédo da Auditoria Ano [TIPO DE Responsavel
AUDITORIA
1|Recursos Humanos: 2013 |Auditoria TADHP (Tribunal da UA)
A Direccdo devera acelerar o exercicio de Externa

recrutamento antes que o valor dos fundos
desembolsados pela Unido Africana deteriore-se

ainda mais.

3[Inconsisténcia nos Termos do Contrato: 2013 |Auditoria TADHP (Tribunal da UA)
A Direccao devera cumprir com o regulamento em Externa
vigor.
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No

Recomendacao da Auditoria

Ano

TIPO DE

AUDITORIA

Responsavel

Gestéo de Activos

O Oficial de Financas devera garantir que todos os
activos adquiridos sejam devidamente codificados,
atribuidos um logétipo da UA [/ Tribunal e
devidamente registados na lista dos activos fixos.

2013

Auditoria
Externa

TADHP (Tribunal da UA)

Envolvimento dos Juizes nas Questdes
Administrativas:

Os juizes deverdo concentrar-se em questdes
juridicas e a administracdo do Tribunal devera estar
sob a algada do Escrivao e a sua equipa.

2013

Auditoria
Externa

TADHP (Tribunal da UA)

[

Condi¢des para aimplementacdo do orcamento
de 2014

Para uma entidade cujos recursos séao limitados as
contribuicdes dos paises membros e dos parceiros,
a gestdo do orcamento deverd ser definida na
orientacdo estratégica com base num sistema de
previsao realistica e uma execugado rigorosa para a
satisfacdo das necessidades e uma melhor
alocacao de recursos.

2014

Auditoria
Externa

TADHP (Tribunal da UA)
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No

Recomendacao da Auditoria

Ano

TIPO DE

AUDITORIA

Responsavel

Implementacéo de IPSAS e apresentacéo de
demonstracfes financeiras do Tribunal Africano
referentes ao ano de 2014

A misséo da auditoria recomenda ao Tribunal
Africano para coordenar com a Comisséo Africana
para melhor implementacéo de IPSAS, adaptar a
aplicacéo informatica em uso para a manutencgéo
das contas com os requisitos dos principios e
normas de IPSAS e respeitar os prazos para a
apresentacdo das demonstracdes financeiras
exigidas pelo Regulamento Financeiro e ndo adiar a
aprovacao das demonstracdes financeiras a menos
que haja uma solicitagdo motivada para a
autorizacdo da Comisséao Africana.

2014

Auditoria
Externa

TADHP (Tribunal da UA)

Contas areceber

A missao de auditoria recomenda ao Tribunal
Africano a aplicar os procedimentos necessarios,
em colaboracdo com a Comisséo Africana, com
vista a recuperar 0s montantes a receber acima
indicados, para salvar o que pode ser salvo e
constituir as mesmas disposicdes para cobrir 0 risco
de néo recuperacao.

2014

Auditoria
Externa

TADHP (Tribunal da UA)

Page 61 of 90




No

Recomendacao da Auditoria

Ano

TIPO DE

AUDITORIA

Responsavel

Activos Tangiveis

A missédo da auditoria recomenda ao Tribunal
Africano a apoiar as recomendac¢des do grupo de
trabalho criado como parte da implementacéo de
IPSAS, para melhorar a situac&o das instalacdes,
criar mecanismos que definem as condicfes para a
aquisicdo, alocacdo e monitorizacdo da alienacdo
(tais como o sistema de codificacdo, procedimento
de inventario, reforma e avaliacao).

2014

Auditoria
Externa

TADHP (Tribunal da UA)

Despesas de pessoal e de viagens

A misséo da auditoria recomenda ao Tribunal
Africano a criar mecanismos de supervisdo de
programa, liquidacdo e calendario de pagamento de
viagens e das sessdes para 0 uso racional e
eficiente dos recursos financeiros limitados da UA.

2014

Auditoria
Externa

TADHP (Tribunal da UA)
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ANEXO 3

' PENDENTES DA AUDITORIA

Tribunal da UA

Accéo Realizada

Estado Abril, 2016

A Direccdo deseja esclarecer que o montante de
1,000,000.00 $EU alocados ao Tribunal destina-
se a alguns cargos entre os 44 cargos adicionais
aprovados da nova estrutura em 2014. O Tribunal
agendou o preenchimento das vagas de 10
cargos entre Maio de 2014 a Agosto de 2014 de
modo a optimizar a utilizacdo do referido
montante e ainda evitar quaisquer défices
orcamentais. O Tribunal est4d actualmente a
concluir os testes de recrutamento para dez (10)
cargos, para completar a nomeacdo dos
candidatos seleccionados em Junho 2014.
Consequentemente, todo o0 montante sera usado
em 2014, conforme foi aprovado.

Em curso

A Direccéo gostaria de mencionar que durante a
sua 30a Sesséo Ordinaria, o Tribunal analisou a
renovacgao de contratos dos funcionarios, e tomou
nota de que nem todos eles tinham tido um
desempenho que esteja ao nivel dos padrées que
iriam justificar a renovacao dos seus contratos
para 2 anos. O Tribunal decidiu que os contratos
desses funcionarios (dois deles) deveriam ser
prorrogados por mais um ano, para monitorizar o
seu desempenho, e um relatério sobre o seu
desempenho sera posteriormente apresentado ao
Tribunal, dentro de um ano.

N&o Implementada
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Accéao Realizada

Estado Abril, 2016

A Direccdo tomou nota das observacbes e
recomendacdes da auditoria. A Direcgdo vai
garantir que a codificagdo adequada dos activos
e a atribuicdo de nameros e logétipo do Tribunal
sejam efectuadas brevemente.

Em curso

A Direcc¢ado tomou nota das observacgoes, riscos e
recomendacdes da auditoria relativos ao assunto.
Nestes termos, a Direccdo chama a atencéo
sobre o Numero 1 do Artigo 24° do Protocolo que
atribui poderes ao Tribunal para nomear um
Escrivdo e outro pessoal do Cartorio Judicial.
Medidas foram, igualmente, tomadas para
garantir que os Juizes trabalhem durante o
periodo  entre  sessdes, em  questdes
administrativas e judiciais. O Escrivdo continua a
ser o elemento fundamental na administracdo do
Tribunal.

N&o Implementada

A Direccdo tomou nota das observagoes, riscos e
recomendag¢Bes da auditoria. A Direccdo ird
garantir que um sistema de previsdo realistica
seja criado e que todas as actividades estejam
em linha com o Plano Estratégico aprovado do
Tribunal.

Em curso
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Accéao Realizada

Estado Abril, 2016

A Direccdo tomou nota das observacbes e
recomendacdes da auditoria. O Tribunal esta em
processo de implementar um ERP/SAP que esta
em linha com os requisitos de IPSAS e o Tribunal
cumpre com o requisito relativo ao prazo.

Em curso

A Direccdo tomou nota das observacbes e
recomendacdes da auditoria. Enquanto o Tribunal
ainda esta a fazer seguimento para a
recuperacdo dos montantes das contas a
receber, as disposi¢cdes foram aplicadas para as
contas referentes ao ano de 2015 para recuperar
do risco da falta de recuperacao.

Em curso
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Accéao Realizada

Estado Abril, 2016

A Direccdo tomou nota das observacbes e
recomendacdes da auditoria e o Tribunal ja
comecou a melhorar a gestdo dos Activos Fixos
através da Codificacao e Verificacdo de todos os
seus Activos.

Em curso

A Direccdo tomou nota das observacBes e
recomendacdes da auditoria. O Tribunal ja criou
um mecanismo para a gestdo de pessoal e a
reconciliacdo das contas de viagens foi feita e as
contas pendentes j& foram recuperadas dos
funcionérios.

Em curso
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MATRIZ CONSOLIDADA DAS RECOMENDACOES PENDENTES DA AUDITO
ANO DE 2013 - AU-ABC

No |Recomendacao da Auditoria Ano |TIPO DE Responsavel [Accdo Realizada
AUDITORIA

3|Adiantamentos de Viagens néo 2013(Auditoria AU-ABC Ainda ha alguns adiantamentos
regularizadas pelo Secretario Executivo Externa pendentes e nao regularizados do
O Secretario Executivo devera regularizar anterior Secretario Executivo, uma vez
devidamente estes adiantamentos sem mais que os seus beneficios ndo eram
delongas. suficientes para cobrir 0 que ele devia.
O assunto foi submetido a Sede
através do PBFA, uma vez que agora

esta sob a alcada da Sede.
5|Taxa de hotel reclamada e néo justificada ao [ 2013|Auditoria AU-ABC Ainda ha alguns adiantamentos
invés da Taxa da Cidade Externa pendentes e ndo regularizados do
O Secretario Executivo devera reembolsar os anterior Secretério Executivo, uma vez
montantes o0 mais cedo possivel. gue os seus beneficios ndo eram
suficientes para cobrir o que ele devia.
O assunto foi submetido a Sede
através do PBFA, uma vez que agora

esta sob a alcada da Sede.
8|Reclamacéo ilegal do Subsidio de 2013(Auditoria AU-ABC Ainda h& alguns adiantamentos
Alojamento Externa pendentes e nado regularizados do
O Secretario Executivo devera reembolsar o anterior Secretario Executivo, uma vez
montante o mais cedo possivel. que o0s seus beneficios ndo eram
suficientes para cobrir o que ele devia.
O assunto foi submetido a Sede
através do PBFA, uma vez que agora

esta sob a alcada da Sede.




ANEXO 4
RIA PARA O

Estado Abril, 2016

Em curso

Em curso

Em curso




MATRIZ CONSOLIDADA DAS RECOMENDACOES PENDENTES DA AUDIT(
PARA OS ANOS DE 2013 E 2014 - NEPAD

No |Recomendacao da Auditoria Ano |TIPO DE Responsavel |Accdo Realizada
AUDITORIA
3.2 |Or¢camento do Programa: 2013]Auditoria NPCA/ NEPAD |A NPCA continuara a envidar os
A mobilizacéo de recursos devera ser feita atempadamente Externa seus melhores esfor¢os para
para facilitar a implementacao. melhorar o tempo de resposta para
a assinatura de MdE com os
paises e instituicbes responsaveis
pela implementacéo.
4.2 |GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 2013(Auditoria NPCA/ NEPAD |A Direcgao continuara a tomar as
a) Politicas e Planificacdo de RH b) Externa medidas necessarias para envolver

Mobilizagdo de Recursos e Recrutamento:
* A economia e eficiéncia deverao ser consideradas no
processo de recrutamento;

« A NPCA devera solicitar aos Orgdos Deliberativos a revisitar a
decis&o e considerar a atribuicio de mandato aos Orgéos da
UA com a devida capacidade em termos de RH para proceder
com o recrutamento de pessoal para evitar atrasos.

« A NPCA devera submeter aos Orgédos Deliberativos a questao
da funcao de auditoria interna. Deve estar claro se a Unidade
de Auditoria Interna é responsavel pela gestdo da NPCA ou se
€ o Director de Auditoria Interna da CUA.

os Orgéos Deliberativos.




No |Recomendacédo da Auditoria Ano (TIPO DE Responsavel |Accdo Realizada
AUDITORIA
4.2 (Gestao e Avaliagdo de Desempenho: 2013|Auditoria NPCA/ NEPAD |Com a implementag&o do SAP, o
A Direccao devera considerar o sistema de registo de tempo Externa sistema de registo de tempo sera
como parte do sistema de gestédo de informacéo para rastrear introduzido.
0s recursos usados ao nivel de uma actividade.
4.5 |IDESEMPENHO ORGANIZACIONAL: 2013|Auditoria NPCA/ NEPAD |A NPCA esta em processo de
* Os resultados deverao ser planificados para todos os anos e Externa harmonizar o seu quadro de
deverdo ser quantificados; resultados com vista a desenvolver
um mecanismo coerente que
* Os relatorios de desempenho deverao indicar a medida dos integra recursos aos resultados e
resultados reais em relagéo aos resultados planificados; permite que os programas
planifiqguem conjuntamente a
* Relacionar o custo da actividade com os resultados. alocacao de recursos e a
orientacdo para que haja
resultados comuns. A Malabo -
Pesca, foi concluida. PIDA, STI,
Salde e Educacao estdo em
curso.
1|N&o ha controlo sobre a recolha de doacbes e os 2014]Auditoria NPCA/ NEPAD |A implementag¢éo de SAP ERP ira
patrocinadores em relacdo as contribuicdes dos Estados- Externa permitir um melhor controlo sobre a

membros e o financiamento dos parceiros de
desenvolvimento

A Direccao devera garantir que ha controlo para assegurar a
plenitude das doacdes e dos montantes do patrocinio.

recolha do financiamento dos
parceiros. Contudo, as
contribuigdes dos Estados-
membros séo voluntérias e,
portanto, ndo podem ser
controladas.




ANEXO 5
JRIA

Estado Abril, 2016

Em curso

Em curso




Estado Abril, 2016

Em curso

Em curso

Em curso




IA17249 - 92/92/9/10

MATRIZ CONSOLIDADA DAS RECOMENDACOES PENDENTES DA AUDITO
PARA OS ANOS DE 2013 E 2014 - PAP

No |Recomendacao da Auditoria Ano |TIPO DE Responsavel [Accdo Realizada
AUDITORIA
4[Pagamento de Seguro de activos fixos com o valor Nil 2013]Auditoria PAP Os activos antigos estéo a ser descartados
A Direccao devera tomar as medidas necessarias para Externa
reavaliar a vida util das viaturas.
5|Gestéo de Numerério: 2013|Auditoria PAP O pessoal nas Financas ja foi formado
Fornecer informacéo sobre os elevados encargos bancérios Externa sobre o uso do Sistema Empresarial Virtual
da Conta em Randes. e espera-se que o0s peritos do SAP
venham a qualquer momento integrar o
SAP e a actividade empresarial virtual. Os
pagamentos através do sistema virtual
reduzem significativamente os encargos
bancarios.
6|Lideranca do Parlamento Pan-Africano 2013|Auditoria PAP O Novo Protocolo j4 foi ratificado por um
Considerar a avaliacédo das fun¢des da Mesa para que Externa pais, o Mali. 10 outros paises assinaram o

sejam mais centradas na fiscalizagdo em termos de gestéo
e administragdo do Parlamento.

protocolo. Esperamos alcancar 28
ratificacBes até ao fim de 2016. Quando o
protocolo tiver sido ratificado e quando for
eficaz, estas questdes serdo resolvidas e
ja nao existirao.
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No |Recomendacédo da Auditoria Ano (TIPO DE Responsavel [Accdo Realizada
AUDITORIA
8[Mobilizacdo de Recursos e Recrutamento 2013|Auditoria PAP O processo de recrutamento esta quase
O processo de recrutamento devera tomar em conta a forca Externa no fim e serd concluido em meados de
de trabalho com conhecimentos, competéncias, 2016.
capacidades e valores necessarios para apoiar o alcance
da visdo, misséo, os valores fundamentais e 0s objectivos
estratégicos do PAP e da UA em geral.
10|Gestéo e Avaliacdo de Desempenho 2013]Auditoria PAP Todos os funcionarios do PAP que foram
A Direccao devera garantir o desenvolvimento imediato dos Externa recrutados antes de Outubro de 2015
documentos de planificacéo; foram orientados sobre o novo sistema de
A Direccao devera considerar o sistema de registo de avaliacdo de desempenho baseado nos
tempo como parte do sistema de gestédo de informacéo resultados, através do SAP. Contudo, h&
para registar os recursos usados ao nivel de uma necessidade de realizar formacdo para os
actividade. funcionarios recrutados recentemente,
bem como proporcionar uma formagéo de
reciclagem antes da implementacdo do
novo sistema.
17(Melhoria Continua 2013|Auditoria PAP Este assunto requer decisédo da UA sobre
A questao da governagéo entre as duas fun¢fes de Externa 0 papel e a localizagcdo, bem como a

auditoria interna devera ser resolvida pelos Orgéos
Deliberativos;

* Aumentar o numero de pessoal para ampliar o ambito da
auditoria;

* Proporcionar orgamento suficiente e programas de
formacao;

* Melhorar a qualidade da auditoria;

* Promover o uso de softwares de auditoria.

responsabilidade da Unidade de Auditoria
Interna. Os canais de prestacdo de
relatérios devem ser abordados em
coordenacdo com a CUA. Este assunto
sera analisado durante a avaliacdo da UA
da sua estrutura, especificamente o PAP.
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No |Recomendacédo da Auditoria Ano (TIPO DE Responsavel [Accdo Realizada
AUDITORIA
1|Avaliagcdo da Estrutura Organizacional do PAP 2014|Auditoria PAP A avaliacdo das estruturas organizacionais
(Categorial) Externa de todos os o6rgdos actualmente a ser
As seguintes recomendag¢fes sdo sugeridas em relacdo as liderados pela Comisséo da Unido Africana
observacgdes acima indicadas; ird abordar as deficiéncias identificadas na
* O PAP ¢ aconselhado a considerar a garantia da estrutura aprovada para o Parlamento Pan-
celeridade na implementacéo da estrutura da organizagao Africano. As discussfes também foram
conforme foi acordado com a CE. realizadas com a Equipa do SAP da CUA
* O PAP é também aconselhado a considerar a abordagem para configurar o SAP de modo que a
das insuficiéncias identificadas na estrutura, solicitando o Unidade de RH do PAP seja capaz de
ajustamento estrutural durante a implementag&o ou uma gerar relatério sobre o recrutamento de
avaliacado estrutural numa fase posterior. pessoal através do SAP. A implementacao
* Os RH deverao considerar a compilagdo de um quadro de desta recomendacdo aguarda a conclusdo
pessoal adequado para permiti-lo monitorizar a da avaliagdo do SAP actualmente em
implementacgdo da estrutura. curso ao nivel da CUA.
2|Revisdo da Gestdo do Risco / Mecanismo de Avaliagdo | 2014|Auditoria PAP A Direccdo criou um comité de gestédo de
do PAP (Categoria l) Externa risco, 0 qual iniciou a criacdo de perfis de

A Direccao devera considerar o desenvolvimento de um
mecanismo robusto de avaliagéo do risco, que deve ser
aplicado de forma consistente em toda a instituicdo, para
permiti-lo manter um sistema de controlo eficaz e eficiente
sobre os seus Activos, Receitas, Despesas, e Prestacao de
Servicos.

risco e o quadro para o PAP. O comité
reuniu-se duas vezes e fez uma
apresentacdo a Mesa e agora estd em
processo de definicAo de estratégias de
mitigacdo de risco e dos factores de
acompanhamento do risco. Um Sistema de
Gestdo do Risco Empresarial esta a ser
desenvolvido e sera implementado em
2016. Uma declaracdo do apetite do risco
funcional sera elaborada e implementada.
Os métodos de Auto-avaliacdo de Controlo
do Risco (RCSA) serdo desenvolvidos por
Gestores individuais.
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3|Avaliac&o da Funcgédo de Auditoria Interna (Categoria l) 2014|Auditoria PAP A Auditoria Interna teve formacao
A Direccao do PAP é aconselhada a garantir que o pessoal Externa preliminar sobre o SAP. Contudo, para o
na auditoria interna seja formado no uso e funcionamento da auditoria, € necessaria
operacionalizacédo do SAP, para permiti-los realizar uma outra formagdo para permitir que 0s
transaccdes eficazes e avaliacdes do sistema. Além disso, auditores auditem de forma eficaz o SAP.
a Direccédo devera garantir resposta atempada as A formacdo serd agendada para os
observacdes da auditoria interna com vista a melhorar o auditores numa altura que for conveniente
seu desempenho. em 2016. Houve melhoria no calendério

das respostas as observacdes da
auditoria.

4(Aprovacéo do Orcamento 2014]Auditoria PAP O assunto sera abordado pela CUA.
A Comisséo da Unido Africana € aconselhada a considerar Externa
0 envio de uma cOpia assinada do orcamento detalhado e
aprovado a todos os intervenientes. Além disso, uma
disposicéo para a aprovacéo de orcamentos inseridos no
sistema por um funcionario superior devera ser adoptada
no SAP antes que o orcamento seja disponibilizado para as
despesas.

5|Avaliacdo da Execugado Orcamental 2014|Auditoria PAP O processo de orcamentagdo envolve a
Ha necessidade de revisitar o processo de orgamentacéo Externa Direccdo, o Comité de Financgas e a Mesa.

dentro do PAP com vista a elaborar orcamentos mais
realisticos.

O desafio enfrentado para ter orcamentos
realisticos é devido ao facto dos
orcamentos para 0 ano serem preparados
antes do anuncio dos resultados do ano
anterior.
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6|Avaliacdo do Acordo do PAP com o Governo da 2014|Auditoria PAP A Direccao criou um Comité de Gestao do
Republica da Africa do Sul (Grade ) Externa Risco que iniciou a criagéo de perfis de
A Direccao do PAP é aconselhada a articular com a Uniédo risco e o quadro para o PAP. O comité
Africana para a renovacéo do acordo para a reuniu-se duas vezes e fez uma
disponibilizacao de instalaces pelo Governo da Republica apresentacao a Mesa e agora esta em
da Africa do Sul. Além disso, deve haver uma divulgagdo processo de elaboragéo de estratégias de
adequada das demonstracdes financeiras para reflectir a mitigac&o do risco e de acompanhamento
contribui¢do do Governo da Africa do Sul de acordo com os do risco. Um Sistema de Gestdo do Risco
requisitos contidos no IPSA 23. Empresarial est4 a ser desenvolvido e sera
implementado em 2016. Uma declaracéo
do apetite do risco funcional sera
elaborada e implementada. Os métodos de
Auto-avaliacdo de Controlo do Risco
(RCSA) seréo desenvolvidos por Gestores
individuais.
9|Contas Bancarias Inactivas (Categoria I) 2014]Auditoria PAP Uma solicitagcdo foi submetida a CUA para
O PAP deveré considerar a obtengéo de autorizagédo das Externa a aprovacdo para o PAP usar o Fundo

autoridades competentes sobre o rumo a seguir em relagédo
ao saldo de PAP HIGHBURY SAFIKA e as restantes contas
inactivas deverao ser encerradas.

Highbury Safika, mas foi informado que é
necessaria a aprovacdo do CRP. A
solicitagdo sera submetida ao CRP para
analise. As contas inactivas sdo para o
fundo dos parceiros. Estas contas séo
mantidas tendo em conta que a relacdo
com os parceiros ainda esta em vigor.
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10(Fundo Fiduciario do PAP 2014|Auditoria PAP A nova Direccdo do PAP embarcou na
A Direccao devera apresentar provas sobre a existéncia de Externa investigacdo da conta a receber do Fundo
contas a receber do Fundo Fiduciario do PAP. Fiduciario. Progresso esta a ser feito e até
Junho de 2016, a prova relativa a esta
conta sera fornecida aos auditores.
11|Contas a Receber do IVA provenientes de SARS 2014|Auditoria PAP O PAP estid actualmente a enfrentar
(Categorialll) Externa dificuldades de registo de um oficial para

* O PAP ¢ aconselhado a garantir que reembolsos
adequados, correctos e completos do IVA sejam
preenchidos regularmente com SARS, provavelmente numa
base mensal, para evitar demoras na obtencao dos
reembolsos e também para reduzir a taxa de rejeicao.

* A Direccao do PAP devera considerar a revisdo de todos
0s saldos das contas a receber do IVA nos respectivos
anos e realizar teste de imparidade para apresentar uma
posicdo/montante realistica/o do IVA, que devera ser
reclamado para recuperacao por parte de SARS.

representar o Parlamento no
preenchimento dos justificativos. SARS
lida apenas com representantes

registados. O PAP solicitou a assisténcia
da DIRCO no registo do representante. A
recuperacdo dos valores a receber do IVA
serd analisada quando o representante
tiver sido registado e quando a
comunicacao for obtida de SARS sobre a
impossibilidade de recuperacdo dos
montantes.
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12|Fundos devidos aos Parceiros de Desenvolvimento 2014|Auditoria PAP O PAP ainda estd a investigar os
parareservas (Categorial) Externa montantes. Estes saldos antigos e as
A Direccao é aconselhada a levar a cabo mais investigaces requerem a recuperagao de
investigacdes sobre esta matéria para obter provas que irdo documentos dos arquivos, o que leva
apoiar um tratamento contabilistico apropriado. Entretanto, tempo consideravel..
o PAP deveré considerar o reconhecimento dos montantes
como contas a pagar.

13|Pagamento de Subsidio de Pds-ajustamento ao Pessoal | 2014|Auditoria PAP A questdo da remuneragdo é resolvida
do PAP (Categoria Il) Externa pela CUA.
A Direccéo do PAP é aconselhada a articular com o
Conselho Executivo para garantir que os indices de poés-
ajustamento sejam emitidos regularmente, em linha com a
orientacdo da Comissao da Funcado Publica da ONU,
conforme esta estipulado no Estatuto e Regulamento do
Pessoal da UA de 2010.

15|Adiantamentos néo recuperados do pessoal 2014]Auditoria PAP Esforcos para estabelecer contacto com os
desvinculado — $EU.24,270 (Categoria Il) Externa ex-funcionarios em causa estdo em curso.
A Direccdo do PAP é aconselhada a envidar esforgos
significativos para recuperar o montante de acordo com o
Estatuto e Regulamento do Pessoal da UA de 2010, antes
gque sejam considerados como dividas incobraveis.
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16(Avaliagéo de Desempenho do Pessoal (Categoria Il) 2014|Auditoria PAP Todos os funcionarios do PAP que foram
A Direccao do PAP é aconselhada a assegurar que todos Externa recrutados antes de Outubro de 2015
os funcionarios sejam avaliados de acordo com as foram orientados sobre o novo Sistema de
disposicdes contidas no Estatuto e Regulamento do Avaliacdo de Desempenho Baseado nos
Pessoal da UA de 2010. Além disso, o pessoal devera Resultados a ser desenvolvido através do
ainda ser formado no uso do SAP para permiti-los inserir 0s SAP. Contudo, h& necessidade de realizar
seus planos de desempenho para futuras avaliagoes. formag&o para os funcionarios recrutados
recentemente, bem como providenciar
cursos de reciclagem antes do inicio do
funcionamento do novo sistema.
18|Planificacdo Estratégica de Tl (Categorial) 2014]Auditoria PAP O PAP aguarda pela Estratégia de Tl da
A Direccao devera elaborar um plano estratégico Externa UA. Os Oficiais de Tl do PAP reuniram-se
abrangente das TI, que esteja alinhado com os objectivos com 0s peritos contratados para
gerais da organizacao. desenvolver a estratégia. O PAP ira
adoptar a estratégia quando esta tiver sido
aprovada pela UA.
19|Politicas e Padrdes de Tl (Categorial) 2014]Auditoria PAP O PAP aguarda politicas e padrdes das Tl
E fundamental que as politicas para a gestdo do uso dos Externa da UA e quando estas tiverem sido

servicos de Tl sejam desenvolvidas, adoptadas e
disseminadas ao pessoal.

aprovadas, o PAP ir4 adopta-los.
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20|Cépia de Seguranca e Restauracédo dos Dados do 2014|Auditoria PAP Cépias de seguranca estdo a ser feitas.
Sistema (Categoria l) Externa Discusséo esta em curso com a CUA para
A Direccao ¢é aconselhada a sugerir medidas adequadas criar um sistema de recuperagédo de dados
para abordar a questdo da cépia de seguranca e em Adis Abeba.
restauracdo de dados de curto prazo, antes de desenvolver
e implementar um plano abrangente de recuperagéo contra
calamidades a longo prazo.

21|Deteccdo e Prevencao Fisica da Intrusdo (Categoria Ill) | 2014|Auditoria PAP Esta é a responsabilidade do Pais
A Direccéo é aconselhada a considerar a actualizagdo dos Externa Anfitrido. A questdo foi submetida ao
actuais sistemas de controlo de seguranca fisica numa Departamento de Relac¢des Internacionais
tentativa de evitar o acesso fisico nao autorizado as e Cooperacao (DIRCO).
instalacdes das TIC.

22|Cabos sem etiquetas (Categoria lll) 2014|Auditoria PAP Os cabos na sala de servidor ja podem ser
A Direccao é aconselhada a envolver o pessoal das Tl para Externa rastreados. Para evitar a interrupcdao do
realizar um exercicio de sistemas de colocacédo de calhas e trabalho, as calhas dos outros cabos estdo
etiquetas adequadas na sala do servidor para evitar os a ser colocadas em fases.
desafios de identificacdo de cabos em caso de avaria.

23|Ar Condicionado com fuga (Categoria Il) 2014|Auditoria PAP Esta é a responsabilidade do Pais
Tendo em conta o facto do equipamento das Tl poder Externa Anfitrido. A questdo foi levantada junto do

danificar-se facilmente por pequenas quantidades de agua,
esta deficiéncia devera ser resolvida imediatamente.

Departamento de Relacbes Internacionais
e Cooperacao (DIRCO).
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