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Resumé

Ce travail a &été effectué du 21 Mai au 5 Juin dans le cadre dTune
¢évaluation interne des Réseaux opérant dans la phase II du Projet
SAFGRAD. Il a été mené par une éqguipe composée de Mr Hector
Morcer Quarshie (membre du conseil d'administration), DA Sansan
(membre du conseil d'administration), Michel SEDOGO, chercheur et
Directeur Général du CNRST Burkina, JoJo BADU Forson Reprédsentant
de 1'ICRISAT et Joseph SUH Représentant de 1'IITA.

Au cours de SAFGRAD II 1l'accent a été mis sur la mise en place de
guatre (4) réseaux régionaux de Recherche. L'objet visé a tLravers
cette démarche était d'accroitre les capacités des sysktémes
nationaux de recherche en vue de 1‘'augmentation de la preductivilké
et de l'aulbosuffisance alimentaire des vingt six (26} pays

concernés par le projet SAFGRAD.

Le but de cette évaluation interne a éLé de mesurer 1'impacte des
réseaux sur les sysltémes naltionaux de Recherche, d'apprécier
1'effet de synergie entre les différents parténaires engagés dans
le processus, de dégager les forces el faiblesses du systéme
actuel et de tracer eventuellement de nouvelles avenues pour la
prochaine phase du projet.

Au terme de cette évaluation condulte essentiellement socus forme
d'interviews de chercheurs et de responsables administratifs de
la recherche il ressort les points suivants

- les quatre réseaux fonctionnent actuellement a la
sabtisfaction générale des chercheurs ;

- ils ont permis un échange de germplasme utilisé aussi bien
dans les tests que dans les programmes de création variétale. Si
pour le mais et le Niébé des variétés améliorées sonl déja
proposées a la vulgarisabtion, dans la plupart des cas 11 sTagit
d'un probléme de Lemps el d'organisation inlerne pour aboutir a
ce résultat ;

- les différentes formules de formation & court tLerme
(formalion en cours d'ewmploi, séminaires, ateliers, tournées
d'inspection) ont contribué a 1'amélioralbion des compétences de
recherche des tLtechniciens el des chercheurs. Un allongemenlk de
leur durée, l"ingtitution de formation de longue durée
sanctionnée par un dipldme universitaire dans des établissementLs
de préférence africains bénéficiant du support financier du
SAFGRAD el des gouvernements permelbtraienl de valoriser davanlage
les polentialités des SNRA ;

- hormis certains centres d'excellence dont les priorités
avalent été définies avank 1'avénemenlk des réseaux, les réseaux
ont effeclbivement influencé 1l'identification des priorités et des
besoins de recherche des SNRA ;
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- enfin en vue de rendre plus elffective l1'interaction SNRA &
CIRA le voeu a été émis que des cadres de concertation soient
dorénavant institutionalisés (participation des CIRA aux rdéunions
du Comité Directeur, invitation du C€.D ekt du BCS aux réunions
de plannification el d'évalualbion des programmes des CIRA etc..).

Lie Bureau de coordination méne des actions effectives awnssi bien
au sein des SNRA et des C.D, qu'en tant que porte parocle des SNRA
et des réseaux aupreés des CIRA et des donateurs. Ce r&le d'entité
de liaison n'est cependant pas toujours pleinement reconnu par
les chercheurs nationaux. Le BCS devrait s'atteler & corriger ce
manque d'information par la voie du Bulletin 4d'information
SAFGRAD et des visites dans les sbtructures nationales.

L'eflort entrepris pour la dissémination de l1"information
Scientifique et Technique devra se poursuivre et toucher davantage
de chercheurs. Des suggestions et des recommandations visant
toutes au renforcement des SNRA ont été faites par 1'équipe
d'évaluation.
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CIRA

ICRISAT

IITA

IN.E.R.A.

INSAH

SNRA

SAFGRAD

USAID

IER

INRAN

IRA

BCS

Acronymes

Centre InLernational de Recherche Agricole.

Insktitut International de Recherches sur les Cultures
des Zones Tropicales Semi-Arides,

Instikut Tnternational d'Agronomie Tropicale

Institut d'Etudes et de Recherches Agricoles (Burkina)
Institut du Sahel

Syst&mes Nationaux de Recherche Agricole

Projet de Recherche et de Développement des Cultures
Vivriedres dans des Zones Semi-Arides.

Agence Américaine pour le Développement International
Institut d'Economie Rurale (Mali)

Institut National de Recherche Agronomique du Nliger
Institut de Recherche Agricole (Nigéria)

Bureau de Coordination du SAFGRAD

Comité Directeur.
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INTRODUCTION

A — OBJECTIFS :

Dans  soun mandal gui couvre 26 pays dans la zone semi-aride de
1*Alrigue (voir carle ci-joinLe figure 1), le SAFGRAD s'esl f[ixé
pour objeclif d'alleindre 1'aulosulfisance el la sédcurilé
4l tmenlaire dans un conlexle déflavorable de conlrainbes
environmenlales sevéres el de crolssance démograhlique élevée en
ulilisanl la racherche agricele comme moleur & 1'augmenlalion de
la producllon vivrigre des spéculalions Lelles que le sorgho, le
mil, le mals el le niébé. Aprés avoir dans un premier Lemps
conlfié a 1'ICRISAT el 1'IITA la wmission de mener cerlaines
recherches de base;, le SAFGRAD dans la phase acluelle a mis
l'accenl sur le renforcemenl des slruclures nalionales & Lravers
gual.re (4) réseaux

- Le Réseau Niébé d'afrigue Canlrale el Occidentale
{RENACO]) .

- Le Réseau Quesl el Cenlre Afvicaln de Recherche sur le
- sorghe (ROCARS) .

- Le Réseau Réglonal Mil  Sourgho d'alfrique OrienLtale
{EARSAM) .

- Le Réseau de Recherche sur le Mais en Afrique de 1'Quesl
j el du Cenlre (WECAMAN).

- Les réseaux onl fonclionné sur des slruclures lLelles gue

- La conlérence des Direcleurs de la Recherche Agricole des
i pays membres du SAFGRAD qui bLous les 2 ans definil au cours de sa
réuniocn les orienlLallions poliliques A sulivre.

- Le consell dfadminislralion chargé de la supervision des
aclivilés du projel.

- Le Bureau de Coordinalion «du SAFGRAD qui conslilue le
cadre Juridigque des résecux dans legquel s'opére la cocordinalion

el lTTadminislralion de la recherche.

- Les Comilés Direcleurs des Réseaux qui délinissenl les
priorités el assurenl le suivi de 1'exécullon des programmes.

- Les CIRA représenlés par LT'IITA el 1'ICRISAT gui apporlendb
leur soulien Lechnigque aux réseaux.
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Figure 1

SAFGRAD = UURRENT RESEARCH AND AUED HETWORKS
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Au lLerme de celle phase du projel 11 cunvenail de mener une élude
permelbanl de dégager les poinls forks el les [aiblesses du
sysléme, les résullats saillanlts c¢blenus el de faire les
recommandalions essenbielles en vue d'améliorer 1'cubll de
Lravall qu'est le réseau donl s'esl dolé le SAFGRAD en vue de la
résolullion des preoblémes que pose 1Taugmnenkballon de la producllion
des spéculaliuns de base qul rel&venl de son mandal.

C'esl dans celle opbigue gqu'une dguipe d'évalualion a &Lé mise
sur pied par le Conseil d'adminislralion lors de sa réunion du 5
au 8 Février 1990. Son lLravail devall se cenlrer sur les hull
poinls suilvanls

- Mesurer la perlformance des dif[érenls réseaux en relalion
avec les cbjeclifs qui leur élalenl assignés.

- Juger de la conlribulion des réseaux pour facililer la
vulgarisalion ou la mise & la dispesilion du monde rural des
variélés améliorées el des nouvelles Lechnologles.

- Bvaluer 1'impacl des réseaux sur l'amélioralion de la
capacilé des inslitulions nallonales 4 conduire leur recherche.

- Voir 1'influence posilive des réseaux sur la promolion du
leadership des SNRA.

- Apprécier l'eflficacilé des différentes slruclures (BCS,
CIRA, Cumilés Direcleurs) des réseaux.

- Délerminer 1'influence des réseaux sur les programnes des
CTRA &L des SNRA. ’

- Recuelllir les avis des lInslikulions nalionales de
recherche agricole sur les possibililés el condibions du Lransflerl
de la geslion des réseaux aux inslitullions nalionales.

- Enfin lidentilier les aspecls des réseaux sur lesquels
ITaccenl devrail &lre mis dans le fulur.
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B - MODALITE D'EXECUTION DE L'EVALUATION

Le Lravail a éLé accomnpli par :

1. Mr Heclor MERCER Quarshle du Ghana, Chef d'édguipe el
membre du Consell d'Adminislralion duo SAFPGRAD.

2. Dr Sansan DA du Burkina Faso membre du Consell
d'Admwinistral.ion du SAFGRAD.

3. Michel SEDOGO Chercheur el Dlrecteur Général du CNRST
Burkina Faso.

4. Dr JoJo BADU Forson de 1°7ICRISAT/Niamey.

5. Dr Joseph SUH de 1'IITA/Ibadan.

L'équipe a visilé les pays sulvanls

BURKIN&A FASO 21 au 22 Mai 1990
MALT 23 au 25 Mai 1990
NIGER 26 au 30 Mai 1990
NIGERIA 30 Mali au 2 Julin 1990,

Au cours de celle Lournée la mission a Lravaillé essenliellement
en wullillsanl les Lermes de reldrence consiynéds sur le formulalire
porlé en Annexe I el gquli se composalenl d'une serie de 19
gueslLions. Chague fois gue cela & éLé poussible les
gqueslionnaires onl éLé remis aux Inléressés pour réllexion
avanl la renconlre. Pour une informalion plus exhauslive la
mission a également [all usage de documents fournis par les
insLilulions des pays héles.

Dans cchagque pays visilé, les personnes ou inslitullions
direclemenl concerndes par les réseaux (DireclLeur de recherche du
SAFGRAD, Coordinaleurs de réseaux, Direcleurs généraux el
Direcleurs de la Recherche Agronomique, DireclLeurs de Déparlemenl,
Chefs de Cenlre ou de Slalion el enlin Chercheurs Nallonaux) onl
éLé invildes A répondre a ces queslicns. Seloun 1'audilouire
cerlaines gueslions onl éLé éludées ou onbl Lail 1'objel de longs
gchanges de poinl de vue.

A Bamako onl égalemenl parlicipé a4 nolre engquéle le Responsable
du programme régional ICRISAT el le responsable du programme
bilaltéral ICRISAT/MALI.

Au Cenlre sahélien de Sadoré (ICRISAT/Niamey) la renconlre a &Lé
arganlsde avee le Direcleur Général par inlérim, le chel du
programme d'améliorallion du mil eL le ceoordinaleur du Loul récenl
réseau mil.
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A Kano le seleclionneur sorgho el le chel de 1'éguipe régionale
TICRISAT onl apporté leur conlribulion & 1'évalualion.

Enfin & TIbadan l1'éyuipe a Lravalllé avec le Direcleur Général
(programmes inlernalionaux), le Direckeur des programmes
d'amélioralion des céréales el cvelul dfamélioralion des
légumineuses & grailnes. Au  Lolal plus d'une soixanlaine de
personnes donl prés d'une gquaranlaine de chercheurs nalionaux onl
él.é conlaclées el onb aclivemenl pris parl & la discussion avec
la mission d'évaluallion.

De ces dillérenles rencontres 1l ressorl ce qul sull

"
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IT ~ COMPTE RENDU DE L'EVALUATION

1) - Evalualion de la performance des différenls réseaux sur
; la base des réalisalions escomplées de SAFGRAD II.

Les commentaires recuelllls par pays el groupes d'inléréL
parlicipant au [onclionnenedes réseaux f[onl ressorlic les
poinlks suivanls

Si dans un passé recenl le réseau sorgho présenlall quelques
problémes d'harmonisalion de fonclionnemenl de ses différents
organes, 11 esl a reconnalitre qu'acluellemenl lLous les Comilés
Direcleurs fonclionnen!l bien el & la salislaction générale de
Lous les parlenaires des réseaux. Le Lemps a dgalemenl pernmis
une vislon plus régionale que nalicnale des problémes disculés.

Les réseaux en Lanl que supporl d'informalion des syslémes

nalionaux Joue pleinemenl leur rdle el devraienl seloun beaucoup,
s'orienler davanlage vers le concepl de réseaux de recherche el
non de réseaux diessals varliélaux.
Cerlatns onl émnis des apprehenslions quanl a4 1'dvenlualilé dans
la silualion acluelle de la séparalion des [foncliocns de
coordinaleuvur de réseau el de responsable régional d'Inslilub
Inlerndlicnal de wveir. cverbains Chels d'équipe de progranuuve
Régional Jouer le r8le de ccoordinalion. Cela enbrainerail
beaucoup de confusion dans le fontlonnemenl des réseaux.

De nombreux menbres de Comibés eslimenl que la durée des

réunions devrail &lre prolongde pour permellre des dlscussions
plus approfondies sur des préoccupalions d'ordre scienlilique
pluldl gu'crganisalionnelle.
Cerlains onl égalemenl émis le voeu que la composilion de ces
comilés refléle une cerlaine complémenlarilé disciplinaire en
lieu el place de la prépondérance accordde acluellemenl &
lfamélioralion des planles el que l'accenl scil mis sur les
aclivilés qui permeliratent. aux Insliluls les molns avancds
de rallraper leur relard. Les initlalives visanl au renforcemenl
de relalions horizontales enlre InslLilullons nalionaux devrail
dorénavanl 8Lre privilegiées,

bl
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2) - Vulgarisakion des Varidlés Améliorédes el des .
Technologles Aflérenles :

I1 & élbé reconnu qgue celble vulgarisabion exige gque de
nombreux préalables soienk remplis. Temps nécessaire a4 la bonne
diffusicn de ces variélés, parlicipaltion aclive de nombreuses
structures el d'organismes Llravaillant dans le monde rural,
comportemaenlt inbtrinséyue performanl du malériel proposé elc......
La queslion de vulgarisalbion pour beaucoup de chercheurs
inlerrogés, semblenl un peu prémalburée.

A 1l'heure actuelle les réseaux sonl surbout le cadre

d’echange privilégée de germplasme en vue de la conduikte des
Lesls approfondis ou d'ulbilisation dang des programmes
dfamélicrabion variétale. Cependanl les aclivibés des réseaux onl
permis la prevulgarisalion ou la wvulgarisation de nouvelles
variélés de Niébé el de mals dans cerlbains pays.
La produclion de semence améliorée semble consbiluer un sérieux
goulol d'étranglement 4 cetle vulgarisallion el le souhaib a éLé
émis que les programmes nabionaux s'ablélenL & la résolulbicn de
ce probléne.

Le Bureau de Coordinalion de par sa posillion pourraltb
davanlage sensibiliser les gouvernemenls des pays membres aflin
que des services semnenciers fonctlonnels volent le jour et jouent
pleinemenl leur réle.

3 - Amélioralbion des Compébtences de Recherche des SNRA.

Les différentes formes de formalion de courte durde qui
visenk & la spéclialisabion des chercheurs el des Lechniciens a

1*utlilisalicn des Lechnologies nouvelles adaptées aux
condilicns limilés d'expleoitalion, & 1'ubilisalion ralicnnelle
des ressources disponibles onk été  unaniment saludes par les

parlicipanls qui souvenlk pensenl que sa durée devrail &lLre un peu

prolongée. Les lechniclens pourralienl ainsi bénélicier de 6 & 9-

mois de formalion en cours d'emplol si  les [lnancemenls é&taienl
sullisants. Un accent partliculier devrailbt &lre mis sur la
formalicn sur place avec l'expertise provenant des struclures
naliovnales (Universilés, Insltituls de Recherche ebc...) el des
Cenlres Tonkernaltionaux. A cel é&gard le SAFGRAD el les CIRA
pourraient aider ces d&lablisgemenls & reparer ou & acquérir le
malériel scientifique nécessalre A lTaccomplissemenl de leur
mission académique.

Un efforl supplémentaire devrailb &Lre fail pour rendre
disponible des bourses pour des éludes sancliconnées par un dipléme
UniversiLaire {(D.E.A., Docbkoralk, MSC el Ph.D.). Les besolns
exprinés par les sbryuclures sonl énormes el l'amélioralion des

compélences scientgﬁues des sltruclbures nalionales les pluy
Faibles passenl nécessairemenl par un renforcemenl 3 long Lerme,
(augmenlal ion guantitalive el wvalorisalion qualitalive) des

ressources humaines disponibles.
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L'alelier Nidbké de 1988 el surloeul la fermalion dispensde
par  le réseau malis, malgré les dillicullés soulevées pour
1'homogeneil.é des poslulanks, el la langue de Lravail, onl élé
souvent cilés comnme des exemples d'ellicience pour les Lechniclens
qul  onl fall leur preuve une [oils de relour dans leur pays

diorigline.

La formalion en ccecurs dlemplol, les séminaires, el les
aleliers onl @éLé organisds par la pluparl des réseaux el de
1'aveu m8Bme des parlicipanls 1ls onl beaucoup contribué 32
amélicrer leur capacllé de recherche.

Les Lourndes d'inspeclion cnl éLé l'occasion de découverle
de nouveaux malériels el de discusslons de nouveaux problémes.
Pour des raisons d'ellicacilé 11 a éLé demandé gque seulemenl deux
pays soclenl visilés 3 chagque Lournée. Les pays visilés devronl
changer d'une annde 3 1Taulre.

Les arlicles qul enl  éLé  présenléds aux dillérenls aleliers
onl. éLé conslderés comme bénéllgues aux parLicipanls gui se
demandenl cependanl si le mode acluel de seleclion dTarlicles ne
Taveriseil pas les chercheurs conlirmés ? L Equipe df'évaluallon
pense  que  1Tenvol  sans menbion exlérieurs & un comilé de
selecticn, d'arlicles & auleurs mulliples el compoertanl des
approeches mulbidisciplinalres Jdevrail permellre d'éviler
d'éliminer les derils de Jeunes chercheurs.

4y — Promolion du Leadership des SNRA dans le domaine de
la recherche el de la Direcliovn les Réseaux

- Sous la Direclion de leur présidenl respectil les menmbres
de comilé, consclenls de leur responsabililé régionale parlicipenl
aclivemenl aux délibéralions gul onl Llraib a des préoccupalicns
pluldl. scienlifiques gu'orgenisalionnelles. On peul alflirmer que
les réseaux onl eu un effel béndfice sur le leadership des SNRA.
Beaucoup de SNRA onl acquls llexpérience el. les connalssances
gqui leur onl permis d'idenlifier des conlrainles qul se posenl
a eux, el de proposer des sclulions approprides. Cerlains  SNRA
sonl actuallemenl en mesure de fournir a8 d'aulres du malériel en
provenance de leurs Lravauzx de recherche. Beaucoup de SNRA
publienl des rapporls sur les projels spéclaux gqu'ils mEnenl
dans le cadre des réseaux el assurenl des visiles de Lravail
el de soulien a d'aulres SNRA. Toule celle dynamique inlLer -
SNRA, de solidarilé scienlifique inillée dans les réseaux sous
la Direclion des présidenls de Comilé el des Coordinaleurs des

réseaux, se renforce au L1l des ans. Nul doule gue celle
Lendance créera une saine émulalion gqul conduira & une neilleure
organisalion des cenlres d'excellence scucieux de jouer

pleinenenl leur rdle.
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- LTENS ACTUELS ENTRE LES ENTITES DES RESEAUX
DU POINT DE VUE DES SKRA.

Les enlilés concerndes sonl les SNRA, les CIRA, 1e BCS eL
les Comilés Direcleurs des réseaux respeclils.

Tl esbk 4 menlionner gqu'enlre les SNRA el les CIRA extislenl
Loujours  des liens plus ou moins imporLants. Selon les cas  la
nalure de ces relalions esl variable. Ces liens peuvenl 8lre
issés sur une base bilalérale entre le CIRA el le pays, sur la
hase d'engagemenl enlre le coordinaleur du réseau el le SNRA  ou
enlre chercheurs CITRA el chercheurs SNRA. Trés souvenl les
séuinaires, alellers, Lourndes d'inspeclblions, réunions de Comilé
Direcleur avec les chercheurs du SNRA onl éLé a 1l'origine de ces
liens.

La mission d'évalualion a nolé que des échanges de poinl de
vue onl eu lieu enlre le cocrdinaleur inlernalivnal du SAFGRAD el
les différenly responsables des CIRA au vours de visiles
effecludées & leur siéges respeclifls. Cel effcerl mérile d'é&lre
encouragé el poursuivi sovus une forme plus Inslillonallsée.

et Bureau de covcrdinalion par 1'inlermédiaire du Direcleur
de la Recherche parlicipe aclivemenl aux aleliers el aux réunions
des Comilés Direcleurs el le coordinabteur inlernalional a visilé
de nombreux SNRA. Cependanl de nombreux chercheurs nallonaux
lgncrent le r6le du BCS el du Direcleur de recherche. Tls
nmenllonnenl que Jeur seul conlact avece le BCS se falsall par le
cocrdinal eur de réseau. Peul 8Lre y a L-11 nécessilé que les
membres du bureau de coordinallion | solenbt physiquemenl connus des
chercheurs nalionaux 7? L'essenliel n'esl-i11 pas que ley
diflérenles aclkivités des rédseaux serlenk el [eclives el
elfficienles ? y'a L-il nécessilé pour le cocrdinaleur de rendre
vigile a chagque SNRA ? Le BCS devralil cerleinement enlreprendre
un  Lravail d'informallon pour se laire mieux conneflre el le
bullelin d'informalion du SAFGRAD devrail lul permellre de comble
celle lacune.

Les velabions enlre ITTA el les SNRA sounl bonnes grice A

1"inlassable Lravall de reloels de 1"informal.lon elfeclué par les
covrdinaleurs des réseaux mals eL niébé.
Les ellforls de 1P'ICRISAT pour renforcer ces relalions avee Tes
SNRA connalitronl. cerlainemenl un renouveau dver la  nomminalion
d'un ccordinaleur a plein Lemps qui stalléle avec succés 3
redynamiser le réseau sorgho.

La misslon a nolé gque les réseaux consbliluenl un cadre idéal

de rencenbre enlre SNRA qui  Jusyu'i une dale recenle
Lravaillaienl en vase clos el lgnoeraienl Jes Lravaux qui
s'ellfecluaienl dans les pays voisins. Lz  SAFGRAD devrall

Tacililer les liens direcls enlre SNRA par un sysléme dTéchanyge
de c¢hercheurs nalionsux el de congés sabbaligues dans  des
instilullions de pays volsins.
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EnlLin s'il exisle de réunions enkre coordinaleurs de
réseaux, la réunion conjuinle des Comilés Directeurs de réseaux
n‘a pas encore vu le jour. Elle devrail &Lre 1'occasion de
dégager des Lhé&émes communs d'inltér&l aygronomigue cerlain pour les
cullures concernées. Les liens enlre les réseaux SAFGRAD el
1'"INSAH sonlk Lenus. Le SAFGRAD doil s'efforcer de les amélliorer
en vue d'une mellleure reparlilion des Liches dans la  sous
région.

7 - TRANSFERT DE L' ADMINISTRATION DES RESEAUX AUX SNRA.

Les SNRA onl dans leur écrasanke majorilké émis le voeu gue
1'adminislration des réseaux souil conflide dans les mnmeilleurs
délais a des coordinaleurs en provenance des Insblllbulions
naliovnales de recherche agricole. Les gquelques réserves gui onl
éLé Zdmises sonb :

- le mangue de personnel qualilié dans les SNRA capable
d'assurer de Lelles responsabililés el le risgque de volr
lMinsblilulion qui a [ourni le chercheur dans 1'impossibililé de
conlinuer a fonclicnner correclemenl aprés ce déparl ;

- le risque de volr les bailleurs de fonds qui onl une
grande confiance aux CIRA, relirer leur soulien aux réseaux dés
I"instanl ol sa gesllon passerail enlre les mains d'un chercheur
nalicnal. ;

L'dquipe d'évalualion pense que cerbains SNRA disposenl de
chercheurs chevronnés, compélanls el en nombre sulflisanl, capables
d'assumer les Liches de coordinaleur de réseau. Leur déparl
nfallfeclerail en rien leur inslilution d'erligine.

Par allleurs au [11 du Lemps le bureau de coordinalion a
Lail la preuve de sa capacilé de bon geslicnnalre comme
l'atlestenl les rapporls des difflérentes missions d'évalualion
exlernes el cela esk de nalure & mellre en confllance les
donaleurs.

Les SNRA el de nombreux représentanls des CIRA pensenl que
ce Lransferl peul s'elfecluer d&s 3 présenl & condilion que les
précaulions suivanles solienl prises.

~ Le recrulenenl du Coordinaleur en prevenance du SNRA., dolil
se faire sur la base des slandards inlernalionaux (qualificalions,

expérience, salalire, elc...).

- TLe Coourdinaleur doll &lre wmis en posle dans un  cenlre
d'excellence ou dans un CIRA alin de bénéficier de leur scullen.

- Le Coordinaleur ne doll en aucun cas 8Lre en posle dans son
Propre pays.
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donl

- Les SNRA a [aible ressocurce scienlifigque el [financiére
les programmes n'élaienl pas dellnls ovw élalenl & peine

iniliés A celle épogque onl éLé les plus Lribulaires des réseaux
gqui leur onl fourni malériel végélal, informallon scientiflique,
formalion de cadres scienbLifligques el de Lechniclens.

8

- IDENTIFICATION DES DOMAINES SPECIFTIQUES A INTENSIFIER

Six poinls onl [ail 17objel de demande réilerée de

renforcemenl par les SNRA. Il s'agil de

- Ta [ormalion académigque des cherheurs el de 1'équipemenl des
insLliLulions nallonales.

- L'inLeraction effeclive enlre les SNRA &l les CIRA.

- La dilfuslion ée I"informalion scienlifigue el lechnique

- Ta valorisalion des acqulis acluels

- La dl[kusion du germplasme ulile el la pro&huLiun de

semnences par les Inslitulions nallonales.

Ils onl fail 1'objel de recommsndalions.

17
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CONCLUSTON

1] resscrl de l"ensemble des raenconlres que Ta
Ffoncthilonnemenl des  réseaux mais, sorgho el niébhé donne une
Lolale salislaclion aprés Ja nomminalion &8 plelin Lemps de  lous
les coordinaleurs. L mérile en revienl aux dilférenls

parlenaires (BCS, coordinabeurs de réseau, CD, SNRA, CIRA) qui

veuvrenl inlassablement & 1'hermonisalion des sblruclures mlises

en place. Les voeux onb mainles fols éLE émis gue lo conposilion

des comilés Direcleurs soil  Lnler-disciplinaire pour éviler

d"inslaurer exclusivemenl des réseaux diessais variélaux au
débrimenl des aspecls agronomigues gqui conslibuenl acluellemenl
Ta pierre d'achoppemenl & la produclicn agricole.

Malgré les elforls louables qui onl  éLé  accomplls ces
derniéres années, la fcecrmalion el 1Tinformallion mérilenl encore
une allenlion parlicueligre. Les [ormallons en cours d'emplei, lesg
seminatres, Jles aleliers el les Lourndes d'inspeclion onl  &Lé
bénéligques aux parlicipanls. - La formalion de courle durde de (6
a 9 metis) doil 8lre inslauré. - La Lormaelion a long Lerme de
préférence  dans des élablissemenls de la sous régilon en vue de
d'ublenllion de dipl8mes universilaires (MSC, PhD, DEA, Doucloreal)
doit s¥inscrire pari  les priorilés du SAFGRAD el de ses pays
membres car elle conslilue acluellemenl la conlrainle mnajeure a
1'amélioralion de la capacilé de recherche es SNRA. - La
disseminaliocn de 1'informalion scienlilique el Lechnique a connu
un boen qualilalll indenlable mais doil s'élendre pour alleindre
Leules les slruclures de SNRA. - Ta wmission [élicile le SAFGRAD
peur la publicallion de ses Lravaux de symposium el dleleliers el
1'encourage & poeursuivre son efforl. - Elle a noké gue les
chercheurs nallonaux ne sonl pas Loujecurs blen Informés dQu  role
du BCS, de ses intlialives el de son bllan. Liullilisalbion du
bullelin d'informablion el l'organisalion de visiles dans les
SNRA devraienl permellire zu BCS de mieux se [alre connallre.

- L'inlersclion enlre les CIRA el les SNRA & Lravers les
réseaux  esl elfleclive ygrice & la présence des coordinaleurs en
provenance de ces CIRA. Elle pourrdaibt élre améllorde par une
inslijlulicnallisalion des renconblres de Lravall lors des réunions
de comild Direcleurs ou au cours des inslances d'évaluation ou de
définilion des programwes de CIRA.

- La misston encourage le SAFGRAD dans ces acllons (visiles
diappul de chercheurs nalionaux dans des SNRA voisins ele...)
visanl & une meirlleure inleraclion horizenlLale enlre SNRA.

- Enfin la mission a pris acle de la volonlé unanime affichée
par les SNRA el les CIRA de volr le leadershlp des réseaux snlre
Tes maing des SNRA el la cvoordinagllion des réseaux confliée & des
nal lonaux dans les meilleurs délals. Pour des raisoens
d'efficacilé dans le Lravail, 1] serail scuhailable qutau cours
d'une phase transilolre Jes CIRA fournissenl un  howmologue au
covrdinaleur. Celui-ci épaulers le coordinalevr dans ves LAches
pour 1'ensemble des pays du SAFGRAD el sera enlidremenl pris  en
charge par le CTRA qui a mandal sur la spéculslicn du réseau.

18
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3. - Afin de permellre une meilleure disséminaticn de
I1"informalion 11 esl demandé au SAFGRAD :

- 1'instilubicn ou la réaclualisalion el 1l'exploilalion de
la liste de Lous les chercheurs parblcipanl aux dilférenls
réseaux ;

- 1'envol nowinal du bullelin d'informallion du SAFGRAD aux
parlicipanls des réseaux j

- 1'ex§édiLlon gyslémalique d'un exemplalre des publlicalions
SAFGRAD a chaqgue bibliolhégue de centre de recherche agricole des
pays membres.

-~ la créalion el la diffusion d'un jJournal SAFGRAD.

4. - Pour permellre une plus grande inlégralicon du Lrovail de
recherche en cours dans les diflérenls insliluls nalionaux
de  recherche, la mission recommande gque dordnavank un
acvecenl parliculier soll mis sur les approches agronomigues
el surloul inlerdisciplinaires qui valeriseratenl davanlage
les acquls acluels.

a). La diffusion du germplasme uvlile esl indispensable
aux programmes de crdéallon variélale ou aux Lesls de
prévulgalion el de vulgarisalion du malLériel amélioré. Aussi
la mission recommande L-elle que le SAFGRAD enlreprenne les
démarches nécessalires 3 la  levée les enlraves adminislra-
Lives el [inanciéres & la circulalion [luide des semnences
dons  les pays membres des résedux.

%]

B). - La vulgerisalion des varlélés améliordes passe par la
disponibililé de senmences de qualilé conlrdlée el cerlilide
aussl ls missicn recommande-L-elle gque le SAFGRAD conlribue,
en appul aux eflorls des gouvernemenls concerngs, a
17élablissemenl, de programmes de produclion de semences
améliordées répondanl aux besoins des producleurs el  des

ulLilisaleurs.
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L9 EVALUATION DES RESEAUX SAFGRAD
L Lo
1. AVANT - PROPOS '_

L'autosuffisance et la sécurite al mentalires continueroecnt
d'étre les objectifs majeurs du déveioppement gconomique de 1a
nlupart des pays d’Afrigue S8Sub-Sanarienne. compte tend des
tendances de la croissance démographique, dans la sQuUsS-region
(moyenne annuelle | de 3%), la production vivriére devrairt
augmenter au moins de 4% par an pour faire face A& 1'apparente
mani1festation de Ja faim et de la malnutrition. L'agriculture
sera par conseqguent la p:incipale base o0e la croissance et du
géveloppement économiques au cours des deux prochaines décenntes.

La transformation technologigue danas le comaine agricole
constitue la principale vols pour une augmentaction significative
de la production vivridre dans jlaquslle 3 recherche agricole
Joue un rdle cle. SAFGRAD II a mis 1'accent sur le develoopement
de reseaux mdltinationaux de rechercne coopeérative visant
essentieliement & renforcer les capacités de recherche des SNRA.
Dans 1a mesure ou les problémes de& proauction vivriére
transcendent les frontiéres poirtiauss et les ba~riéres
linguistiques et culiturelles la constitur vl £e resgaux & servy a
taciliter 1'écnange et 1'évaluation des tecnnologies,  De ce fait

les SNRA ont décidé de rmettre ensemo e leur personne de
recherche et leurs 1nfrastructures pour atienuer les contraintes
de productton vivriere de dimension regionale,

Un avantage relatif a donc éte acqgus & mettant en zommun
les ressources de recherche des programmes nationaux relativement
solides et faibles ainsi que celles des C:Iifa poUur minimiser les
effets des contraintes majeures (telles aue la sécheress, Je
Striga, les nsectes, les maladies, les stress environnementaux
etc...) de la production vivriére dans Ja regicn, La mise en
commun des capacités de racherche des GSNRA constitue la ‘force
motrice des réseaux’ permettant de produire et d'évaluer leas

technologies.

Grace au financement de 1'USAID, les SIRA (IITA et ICRISAT)
et le Bureau de Coordgination du SAFGRAD (BCS) ont aldé les SNRA &
mettre sur pled les réseaux suivants ove recherche sur ies
cultures qutl sont pieinement opédrationnels

i. Réseau Sorgho d'Afrique Occiagentale et Centrale
i1, Réseau Scrgho et Mil d’afrigue Orientale

i1, Réseau Ni1ebe d’'Afrique Occirgentale et Centrale
v, Reseau Mais d'Afrique Cccioentaie at Centraie
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2.

Par ailleurs, les organes d'agdministration des reseaux

sont e
1. La Conférence des Directeurs de t1a Recherche Aaricole des
pays membres du SAFGRAD - qul se reunit tous les dsux ans et
trace les orientations politiques pour la soluti1on des

problames communs de recherche au pltan régional,

ii. Le Consei1l d'Administration - au?l supervise les activiteés Cu
projet SAFGRAD, c¢onne des cirectives en matiére
d’administration., passe en revue les plans d’activites et
assure le suivil de 1’exécution ces activites et assure le
suivi de 1'exécution des activites aes programmes ces

réseaux,

ii1. Le 8ureau de Coorsdination du SAFGRAD - gui assure l1a
coordination de la recherche, 1’administration et 1e cadre
juridique pour les résesaux, faciiive la promoction du

leadership scientifique et administratif entre les SNRA,
assouplit et renforce les liens entre Tes 1nstitutions des
SNRA, les gouvernements et les CIRA. )

iv. Les Comités Directeurs des drfférents réseaux - qul
établissent les priorités de recherche, planifient les
programmes des reseaux et sulvent )'execution des activites.

v, Les CIRA : 1'IITA fournit un soutien technique aux reseaur
Mais et Niébe d'Afrique Occidentale ¢t Centrale, tanais gue
1'ICRISAT fournit des facilités simiraires au Réseau Sorgho
d'Afrique Occidentale et Centrale et au Réseau Sorgho/Mii
d’Afrique Crientale.

II. Champ d'Action

Aprés avoir passé en revue les activiies du SAFGRAD au cours
de sa réunion du 5 au 3 Février 1990, le Conseil d'Administratior
a mis sur pied un Comité d’'Evaluation des Reéseaux pour obtenir
des informations en retour concernant la performance des
différents réseaux et apprécier les perspectives des SNIA gquant
aux achtivités des reéeseaux. Cette évaluation a pour objectrf
principal d'améliorer a 1'avenir Jes pians et le dévelioppement
des réseaux. D'une maniére générale, le champ dtaction du Comite
consistera &

i, Evaluer la performance des differents reéseaux sur fa base
des réalisations escomptées de SAFGRAL II.
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iv,

Vi,

vii.
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Déterminer si  les activiteés des reseaux ont permis ou
facilité la vulgarisation des varietes ameliorées et des
technologies y afférentes Qul  pourralent promouvolr la
production de cultures vivridgres. .

Recueillir des informations en retour sur 1'amé1iorat10h“pes
compétences de recherche des SNRA, .
Déterminer si les Réseaux ont eu une 1nfluence positive sur
la promotion du lcadership des SNRA.

Evaluer les liens actuels (du point de vue des SNRA} entre
les entités des Réseaux (i.e BCS, CIRA et Comités Directeurs
des reéseaux respectifs) et proposer cdeg amélicrations en vus
de servir efficacement les SNRA,

Determiner s1 les réseaux ont 1Influence Jes programmes ae
recherche des CIRA et das SNRA, :

Recueillir le point de vue des SNRA  sur le transfert de
l'administration des Réseaux aux SNRA et sur leur viabilite
a long terme avec un soutien financier minimum.

.Identifier les domaines speécifiques de recherche des reseaux
devratent &tre intensifiés dans le cadre glonal des
activités des réssaux,
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REALISATIONS ESCOMPTES DE SAFGRAD I1

Liste des Activités des Réseaux Appréciation de l1a Performance

Faible Satisfaisante Elevée

¢ A PEEOEE i 4 e a

1. Fonctionnement des Comités Directeurs
dirigés par les SNRA

2. Les ateliers et les tournées d’inspection
ont permis aux SNRA d’apprécier les pro-
grammes des uns et des autres ainsi que les
prcblémes de production vivriere.

- 3. La formation en cours d’emploi, les seminaires,
: les ateliers et les tournées d’inspection ont
] amétiorée les compétences de recherche des SNRA

les es<ais régionaux comportent du germoplasme
utile qui a permis aux SNRA de vulgariser des
variétés améliorées.

Les activités de recherche coopérative améliorent
le leadership des SNRA dans le cadre des Réseaux.

*

Les réseaux ont influencé 1’'identification des prio-
rités et besoins de recherche des SNRA.

Les coordonnateurs ont encouragé 1’ interaction entre

les chercheurs des SNRA et tes liens avec les CIRA
en faisant participer les chercheurs nationaux aux
activités des réseaux et en les tenant informées des
progreées techniques des programmes respectifs d’amée-
lioration des cultures.
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Liste des Activités des Réseaux Appréciation de la Performance

Faible Satisfaisante Elevé

R T

8. Promotion par le BCS du leadership des SNRA
dans le domaine de 1a recherche et de la di-
rections des réseaux. :

b

8. Serivces rendus par le BCS aux réseaux et
collaboration avec les CIRA.

10. Appui technique de 1’IITA a 1’administration
des réseaux niébé et mais.

11. Appui technique de 1’ICRISAT a 1’administration
du Réseau Sorgho et mil d’Afrique Orientale et

: du Réseau Sorgho d’Afrique Occidentale et Cen- -
: trale
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12. Participaiiaﬁ_desnéhercheurs et des administrations
de la recherche des SNRA a 1'identification des con-

traintes et a 1a préparation du plan stratégique des K
réseaux.

13. Le BCS en tant que porte-parole des SNRA et des ré-
Seaux auprés des CIRA et des donateurs. :

14. Impression des SNRA a propos des réseaux.

15. Influence des SNRA sur le programme de recherche des
CIRA.

16. Influence du BCS sur le preogramme de recherche des
CIRA.
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Liste des Activités des Réseaux

Appreciation de l1a Performance

Faible

Satisfaisante

Elevé

17.

Réception du Bu11efin d’information du
SAFGRAD.

18.

Réception des rapports des ateliers et
autres publications {livre) du SAFGRAD

19.

L’Echange du germplasme et des techno-
logies a facitité la vulgarisation des
variétés et leur adoption par les paysans.
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ANNEXE 2

Personnes et Institutions Contactées
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Institut d'Etudes et de Recherches Agricoles
IN.E.R.A. (BURKINA FASO)

) - DABIRE Clémentine Entomologiste Niébé/mil
- KONATE Gnissa Virologiste Mais
- OUEDRAOGO Jeremy Sélectionneur Niébé
: - PACO Séremé Phytopathologiste Mil/niéhé
- ZANGRE Roger Directeur par intérim de 1'INERA,

Séleckionneur Mil.

Instilut d'Economie Rurale
Bamako (MALT)

- Mr DOTIANGA Diamouténé Directeur Général de 1'IER

- TRAOQORE Karim Sélectionneur Mil

- Mr MAIGA D. Mahamadou Technicien programme Mais

- Mme COULTBALY Salimata S. Sélectionneur Sorghc

- Mr KONATE Aliou Chargé de Malherbologie |
- Mr ONDIE Kodio Sélecticnneur Niébé

- Mr DIOURTE Mamourou Phytopathologiste mil/sorgho

- Mr TRAORE Abdoulaye Agronome

- Mr DOLO Panganignou Chef de Station Sotuba.

Institut National de Recherche Agronomique

: " du Niger {INRAN)
Mr MAMADOU Dodo Directeur Général Adjoint
-~  Mr SIDIBE Ousseni Directeur de la Recherche
o \Qar MONTOUI Adama Sélectionneur Niébé
r N'DIAYE Ahmadou Direclkbeur Station de Maradi
. ¥ ISSOUFQU Kabran Sélectionneur Sorgho
:é ASSOUMANE Moussa Cultures Maraichéres

OHN W. Clark Séleclkionneur Sorgho
\aMMa Hassane Protection des végétaux
KLS \NDA Jada Sélectionneur Mil
UGUI Adamou Protecltion des Végétaux.




Université Ahmadu Bello
Institut de Recherche Agricole
Zaria (Nigéria)

Dr YUNUSA Yusuf Directeur Recherche, Agronome
Dr S.M. Misari Directeur de la Vulgarisation
Dr J.0. Olukosi Chef de Programme Céréales

Dr A.0. Ogungbile " " " Systéme de production
Dr 0.0. Olufajo Departement d'Agronomie

Dr K. Elemo Departement d'Agronocmie

Dr C.C. Nwasike Sélectionneur Mil

Mr C.E. Oglion Recherche Agricole Kano

Dr I.I. Uuah Protection des Végéltaux

Mr A. Adeoti Protection des vVégétaux
Profesor A.M. Emechibe Protection des Végétaux

Dr C.I. AMATOBI Recherche Agricole Kano.

Institut International

ICRISAT
Dr K.V. Ramaiah Chef d'Equipe Programme Régional
Mali (Bamako)
Dr Melville Thomas Coordinateur Réseau Sorgho (Mali)

Afrique de 1'Ouest et du Centre.

Dr F. Beninati Programme bilatéral (Mali)

Dr S.0 Okiror Coordinateur du Réseau Mil (Niger)

Dr Directeur Général par intérim ICRISAT/
Niger.

Dr A. K. ANAND Kumar Chef de Programme d'Amélioralbion du
pebit mil (Niger)

Dr D.§8. Murthy Sélectionneur Sorgho Kano {Nigéria)

Dr R. Tabo Chef d'Eguipe Kano Nigéria

Dr D. Flower Physiologiste Kano Nigéria

&
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Dr FAJEMISINE
Dr NYANGWILA Muleba

Dr J.P. Ekebil

Dr S.R. Singh

Dr A.P. Uriyo

Dr M.D. Winslow

- Dr TAYE Bezuneh

-~ Dr JOSEPH Menyonga

Insktitut Internalional
d'Agriculture Troplcale TITA

Bureau

Coordinateur Réseau Mais (Burkina)
Coordinateur Réseau NI&bé (Burkina)

Directeur Général (Coopération InlkLerna-
Lionale {Ibadan}).

Directeur du Programme Légumineuses a
graines IBADAN.

Coordinateur des projels. (Programme
de Coopération Internationale) IBADAN

Directeur du Programme de Recherche
sur le mais.

de Coordination SAFGRAD

Coordinateur de la Recherche

Coordinateur Inkbernational
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