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MESSAGE OF THE BOARD OF DIRECTOR'S CHAIRMAN 

In 1991, the ~conomic environment was characterized by a worldwide moroseness exception 
made of ASian and Latin American countries where the growth rate was respectively 5% and 3%. 
The economic activity sUstained a fall of 0,3% in 1991. 

Our st.ib-saharan Africa continued to undergo the unfavorable consequences of the world 
economic situation whereas the income per inhabitant has continued to fall for more than a decade. 

The raw materials and base products prices, our main sources of export revenue continued to 
fall. 

. The price of cocoa has fallen by about 10 % during the fmancial year. That of coffee has 
reached its lowest level for 10 years. The situation of cotton is not better either as its price has again 

· fallen after 3 consecutive years of deficit in its production while there has been a downturn in that 
of groundnut. 

In the face of this unfavorable economic environnement ·and despite the cancelletion or 
recycling meaSures of debts, the FAGACE member countries continue to sustain the harshness of 
the Structural Adjustement Progamme, the only mean to enable them to restore in the end their 
balance and to begin the next step towards a sustainable growth. 

If our institution has been able to maintain and distinguish itself by satisfactory results and a 
relatively sound fmancial status, its role and objectives in view of a better support to our states is 
an appeal to all of us. 

our insti~tion is lucky to able to function and to contribute to the economic recovery of our 
countries without relying on the contributions of its members. 

This is a fundamental asset at the time when the trend is for a rationalization of efforts towards 
the integration of Africa. 

May F AGACE strengthen its aquisitions in always projecting its image of good management 
while focussing on reflexions on the best ways of individually or collectively contributing to policies 
with a view to solving the crisis. 

Mr Kablan Daniel DUNCAN 
Minister Delegate to the Prime Minister 
In charge of Economics, Finance and Planning 
of the Republic of C01E D1VOffiE. 
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':pte African Fund for Guarantee and Economic Cooperation is an international public 
institution with financial and economic objectives. 

Object 

The object of the FUND is to contribute to the economic and ·social development of 
member states, individually or collectively, either in taking part in the fmancing of their development 
projects or in facilitating their achievement through accompanying measures like allowance or 
extension. A special interest is paid to the most economically underprivileged countries, given either 
to their geographical situation or further to disasters· or natural calamities. 

Objectives 

The FUND: 

* guarantees the productive loans destined to the fmancing of economically and 
financially viable projects ; 

* grants interest-bearing allowances and extensions of the credit terms 
to favour operations of economic nature whose productivity could not be insured in the initial 
terms of the loan ; 

* finances specific interventions on loans and grants ; 

* deal on joint account in national or regional enterprises. 

Areas of Interventions 

* Industries involved in the exploitation of loca natural resources or in the import 
of substitute products ; · · 

* 
* 
* 
* 

Rural development : agriculture, farming ; 
Basic and modem infrastructures ; .. 
Small and medium enterprises of goods and services pr~duction ; 
Trade. 

Beneficiaries 

The beneficiaries of the FUND ·s interventions may be : 

* The member states of the institutions or their. dismenibennents : public or 
parap~blic institutions, local communities ; 

* The newly created ·or expanding private or mixed firms, individual or coll¢ctive, 
having their registered offices and main sphere of activity in· one, or several member states ; 

* The national financial instit~tions ; 
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* The regional organizations whose action works towards an integration 
of the economics of the member states. 

The Administrative and Management Organization 

Administration 

The FUND is run by : 

The Board of Directors, its highest executive body, which includes the 
Ministers in charge of the fmances of the member states or their representatives. 

The Management Committee that receives delegation of power from the 
Board of Directors and is made up of two representatives per member state among whom the one 
in charge of the Finance. 

Management 

The FUND is managed by a Managing Director appointed by the ~card of 
Directors. He examines all intervention requests. · 

Resources 
Origin 

The FUND's resources result from: 

A dotation of the payments of member states or levies on the reserves. That 
dotation is called share capital; 

The proceeds of its inves~ments ; 

The proceeds of the return on its endorsement and extension of 
the credit loans; 

Specific loans 

Grants and gifts ; 

And any other resources. 



II 
INTRODUCTION 
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GENERAL ECONOMIC OUTLINE AND SITUATION 
IN THE MEI\mER STATES 

The slow-down of the world.economic activity, already noticeable in 1990, gave way 
to a recession in a context stamped by important events, notably the Golf War and the economic 
transformation of the Eastern countries. 

The growth of the international trade experienced new deceleration, falling back to 3,9 
% when it stood at 5 % in the past year. 

The sub-saharian Africa suffered the consequences of the world economic situation after 
a decade of income downturn per inhabitant. Besides, political and social disturbances arose in 
numerous countries and have seriously affected the national production and external trade. 

The African countries have continued to feel the effects of the drop iri the price of raw 
materials and essential commodities. 

The 1991 year was stamped by a slight revival of the G.D.P. (1,1 %in real tenns, 3% 
in nominal tenns ), especially for theW estern African Monetary Union Countries, further to a decline 
of 0,4 %in 1990. Tills result reflected variable developments depending on the countries, some 
having registered a sustained groWt~ while others were witnessing the persistent financial crisis and 
the continuing fall in the· prices of their export products. 

The 1990/91 ~gricultural campaign was marked by a near-general fall in productions. 
The food production seriously fell down in the Sahelian zone due to the bad climatic conditions which 
also led to the reduction in the growth of livestock. 

The development of the miriing activities has been· contrasted depending on the products. 
As for the manufacturing sector, its activities have been affected by the gloomy state of global 
demand and a difficult political and social context. 

The situation of public fmance remains very difficult. All the states are willing to 
implement recovery policies within the framework of a global strategy of their economics, but they 
all are confronted with considerable difficulties. The persistence of the inbalance of the public 
finance led most of the countries into cash flow problems. 

The restructurations of public sectors have been carried ~n in variable ·modes but with 
common objectiv~. The privatization process is progressing slowly. In general, the whole measures 
which have been taken in order to favour the development of the private sector are not significantly 
expressed in terms of investment. 

All the countries are implementing their adjustment policies in close cooperation with 
the Bretton~Woods institutions, with very variable results due to va,lons circumstances. . 

If the table presenting the ecqnomic situation ofth~ member countries, depicts the efforts 
made by them to survive and l9ok forward to better future r~lts, it is still nevertheless gloo~y. The 
near-totality is classified among the least developed countries .. 
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The efforts towards economic integration have not yet found a favourable response in 
the reality. 

It is however convenient to recall that six of the member states are part of the sub-regional 
·bodies having common monetary rule~, a recovery policy of the banking. system and finally 
community rules as regards fiscality, ·customs and commercial exchanges. These are as much 
expericence to which will be added an harmonization of the business law, a project that is the wish 
of an institution for guarantee to achieve. 

It is in the hereabove stated economic outline and a particularly socio-political situation 
of unrest that the:activities of the 1991 financial year should be·appreciated. 



Ill 
ACTIVITIES 
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lll.l.- ADM.1NISTRATIVE ACTIVITIES 

lll.l.l. - Guardianship process meetings 

In accordance with the Convention establishing the Articles of the African Fund 
for Guarantee and Economic COoperation and its Internal Regulation, the Management Committee 
held two sessions at the Institutions's head office in Cotonou, Republic of Benin, respectively on 
October 28th, 1991 and ·April21st/22nd, 1992, presided over by M. Nagolo SORO, Director of 
Economic Affairs at the Ministry Delegate to the Prime Minister in charge of Economics, Finance 
and Planning· of the Republic of Cote d'Ivoire for the 13th session, and by M. Benoit Gorooje 
BOUBLI, Director of the External Economic Affairs of the Ministry Delegate to the Prime Minister, 
in charge of Economics, Finance and Planning of the Republic of COte d 'Ivoire for the 14th session. 

The Board of Directors presided over by M. Daniel Kablan DUNCAN, Minister 
Delegate to the Prime Minister, in charge of Economics, Finance and Planning of the Republic of 
COte d'Ivoite held its 7th session on April23rd, 1992 in Cotonou. 

m.1.2. - Condition of the Convention ratification 

The Convention establishing the FUND was ratified during the year by two 
membe~ states. Only· one member has not fulfilled this obligation yet. 

lll.1.3. - Appointment of the Chairman of the Board of 
Directors 

The chairmanship of the Board ofDirectors has been vested in the Republic of COte . 
d'Ivoire for another year in the person of M. Daniel Kablan DUNCAN, Minister Delegate to the 
Prime Minister, in charge of Economics, Finance and Planning of the Republic of COte d 'Ivoire. 

DL1.4. -Mandate of the Managing Direc~or 

The Board of Directors has taken measures relative to the Managing Director's 
mandate. 

m.l.S. - Appointment of the Auditor 

The AUDIECO Business Consultant fmn in the Republic of Rwanda, has been 
appointed for the 1991 fmancial year, further to Decision no 6/6/CA/FAGACE/CA/COTONOU of 
the Board of Directors gathered in Cotonou on March 13th, 1991. The Board, moreover, requested 
that the post rotates from one country to another every three years as from the 1992 fmancial year. 

lll.1.6. - Head Office Building 

The buii~g works of the Head Office were canied out in good conditions during 
the fina~cial year and hav~ been virtual~y completed at the end of the year. There has been a mastery 
of the time lin;rlts and costs within the context of the credit ~uthorizati<?ns. The builrl:ffig was oj>ened 
on April' 23rd, 1992 . by .His .Excellency, M. Nicephore D. SOGLO, Pre5ident of the Republic of 
Benin, on the fringe of the 9th session of the Board of Directors. 
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DI.1.7.- Computerizatio~ of the Fund's office. 

The main plan for computerization was scheduled in two phases to be achieved in 
1991 and 1992. 

The ·first phase was achieved during the 1991 financial year. It dealt with-the 
purchase of equipment and staff training in MS-DOS and on the word-processing packages, 
. spreadsheets and database. The preparation of certain pratical applications has started. 

m.l.8. - Staff Training 

After the formal adoption by the Authorities of the staff training policy through 
Decision no 5/6/CA/FAGACE/91/COTONOU dated March 13th, 1992, the General Management 
has submitted an application text. This text states in detail the methods of implementation of this 
policy. In the application of that policy, several training actions have been carried out during the 
financial y~ar. 

They have been carried out in connection with «Centre Africain de Management 
et de Perfectionnement des Cadres (CAMPC)», AIRFD, «Centre International de Formation a la 
Profession Bancaire (CIFPB)» . 

. * With AIRFD, three <;>fficers participated to the seminar on guarantees in June 
1991 in Ouagadougou. 

* With CIFPB, two officers took part, in a seminar on the fmance of secUrities of 
the small and mediume enterprises in November 1990 in Ouagadougou and another one on the 
budgebey estimates in December 1991 in Abidjan. 

Furthermore, an internal seminar dealing with «quality» wasorganizedinNovember 
1991 with the assistance of CIFPB. . 1 

The training in computerization started in December 1991 and continued in 1992. 

DI.1.9.- The Fund's Medal 

The project of creating the FUND's medal with the aim of rewarding deserving 
agents has been submitted to the Management Committee. 

Besides, this common enough award is destined to make the institution better 
known and to give agents a lasting souvenir of their stay with the FUND. 

The Management Committee has agreed to the principle of the. medal but has 
invited the General Management to thoroughly examine the dossier.· 
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lll.2.- OPERATIONAL ACTIVITIES 

The operational activities have lmown a strong progress during the past financial year, 
with regard to the studied projects, the new approvals and the follow-up activities as well. 

DL2.1. - Project Studies 

The number of identified and studied projects by the FUND in 1991 has reached 
the figure of 26 arising from 7 member countries. These projects are mostly private and concern all 
the sectors of economic activities. The list of the identified projects can be found in the annex. 

llL2.2.·- New Interventions 

The interventions approved during the fmancial year, focus on four dossiers of 
which three are guarantees for an amount of FCFA 2,452,8 million .and one an allowance for an 
amount ofFCFA 138,5 million. It concerns the followmg dossiers: 

a - As far as guarantee is conceme.d 

COTE D'IVOIRE : . Exploitation of Natural Beverages 
Company Project «CEBON S.A.» 

The aim of this project is the transformation of tropical fruit products, notably, the 
coconut almonds into fruit juice. · 

The cost of the project amounts to FCFA 159,6 million, partly financed by an 
lvorian bank pool for an amount of FCF A 86,5 million. The guarantee of the FUND covered 90 % 
of the amount of the loan granted by the bank pool, ie FCF A 77,8 million. 

BENIN : Benin Cement Company Project 
«CIMBENIN S.A.» (previously known as SONACI) 

The project aims at the repurchase and restructuration of the previons JU:ltional 
. ceme~t· company of Benin (SONACI) by some private Benenese and a Scandinavian group 

(Norweigian and Swedis4), «SCANCEM INTERNATIONAL ANS». The cost of the project 
amountstoFCFA 4,600million partly financed by SWEDCORP (ex-SWED FUND) uptoanamount. 
of FCFA 300 million. The FUND granted its partial guarantee of FCF A 240 million to the 
SWEDCORP's loan. 

The Construction Project of a lligh-Voltage Line of 161 KV 
Between Nangbeto (TOGO) and Bohicon (BENIN) 

The project~ at the construction.of a high voltage line to transport energy from 
the Nangbeto hydro-electrieal installations in Togo towards Djime in Benin (Abomey region). The 
total.c~ of the project amounts to FCFA 4,3SO.million partly financed by C. C. C. E. for an amount 
ofFCFA 3,250 million .. 
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The C.C.C.E.loan has partly been endorsed by the FUND for an amount ofFCFA 
2,135 million. 

BURKINA : Th~ Hydro-Agricultural Developments Project in 
the Liptakd-Gourma Region 

The aim of the project is the. rehabilitation and/or the extension of an area of 195 
hectares, the development of new areas covering 63 ha, the rebuilding of 5 dams and the exploitation 
of an area of38 ha for the culture of floods. The total cost of the project amounts to FCFA 2,460 partly 
financed by BOAD up to FCFA 2,077. The FUND allowed a bonus ofFCFA 138,5 million on the 
interest of the loan given by BOAD. 

Thus, the FUND has intervened in diverse fields (processing of local products, 
privatization of companies, integrating project, improvement in the conditions of soils exploitation). 

Thanks to these interventions, the FUND had dealings with various fmancial 
backerssuchastheCentrallnstitutionforEconomicCooperation(C.C.C.E.),B.O.A.D~,SWEDFUND 

and local banks. 

lll.2.3. - Balance sheet of the areas of interventions 

The FUND's committments are as follows : 

Guarant,ees 

On December 31st, 1991, the institution's guarantee potential amounted to FCFA 
50 billion. 

The granted guarantees amount to FCF A 7,97 4.8 million in favour of 11 projects 
locatedin4countries(BENIN,C01ED'IVOffiE,SENEGAL, TOGO)andtheoutstandingbacking 
guarantees amount to FCF A 5,036.46. 

The granted guarantees represent 15,9 % of the endorsement potential. 

Interest rate subsidies 

The interventions in subsidy have concerned 22 operations located in 7 member 
countries for an amount ofFCFA 2,335.7. 

Credit term extensions 

Only one operation in this field has beeti apprpved for an amount of FCFA 172 
million. 

The balance sheet of th~ areas of interventio~ is summarized in the Annex IT.· 
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lll.2.4. - Follow-up of approved projects 

In accordance with the FUND's statutory regulations, some missions were sent 
during the financial year to the member countri~s where the institution has intervened with the view 
to proceeding to the follow-up of the projects. It results from this follow-up that all the projects are 
functioning or are implemented satisfactorily. A progress report has been prepared and presented for 
more detailed information on the projects on wmch a follow-up has been canied out. 

Considering the increasing number of the approved projects, the progress report 
elaborated and submitted to the authorities is becoming more and more tedious for them to consult. 

The General Management proposes to put emphasis on the endorsed projects and 
the ones having difficulties in the future reports. · 

lll.3.- COOPERATION 

lll.3.1. - Cooperation between the member states 

As part of its operational activities, the FUND has developed and reinforced the 
cooperation links between member states. Thus, the. institution has gained popularity and the 
pQSSibilities it offers in the field of financing are better exploited by its members. 

lll.3.2. - Cooperation between development bodies and 
funding institutions 

During the past financial year, the FUND maintained fruitful relations 
with the financing institutions and development organizations. The guarantees it granted have more 
to do with institutions, whether bilateral, sub-regional or national. Within the framework of its 
operational activities, the relations between the FUND and financing African institutions have 
strengthened. They are:» Banque Ouest Africaine de Developpemenb>, ECOW AS Fund,» Fonds de 
Garantie des Emprunts du Conseil de !'Entente»,» Fonds de Solidarite et d'Intervention pour le 
Developpement de Ia Communaute». 

The FUND has extended its cooperation policy to sectorial development agencies 
like the African Projects Development Facilities (A.P.D.F.), O.A.P.I., ONUDI; etc ... 

With the view to further reinforc~ its cooperation links with the· national and 
international financing institutions, the FUND took part in meetings and seminars organised by the 
above mentioned organizations, notably through : 

-the «Association des Institutions Africaines de Financemen~ du Developpement 
(A.I.A.F.D.)» whose sPecial· and honorary members are represented by the.FUND's Managing 
Director; 

-the «Associati~n des Institutions Regionales et Sous-Regionales de Financement 
du Developpement en Afrique de l'Ouest (A.I.R.F~D.)» ; 

, 
I 
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- the <<Association des Organisations Intergouvemementales de 1• Afrique de 
POuest (O.I.G.)». 

In the cooperation field, it is noticed that th~ member states who are all under 
structural adjustment programme need very important cashflows, of a macroeconomic order. The 
signing of the agreements relative to the structural adjustment programme, is generally followed by 

I 

a meeting of bilateral and multilateral backers. These sources of finance have their own methods of 
payments l;lnd prefer, for various reasons to deal with the whole cycle of the project themselves. 

It results that the ~le of an institution like FAGACE is limited to projects with 
private nature or to the examination of projects likely to be carried out jointly with the sub-regional 
intergovemment organizations. The Convention establishing the FUND•s Articles of Association 
has planned this kind. of operations under the designation of specific intetventions. Thus, the 
institution will participate in the so much desired rationalization in fields which remain to be more 
accurately defined than in the present measures. 

In another aspect, it would be profitable for the member states to reinforce their 

relations in the following point of view : 

-through a better knowledge by potential beneficiaries of the FAGAC;E tool. It is 
within this context that the idea of the FAGACE day could be prescribed; in this scope too, various 
possibilities exist, ranging from a unique seminar in a member state •s town, the state in which.the 
Head .Office is located for example, which will bring together the representatives of the states, the 
banks, the economic promoters, to the formula per state in insisting on the more adapted .modes of 
interventions to the local context. Other measures of promotion such as bonus to the young qualified 
unemployed who would have distinguished themselves through their creativeness and sense of 
association can be carried out. . 

1 

It remains obvious that a.dvertising as well as this mode of submission to court 
include .financial means to put at the disposal of the General Management. 

lll.4.- FINANCIAL SITUATION AND RESOURCE MANAGEMENT 

llL4.1. - Balance sheet and 1991 additional accounts 

lll.4.1.1.- Balance sheet 

On December·31st, 1991, the total balance sheet was estimated at FCFA 
7 ,670, 736,264. With regard to the previous financial year, a rise of 4 % has beeti registered. 

The financial analysis puts to light the main characteristics of the FUND •s 
position as follows : 
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AS FAR AS THE ASSETS ARE CONCERNED 

* The _cash in hand which constitutes the funds is estimated at 
FCFA 6,2~9,597,633 and represents 81 %of the assets. 

* The current assets (6 % of the assets) are essentially constituted of overdue debts (FCFA 
108 million) and the debtors-amongst whom it is noticed the rest to be recovered on the bririging into 
play of an endorsement on a BOAD fmancing in favour of a member country (FCF A 135 million). 

The interests expected from investments represent in great part the difference. 

* ThefixedassetsestimatedatFCFA974,827,435represent 13 %oftheassets.Atthesame 
time, it is noticed a notable fall in the value of the accomodation buildings which are at.their 7th 
year of amortization and the outstanding backing of the Head Office building which, at the closing 
of the financial year represents 43 % of the net amortization. 

AS FAR AS THE LIABILITIES ARE CONCERNED 

* In the short-term debts (FCFA 222,054,465), the amount of subsidies to be 
paid constitutes the essential (FCFA 168,218,539). 

. * The estimated li_ability for charges and losses (FCF A 78,444,586} has been 
constituted in compliance with Article 59 of the staff status. Its amount is globally constant when 
taking into account the variations related to the definitive departure of certain agents and.from the 
estimates of the financial year. 

* The shareholder's ~q~ity and reserves (FCFA 7,059,668,914) remain the clue of the 
balance sheet liability and feed the institution's accounts. The positiv~ resultsregister~deachyear 
and systematically transfered to the reserves explain the regular development of this heading. 

* In exclusive of balance sheet, the liabilities remain on the weak side as a consequence 
of the discharge of the states' debts by France. They however,·have appreciably increased (from 
simple to double). with the endorsement granted to the Regional Refrigerating Industry project. 

On December 31st, 1991, the total liabilities amounted to 
FCFA 1,121,284,302. 
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m.4.1.2. - Additional Accounts 

a) Working Accounts 

. The operating cost amount to FCFA 463,672,327 notably including 
the bank expenses : interest rate subsidies (25 %), employee benefits (35 %), ·provisions for 
amortization and funds (9 %).If the charges have increased by 8 %in comparison with the previous 
financial year, a fall has however been noticed in employee benefits(- 3 %) and a rise of the 
intervention· expenses ( + 5 % ). 

Operations proceeds amounting to FCFA 732,763,324 result almost 
totally from the deposits proceeds and largely cover the charges. 

As a general point of view, the proceeds have fallen by 1 % while the 
costs have·increased by 8 %. On the one hand, this is due to the fall in the rate observed in 1991 and 
on the other hand, to the General Management •s will to put more emphasis on interventions in favour 
of the states especially through interest rate subsidies. 

It is however noticed that the variation gap between proceeds and 
charges have not had total repercussions on the difference between the 1990 and 1991 net results. 
Thus, the net result of the 1991 financial year, though showing a downturn of 4,5 % in comparison 
with 1990"s is comfortable. 

b) Profit and loss accounts 

The net result amounts to FCFA 310,568,299. 

It registers at its credit the last amortization instalment (FCFA 
8,628,844) of the equipment grant which inscription was the counterpart of the value of the lands 
gracefully offered by the State to. house the Headquarters of the FUND. 

m.4.3.- Auditing of the 1991 Accounts 

I 
The _accounts of the 1991 financial year have been audited by the AUDIECO 

accounting cabinet (RWANDA) in compliance with the mandate given to it by theBoardofDirectors 
and in pursuance of the Convention provisions and the Internal Regulations. It has certified the 
accounts and presented the authorities with its Special and General Reports and its Report on Internal 
Control. The letter of certification is annexed to the present report of which it is an integral part . 

. m.4.4. - Collection of Overdue Debts : Contribution, Fiscality, 
Frozen Debts and Others 

a) Contributions 

On December 31st, ·1991, the contributions overdue debts amounted to FCFA 
108, 780,475.· They still concern one country. 
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b) Fiscality 

It concerns undue withdrawals on taxes by a state owing FCFA 12,459,922. A 
reimbursement procedure has been engaged for about 30 % of this amount; 
some steps have been taken for the definitive balancing of this fiscality and the authorities have 
given their agreement. 

c) Frozen Debts 

The remainder of FCFA 8,458,000 concerns a bank wound up from a country. 
The hope of a reimbursement exists thanks to the actions carried out by the syndic under the 
supetvision of the authorities of the Head Office country. 

d) Other Debts on Endorsements 

One state owes an amount ofFCFA 135,267,322, further to the bringing into 
play by BOAD of the FUND's guarantee in favour of an institution with the counterguarantee of 
the state. The reimbursement of this remainder has already been the subject of administrative 
procedures. · 

A guarantee commission of FCFA 2,984,374 is owed by SOBETEX (BENIN). 

lll.4.5. Capital Increase 

The capital increase by incorporation of the reserves has been decided by the 
BQard of Directors for an amount ofFCFA 1 billion {1,000,000,000). 

Therefore, the FUND's capital amounts from now on to FCFA 6,000,000,000 
and will be noted in the 1992 fmancial year. 
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A cursory look at the world's economic and S<?Cio-political environment in general, and 
more particularly in the member states, leads to questions about the various roles that the sub-regional 
institutions can play in these very delicate moments of transition. Would they like to intervene in one 
field or another that most of them would not be able to due to their financial problems which are 
similar to those of the member states ; the latter can no longer meet their committments as far as 
contributions that constitute the essential of the resources of the so-called organizations are 
concerned. The result is that the whole financing system of the Intergovernmental Organizations 
should be reconsidered. 

The same question as to how best one can be more useful to the member states arises for 
the organizations like FAGACE, which enjoy a relative healthy financial situation. It thus appears 
that each entity taken individually cannot, for various reasons, claim to cover the needs of its members 
and of the ~otality of the potential beneficiaries. Besides, the harmonization of the various 
interventions in all the member states would have an actual impact if the hannonization of the 
measures taken at the level of the states -was expressed in the facts. 

FAGACE will pursue the reflexion within the context of the «Association des Institu­
tions Regional~ de Financement du Developpement (A.I.R.F.D.)». 

In the meant~e, it pursues with serenity the implementation of the three-year action plan 
adopted in 1991 that is summarized in modest-size or integrating interventions, with the clear 
objective to reinforce its structure by keeping a portfolio of quality. 

It is within this context that lie : 

- the increase of capital through a withdrawal on the reserves, 

- interventions varied in their nature as well as in their amounts , . 

- the implementation of procedures and modem means of management. 

A modest institution, FAGACE possesses advantages that it should· make lmow and 
prevail at the uncircumvented time of great choices. 
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1 - Pipe line or the projects 

2- Balance sheet or the areas or interventions as at 31/12/91 

2.a. - Geographical distribution of the interventions as at 31/12/91 

2.b.- Geographical distribution of the interventions as at 31/12/91 
(camembert) 

2.c.- Distribution of the interventionS as at 31/12/91 (histogranime) 

3 - Follow-up or the approved projects · 

4 - Balance sheet and additional accounts as at 31/12/91 

5·- Summary of the balance sheets and additional accounts or the past 
three financial years 



AFRICAN FUND FOR GUARANTEE 
AND ECONOMIC COOPERATION 

COUN11lY I'Ron!CT DATI! 01' 
APPROVAL 

TOGO EDrfOGO l6J0418l 

TOGO Ullicopc 15.o9181 

BENIN Calavi mimi llml/82 
Station 

BENIN Mono &: Sazuc 10/12182 
Bridp 

RWANDA IZUBA Hotel 09112183 

SENEGAL SONAGA 13.'03184 

SENEGAL A.H.A. AN.UiBE 03.'08184 

NIGER SONICHAUX 03.'08184 

BENIN C.E.B!VEpoKO 14112184 

NIGER SONIA 04112185 

NIGER A.H.A.DEMBOU 04112185 

BENIN Sa~roed 04112185 

RCA OUAKASupr 04112185 
~rmct)' 

TOGO SOTOCO 30.ot'86 

RWANDA SOPAB 30.ot'86 

RWANDA A.E.P. 1..-- area 07107188 

NIGER DalJol M~Cai 27.'01188 
lrription 

BURKINA SOFIVAR 07,Ql/88 

SENEGAL A.E.P. St·Louil Olm/89 
area 

BENIN SOBETEX Olm/89 

NIGER ~ 05/01189 
rural roed 

BURKINA Sourau DevclopDcm 05/01189 

RWANDA OVIBAR 06mi90 

BURKINA ~lwSitee 06mi90 

NIGER NllmDy A.E.P. 06mi90 

SENEGAL OSBI 18J05190 

TarALl 

BALANCE SHEET OF THE INTERVENTIONS AS OF DECEMBER 31ST 1991 

TOTAL LENDERS LOAN LOAN LOAN OUAJWI· OUAJWI· JIO(NT 

COST AMOUN'T" RATI! LEN0111 TEE TEE 
AMOUN'T" LEN0111 

518 CCCE 320 7~ 12 320,00 12 

1,082 CCCE iOO 5,5 I 13 iOO,OO 13 

4,150 CCCE 2,150 6~ 16 1,150,00 16 

2,847 BOAD iOO 
II " 

13 0,00 1,85 

l,lr.n CCCE l,S6.S 5~ 15 0,00 1,66 

n5 BOAD 500 8~ 10 500 10 

6,631 BOAD (00 8$ 13 0,00 2,65 

510 BORN 370 14" II 0,00 4,65 

450 CCCE 400 5~ 15 400,00 15 

n1 BORN 391,5 14 " 10 ,0,00 4,66 

1,879 BOAD 1,042 6,5" 15 0,00 1,5 

9,300 BOAD 1,500 10" 15 0,00 l 

11,000 BDEAC 1,000 10 I 15 0,00 2 

3,200 BOAD 1,000 6,25 ~ 13 0,00 1,25 

495 BRD 252 12" 9 0,00 3,5 

72,2 (l) BADEA 7,25 (l) 4$ 20 0,00 0,8 

1,500 BOAD 1,340 5,5 I 15 0,00 1,5 

1,834 BOAD 1,160 91 14 0,00 1,5 

2,840 BOAD 1,(00 5,5 ~ 15 0,00 1,38 

200 SIFID 150 10 I 7 150,00 7 

1,402 BOAD .1,262 6,5 " 15 0,00 I 

1,509 BOAD 1,275 5,5 ~ 15 0,00 I 

304(2) BRD 120 91 8 0,00 3 

1,293 BOAD 960 81 14 0,00 2,5 

4,344 BOAD 2,852 91 15 0,00 I 

4,156 BOAD 1,522 81 13 1,522,00 13 

4,742,10 

SUBS1DY 
AMOUN'T" 

0,00 

0,00 . 

0,00 

151,00 

150,00 

0,00 

120,00 

n,69 

0,00 

71,00 

147,00 

131,00 

158,00 

101,05 

41,50 

90,00 

81,67 

108,50 

95,00 

0,00 

91,07 

88,00 

65,64 

91,80 

104,28 

0,00 

J,m,21 

ANNEX2 

SUBS1DY EXTENSION 
LEN0111 AMOUN'T" 

0,00 

0,00 

0,00 

13 0,00 

15 0,00 

0,00 

13 . 0,00 

II 0,00 

0,00 

4 0,00 

15 172,00 

15 0,00 

15 0,00 

13 0,00 

0,00 

7 0,00 

5 0,00 

11,5 0,00 

5 0,00 

0,00 

8 0,00 

8 0,00 

8 0,00 

8,5 0,00 

6 0,00 

0,00 

172,10 

I!XTEN· 
SJON 
LEN0111 

2 

~ 
~ 



AFRICAN FUND FOR GUARANTEE 
AND ECONOMIC COOPERATION BALANCE SHEEr OF THE INTERVENilONS AS OF DECEMBER 31ST 1991 

--

COUN11lY PROJECT DATE OF TOTAL LENDERS LOAN LOAN LOAN 
API'ItOVAL COST AMCJUN'Te RATE UN01H 

BENIN Rcdonal Refricera· 12.-03/91 2,825 BOAD 1,300 12" 10 
&dull!)• 

BURKINA SOFITEX 12.-03/91 5,400 BOAD 1,780 6" 15 

BURKINA BAGREDam 12.-03191 47,978 BOAD 2,5:» 5" 15 
Station 

COTE CEBON S.A. 22104192 159,6 BIAOIEC 86,5 17,6 " 6 
D'IVOIRE 

BENIN CIMBENIN 22104192 4,600 SWEOCOR 300 II" 9 

BENIN NlfllbcloiBd!icon 22104192 4,350 CCCE 3,050 3&3,5" :xJ 
Hipo,'Oita&e line 

BURKINA A.H.A. Uptako- 22104192 2,460 BOAD 2,077 3,7 " 15 
Gourma 

TOTALl 

CRAM> TOTAL 

1tated in millioft FCF A 
(I) in USD 

GUARAN· GUARAN· POINT 

TEE TEE 
AMOUNt'"' LEH01H 

780,00 10 

0,00 I 

0,00 I 

77,80 6 

:40,00 9 

2,135,00 :xJ 

0,00 I 

3,232,00 

7,974110 

S'UBSIDY 
AMOUNt'"' 

0,00 

110,00 

117,00 

0,00 

0,00 

0,00 

138,50 

365,50 

2,335,70 

~ (2) 

S'UBSIDY EXn!NSI~ 

LEH01H AMOUNT" 

0,00 

9,5 0,00 

7 0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

8 0,00 

172,00 

172,00 

EXn!N· 
~~~ 

LEH01H 

~ 
Ul 
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ANNEX:, 2 - b 

·GEOGRAPHICAL DISTRIBUTION OF . INTERVENTIONS 

AS AT DECEMBER 31st 1991 

BURKINA (17,6%) 

CENTRAL AFRICAN 
REPUBLIC . (2,9%) 

COlE D'IVOIRE (2,9%) 

~IGER (20,6%) 

RWANDA(11,8%) 

BENIN (23,S%) 

1U00{8,8%) 

SENEGAL (11,8%) 
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ANNEX4 

BALANCE SHEET AS AT DECElvfBER 31, 1991 

ASSETS Gross Amounts Depreciation or Net Amounts Partial 
provisions Amounts 

CASH 6,239,597,633 

Cash 55,129 5_5,129 

Short-term investments) 13~585,927 13,585,927 I 

( 6 225,956,577 6,225,956,577 

6,239,597,633 6,239,597,633 

CURRENT ASSETS 447,165,596 

Various debts 162,128,974 162,128,974 

Bank loans and debts 
due within one year 

25,536,007 25,536,007 

Position of account 108,780,475 108,780,475 
balance/Called up 
capital 

Balancing account 150,720,140 150,720,140 
assets 

447,165,596 447,165,596 

OTHER FlXED 9,145,600 
ASSETS 

Bank loans within more 3,870,000 3,870,000 
than a year 

Deposits and caution 5,275,600 5,275,600 
money 

9,145,600 9,145,600 

FlXED ASSETS 974,827,435 

Lands 103,546,157 103,546,157 

Building 667,823,309 434,211,378 
233,611,931 

Traz:tsport machinery 16,846,091 13,847,683 2,998,408 

Movables and office 27.678,335 23,371,707 4,306,628 
equipment 

Movables and lodging 85,143,622 78,172,661 6,970,961 

Fixtures, installations 7,499,130 6,366,133 1,132,997 

Current fixed assets 421,660,906 421,660,906 

1,330,197,550 335,370,115 . 974,827,435 

ASSETS A'\10UNTS 7 ,670, 736,264 

COMMITMENTS RECEIVED 1,121,2_84,302 

Republic of Benin backing 325.936,302 

SOBETEX backing ·150,000,000 

Regional Refrigerating Industry bncking 645,348,000 

1.121,284,302 
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ANNEX4 

BALANCE SHEET AS AT DECE:MBER 31, 1991 

LIABILITIES Net AwoWlts Partial AwoWlts 

SHORT-TERM DEBTS 
222,054,465 

Various Crcditon 4,735,926 

Reserve account liabilities 217,318,539 

222,054,465 

ESTIMATED LIABILITY FOR LOSSES AND 78,444,586 
CHARGES 

Estimated liability for depnrture premium 78,444,586 

STOCKHOLDER EQUITY AND RESERVES 

- Dotation Fund 5,000,000,000 

Reserv.es 2,059,668,914 

7,059,668,914 

RESULT 310,568,299 

Net Result 310,568,299 

LIABILITIES AMOUNT 7 ,670, 736,264 

COMMITMENTS GIVEN 1,121,284,302 

Backing CCCE lonn to Benin 325,936,302 

&eking SIFIDA lonn to SOBETEX 150,000,000 

&eking BOAD Jonn to CFR 645,348,000 

1,121,284,302 
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OPERATION ACCOUNT 
DEBIT CREDIT 

Bank charges 115,813,620 Financial proceeds 732,678,388 

External supplying 9,590,175 Incidental proceeds 84,936 

Transport expenses 43,367,227 

O.ther consumed services 50,353,298 

Various charges and losses 19,673,104 

Staff expenses 164,232,604 

Dotations to depreciation and 60,642,299 
estimated liability 

Operating revenue 269,090,997 

TOTAL 732,763,324 TOTAL 732,763,324 
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OPERATION ACCOUNT 
DEBIT CREDIT 

·r 
Operating results 269,090,997 

Profits under review 1,255,191 

Equipment grant-in aid 8,628,844 

P~ofit on previous 31,593,267 
financial year 

NET TRADING RESULTS 310,568,299 

310,568,299 310,568,299 



APPLICATION 

Amounts 

Cash 0,0 

Short-term deposits 1 

Term deposits 6.006,9 

FINANCIAL ACCOUNTS 6.008,0 

Receivables 100,0 

Reserve account 108,0 

CURRENT ASSETS 208,0 

LOANS 0,0 

Loans to states 

FINANCIAL FIXED ASSETS 6,4 

CURRENT FIXED ASSETS 0,0 

Gross ftxed assets 908,:! 
(depreciation) (285,5) 

NET VALUE OF FIXED ASSETS 622,7 

TOTAL 7.034,3 

RESOURCES 

FUNDS 0,0 

·Credit accounts 0,6 

Reserve liability accounts 212,1 

SHORT-TERM DEBTS 212,8 

Medium-term loans 0,0 

Estimated liability/losses and charges 67,0 

TOTAL 67,0 

GRANTS 18,9 

Dotation Funds 5.000,0 
(capital to receive) (189,0) 

Reserves 1.458,1 

Trading results 277,2 

SHAREHOLDERS'EQUITY 6.458,1 

TOTAL 7.034,3 

IJALANCE SHEET STRUCTURE 
(Sbated in million FCFA) 

1989 1990 

% Amounts 

0 0,0 

7,5 

85 6.072,0 

85 6.079,5 

1 397,4 

1 109,4 

3 506,8 

0 0,0 

0 5,2 

0 77,4 

13 988,2 
(320,6) 

9 667,6 

100 7.398,7 

0 . 0,0 

0 3,6 

3 248,3 

3 251,9 

0 0,0 

0 78,4 

0 78,0 

0 8,6 

71 5.000,0 
(3) (113,7) 

21 1.735,4 

4 324,2 

92 6.945,9 

100 7.398,7 

ANNEX S.l 

1991 

% Amounts % 

0 0,0 0 

0 13,6 0 

82 6.226,0 81 

82 6.239,6" 81 

5 162,0 2 

0 150,7 2 

7 447,1 6 

0 0,0 0 

0 9,1 0 

0 421,6 5 

13 908,4 12 
(355,3) 

9 553,1 7 

100 7.670,7 100 

0 0,0 0 
-

0 4,7 0 

3 217,3 3 

3 222,0 3 

0 0,0 0 

0 78,4 0 . 

0 78,4 0 

0 0,0 0 

68 5.000,0 65 
(1) (108,7) (1) 

23 2.059,6 27 

4 310,5 4 

94 7.059,6 92 

100 7.670,7 100 



Business Transactions 

Treasury Transactions 

BANKING OPERATION PROCEEDS 

Banking Operation Charges 

NET BANK PROCEED 

Incidental Proceeds 

Operation Grant 

Staff Benefits 

Other Overheads 

GROSS OPERATION RESULTS 

Dotations to depreciations 

COVERING RISK MARGIN 

Dotations to estimated liabilities 

Recovery/available estimated liability 

OPERATION RESULT 

Other proceeds 

Other charges 

NET RESULT 

SELF-FINANCING CAPACITY 

MANAGEMENT BALANCES CHARACTERISTICS 
(Stated in million FCFA) 

1989 1990 

Amounts % Amounts 

3,9 0,6 2,3 

650,4 99,4 732,8 

654,3 100 735,1 

106,3 16,3 87,2 

548,0 83,7 647,9· 

1,4 0,2 3,6 

0,0 0,0 0,0 

158,3 24,2 164,0 

106,3 16,2 121,2 

284,8 43,5 366,1 

56,1 9,9 40,7 

228,7 33,5 325,4 

9,3 0,0 12,6 

0,0 0,0 0,0 

219,4 33,5 J12,8 

98,4 15,0 11,6 

39,1 5,9 0,1 

277,2 42,4 324,3 

342,5 52,3 365,0 

% 

2,0 
·-

98,0 

100~0 

12,0 

88,0 

0,5 

0,0 

22,0 

16,0 

50,0 

5,0 

44,0 

2,0 

0,0 

43,0 

2,0 

0,0 

44,0 

50,0 

ANNEX 5.2. 

1991 

Amounts % 

7,1 1,0 

725,5 99,0 

732,6 100 

_115,8 16,0 

616,8 84,0 

0,0 0,0 

0,0 0,0 

164,2 22,0 

122,7 17,0 

287,2 39,0 

42,4 6,0 

284,8 33,0 

18,2 2,0 

0,0 0,0 

269,0 37,0 

32,8 4,0 

0,0 0,0 

310,5 42,0 

352,9 48,0 

~ --

Jl 
~ 
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LETTER OF CERTIFICATION 

Dear Sirs, 

In the implementation of the auditor's mission to which we have been commissionned by 
decisio~ no 6/6/CA/FAGACE/91/COO on March 13th, 1991 and in accordance with Article 31 of 
the Convention establishing the Articles of Association of the Fund, we are pleased to present you 
with our' annual repo~ on the control of the financial year ended on December 31st, 1991. 

Our control, made in accordance with the commonly used audit principles and standards 
revolved around : 

- the assessment of the internal control system, with regard to the. recommendation 
expressed on the occasion of the audit of the 1989 and 1990 accounting years. 

This assessment led to the separate document which constitutes the second part of our report . 

. - and the balance sheet, the working account and the profit and loss account, including 
the tests of the accounting documents and registrations and the other audit procedures 
considered to be necessary in this instance. 

In our opinion, the financial statements as drawn in the annexes of the report, are a valid and 
true presentation of the fmancial standing of the African Fund for Guarantee and Economic 
Cooperation and of the result of its transactions for the year ended 1991. 

Kigali, October 18th, 1992 

GASAMUNYIGA Froduald 
Auditor 
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MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL D' AD:MINISTRATION 

Au cours de l'annee 1991, l'environnement economique est resre morose partout dans le monde 
a !'exception des Pays Asiatiques et de l'Anierique La tine ou le taux de croissance a ere respectivement 
de 5% et de 3 %. L'activite economique a baisse globalement de 0,3% en 1991. 

L'Afrique Subsaharienne, notre zone, a continue quant a elle a subir les consequences 
defavorables de Ia situation economique mondiale alors que le revenu par habitant n'a cesse de baisse 
depuis plus d'une decennie. 

Les cours des matieres premieres et des produits de base, nos principales sources de recettes 
d'exploitation, ont continue a chuter. 

Les prix du cacao ont decline d'environ 10% au cours de l'exercice. Ceux du cafe ont atteint 
leur plus bas niveau depuis 10 ans. La situation n'est pas meilleure pour le coton dont les cours se 
sont a nouveau replies a pres trois annees consecutives de deficit de Ia production tandis que ceux de 
l'ararchide ont connu un tassement. 

Face a cet environnement economique defavorable et en depit des mesures d'annulation ou de 
reechelonnenient de dettes, les Pays Membres du FAGACE continuent de subir les rigueurs des 
programmes d'ajustement structure! seuls devant leur pennettre a terme de retablir les equilibres et 
d'aborder la phase d'une croissance durable. 

Si notre Institution a pu semaintenir etse distinguerpardes resultats satisfaisants et une relative 
bonne sante financiere, son role et ses objectifs en vue d'unmeilleurappui a nos Etats no us interpellent 
to us. 

Notre Institution a Ia chance de pouvoir fonctionner et de contribuer au redressement de nos 
economies sans compter sur les contrubutions de ses membres. 

n s'agit Ia d'un atout primordial au moment ou Ia tendance est pour une rationalisation des 
efforts d'integration en Afrique. 

Puisse le FAGACE consolider ses acquis en refletant toujours son image de bonne gestion en 
axant la reflexion sur les meilleurs moyens de contribuer individuellement ou collectivement a la 
realisation des politiques de sortie de crise. 

Monsieur Kablan Daniel DUNCAN 
Ministre delegue aupres du Premier Ministre 
Charge de I'Economie, des Finances et du Plan 
de Ia Republique de COlE D'IVOIRE. 



COMPOSITION 
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 

AU 31 DECEMBRE 1991 
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COMPOSITION DU CONS ElL D' ADMINISTRATION 

PRESIDENT 

MEMBRES 

REPUBLIQUE DE COTE D'IVOIRE 
Monsieur Daniel Kablan DUNCAN 
Ministre Delegue aupres du Premier Ministre 
Charge de 1 'Economie, des Finances et du Plan 

REPUBLIQUE DU BENIN 
Monsieur Paul DOS SOU 
Ministre des FINANCES 

BURKINAFASO 
Monsieur Frederic Assomption KORSAGA 
Ministre des Finances et du Plan 

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE 
Monsieur Thieny BINGABA 
Ministre de 1 'Economie, du Plan, 
des StStistfques et de Ia Cooperation 
Intematio~ale 

REPUBLIQUE DU NIGER 
Monsieur CHAFF ANI Laoual 
Ministre des Finances et du Plan 

\ 
I 

REPUBLIQUE RW ANDAISE 
Monsieur Enoch RUlllGIRA 
Ministre des Finances 

REPUBLIQUE DU SENEGAL 
Monsieur Famara lbrahima SAGNA 
Ministre de 1 'Economie et des Firiances 

REPUBLIQUE TOGOLAISE 
Monsieur Elias KPETIGO 
Ministte de 1 'Economie et des Finances 



I 
PRESENTATION DU 

FAG ACE 
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Le FONDS AFRICAIN DE GARANTIE ET DE COOPERATION 

ECONOMIQUE est un etablissement public international a caractere economique et fmancier. 

Objet 

L'objet du FONDS est de contribuer au developpem~nt economique et s~ial des Etats 

Membres, pris individuellement ou collectivement en participant au financement de leur projets de 

developpement ou en en facilitant Ia realisation par des mesures d'accompagnement comme Ia 

bonification ou 1' allongement. Un interet particulier est accorde aux pays membres les plus 

defavorises economiquement, soit en raison de leur situation geographique,soit par suite de 

catastrophes ou de calamite naturelles 

Objectifs 

LeFONDS: 

* garantitles empnmtsproductifsdestinesau financementdeprojets econotirlquementetfinancierement 

rentables; 

* accorde des bonifications d 'interet et des allongements de Ia duree de credit en faveur d • operations 

a caractere economique dont Ia rentabilite ne pourrait etre assuree dans les conditions initiates du 

pret; 

* fmance des interventions specifiques sur emprunts et subventions; 

* prend des participations au capital social d • entreprises nationales ou regionales. 

Domaines d'lnterventions 

* industries de valorisation des ressources naturP-11P.s locales ou d 'import substitution; 

* developpement rural : agriculture, elevage; 

* infrastructures de base et modemes; 

* petites et moyennes entreprises de production de biens et services; 

*commerce. 
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Beneficiaires 

Les beneficiaires des intetventions du FONDS peuvent etre : 

* les Etats Membres de I 'Institution ou leurs demembrements : organismes publics ou parapublics, 

collectivites locales; 

* les entreprises privees ou mixtes, individuelles ou collectives, nouvellement creees ou en 

.expanSion, ayant leur siege et leur champ d'activite principale dans un ou plusieurs Etats Membres; 

* les institutions financieres nationales; 

* les organismes regionaux dont I' action con court a une integration des economies des pays 

membres. 

Organes d' Administration et de Gestion 

Administration 

Le FONDS est administre par : 

-le· Conseil d' Administration, organe supreme, qui comprend les Ministres charges des Finances des 

Etats Membres ou leurs 'Representants. 

-le ComiteS de Gestion qui reyoit delegation de pouvoir du Conseil d 'Administration ~t comprend 

deux (2) Representants par Etat Membre dont celui charge des Finances. ' 

Gestion 

Le FONDS est dirige parun Dfrecteur General nomme par le COnseil d 'Administration. 

n instruit toutes les.demandes d'intetvention. 

~ 

I 
I 
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Ressources 

Origine 

Les ressources du FONDS proviennent : 

- d 'une dotationconstituee par lesversements des Etats Membres ou de prelevements sur lesreserves. 

Cette dotation est appelee Capital Social; 

. - du produit de ses placements; 

- du produit de ·Ia remuneration de son aval et de l'allongement; 

- des emprurtts specifiques; 

- des subventions et dons; 

- et de toutes autres ressources. 



II 
INTRODUCTION 
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CONTEXTE ECONOI\fiQUE GENERAL·-ET SITUATION -DANS 

LES ETATS MEMBRES 

Le ralentissement de 1 'activite economique moncliale, deja sensible en 1990, a fait place 

a une recession dans un contexte marque par des evenements majeurs, dont Ia guerre du Golfe et Ia -

transformation economique des pays de 1 'Est. 

La croissance du commerce international a connu une nouvelle deceleration, revenant 

a 3,9% apres 5%, l'annee precedente. 

L' Afrique sub-saharienne a subi les consequences de Ia situation economique moncliale, 

a pres une decennie de baisse du revenu par habitant. En outre, des troubles politiques et sociaux se 

sont produits dans de nombreux pays et ont gravement affecte Ia productionnationale et les echanges 

extern~. 

Les pays africains ont con$ue· a ressentir les effets de Ia baisse des cours des matieres 

premieres et des produits de base. 

L 'annee 1991, particulierement pour les pays de 1 'UnionMonetaire Ouest Africaine aura 

ete marquee par une Iegere reprise de Ia croissance du P .LB.(1, 1% en termes reels, 3% en_ termes 

nominaux) a pres un recul de 0,4% en 1990. Ce resultat reflete des evolutions variables seton les pays, 

certains ayant enregistre une croissance soutenue alors que d 'autres a5sistaient ala persistance de Ia 

crise financiere et a Ia poursuite des baisses des cours de leurs produits d' exportation. 

La campagne agricole 1990/91 a ete caracterisee_ par une. baisse quast-generale des 

productions. La p~uction vivriere s 'est fortement degradee dans Ia zone sahelienn~ en raison des 

mauv~s conditions climatiques qui ont egalement entraine un ralentissement de Ia croissance du 

cheptel. 

L' evolution des activites minieres a ete contrastee selon les ·produits. Quant a I 'activite . 

du secteur manufacturi~~, ell~ s 'est a nouveau resseritie de Ia morosite de Ia demande globale et d 'un· 

contexte social et politique clifficile. 

La situation des finances publiques est demeuree · tres clifficile. Tous les Etats ont Ia 
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volonte de mettre en oeuvre des politiques de redressement qui s 'inscrivent dans le cadre d 'nne 

strategle globale de leurs economies, mais tons rencontrent des difficultes c·onsiderables. r1 
I 

persistance des desequilibres des finances publiques a entraine dans Ia plupart des pays des difficultes 

de tresorerie. . / 

Les restructurations des secteurs publics ont ete poursuivies selon des modalites 

variables mais avec des objectifs communs. Le processus de privatisation a vance lentement. D 'une 
I 

maniere geherale, 1' ensemble des mesures qui ont ete prises afin de favoriser le developpement du 

s~cteur prive ne se sont pas encore traduites de fa~on significative en tennes d'investissements. 

Tousles pays mettent en oeuvre leurs politiques d'ajustement en collaboration etroite 

·avec les institutions de Bretton-Woods, avec des resultats tres variables du fait de circonstances tout 

aussi diverses. 

Le tableau de presentation des economies des pays membres, s'il traduit les efforts des 

uns et des autres pour survivre et esperer des resultats meilleurs plus tard, n' en demeure pas moins 

sombre. Leur quasi totalite sont classees panni les pays les moins avances . 

. Les efforts d'integration economique n'ont pas encore trouve I' echo favorable dans Ia 

realite. 

n convient cependant de-rappeler que six des Etats membres font partie d'ensembles 

.sous-regionaux avec des regles monetaires communes, une politique de redressement du systeme 

bancaire, enfin des regles communautaires en matiere fiscale, douaniere et d' echanges commerciaux. 

Ce sont Ia autant d'acquis auquel viendra s'ajouter une harmonisation du droit des affal.res, projet 

qu 'une institution de garantie appelle de ses voeux. 

C'est dans le contexte economique ci-dessus relate et un environnement socio-politique 

particulierement trouble· que les activites de l'exercice 1991 doivent etre appreciees. 



Ill 
LES ACTIVITES 
DE L'E X E R C I C E 
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In.l - ACTIVITES AD:MINISTRATIVES 

In.l.l - Reunions des instances de tutelle 

Confonnement aux dispositions de Ia Convention portant creation et statuts du Fonds 

Africain de Garantie et de Cooperation Economique (F AGACE) et de son Reglement Interieur, le 

Comite de Gestion a tenu deux sessions au siege de !'Institution a COTONOU, Republique du 

BENIN, respectivement le 28 Octobre 1991 et les 21 et 22 Avril1992 sous Ia presidence de Monsieur 

Nagolo SORO, Directeur des Affaires Economiqu~ au Ministere delegue aupres du Premier 

Ministre charge de 1 'Economie, des Finances et du Plan de Ia Republique de COTE D'IVOIRE pour 

Ia 13eme session et de Monsieur Benoit Gorooje BOUBU, Directeur des Affaires Economiques 

Exterieures du Ministere deleglie aupres du Premier _Ministre, charge de 1 'Economie, des Finances 

et du Plan de Ia Republique de COTE D'IVOIRE pour Ia 14eme session. 

Le Conseil d' A~tion preside par Monsieur Daniel Kablan DUNCAN, Ministre 

delegue au pres du Premier Ministre, charge de 1 'Economie, des Finances et du Plan de Ia Republique 

de COTE D'IVOIRE·a tenu sa 7eme session 1e 23 Avril1992 a COTONOU. 

DL1.2 - Etat de Ia ratification de Ia Convention 

La Convention portant creation du FONDS, a ete ratifiee au cours de 1 'annee par deux 

· Etats Membres.Un seul Membre n'a pas encore satisfait a cette obligation. 

· DL1.3 -Nomination do President do Conseil 

d' Administration 

Monsieur Daniel Kablan DUNCAN Ministre delegue au Premier Ministre, charge de 

· 1 'Economie, des Finances et du Plan de Ia Republique de COTE D'IVOIRE a ete reconduit pour un 

an a Ia Presidence du Conseil d'Administration du FAGACE. 

DL1.4 .- Mandat do Directeur General 

· Le Conseil d' Administration a pris des dispositions relatives au mandat du Directeur 

.General. 



26 

IlL 1.5.- Nomination do Commissaire aox Comptes 

Le Cabinet AUDIECO de la ~epublique RW ANDAISE a ete reconduit pour I 'exercice 

1991 par decision No 6/6/CA/FAGACE/ CAJCOTONOU du Conseil d'Administration reuni a 

Cotonou le 13 Mars 1991. Le Conseil a en outre demande que le poste soit rotatif par pays pour une 

duree de 3 ans pour compter de l'exercice 1992. 

IlL 1.6 - Construction do Siege 

Les travaux de construction du siege se sont poursuivis durant I' exercice _dans de bonnes 

conditions et ont ete virtuellement acheves a Ia fm de I 'annee. n y a eu une maitrise des delais et des 

couts dans le cadre des autorisations de credit. Le batiment a ete inaugure par Son Excellence 

Monsieur Nicephore D. SOGLO, President de la Republique du BENIN le 23 Avril1992 en marge 

de Ia 9eme session du Conseil d 'Administration. 

IlL 1. 7 - Informatisation des Services 

Le schema directeur d'informatisation prevoyait deux phases a realiser en 1991 et en 

1992. 

I..a premiere phase a ete realisee durant I' exercice 1991. Elle a porte sur I 'acquisition du 

materiel et Ia formation du Personnel en MS-DOS et sur les logiciels de traitement de texte, de 

tableurs et de bases de donnees. La confection de certaines applications pratiques a ete entamee. 

IlL 1.8.- Formation do Personnel 

Apres !'adoption formelle par les Instances de la Politique de Formation du Personnel, J 
(DECISIONoS/6/CAfFAGACE/91/COTONOU du 13 Mars 1992), Ia Direction Generale a pris un 

texte d 'application. Ce texte precise dans le detailles modalites de mise en oeuvre de cette politique . 

. En application de cette politique plusieurs actions de formation ont ete menees durant I 'exercice. 

Elles l'ont ete en relation avec le CAMPC (Centre Africain de Management et de 

Perfectionnementdes Cadres), I' AIRFD (Asssociation des Institutions Regionales et Sons-Regionales 

de Fmancement du Developpement) , le CIFPB.(~ntre Intern~tional de Formation ala Profession 

Bancaire). 
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La fo~ation a ete axee sur 1 'Audit des pro jets, les garanties, particulierement celles du 

financement des PME et enfin sur les previsions budgetaires. 

Par ailleurs, un seminaire interne portant sur Ia qualite a ete organise. 

La formation en Informatique a ete entamee en 1991 et se poursuivra en 1992. 

llL 1.9.- Medaille do FONDS 

Le projet de creation d'une medaille du FONDS destinee a recompenser les agents 

meritants a ete soumis au Comite de Gestion. 

Cette distinction assez courante est destinee en outre a mieux faire connaitre 1 'Institution 

et a laisser aux agents un souvenir durable de leur sejour au FONDS. 

Le Comite de Gestion a marque son accord pour le principe de la medaille mais a invite 

la Direction Generate a approfondir le dossier. 

W.2- ACTIVITES OPERATIONNELLES 

Les activites operationnelles ont fortement progresse au cours de 1 'exercice ecoule, tant 

en ce qui conceme les pro jets etudies, les approbations nouvelles, qu 'en ce qui conceme les activites 

de suivi. 

lll.2.1 - Etudes de projet 

Le nombre de projets identifies et etudies par le FONDS en 1991 a atteint le chiffre de 

26 provenant de 7 pays membres. Ces pro jets sont pour 1' essentiel prives et concement tous les 

secteurs' economiques d' activites. La liste des pro jets identifies figure en annex e. 

lll.2.2 - Interventions nouvelles 

Les interventions autorisees au cours de 1' exercice ont porte surquatre dossiers dont trois 

de garantie pour un montant de 2.452,8 Millions de FCF A et uti de: bonification pour un montant de 

138,5 Millions de FCFA. n s'agit des dossiers _suivants : 



28 

a - En matiere d'aval 

COTE D'IVOIRE : Le projet de Compagnie d'Exploitation de 

Boissons Naturelles " CEBON S.A. " -

· Ce proj~t a pour objet Ia trans_fonnation de produits fruitiers tropicaux, notamment les 

· amandes de coco, en jus de fruits. 

Le coiit du projet s'eleve a 159,6 Millions de FCFA, partiellement finance par un pool 

bancaire ivoirien pour un montant de 86,5 Millions de FCFA. L 'aval du FONDS a porte sur 90 % 

du montant du pret consenti par le pool bancaire, soit 77,8 Millions de FCF A. 

BENIN : Le projet Societe de Ciment du BENIN" CIMBENIN" S.A. (ex- SONACI) 

Le pro jet vise au rachat eta Ia restructuration de 1 'ex-Societe Nationale des Ciments du 

Benin (SONACI) par des prlves beninois, et par un groupe scandinave (Norvegien et Suedois), Ia " 

SCANCEM INTERNATIONAL ANS ". Le coiit du projet s'eleve a 4.600 Millions de FCFA, 

partiellement finance par Ia SWEDCORP (Ex-SWED FUND) pour un montant de.300 Millions de · 

FCF A. Le FONDS a octroye sa garantie partielle au pret de la SWEDCORP, portant surun mon~t 

·de 240 Millions de FCFA. 

Le pro jet Constmction d'une ligne haute tension 161 KV entre Nangbeto (fOGO) 

et Bohicon (BENIN) -

Le projet vise la construction d'une ligne haute tension de transport d'energie depuis 

1 'amenagementhydro-electriquedeNangbetoau TOGO vers Djimeau BENIN (Regiond' Abomey). 

Le coiit total du projet est de 4.350 Millions de FCFA partiellement finance par la C.C.C.E. pour 

un montant de 3.250 Millions de FCFA. 

Le pretde Ia C.C.C.E. a ete partielleinent a valise par le FONDS pourunmontantde 2.135 

Millions de FCF A. 
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BURKINA : I.e projet d' Amenagements Hydro-Agricoles dans Ia 

Region du Liptako-Gourma -

Le projet a pour objet Ia rehabilitation etfou !'extension de 195 ha de perimetres, 

I•amenagement de 63 hade nouveaux perimetres, Ia refection de cinq barrages et Ia mise en 

exploitation.d•une superficie de 38 ha pour Ia culture de crue.le coiit total du projet est de 2.460 M. 

FCFA partiellement finance par Ia BOAD a hauteur de 2.077 M. FCFA. Le FONDS a accorde une 

bonification d•interet d•un montant de 138,5 M. FCFA sur le pret consenti par Ia B.O.A.D .. 

Ce faisant, le FONDS est intervenu dans des domaines varies (valorisation des produits 

locaux, privatisation des societes, projet integrateur, amelioration des conditions de mise en valeur 

des sols). 

~ interventions 1• ont mis en relation avec divers bailleurs de fonds (Caisse Centrale 

de Cooperation Economique, B.O.AD., SWEDFUND. et Banques locales). 

m2.3- Bilan des interventions au 31-12-1991 

Les engagements du FONDS se presentent comme suit : 

Avals 

Le potentiel de garantie de !•Institution s •eievait a Ia date du 31-12-91 a 50 Milliards de 

FCFA. 

Les garanties accordees s•elevent a 7.974,8 Millions de FCFA en faveur de 11 projets 

situes dans 4 pays (BENIN, COTE n·IVoiRE, SENEGAL, TOGO) et Pencours des garanties se 

monte a 5.036,46 Millions de FCF A. 

Les garanties accordees.representent 15,9% du potentiel d•aval. 

Bonifications d'interet 

Les interventions en bonification ont conceme 22 operations situees dans 7 pays 

membres pour un montant de ~.335, 7 Millions de FCF A. 
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Allongements de Ia duree des credits 

Une seule operation dans ce domaine a ete approuvee pour un montant de· 172 Millions 

deFCFA. 

Le bilan des interventions du FONDS est repris en annexe II. 

llL2.4 - Suivi des projets approuves 

Confonnement aux textes reglementaires du FONDS, des missions ont ete depechees au 

cours de 1• exercice ecoule dans les pays membres oil 1•1nstitution est intervenue, en vue de proceder 

au suivi des pro jets. n ressort de ce suivi que les pro jets fonctionnent ou s. executent dans 1. ensemble 

de fa yon satisfaisante. Un rapport de sui vi a ete prepare et presente pour de plus amples informations 

sur les projets ayant fait Pobjet du suivi. 

Compte tenu du nombre croissant des projets approuves, le rapport de suivi elabore et 

soumis aux Instances devient de plus en plus volumineux et fastidieux a consulter pour les membres 

des Instances. 

La Direction Generale se propose done de mettre 1•accent dans les prochains rapports sur 

les projets avalises et ceux en difficulte. 

DL3 -COOPERATION 

DL3.1 -La cooperation avec les Etats membres 

Dans le cadre de ses activites operationnelles, le FONDS a developpe et renforce les liens 

de cooperation avec les Etats membres. Ainsi, l•Jnstitution est mieux connue, et les possibilites 

qu • elle offre dans le domaine du financement sont mieux exploitees par ses membres. 

DL3.2 - La cooperation avec les organismes de developpement et les institutions de 
rmancement 

Au cours de l'exercice ecoule, le FONDS a entretenu des rapports feconds avec les 

institutions financieres et les organjsmes · de. developpement. Les avals acco~es concement · 

davantage d •institutions, qu • elles soient bilatera1~s, sons-regionales ou nationales. 

I 

1 



31 

Dans le cadre de ses activites operationnelles, les rapports entre le FONDS et les 

institutions africaine~ ~~- financement se consolident davantage. D s'agit de 1a Banque Ouest 

Africaine de Developpement, du Fonds de la CEDEAO, du Fonds de Garantie des Emprunts du 

Conseil de l'Entente, du Fonds de Solidarite Africain et du Fonds de Solidarite et d 'Intervention pour 

le Developpement de la Communaute. 

Le FONDS a etendu sa politique de cooperation en direction d • organismes sectoriels 

dedeveloppementcommel'AfricanProjectsDevelopmentFacilities(AP.D.F.),l'O.AP.l,l'ONUDI, 

etc ... 

Dans le but de renforcer davantage ses liens de cooperation avec les organismes 

financiers nationaux ou intemationaux, le FONDS a pris part aux reunions et seminaires organises 

par ceux-ci a travers notammenf: 

-l'AssociationdeslnStitutionsAfricainesdeFinancementduDeveloppement(ALAF.D.) 

dont les Membres Speciaux et d'honneur sont representes par le Directeur General du FONDS ; 

- l'Association des Institutions Regionales et Sous-Regionales de F"mancement du 

Developpement en Afrique de l'Ouest (A.LR.F.D.); 

- L • Association des Organisations Intergouvemementales de 1' Afrique de l'Ouest 

(O.I.G.). 

Dans le domaine de la cooperation, le constat est que les Etats membres, qui sont tous 

sous programme d'ajustement structure! ont des besoins fmanciers tres importants, d'ordre macro­

economique. La signature des accords y relatifs est en general suivie d'une reunion des bailleurs de 

fonds multilateraux et bilateraux ; ces sources de fmancement ont leurs propres procedures de 

decaissements et preferent, pour des raisons diverses traiter les dossiers elles-memes sur 1' ensemble 

du cycle du projet. 

D en resulte que le role d 'une institution comme le F AGACE se reduit a des pro jets de 

nature privee ou a }'exploration de projets susceptibles d'etre menes conjointement avec des O.LG. 

sous-regionales. La convention portant creation et statuts du FONDS a prevu ce genre d'operations 

sous la denomination d'interventio~s specifiques. Ce faisant, !'institution participerait a la 

rationalisation tant souhaitee dans des domaines qui restent a defmir de fa~on plus precise que dans 

les dispositions actuelles. 

Sous un autre aspect, les relations avec les Etats membres gagneraient a etre renforcees 

sous deux angles : 
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- a travers une plus g!ande connaissance par les beneficiaires potentiels de l'outil 

FAGACE.C'estdansceca~quel'ideedelajoumeeFAGACEpourraits'inscrire;iciaussidiverses 

possibilites existeitt-allant d'nn seminaire unique dans une ville d 'un Etat membre, l'Etat Siege par 
exemple, qui regrouperait les representants des Etats, les Banques, les promoteurs economiques, a 
Ia formule par Etat en insistant sur les modes d'interventions les plus adaptees.au contexte local. 

D 'autres mesures de promotion telles que des primes auxjeunes dip lames sans emploi qui se seraient 1 

distingues par leur creativite et leurs sens d'association peuvent etre menees. I 

n reste evident qu 'aussi bien la publicite que ce mode de saisine necessitent des moyens 

financiers a mettre a la disposition de la Direction Generate. 

llL 4.- SITUATION FINANCIERE ET GESTION DES RESSOURCES 

m. 4.1 - Bilan et comptes annexes 1991 

m. 4.1.1.- Bilan 

Au 31 Decembre 1991, la masse bilantielle est de 7.670.736.264 FCFA Par rapport a 
l'exercice precedent, une hausse de 4% a etc enregistree. 

L'analyse des principaux pastes permet de relever: 

AL'ACTIF 

* I..es valeUl'S en caisse qui constituent Ia tresorerie (liquide et mains liquide) sont de 6.239.597.633 

FCF A et representent 81 % de 1' Actif . 

. * Les valeurs realisabl~ (6 % de l'Actif) sont constituees pour l'essentiel par les airleres de 

contribution (108 millions) et ies debiteurs parmi lesquels on releve le reste a recouvrersur Ia mise 

enjeu d'un aval sur fmaricement de.la BOAD _en faveur d'un pays membre (135 millions). 
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Les interets attendus des placements representent en grande partie la difference. 

* Les immobilisations d'une valeur nette de 974.827.435 FCFA representent 13 %de 1' Actif. On 

releve simultanement Une brosse notable de la valeur des constructions des logements q~ en sont a 

leur septieme annee d •amortissement et 1' encours de la cOnstruction du siege qui, a la cloture de 

1' exercice represente 43 % des immobilisations nettes. 

AUPASSIF 

* Dans les dettes a court terme (222.054.465 FCF A) ~a charge de bonifications a payer constitue 

l'essentiel (168.218.539 FCFA). 

* Les provisions pour pertes et charges (78.444.586 FCFA) ont ete constituees en vertu de t• Article 

59 du Statut du Personnel. Leurmontant est globalement constant tenant compte des variations liees 

au depart definitif de certains agents et de la part des previsions de 1' exercice. 

* Les capitaux propres et reserves (7 .~59 .668.914 FCF A) dem~urent le point cle du passif du bilan 

et nounissent la tresorerie de !'Institution. Les resultats positifs enregistres chaque annee et 

systematiquement affectes aux Reserves expliquent la croissance reguliere de ce poste. 

* En hors bilan, les engagement demeurent faibles, consequence de t•apurement de dettes des Etats 

par la France. Ds ont cependant augmente sensiblement ( du simple au double) avec l'aval consenti 

au projet Chaine de Froid Regionale (BENIN). 

Le total des engagements au 31 Decembre 1991 s'eleve a 1.121.284.302 FCFA. 

m. 4.1.2. Comptes Annexes 

a) Compte d'Exploitation 

·Les charges d•exploitation s'eleventa 463.672.327 fCFA comprenant notamment les 

frais :bancaires : bonifications d'interet.(25 % ), les frais de personnel (35 % ), les dotations aux 

amortissements et provisions (9 %). Si les charges ont augmente de 8 %par rapport a t•exercice 

precedent, on releve cependant une baisse des frais de personnel (- 3 %) et une hausse des depenses. 

d'intervention (+ 5 %). 
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Les produits d'exploitation d'un montant de 732.763.324 FCFA proviennent en quasi-
• I 

totalite des produits de placement et couvrent largement les charges. 

D 'une maniere generate, les produits ont baisse de 1 % alors que les charges ont de leur 

oote au~ente de 8 %. Cela.s'explique d'une part par la chuted~ ~ux observee en 1991 et d'autre 

part par la volonte de la Direction Generate de mettre davantage l'accent sur les interventions en 

faveur des Etats notamment par les bonifications d'interet. 

On constate cependant que 1' 6cart de variation Produits/Charges ne s 'est pas repercute 

totalement sur l'ecart entre lesresultats nets de 1990 et 1991. Ainsi le resultat net de 1' exercice 1991, 

quoiqu'en baisse de 4,5% par rapport.& celui de 1990 est confortable. 

b) Comptes de ·Pertes et Profits 

Le r6sultat net s'eleve a 310.568.299 FCFA. 

n enre~tre a son c~edit la derniere tranche d'amortissement (8.628.844) de la 

subvention d'equipement dont !'inscription etait le pendan~ d~ la valeur des terrains_offerts 

gracieusement par l'Etat abritant le siege du.FONDS. 

HL4.3 -Verification des Compt~ 1991 

Les compte de l'exercice 1991 on~ ete verifies par1e Cabinet AUDIECO (RWANDA) · 

conformement au mandat qui lui a ete confie par le Conseil d 'Administration et en vertu d~ 
. dispositio~ de la Convention etdu Reglementlnterieur. n a certifieS sin ceres les comptes eta presente 

aux ~ces ses Rappo~ General et Special etson Rapport sur le Controle Interne. La ce~catlon 

est annexee au present rapport dont elle fait partie integrante. 

W.4.4.--Recouvrement d' Arrieres de Contribut~on, Fiscalite,Creances gelees et autres 

a) Contributions -

(... . . 

Au 31 Decembre 1991, les arrieres de contribution ~·etevent a 108.780.475 FCFA; its 

poncement toujours un seul pays. ~-. 
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b) Fiscalite 

Elle conceme des prelevements indus d'imp6ts et ta~es par un Etat qui doit 12.459.922 

FCFA. Une procedure de remboursement a ete engagee pour environ 30% de ce montant; des 

demarches ont ete menees pour 1' apurement definitif de cette fiscalite et les Autorites ont marque 

leur accord. 

c) Creances Gelees 

- Le reliquat de 8.458.800 FCFA conceme une banque liquidee d'un pays . L • espoir d 'un 

remboursement existe avec les actions menees par le syndic sous la supervision des Autorltes du pays 

conceme. 

d) Autres Creances sur Avals 

Unmontan~de 135.26?.322FCFArestediiparunEtat,apreslamiseenjeuparlaBOAD 

de l'aval du FONDS en f~yeurd'une institution, avec Ia contre-garantie de l'Etat. Le remboursement 

de c~ reliquat ~ deja fait 1' objet de procedures administratives. 

Une commission d'aval de 2.984.374 FCFA est due par Ia SOBETEX (BENIN). 

m.4.5.- Augmentation .du Capi~al 

L' augme~tation du capital par incorporation des resetves: a ete decidee par le Conseil 

d' Administration pour un montant de Un milliard (1.00().000.000) FCF A. 

Ainsi done, le Capital du FONDS est desonnais de 6.000.000.~ FCFA et sera constate 

sur 1' exercice 1992 



. ~ 

IV · 
C 0 N C L U S I 0 N ET 
PERSPECTIVES . 
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Le survol de l'environnement socio-politique et econo~que mondial en general, et plus 

particulierement dans les Etats membres conduit a se poser des q~estiot1S sur les roles divers que . 

peuventjotier les institutions sons-regionales en ces moments tres deli cats de transition. Voudraient­

elles intervenir dans un domaine ou un autre qu~ Ia plupart ne le pourraient pas du fait de leurs 

problemesfinanciers a l'image de ceux des Etats membres; ces demiersne peuvent plus honorer leurs 

contributions, qui constituent _1' essentiel desressources des dites organisations. n enresulte que c. est 

. toutle systeme de fiitancement des O.I.G. qu'il importe de repenser. 

La meme question. de sa voir Ia meilleure· fayon de se rendre le plus utile· aux Etats 

memb~ se pose pdur des organisations, qui, comme le FAGACE jouissent d'une relative bonne 

sante financjere. n apparait ainsi que .chaque entite prise individuellement ne" peut, pour diverses 

reponses, pretendre couvrir les besoins de ses membres et de 1' ensemble des beneficiaires potentiels. 

En outre !'harmonisation des diverses interventions des unes et des autres n 'aurait unimpact reel que 

si !'harmonisation des mesures priSes au niveau des Etats etait traduite dans les faits. Le FAGACE 

. poursuivra Ia reflexion dans le cadre de 1' Association des InstitUtions Regionales de Financement 

du.Developpement (AIRFD). 

~ attendant, i1 poursuit dans Ia serenite 1' execution du Programme d' Action ~riennal 

adopte en 199 i qui se resume en des interve~tions de taille modeste ou integratives, dans 1' objectif 

clair de renforcer sa structure en conservant un portefeuille de qualite. 

. c· est dans ce cadre que s 'inscrivent }'augmentation de capital par prelevement sur le8 

reserves, des interventions diverses tant dans leur nature que dans leurs montants, Ia mise en place 

de procedur~ et de moyens modemes de gestion. 

Modeste institution, le FAGACE possede des atouts qu ~il devra f~ co~itre et faire 

pr~v~loir a l'heure incontoumable de~ grands choix. 



v 
ANNEXES 
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1 - Pipe line des projets 

2- Bilan des interventions au 31/12/91 

2.a - Repartition geographique des 

interventions au 31.12.1991 

2.b - Reparti~on geographique des 

interventions au 31.12.1991 

2.c- Repartition des interventions au 31.12.1991 

·3 -. Suivi des projets approuves 

4- Bilan et comptes annexes au 31/12/91 

5 - Bilan5 et comptes annexes resuines d~s trois derniers exercices 



FONDS AFRICAIN DE.GARANTIE 
ET DE COOPERATION ECONOMIQUE 

PIPELINE DES PROJETS AU 30 SEPTEMBRE 1991 

ANNEXE J 

I ---.- ·-- I - -1 - ---. . -~ 

I PAYS I PROJET I SECTEUR IC~UT TOTAL *IFINANCEMENT ISOLLICITATIMONTANT *I OBSERVATIONS I 

!BENIN IAGRI-PLUS IAGRI 112.o'o !BOA IAVAL/BONIFI 89.00 Ia !'etude 
!BENIN IASSAIN.URBAIN COTONOU !SERVICE 885.00 IBOAD lAVAL r 0.00 Ia !'etude 
!BENIN !PLANTATION SOHO IAGRIC. 380.00 IBOAD lAVAL 0.00 Ia !'etude ala BOAD 
BENIN IDISTILLERIE D'OVERSEAS liND 675.00 IBOAD lAVAL 0.00 Ia !'etude ala BOAD 
BENIN ICOTEB liND. 790.00 IBOAD. IPARTICIP. 0.00 Ia !'etude a la BOAD 
CENTRAFRIQUE ISICOTRANS !SERVICE 730.00 IBDEAC lAVAL 340.00 !dossier en instance 
COTE D'IVOIREICLINIQUE PALMERAIE !SOCIAL 1393.00 IBOAD lAVAL 440.00 !dossier en attente 
~OTE D'IVOIREIEBENA(h8tellerie) !SERVICE ~00.00 IBOAD lAVAL 250.00 !etude de factibilite attendue 
COTE D'IVOIREICENTRE .OPHTALMOL.PLATEAU !SOCIAL 1339.00 IBOAD lAVAL 0.00 !dossier en instance 
COTE D'IVOIREIENTREPRISE-ALIMENTAIRE(EACI) IPME 114.20 IECOBANK-CI !~VAL 64.20 !dossier en attente 
COTE D'IVOIREISOCAPECHE IPECHE 214.10 IECOBANK.CI lAVAL. 110.10 !dossier en instance 
COTE D'IVOIREISIP(construction terre stab.) IPME 499.60 !CREDIT FOURNIAVAL 0.00 !projet en cours de reprise 
COTE D'IVOIREIREHAB.PLANTATION BLONDEY IAGRIC. 778.00 IBOAD lAVAL 375.00 !dossier en instance 
COTE D'IVOIREIREHAB.SOPACI(volaille) IELEV~GE 650.00 IBOAD lAVAL 450.00 !dossier en instance 
COTE D'IVOIREIFIBOICI AGRO-ALIM. 1030.00 IBOAD lAVAL 520.00 !dossier a reprendre -par BOAD 
COTE D'IVOIREISILD PME 2161.00 IBOAD lAVAL 492.00 !dossier en instance~ BOAD 
COTE D'IVOIREICOBELAK PME 697.00 IBOAD lAVAL 397.00 !dossier a !'etude a'BOAD 
COTE D'IVOIREISIFAMM(fabric.mat.medical) PME 0.00 IBOAD lAVAL 0.00 !dossier en instance 
SENEGAL . !UNITE DE FABRICATION DE SAVONS PME 1938.00 !FONDS CEDEAOIAVAL '1314.00 !dossier en instance & CEDEAO 
SENEGAL I COTOPHARM PME 1219.00 I FONDS CEDEAO lAVAL 500.00 I garantie partielle a t_rouver 
SENEGAL .!UNITE TRANSFO. KINKELIBAH PME 859.00 !FONDS CEDEAOIAVAL 560.00 !dossier en r~actualisation 
SENEGAL IPECHERIE ~NDUSTRIELLE PECHE 238.70 IBIAO lAVAL 167.00 lrequete attendue 
NIGER !HOTEL AGADEZ SERVICE 407.00 IBOAD lAVAL 0.00 len instance 
RWANDA !UNITE TRAITEMENT ANANAS PME 365.00 IBRD IBONIF. 220.00 !dossier a reprendre 
RWANDA IBRIQUETERIE RWANDAISE RULIBA PME 440.90 IBRD IBONIF. ~80.00 !dossier a reprendre 
RWANDA !UNITE TRAITEMENT TOMATES PME 128.00 IBRD IBONIF 68.00 !dossier a actualiser 
BENIN !BENIN FISHING SARL PECHE 234.00 !BOA lAVAL 164.00 !dossier en instance 
COTE D'IVOIREICONSERVERIE TROPICALE PME 1303.00 !N.C. IN.P. 0.00 lrequete attendue 
BENIN IAFRIC'AERO TRANSPORT S.A. TRANSPORT . 6068.90 !N.c. lAVAL 0.00 lrequete attendue 

* En Millions de F CFA 



FONDS AFRICAIN DE GARANTIE 
ET DE COOPERATION ECONOMIQUE 

BILAN DES INTERVENTIONS AU 31 DECEMBRE 1991 
I I -,---- - -,- I I • 

ANNEXE 2 

PAYS I PROJBT I DATB ICOUT TOTAL IPRBTEURI KONTANT • I TAUX I DURBB I II>Nl'ANT *I DURBB I POINl' IMONTANT *I DURBB I KONl'ANT *I DURBB ·I 

I APPROBA.I I I PRBT I PRBT I PRBT I AVAL I AVAL I fBONIPICATIBONIPICAT.IALLONmDrl'.IALLONG.I 

TOGO I BDITOOO I 16/04/811 518 I CCCB I 320 I "' I 12 I 320.00 I 12 I I o.oo I I o.oo 

TOGO 

BBNIN 

BBNIN 

RWANDA 

SBNBOAL 

SBNBOAL 

NIGBR 

BBNIN 

NIGBR 

NIGJm 

BBNIN 

RCA 

TOGO 

RWANDA 

RWANDA 

NIGBR 

BUJUaHA 

LILLICOPB 

STATim TBRIUBNNB CALAVI 

PONTS MONO tcSAZUB 

HOO'BL IZUBA 

SONAGA 

A.B.A. ANAJIBB 

SONICHAUX 

C.B.B/VBDOCO 

SONIA 

A.B.A.DBIIBOU 

ROUTH SAVB/PARAJtOU 

SUCRBRIB OUAn 

saroco 
SOPAB 

A.B.P.RBGION DBS LAVBS 

IRRIGATION DALLOL IIAOURI 

SOPIVAR 

SBNBOAL A.B.P.RBGION ST-LOUIS 

BBNIN SOBBTBX 

NIGBR ROUTH RUR. GOO'BBYB/IIBHANA 

BUJUaNA A. B.A. SOUROU 

RWANDA OVIBAR 

BmuaNA SITBS ANTIBROSIPS 

NIGBR A.B. P. VILLB DB NIAJIBY 

SBNBOAL OSBI 

BBNIN CHAINB DB FROID RBGIONALB 

BUJUaHA SOPITBX 

BmuaNA BARRAGB DB BAGRB 

cars D'IV. cmm s.A. 

BBNIN CIIIBBNXN 

15/09/811 1082 

11/03/821 4150 

10/12!82 1 :z8n 

09/12/831 1820 

13/03/841 775 

03/08/841 6637 

03/08/841 570 

U/12/841 

04/12/851 

450 

771 

04/12/851 1879 

04/12/851 9300 

04112/851 11ooo 

30/04/861 3200 

30/04/861 495 

CCCB 

-CCCB 

BOAD 

CCCB 

BOAD 

BOAD 

BDRN 

CCCB 

BDRN 

BOAD 

700 

2150 

700 

1565 

500 

600 

370 

400 

391,5 

1042 

BOAD I 1500 

BDBAC I 1000 

BOAD I 1000 

BRD 252 

5,5% 

6% 

11% 

5% 

8% 

8% 

U% 

5% 

U% 

6,5% 

13 

16 

13 

15 

10 

13 

11 

15 

10 

15 

10" 1 15 

10.. 1 15 

6, 25%1 13 

12% 

07/07/881 72,2{1)1 BADBA I 7,25(1)1 .4% 

9 

:zo 

15 

u 
15 

27/01/881 1500 I BOAD I 1340 I 5,5% 

07/08/881 1834 I BOAD I 1160 I 9% 

01/0:Z/891 2840 

01/02/891 :zoo 

05/07/891 1402 

05/07/891 1509 

06/02/901 304(2) 

o6!02!9o 1 . 1293 -

06/0:Z/901 4344 

18/05/901 4756 

12/03/911 2825 

12/03/911 5400 

12/03/911 47978 

22/04/921 159,6 

:z210419:z 1 uoo 

BOAD I 1600 

SIPIDAI 150 

BOAD I 1262 

BOAD I 1275 

BRD I 120 

BOAD I 960 

BOAD 1 :Z85:Z 

BOAD I 1522 

BOAD I 1300 

BOAD I 1780 

BOAD I 2520 

IBIAO/BCI 86,5 

ISWBDCORI 300 

5,5% 

io% 

6,5% 

5,5% 

9% 

8% 

9% 

8% 

7 

15 

15 

8 

u 
'1.5 

13 

10 

15 

15 

700.00 

1150.00 

o.oo 

o.oo 

500.00 

o.oo 

o.oo 

400.00 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

0.00 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

150.00 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

13 

16 

10 

15 

7 

13 

10 

BBNIN 

BUJUaNA 

LIGNB B.T.HANGBBTO/BOHICON I 22/04/92 I 4350 

A.B.A. LIPTAitO-GOURJIA I :Z:Z/04/921 2460 

I CCCB I 3050 

I BOAD I 2077 

12% 

6% 

5% 

17,6% 

11% 

3,5% 

3,7% 

6 

9 

:zo 

15 

15:Z:Z.OO 

780.00 

o.oo 

o.oo 

77.80 

240.00 

2135.00 

o.oo 

6 

9 

:zo 

* En Millions de F CFA 
(1) en $ US 

1 79n.8o 

A.E.P. = Amenagement en Eau Potable 
A.H.A. = Amenagement Hydro-Agricole 

1.85 

1.66 

2.65 

4.65 

4,66 

1,5 

1 

:z 

1,25 

3,5 

0,8 

1,5 

1,5 

1,38 

1 

1 

3 

2,5 

1 

1 

1 

1 

o.oo 

o.oo 

157.00 

150.00 

o.oo 

120.00 

77.69 

o.oo 

71.00 

147.00 

131.00 

158.00 

101.05 

U.50 

90.00 

81.67 

108.50 

95.00 

o.oo 

91.07 

88.00 

65.64 

91.80 

104.28 

o.oo 

o.oo 

110.00 

117.00 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

138.50 

1 2335.7o 1 

13 

15 

13 

11 

4 

15 

15 

15 

13 

7 

5 

11,5 

5 

8 

8 

8 

8,5 

6 

~.5 

7 

8 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

172.00 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo. 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o:~'l· 
o.o·o· 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

1 11:z.oo 1 

:z 



ANNEXE 2- a 

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES INTERVENTIONS AU 31 DECEMBRE 1991 

(Nbre) 
!ll~l~l~l~llill~Jll!llll~t!J~Il~l~ll}li~l~l~l~IIl~l~l~l~llil~lt}t~ (en MFCFA) (en M.FCFA) (en M.FCFA) 

BENIN .6 4855 2 288 8 

BURKINA 6 653,8 6 

CENTRAFRIQUE 1 158 1 

COTE D'IVOIRE 1 77,8. 11 s;::.. 
0\ 

NIGER 6 572,711 1 I 1721 7 

RWANDA 4 "347,141 . I I 4 

SENEGAL 2 2022 2 2151 I I 4 

TOGO 2 10201 1 I 101,051 I I 3 
'-
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ANNBXB 2 - b 

Repartition geographique des interventions 
au 31 Decembre 1991 

BUR~NA (17,6%) 

CENTRAFRIQUE (2,9%) 

COTE D'IVOIRE (2,9%) 

NIGER (20,6%) 

· RWANDA(11,8%) 

BENIN (23.S%) 

1000(8,8%) 

SENEGAL (11,8%) 



ANNBXB 2 - c 

Repartition des interventions 
au 31 D6cembre 1991 

9 ~---------------------------------------------

8 -

7 :-

6 1-

"' s I­
ts 

:.= 

~ 4 -

3 -

2 :-

1 1-

0 
AVAL 

Unit6 mon~taire = F CFA 
BONIFICATION AU.ONGEMENT 



49 

B I LAN AU 

A c T J: p Hontants I Amort is. ou Hontants Totaux 
bruts I Provisions nets Partials 

I I 
VALEORS EN CAJ:SSB .I I 6 239 597.633 

I I 
Caisse I 55 1291 55 129 
Banques comptes courants I 13 585 9271 13 585 927 
Banques comptes DAT I 6 225 956 5771 6 225 956 577 

I I 
I 6 239 597 6331 6 239 597 633 

I I 
VALEURS REALJ:SABLBS I I 447 165 596 

I I 
Debiteurs divers I 162 128.~741 162 128 974 
Avances, pret a mains un an I 25 536 0071 25 536 007 
Etat restant dfi/capit~l appele I 108 780 4751 108 780 475 
Compte de re~larisation Actif .I 150 720 1401 150 720 140 

I I I I 
I 447 165 5961 I 447 165 5~61 I 
I I I I I 
I I I I 1 

AUTRES .VALEURS J:MMOBJ:LJ:SBBS I I I I 9 145 600 

I I I I 
Pret a plus un an ·I .3 870 0001 I 3 870 O~OI 
Depots et cautionnements I 5-275 6001 I ·5 275 6001 

I I I I 
I 9 145 ~001 I 9 145 6001 

I I I I·. 
I I I I 

J:MMOBJ:LJ:SATJ:ONS I I I I 974 827 435 

I I I I 
Terrains I 103 546 1571 I 103 546 1571 
Constructions I 667 823 3091 233 611 9311 434 211 3781 
Materiel de transport I 16 846 0911 13 847 6831 2 998 4081 

IMobilier & Materiel de Bureau I 27 678 3351 23 371 7071 4 306 6281 
IMobilier &· Materiel de Logement I 85 143 6221 78 172 6611 6 970 9611 
IAgencements, Amenag. & Installat.l 7 499 1301 6 366 1331 1 132 9971 
IImmobilisations en cours I 421 660 9061 I 421 660 9061 

I 
I 1 330 197 550'1 355 370 1151 974 827 4351 

I 
I TOTAL DB L'ACTJ:P •17 670 736 264'1 

I BNGAGBMBNTS RECUS 11 121 284 3021 

I I I 
lAval de la Republfque dti BENIN 325 936 3021 I 
I A val SOBET.EX 150 000 0001 I 
lAval Chaine de Froid R~gionale 645 3~8 0001 I 
I I I 
I I I 
I 1 121 284 3021 I 

l 
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I p A s s X p 0 

I 

I 
0 I DBTTBS A COURT TBRMB 

I 
ICrediteurs pivers 
ICompte de regularisation Passif 

I 
I 
I 
I 

\J 

PROVXSXONS POUR PBRTBS & C~GBS 

Provisions pour prime de depart 

)CAPXTAUX PROPRBS & RBSBRVBS 
I _ 

-'I"Fonds de notation 
!Reserves 
I 
J 
I 
I 
I 
I 
I 

0 I RBSULTAT NET DB LA PBRXODB 

I 
IResultat Net 

. I 
I. 
I 
I 
I 
I 
I 
I TOTAL DO PASSXP 

I ENGAGEMENTS DONNBS 

I 
lAval Pret.CCCE au BEN+~ 

0 •(Aval Pret SIFIDA a SOBE~EX 
I Aval Pre.t BOAD a GFR 
I 
I 
I 

50 

DBCBMBRB 1 9 9 1 

I Montante 
·I nets 

I 
I 
I 
I 4 735 926 
1 211 .318 539 
.I 
1 222 o54 465 

I 
I 
I 
I 
I 
I 78 444 586 

I I 
I I 
I I 
I I· 
I · I 
1 5 ooo ooo ooo 1 

1 2 o59 668 914 1 

1 1 o59 668 914 1 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 31o 568 299 

I I 
I I 
t I 
I I 

.I I· 

325 936 302 
150 000 000 
645 348 000 

1 1 121 284 302 

Totaux 
Partials 

222 054 465 

78 444 586 

7 059 668 914 

310 5681299 

7 670 736 264 

1 121 284 3o2 1 

·I 
I 
I 
'I 
I 
I 
I 



I 
I 

DEBIT 

COMPTE 

IFrais Bancair~s 

I 
IFournitures Exterieures 

I 
!Transports 

Autres Services Consommes 

Charges et Pertes Diverses 

Frais de Personnel 

notations aux Amortissements 
& Provisions 

R'sultat d'Exploitation 

I. T 0 T A L 

D' E X_P L 0 IT AT I 0 N 

CREDIT 

I I I -I . I - . 
I 

115 813 620 IProduits Financiers 

.I 
9 590 175 IProduits Accessoires 

"I 

I 
43 367 221 1 

so 353 298 L 

19 673 104 

164• 232 604 

60 642 299 

269 090 997 

I 

J, I 
I I 
1 732 763·324 1 T 0 T A L 

732 678 388 

84 936 

I I 
I . I 
1 732 763.324 1 

. I: I I I I 

VI ...... 



C·OMPT.E. DE PERTES E T PROFITS 

DEBIT CREDIT 
·, 

I I 
I I 
I IResultat d'Exploitation 269 090 997 

I I 
I I 
I IProfits Exceptionnels 1 255 191 

I I 
I I 
I Subvention d'Equipement 
I . 

8 628 844 

I• 

I Profit I Exercice Anterieur I 31 .593 267 

I 
I RESOLTAT NET 310 568 299 

I 
II~ ------~ I I 
I I I ~ 
I 1 31o 568 ~99 1 31o 568 299 1 

I I ' I I 

U't 
N 



ANNEXE 5.1 
STRUCTURE DU BILAN 

(en millions de F CFA). 

1989 1990 1991 
EMPLO:IS 

Montants % Montants % Montants % 

Caisse 0,0 0 0,0 0 0,0 0 

Banques a vue 1 7,5 0 13,6 0 

Banques a terme 6.006,9 85 6.072,0 82 6.226,0 81 

COMPTES P':INANC::IERS 6.008,0 85 6.079,5 82 6.239,6 81 

Debiteurs ·divers 100,0 1 397,4 5 16?,0 2 

Comptes de regularisation 108,0 1 109,4 0 150,7 2 

VALEURS REALI SABLES 208,0 3 506,8 7 447,1 6 
PRETS 0,0 0 0,0 0 0,0 0 

Prets aux Etats 

:IMMOB:IL:ISAT:IONS P':INANC:IERES 6,4 0 5,2 0 9,1 0 
IMMOB:IL:ISAT:ION EN COORS 0,0 0 77,4 0 421,6 5 

Valeurs immobilisees brutes 908,2 13 988,2 :13 908,4 12 
(amortissements) (285,5) (320,6) (355,3) 

VALEURS IMMOB:ILISEES NETTES 622,7 9 667,6 9 553,1 7 

" TOTAL GENERAL 7.034,3 .100 7.398,7 100 7.670,7 100 

RES SOURCES -1 

TRESORER:IE 0,0 0 0,0 0 0,0 .0 

Crediteurs divers 0,6 0 3,6 0 4,7 0 

Compte regularisation pass if 212,1 3 248,3 3 217,3 3 

DETTES A COURT TERME 212,8 3 251,9 3 222,0 3 

Emprunts a moyen terme 0,0 0 0,0 0 0,0 0 

Provisions I pertes et charges 67,0 0 78,4 0 78,4 0 

TOTAL 67,0 0 78,0 ·o 78,4 0 

SUBVERT :IONS 18,9 0 8,6 0 0,0 0 

~ . t Fonds <te dotation .I 5.000,0 71 5.000,0 68 5.0QO,O 65 

I (Capital a recevoir) I (189,0) (3) (113;7) (1) '(108, 7) (1) 

I I 
t Reserves ·I 1.-458,1 21 1.735,4' 23 2.·059,'6. 27 

I I. 
I Resultat de l·~xercice I 277,2 4 324,2 4 310,5 4 

I. I 
I PONDS PROPRES I 6.458,1 92 6.945,9 94 7.059,6 92 

I I .I I 

I TOTAL GENERAL I 7.034,3 I 100 7.398,7 100 7.670,7 100 

. -
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ANNEXE 5.2 

SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION 
(en millions de F CFA) 

I. . I 1989 1990 1991 

I 
I I Hontants I % Hontants I % Hontants I % 

I 
Operations avec la: clientele 3,9 0,61 2,3 2,0 7,1 1,0 

. I. 
·Operatio.ns de tresorerie 650,4 99,41 732,8 98,0 725,5 99,0 

I 
PRODUXTS D1 .EXPLOXTATXON BANCAXRE 654,3 100,01 735,1 100,0 732,6 100,0 

I 
Charges d'exploitation bancaire- 106;3 16,31 87,2 12,0 115,8 16,0 

I 
PRODUXT NET BANCAXRE 548,0 83,7 647,9 88,0 616,8 84,0 

Produits accessoires. 1,4 0,2 3,6 0,5 0,0 01 0 I 

Subvention d'exploitation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Chharges de personnel 158,3 24,2 164,0 22,0 I" 164,2 22,0 

Autres frais gener~ux 106,3 16,2 121,2 16,0 122,7 17,0 

RESULTAT BRUT D 1 EXPLOITATION 284,8 43,5 366,1 50,0 287,2 39,0 

notations aux amortissements 56,1 9,9 40,7 5,0 42,4 6,0 

MARGE DE COUVERTURE DES RXSQUES 228,7 33,5 32.5,4 44,0 244,8 33,0 

Dotations aux provisions 9,3 0,0 12,6 2,0 18,2 2,0 

Reprise I provisions disponibles 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

RESULTAT D 1 EXPLOXTA~XON 219,4 33,5 312,8,, 43,0 269,0 37,0 

Aut res produits 98,4 15,0 11,6 2,0 32;8 4,0 

Autres charges 39,1 5,9 0,1 0,0 0,0 0,0 

RESULTAT NET 277',2 42,4 324,3 44,0 310,5 42,0 

I I I. . I I 
. ~ACXTE D I Ar.JTOPXHANCEMEH'l' I 342;5 I 52,31 365,0 I 50,01 352,9 48,01 

I I· I I. I 
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Lettre de Certification 

Messieurs, 

En execution de la mission de Commissaire aux Comptes qui no us a ete confiee par Decision 
n· 6/6/CA/FAGACF/91/COTONOU du 13'mars 1991 et conformement d l'Article 31 de la 
Convention portant Creation et Statut du Fonds, 

. nous avons l~honneur de VQUS presenter notre rapporJ annuel de controle de l'exercice clos le 
31 decembre 1991. 

Notre controle, effectue en accord avec les principes et normes d'audit generalement en 
usage, a porte : · · · 

- sur !'evaluation du systeme de controle interne qompte tenu des recommandations 
formulees d i'occasion de I 'audit des exercices comptables 1989 et 1990. 

Cette evaluation a donne lieu au document separe cons~tuant la deuxieme partie de notre 
rapport. 

- et sur l'examen du bilan, du compte d'exploitation et du compte de pertes et.profits, 
comprenant les tests des enregistrements et documents comptables et les autres procedures d'audit 
jugees necessaires en la circonstance. 

_i notre avis, les etats financiers •tels qu 'ils sont repris dans les annexes_ de ce rapport, 
constituent une presentation reguliere et sincere de la situation financiere du Fonds ~fricain de 
Garantie et de Cooperaiion Economique et du resultat de ses operations pour l 'exercice se terminant 
le 31 decembre 1991. · 

Fait a Kigali, le 18 octobre 1992 

· GASAMUNYIGA Froduald . 
Commissaire aux Comptes 
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