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  ���� أ���ل ����ى ا
��م وا������
���� ا�ورو�������� ا
ت$�د ا�"!ی�� وا���  ��1ر-� -!ی,  �+*�( ا��)�!ك ��& �

  

                                                 
1
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 �� 
����  ���� ���� ���	��� ������ ������ ���� �� !��� �����  �������� ��
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 ��������� ا�ورو��� ا��� ت�678 ��ر-� -!ی, �+*�( ا��)�!ك ��& ��ا
ت$�د ا�"!ی�� وا��
  �& أ���ل ����ى ا
��م وا������

 
 

  
�� ا�و�� �� ���ر د������� ��� ������ ا
��م وا��������  ذ�$ . ��"! ��� ى ا
��م وا������ ا��

�  .  ا��2أن وس��! ا
��م ت�"! /��� أس�س�� 
ن+�ح ���ر ا������ و���ء (�ح ا� ول ا� ��&
  

 ���&  ن�?< ��� ى ا
��م وا������ آ! ا�����! ا�+7ه��� ا���;�&� �:9ا ا��787ع إذ أج�ب �
آ�I ن��H إس�&���A ا
��م أ��م ا��27GHت ا���+�ة �� ا��E��D ا
?��Dد�� : ا����ؤAت ا������

I ن�7ل ا��KD/� أو ا����س��؟ آ�I ن��H ا�����K ا�&�ن7ن�� ���Mس��ت ا���LKD و���KD/���؟ آ�
 �Nوس �LKDا� OKNل ت&���ت ا��+� �/ ���/�KDا� E��D� ��Nدورات ت ر� PQن� Iا��; د��؟ آ�
أ7Tار ا�S��&K؟ آ�I نK د �&7ق وواج�Nت ا��KD/�؟ آ�I ن��� وس��! ا
��م �� ا����ه�� /� 

��ة /� أورو�� Uا���� �&Nراء ا���V8  ا E/ن�� Iا����س�ت ا������7 ا��+ ��؟ آ� �Hوأ� ��&��7ل أ/
�وز إ��م ذي ج7دة ����� ��� ا����7ى N� Y�:ن I7ل أورو��؟ آ�� ��&���ة /� أ/Uراء ا����Vا

Zوا���27 وا�;���� إ� ��Kا��...  
  

 �Kم ا��7ري �]�K7ل ا� ور ا����آ� �U� I?م وا������ �7ا��
و?  ت�^H[ �� أش�Gل ��� ى ا
�Tح ا� ول ا�;�د�� و��ة و��د�� وا��زم ���Nء (�� إن�^���ت N� P�Kإ�� ا� ]�� ا����Kزة وا��� و(

 >�;��ص ا�;�د�� ��! ا��7ا���2 �Lا� ��H� دي�D�?وإ ���H?م إداري وس��س� و�Q�� وا����� ة
�a  د��&�ا��2 ����7 ون:�H ����` �:� آ! أ/�اد ا��+��`).  

  
��&� وا����87L ا�ورو��� و�&��ح ��� ى ا
��م وا������، ا�9ي ن��87L� b��Q ا
ت�Kد ا�/

 ����Gت�Nا� �G��ن�7/7ن�� وا��7��7ا�O و�+�7�� ا� ول ا���2&� ���L�����;�ون �` ا�����Q ا� و��� �
� 13إ�� 11وذ�$ �� N��N2008س ���� ا��ول، �� ��:  

  
إر�2ء إ-�ر�?2<�ت� ی�7& ���2=( ا
��م ح��;�9 وی$�د وا.�1ت�9 وی$�� إ�2������9  �

 ه� وح!ی� ت*�1!
 
�  B��Cا�� �+D�� ت و��*�Cاب ا�<����2 وا�Gج ا�ح����ن ا�$�ار ا���Cه�!ي وح!ی� و�

���� ا���ن� إ�K و�2=( ا
��م ا����8 وا�*�
 
�ل إ��N� Kدر ا�18! و���ن 2!ی� ��NدرهM و��M9$ ح��ی�  ������& �& ا�$Nا� &�Oت�

 ;�ن�ن�� ت�M9�O �& ا����م ��O� M9��9( إ�2����� و ح��د
 
�  Bو� )O� ت �*�ة���+*� Kق �!ف وإ��D�� Kا�����9&  ی<��� إ� S��N� Tت�ری Uن��!�

  نGاه� 
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���� ا�ورو��� ا��� ت�678 ����� ا
ت$�د ا�"!ی�� وا�����ر-� -!ی, �+*�( ا��)�!ك ��& �
  �& أ���ل ����ى ا
��م وا������

 
  

 
 ا��)K+� B�C �+, �!آ�ت �+�$!ری&  �
  

ا�N1!ی� �+K إح�!ام ��1دئ  –( ا
��م و���� ��M9 ا�<�*�� ح�( ا���=��& �+K و�2= �
Gا��*��+� وا��*�دی� و��م ا����� � ا��<�واة "

  
 
�*] ه��آ( ت�����Z �<��+� و����� �����2=( ا��ز�� ���7ن ح��ق ووا.�1ت و�2=(  �

 ا
��م
 
9�ي  �Cى ا����� �+K ا��<��Oی� و�!N�2*�� و� ����2<�ت إ�?� [*� K+� B�C(ا��

� ا�[ي ی<��� �+B��C� ,+� K ��ن� ی�\����.
 �& أ.( ���ن ا��+��O وا����^M ا
  

  
ت��ی( ا��?2<�ت ا
����� ���Gان��ت ���� أو������ �& أ.( ���ن ح!ی� ا��*�1!  �

 وت*�دی� ا_راء
 
 ا��)K+� B�C إر�2ء  �?2<�ت N� ��*�2!ی� �<��+� �

  
 
� !"
 ا�"!ی��� وا�"!ی��� ا�ورو��� –ی��� ت)B�C ت�1دل ا�1!ا�U ��& و�2=( ا
��م ا
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 ����� ا�ورو��� ا������� ا
ت$�د ا�"!ی�� وا�����ر-� -!ی, �+*�( ا��)�!ك ��& �
  ت�678 �& أ���ل ����ى ا
��م وا������

 

  
� و�2=( ا
��مو�&��ح ��� ى ا
��م وا������ +Dو�� ��� �+K �<?و�� ��:  

  
 . ���/�K اVراء ا���N&�  و ت& �P ا�7ا?` ا�/��&� �7Dرة �787��� و��7ازن� �

� ا��Mآ ة  ��T ت�;��Uا� O� �� م�+�
�ام ا���م ��OKN ا���7ا(! �� ا�K&�&� وا��
ا
 ��:� أو ا��� A ت���   �س�س

��&� ���Kزة �j� ورو���H��7ت ا�� � م ت;��P أو إن�&�ؤه� ا��;

��I �;�ن� ا��7Dص �Kم ت � S���7وا� 

�� ا�;�I أو ا��:+�� �� `+Uاف ت� � م  ا
ن��Kزإ�� أ2

� ا���Nش�ة ��T ة أو� � م تS�Nj أي ن7ع �� ا��?��� س7اء ا���Nش

  
7��  :و�&��ح ��� ى ا
��م وا������ ا�&��م ���ن�jU ا������ �

  
� ة �� أج! ا��lه�! ��:�� ا��KD/� وا��:� ا�+ ت��ی( �!ا�U ت�ر��� ��*�دة ا
�����Nت  �

ا�^�(� �K&! ا
��م وا��&���ت ا�+ � ة وا�OKN ا��LKD وت���� ا��Mس��ت 
 mا���� ا�D;�  ا�+:7ي إ�8/� إ�� �� �LKDا� aا�� ر� nاآ�ا
�����وإ��دة تlه�! �

��&�� .ا�����7 ا������ ا��� ان� ا��� ��P ت�9�Lه� /� أ/
 
�2=( ا
��م وذ�a نZ!ا �+�ور ت�.�` ن<�1 �& ا����ی�ت ا�MO$��� ���8 ا�!��� �S��N و �

 .ا�[ي ت+*1` آ<+�c راد�� ور;�T+� �1 ا����C*�ت ا��ی��!ا-��
 
9�ي و ت�1دل �1!ات ��& و�2=( ا
��م ا�"!ی���  �Cم ا���
إ-�ق �!ا�U ن��ذ.�� ح�ل ا

� إ-�ر د�U ا���ارد ا�1)!ی� وا������ وا���دی�" aوذ�. 
 
� ���� ا���1دل ا����ا�( �+�*+���ت وا���1ر ح�ل  إر�2ء ����ى ;�ر ح�ل ا
��م وا����� �

و�2=( ا
��م وذ�K+� a ا��<��ى ا�"!ی�� وا��<��ى ا�ورو�� �& أ.( إت��م ا����ل 
�ع ��  ا��� إنc+�6  و ت$�N( ��د �f! �& ا
;�!اح�ت وا��*���, ح�ل ا��

  
��ارس ا�N$�"� أو ا��<���ة �+K تg�DO �<�ر ا���أ�� و إر�2ء ا����2, وا���1دل ��&  �

i=�2� .��& ا��?2<�ت ا
����� ا�"!ی��� وا�ورو��� "� إ-�ر .��O� B( ا�
  

ت�M�Z ت�Zه!ة �2�ی� أو (ت�M�Z  ����*� ت�1c, ا������ت �1! أ��Oل و���fت ����12  �
 ) ا���ا�( �1! ��ا�� واب أو ت�M�Z ���ءات دوری�
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���� ا
ت$�د����� ا�ورو��� ا���  ��ر-� -!ی, �+*�( ا��)�!ك ��& ��ا�"!ی�� وا��

  ت�678 �& أ���ل ����ى ا
��م وا������
 

  
ا�*�( �+K ت���� ا�)�1ب و�g+�8 ا�-!اف ا�����+� و���� ���9 أ�$�ب ا��!ار �&  �

 �g+�8 ا�<+i ح�ل أه��� ا
��م 
  

� ح��ی� �S��N ا����9 �" Mت<�ه ���� وا
����� ا��$Nت ا���Zت وا�����*�Cا� M�و  د
 ح!ی� ا��*�1! 

  
�ج إ�K ا������ت ا�$�یl� �D��م وا
ت�Nل  ��� ت��ی( ا����1 ا��$��� ا��� ت�O& �& ا�

  
�  B��Cا�� &�Oأ.( ت� &� ����O$ت ^�! ا���Zم وا�����
�+, أر���  ت�1دل ��& و�2=( ا

 .ا���ن� وا���Cه�! ا�9)� وا�!ی��� �& إی�Nل ��تc� �9!ی�� أ"7(
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���� ا�ورو��� ا��� ت�678 ����� ا
ت$�د ا�"!ی�� وا�����ر-� -!ی, �+*�( ا��)�!ك ��& �
  ��ى ا
��م وا��������& أ���ل �

  
  
  

� ا�ن�jU ا�������D&ا�� ى ا� ��  :و�K د ا���� ى �
  

 إ��اد ���Dق ی$�د ح��ق ووا.�1ت و�2=( ا
��م �
  

ت��� �� ت&��P ا�87` "!ی��� �O( و�2=( ا
��م إن)�ء و ت$��& و ت$�ی] ��ا�� واب أ �
 ا����  وت�"! واج:� ج:��7 و������ ت7�  أ/��&�� إ�����

  
���7ن �� ش^��Dت ���7?� و�;��ف �oس�&����:� وآ�Lءت:� إر�2ء �!�� أ"!ی�� �l��م  �

ا��:���  /� �+�ل ا
��م و�;:  �:� �+�` ا���Uوى وا� ��وى �: ف  �! ا��nا��ت �� 
2��S ا�7س��2  .S/7ا�&�ن7ن�� ا��� ����` �:� ا�� �LDا�  )� و���� أن ت��  �:9ا ا��

  
و�+a أن ��7ا(! ا�;�!  �;  ن:��� ه9ا ا���� ى وذ�$ خ�ل  ا���م ا�ورو��� ������� ا��� س��"! 
�ك ا�:�دف إ�� ت�9�L آ! ا���Uر�` ا����7س� ��� �Uا�� ���7�2 S�&Kدرب ت ��ا��7�  ا�ول  �

  .ا��Mس����
  

�  713 �7م ج�دوج/� وا تP ا��7?�`N��N2008س  
  

  
  
  

������� 	
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� ������ ��  
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���� �����  

����� ��
��� ������� 	�����  

  

 !�������– #�$%&��:  

( ��
��)���� ��
���� *������ +%�  

 ����� ��	�� 
� ��
����� ��������� 
������ ������ ������ ������ " �����
 �������� "  �11  !�"13  �
��
#2008 
�  $� ������� ��%" 
� &�#�� ������
 &�'���'��

�����������(� ������� ��	����� ����)��
��
 ��%���� *���� ����'�� +��������.  
  

' &
������ ������ ������ -�.� ��/ &��� 
��� ����
���� ���/����� !�" 0�����#��  
�� ���1���� �������  � *�2#��� 

����� 3������ &4��
 $�/��
 &*���� -��� &����#�

 *�� %�%5� 6��
� 
7�� 
��� *������ ��/ 8������ *�� *�1(� ������ 9��% �%��5
%#������ ��7��� ���� 
� :����(� �(
�/  �����.  

  
���� ;��7/ <��=�� *����:  

 ?  ����" ,
-������� *.�#� ��
'��� 9��� ����.  
-   *�1��� @�#�"� @���" #����������A  �.���� $���� 3�1
 B�#� ����� *.�#� �����

 ������A 
� 
����� �C���� ���� ������ ��(�� �C'�� �C��� D��' !�".  
- @���" ����� ��
��� �����. 	��� ���75� ���  �/�
� 
� �C����#�
 ����1�

������� *�
��#�
 E�5�� �C7�7�5� 8�%/  ����F��� ���#� <�C
  �1%�� ��
(%�
 � *��� ������ 
� �%�#��� *�5 . ��������� ��7�� �7���� �:C�  ���  A  �����  �

%�#�(�  .  

  
 ������ ��� G�� $
�� H:�� 
(7�� ��7��� &*���� �1�
%
 &���
��  ��" �1�
 ��'�����#�� ��C'����� ���7��� ��17 !(� �
��7��� ������� �##2��� &

�����

�#��� 0���A� @������;�
5��� �������� ����
�� �������
 ;��.  
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 8�����
 3�C��� *�'� 
� 
������ ������ ������ $�  ��1�� 

����� �������

����� *�'� 
� ���# � &;����� D(7 ����1��� . *�� 4���
 $�� 
� I���� G�A ���
�� *���A  � ��#�# 
��� ��/�%��� ������ ���
 ��(1���� ��������� ����� ���(�

�(��C��.  
  

( �01��� *������ +%�  

 @��JA ����� *.�#�� 
����� �7���� ;���
� D��7A G�7� ��
 F���� 9��# *	 
�
 ��� �'�K ���

 
����'�� �������2002  �
�J�
 G�L
 "�C�(� :���#� 
��� �������� �%(#�� 

��1�� ���������� �����1�� ����7�/�� �����'���  � ����  �2� 
�  F� �C� ��7 
��� ���
 *����� ��������  F� G���=A 
� 0�����A 9��� ���1��"� & I��� �A ��7��� ���=��  �  ��

�C�(� �������� �A ;���'��  �������� 3��1��� ������ ����� �#��� �C#�� ������A.  HA
��5 *��� 
���" *�'� ��	�� !(� ;����� <�1�  A D'� &F�'�M
 ��� ������� ��#��#�� ����1

 *�'� &���C��� �C�� ��
 &%)��� ��/ ����� ����7�/��� ��#��#�� ��%(#�� N�'� *���#���
 �������� G��'���� F������  ������ ��: G���� *�5  � 8��
�� !(� G����
 O0���A F����

��������� G��#(#�� .  
  

�� <��%�� $��' ������� <�����
 !	�� �7�� H����� ���#��� !(� G�A ��� ���1�
 
� ������� I(� �7�5 &���C���� ��/�5�� 6��
���� ;��'��� ����2#��� ��#�  A !(� �C#�

 ����7�� �����(# *��  ����7(� 
����� ������ 6��
���  ��" . ���  ���  A D'��
����� ��#��� �� D���� 
� *�����
 G(�J �#���� !(� ;����� �7���� 
� ���� 
�� <�5��� �

 
� :5��� ��
1��� 9�� ���1��� 
� 9�(�  ���� %�#�� D/����  F��� �7�1� ����  K
��F������� ����� *�'� 
�  ��%����� *P����  �
#���.  

  

 D������ ��.���� ���������� ����
�(� ��%" �
�J�
 �7����  ���  A D'� ���
1��  ���C���  � �=��P�  ����7��
� ��#�#�� G��C� *J���� & ����� *.�#� 
�  �(��:  

( #2
����.  

- ����� : ����� ��
5A ;��� ���7")����
�� 
� ���C� ( ����� *.�#� �
��
 ���5�#��

��J�� ���� ��� !(� ��������.  
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-  ,�-����� 	���� : ��7
 G��� ��� ����� *.�#� 8���A  � H��# ����� ����"
-�.� !(� ���#�  
������ ������ ������.  

- /�$����.  

-  B�� 
����A 
��7 9���� *��� ����# ;F.�')���:"/ ��F��(�/���
� ����7(.  
-  !�" 0�����#� &�����)'�� 9%����� <(�5�  �
 H�)(�� ��1���� �����#��� ��A�� $�'��

0�F��� �J��� ��
#������ D��'���.  

  
7���� ;��� ���� �:" G�A &*���� �7�5 �'��� �L�� �/ ����� *.�#�� 
����� �

 
����� ��	���  A ��
���
 ;���� �%(#� �=���
 $(%�� �1� �� ����� *.�#�  A I���"
 *��� �7�� ����  K 
� �=)NF��� H:�� 
������� F������ �'��� ( <7�� 
��� ����1(� */���

'������� $������� ����
���  M� &;���'�� �����
�(��
 @�#�" !(� +�� 
��� 9.������ ��
;���)� �1�
%  � 
= ����� *.�#�� 
������ �7����.  

  

��4�� !

5�� !
������  

1.  !
����6
� #4�
��� 7�	 #���)��� 8�&� #��9 ��1���� �'���'�� �����  � ��J
����
��  ���C��� !�" �A *���� !�" �C'�� ���� @��# &9��%�� �%��5 
� �C�P��7 
�  �(��1

���# � &����� *.�#�:  
��	��:  

 ?  �C����#�� �C��
'��� �C/��� ����� *.�#�� *��� H:�� 
��##2��� ��%�� @�#�"
��
1��� 
� �C�����.  

-  �
#���
 �7�5��� �������� ����� *.�#�� *��1���� *�7���� ��1�� T�����  ���

(J��� ���1�'��� ��������� ��#��#�� D�F�U� 
����� $��'���.  

-  �C���# !(� 	�����  ��� $� ����(1��� ���7� !�" *�7���  �  ����7��  ����
 *��#� ��� !(� �C��C� �#����
 �C� B�#� ������/ ����� !(� �C��7� I�:��

������.  
-  ����(1�� 
�C�  ���/ !(� F���� ����7�� 
�  �(��1��  ���C�(� ��
���� 4���
 :����

�C�'��1� ��� ����L
.  
-  �����(� ����� @���" $�'��.  
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-  
� ;���#��� A�
� ������
 &��.����� ��1�#�� ���# � &����� *.�#� 
�  �(��1�� ��F�"
F������ ���� ��#��#�� ����1���� �(��1���.  

-  ��
'��� 9��� *��� ��F��� *.�#���
 ;��F� �(��#� ��	��� %
� ;FC'A @���"
����� *.�#�.  

- " $�'�� 9������ FF1� 
�� &�
����� �
����� ��.��� ��1�# ���" *.�#� @���
	��� G
��� 
��� $��'� ;L�� !(� ���#�� 
����'�� %
������.  

- � ���� �����F�� �%#��
 <�7 *����/@��V� ����1�� ����  ���� �7�5 �A.  
- �(��#� ��.��� ��1�# ������� @���" $�'��.  
- �  �
 4���
�� *��
� $�'��������A ���#� !(� ����� *.�#/������A� ������A/�
���A.  
  

#�
���� �%-��� ���)��  

- ��F����� ������� ����%
 �������� 9.����� 3��� ;���'�� D������ ������.  
-  ��� �� 
��� ��1.���� 4����  � 8������
 �������  � ���#��� +�
��
 ;��
 ��F����

!�" ������ �C��7  � H����� ����#A HA.  ��#�#A ����(1� D'� �A @����� ���


F��� $����� �C
��� ����%
.  

- 9.�J���� E�7��� !�1� <���� ���.  
- �A <�1�� !(� 3������ !�" <�C� 
��� ��
F��� ;��J�� *���A ����  � 8������ 

N�����#�.  
-  �#���� ��� !(�  ���C��� +�A;���
� ��P �A ;���
� �
�/� H.  

  
2. ��	. #������� ����� ��
��� ���	�� ��2��� #�	&�  

 D������ E�� ������ ��#����� ����" 
� ����� *.�#� �7���� ���#� <�#
 $� *���� ���7�  � +�
(� ���(��� ����" 
� ;���#�(� ;��A ������ <����#��� �.����

@���(� F��� �A 
����� %�%5�(� 
����A *��= @���" *�����.  
  

3. #������� ����� ��
�� #�	& �� �
��� +�: 7�	��� #2
����� #4�
����� #�6���%� /
15  

 </��� �(7���� �
/��� ��(�1
 ������� ������ ��1�#�� �7���� !(�  �1�� <�#
 &���� �F� �:" &<�7���� B7��� ������ ����F��� $��� �������� ����� *.�#� 8���A�

%�#� ��7
.  
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� �C� �A �/�� *�C#�� *5����
 0�
��%� �7����  ��� <�# 0�J��J 0���% N��
���

 ���1��� <��%��  �
 ��/�1�� �����  �#�� �C�L�  � ����(1� ����� �%#��
 </����
���� ���
�� ���/  � G�(� H�%�� �� !(� ;���.  

  

!
��/0�� #����� ��	� �
;0 �
&	:  

��� +���#� <�# ��7�� �:= 
� 0���
 0���	� �7�)
.��/ ��P ( ����F��� ���#��
 *.�#��  ��%�����  � ���1��� &�����  � &����� *.�#�� ���1�� ��%(#��  �
 ;���F����

��C��� *5�� ����F��� *��P"  �� &��5A �����  � &�����.  
����(� �������� �������� ��%" *5�� *1���
 �7���� W�����.  

  
�  M� �J  ���������� :�5�� 
� ���#� �����)�(� 0�
��7� 0�@F'  ��� <�# �%�#�� .

 ;��/ 0�':���  ��� 
�� ;����� �(��C� ��(�� @�#�" !(� �7���� �C#� <�# &0��'�����
*�'��� �:= 
� X�1'���.  

  

#������ �/
�0� ��< =�	�
�� =#%���� #�%��  

(� D���� <�# ����F��� ���#�� ��(�1�� N:= *J�  " :5�� ���1��� <��%�� I�� �C�
�7���� �C(C#� 
��� �%���� �C���/���  � 4���# H:�� 9�����  L�
 �������� �=����
.  

F������ ���� *���#�� 
� ��#�.��� �C.��
�� �%�#��� ��#(� *J����.  
  

 �7����  M� &����� �.�= ��� �A 3��� �
#���
 $���� G�(�  ��� �� -�� !(��

�� <�# �
 
������ H����� *�  � +�
��
 I#���� : 8�F��� <��%A.  

 $�'��� N�C' ���7/ *:
� <�#� D��' HA !�" �7���� F����  � &0�%�#� G��7
�
 4C�"*����� $��' 
� F.�� ")Win - Win(  ��/ �/ G�L
 ��1� <��%��  � *� ��� *1'� ��


<��� W�5�
 NF�� $� ��F���.  
  

0
��� ,�-����� ��0#�0�  

 ������� ;��'���� E�7��� !�" ���#� *�(� Y���/� �7��(� 0�����  ���# ���
���������� ��.�����.  
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 ������ ��� 
� �7���� ���#� <�# ������(1��� �
��
��� ;���'�� *�5  ��
������A 
� ����� *.�#� 8�%/ ���� B.����  ����/� E�7�� . ���� <�# ��5A �C'  ��

�� ����(1����1�� 
� �(J��� ������ 
������� 4C���� ��1�� ��%���  � ��.  
  

 *����  � ���1�� H:)� B.�7���� ����(1�(� �'�� �
�J�
 %����� �:=  ��� <�#�
����� *.�#� *�'� 
� ��������� �C�.�
 ���%� !(� �7�����.  

  
 �(����� �7��1���  ���C��� ���1� ;���A ;�.�� !(� H�%�� G�A ���  ��1��'���

����� *.�#� ���� !�"  �������  �J��
���.  
  

 ��.���� E�7��� 8��'�� *��A �����  ��� 
� &��5A �C'  � & �C#� <�#�
 8���� *�� �=������ �C'��5" ;���"� &� �A ��
%� ���� @��# &:����� ����#� ,
-��

����� ��
��� ��%�� $
�% �:  ���.  
  

#�
���:  

 A  �����  � *
/  � �7���� !�" ������ ���:  
 ? 8�F��� <��%A  � HA.  
- ��
������ �������� ����� *.�#� 
��.#�  � �A  ����7��  � ����'�.   
-   � ��� $�� !����� ��(�(����� ��
�/��� G�%��A ��%" 
� ����: ����" �%#��


����F���� ��������� .  

  
G��� 
� &�7���� �F�(� &*����� $��' 
�� *7����  � �C������  ���%�� �
�� �
��7�
 &

9���� !�" .  

  
,��2��� !

5�  


�V� 
� �7���� �%�#�� ��#�.��� ���'��� *J��� :  
•  ����� *.�#�� ���1�� ��%(#��  �
 ����F���)����
��� E�5�A(  
•  ����� *.�#�� ���1�� ��%(#��  �
 ����F���) ��1�
% E�5�A(  
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• ����A  �
 ����F��� ����� *.�#��  

• ������� ��##2��� *5�� ����F���  

• ����� *.�#� ��##2�  �
 ����7�/�� ����F���  

•   � �C���#� ��� �� 
���� �C���5�#�� ����� *.�#�� ���1�� ;FC'��  �
 ����F���
@�%#��� *�5/ ��(���� D1��� 
������ .  

  

#2
���� 2��  

 ���1�� *�5�" !(� �7���� *�1� <�# 
��� �%�#���  L�
 E� ������ 3���

������ !�" @�'(�� *
/ �7���� -�.� �%��M
 ����� *.�#�� *����  � *� ��F���
.  

  

4. #��
��� �/15��� !
�;0���� !��	
���� /�/4�� �	0
��� ���>  

 ��P ��	�� �A �##2� �A *��= H� 0�#����  ���  � 
1#� �� *J�� � �7����  "
5A �������� . ����� 
� G��C� *J��� ���"�" ���� ���5 " -�����  � ;����#�� *�5  �

 ��/�%�� ����� H����� 
������ ���#��� !(� 
����� D��'�  � �7(5�#��� 8����
 �J��� ���C��� �����
���
  �(7�� ��: ���7���� $��'� 

�'��� �������  ����� ����(1���


����� *�'��� 
� ;������� ���=A . @�#�" ��7����  ��� <�# I�:
�"�7����� �7��".  
  

����
�� ����C���  � ��
� !(� F���� �=� �7����  "/ *��C
 ��F� <�# &���C���
��	�� %#
� �
����� *�(����� +�
��� *�1��� �7���� ���1�(� ����A� *.�#� !(� ;��� 


N���%� ��)
 8�%��� ����=�� �%��A *�� . !(� �7���� E��� <�# G��C�� NF�'�" 
��
;������� ��(�����
 *�7��� �J����� ������ ���5�#�.  

  
��
��� ����1��� !(� 0�7��P *�� 
� �7���� 9(%�� �/ &����� *��#� H����#� F�C'


������ ������  � . ���C��� 
� B
7� 
�� ��%�(� ��������� G�1�
%� G��7 $�5� <�#�
 ��������� ������ �	1� G�(� E�� ��� 0���� *��#�  ��� HA &����'� 3��PA �C� -�� �.�=

������A 
� ���.����.  
���C(� 0���
  ���  A 
� �7���� ���� ��F� *J��� �� &��.���� ����(/�� �A ���%��� *

�%�#���� ����� *.�#�  � 8������ 
��:�� %
���� ��	���� *�'� 
� ���# � .  A D'� *

 *����� 9�#�� !(� 0�7�� G� @����� @��(�� �7���� 
� @���A *���C�� N:=  ���

9������ H�/ 
���" *�'� @��
 !����  � 0��� %
�����  ���� ��C'���.  
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 �������� ;������� G��1��  � G��7�5� G������ G��/ ���#� <�# �7����  "

G����#�� . *���C�� !(� 0�#�#A ���#� <�#� �����" �
��� �A ����� �
�J�
  ���  � �=�
�������:  
 ? ��	����� %
��� ��%(#.  
- ������� ����(/��� ����(/�� ��1�'���� ��
�����.  
- � �������� ��P ���	������������ ����� *�'� 
� �(��1� .  

  

5. ����� ��
��� #������� #������ ��4$�� ��	&���� ?
�0� @���  

  �������� ����(1��� ���� ;��A �=��
���
 �����A �
�J�
 �
��
�� @���" �1�
��2�(� ;��A 0���A �C����  ��� &�C�� $
��� �������� ����� *.�#� E5� 
��� ��@�7���� 

8�%��� �������� ��%� !(� ;��C���� .  
����
��  ��� <�# �
��
�� N:=  "  �C1��� $� �������� ����� *.�#� ���1� �C'�����

��.���� $/����� <(�5� ��� G�'���� ;���M
 �C� B�#� ��7
 . +�� �(�#�  ���# �C�A ���
���
 ��F��� !(� ������� ��������� �(����� �7��1�� $��'  � ������� E���� ����P�� $/

�����1�� ������(1��� ��
��� *�5.  
  

#��
;0 ��
0�  

 �������– A�B����  

������ �(�����:  

������ ������ ������ ��� *��#� H����#� F�C' �
�J�
 �7����  ��� <�# .

 9�%" ��(�1� ������� *���A  � *��
 ���"� ���7� �/�1
 ��= ���� 9(1�� �� �7����
 *���� ���#� !(� �������� <������  � ��/ !(� G�L�� ��'�
 *�7��� 
� N���#�

@�����.  
;��%���� �(�����) :������ �(����� ����� �1
(  

 �C� -�� 
��� ���1�'�� *���A  � *�� ��� &���C��� 
� &��%��  � ���� �7����
H��'� 3�P.  

 W���" ���#��� G(�� 8����  ��� <�#� ����  � *���L
 ������ I�:�� ����(1��� *�#�"�
 
� 9��� &�������� ����� *.�#� ��%� &��#��#�� ����1���  ���� F�F1� *'A  � 8�����
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 �A ����� *.�#� 
�  �(��1��  ���C�(� �
#���
 @��# ��
1��� ���� &����(1��� !(� *�7���
 ��%����� �A ���1�� ��%(#�� .  

  
'�" *'A  � �C�� 
���� ;�� *� 
� *�� �����'� G(5�� �7���� Z��� <�# &G��C� F�
I�: ���� . ��#����� ����"� &�
/������ &���/�(� �
#����� �������� ���� ��5�#�# G�A ���

�%�#��� ���
 8�%���� B.�7��� ������ &���(�����.  
  

+�����  

������� ����#��� �7���� !(� 9(%�:  
Observatoire Panafricain des Médias     )��#����� �)(��
 !�#���(  

Pan African Media Watch  )
��
   )ا����� �����
 ا����

 ����� *.�#�� 
������ �7����)��
�1�� �)(��
 !�#���(  
 $��#�-�� �����  ��
�� �)(��
 !�#���)����  

  
 �	���– �����  

���#� Y������  �� ;���� ��P �7���� ;��������� �����5�� ��A 
� N��� ��:   
 ? 
������ ������ ������ ���.  
- �7���� -�.�� �.���� ���/�� ���  

- �7��(� ��1��  ��U� �.���� ���/�� ���.  
-  �##2��� @��K 9����
 G�(� 9��� ������A 
� �5K  ��� HA.  

 � I���� ���/� ������#�� G��'� ��7�� !(� @��
 �7���� ��� *�� F�'�  ������ -�.�
�7���� -�.�� 
������ ������.  

  
 ?
B���– �
�B0
�  

 ;@���(� ������� ����1� -�#A !(�  ����
����  ������/ E�5�A  � �7����  ����
 �7���� ;FC'A ������ !(� @��
 G��"  �����  �:�� E�5��� 0���A� &��C
 ��C���� �=�F����

��# �� &�=��
�5� ����7 �C� 
���������#�� ��'(�� �.  
  

��ء���( ا��)'& %�$ #"�ت م� ا�:  
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ا�>;�ص ا3��89ر�,ن ا�2�� أس�,ا ا��)'& وه.3ء ا�2�� س,ف �0
/,ن : ا��.س�,ن -
)=�
  .م� ?�9� )=�8<

- ����7��  � �����'�/ �
/�����  ����7�� &����� *.�#�   ���C��� �A) 
� @��#
 ������� �A ���5��(.�#� 8���A ���� & ����� *) &��.���� &��1�#�� &�
������

������� (  ����
��� E�5�A �A)������� �A ��
��� ( ���F����� !(� �C#��
 �C��(J��
����1��� ����#�'��� ����(/��.  

- E5�� !(�� & �J��
�  ��1��' *.�#� @��
5 *�7���� �����.  
- ����� *.�#�  �����  �
/��� :  ����
��� E�5�A)��  �1��#��� &@����� �����

 ��(C�#��� ���1�' & ��=������ ( ���75� ���� ��7
�  ������/ E�5�A�
������ ��P ���	��� 
�%������ 
�C���� 
/�5��� 
���J�� �C1��
 ����1�.  

- ����� *.�#� ��	��� %
�  � *�.#��� ������� *���C�� *J��.  
  

�������  
���� ��� ������ �(����� @��JA@�������  ��������  �##2��� �%#��
 *�����
 *������ �.  

  

  � *������ 
�L� �/ G���� ;���:���  ������� ���=�#� !�" ������
 *�%�� ���� 
��
������� ���7���:  

 ? �C':��� ����� ��� <�# 
���� @����� $��'� ����#�� ���=�#���.  
- ���
��� ����� *���A.  
- J ��5A ���7�� $.����������.  
-  G���%�#� 
� ��� [��
�� ����� HA  � ;����#�� �7��(� 0���A F�'� &��� *��


G����#� !(� �J2� �A �C��C�  � �C
 ����  A  �� ������/ 9�%
 �C�(� *�7���.  
  

#;��%�:  ������� ��'� �=���� �7���� @���� �����#�� ��#(' *�
 <�7 F�'�.  
  


��� �/15�� �� 	����� �����#��:  

◄#����4�� #�4�5��  

  *��
� �
'���� *�7�� D#� -#L� 8�%��� 
� 
����A 
�C� *��= �A ���" �(�#� *�
 ��������� E�5���  � @����� 8��'� I�:�� 
����// ����
����.  
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◄ C�
���
� D%5���  

   � *�� � @�����  � ���  � -('���  ����24  !(� ��F� ��30   �1� &0���� �C�7�
�5V� <7��� �����1�� ��1�'�� D5��� ����
  �##2��� ��'� �%#��
.  

◄ D�����  

*H����#�� -('���� �����1�� ��1�'�� ������'� �7���� -�.� -A��.   
*�������� �������� ��#��#�� ���#�� 
� �7��(� ��������� ��75��� *J��.  
*  �##2��� @����� *
/  �  �1�)���� ������
��/ !(� ���# ��7
 

����� ������

 
/�5�� H��#��� !(� *��� F��%��  � �/������ �������� ���75���
 ��.�/ -�#A
 ������� N�'� 
�%����� �C��F���� �C����#�� �C(��� ��(�1��� �������� �C���#
 ����1����

������� ��
��� .*�1� 
#��# %��� HA �#���� -�.�(� F�'� ��  ;�� @��JA <��1��
G����� G�#����) . ������� @����� @��#L
 ��.�/ ������� �:= 
% 9���.(  

* 
� @��# &G(�J��  ���� ��%(#�� $#�A G���� �7����  �2� ���#�� ;���" !���� -�.���
��5A <��%A� ���1�� ��%(#�� ��� &W��5�� 
� �A ������A . D����� ���/��� ���� �=�

�� -('���� ��.���� ��#�#�� ��	��� ;�����  ���� D/���� �����1�� ��1�'��� H����#
��(5���� .  � ���%��� HA �A ��@��'��� �������� $��' $�/�� ����7 G� H:�� �= -�.���

����7� ��
�#� B�� I(�� H:�� �=� �7���� ����=� *�� �������� .  A -�.�(� F�'�
G��%(#
 ��1��  ���� 3��� �C�� @F' �A *�����
.  

*0����� 0���% �A G�(� !��� �A 0����� N��
���
 @��# &����1�� ���A �7���� *J�� -�.���.  
  

◄ E�����  
*  ��A� 0���� 0����A &-�.��� Y���/� !(� @��
 &G.���A  �
  � H����#�� -('��� D5���

�5K D7�� HA &W������ 0���� &Z���� 9���7.  
*� *�2#� D����� �����1�� ��1�'�� �=���� 
��� ��C'���� ��%" 
� �7����  �2� ;���"  

H����#�� -('����.  
  

◄ ��������� ����)��� #05�  

 <.�	��� $��'� ��
�#��� ��'� 
�  ��1��� 
���� 
��� 
=� &������� *.�#���
 0�#�#A E�5�
��
�/��� ��C����.  
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◄ #�
��� �	�  

����# +�J -�.��� ���� ;�� ���'�(� �(
�/.  
���'�(� �(
�/ ����# $
�L
 ;���� H����#�� -('��� @���A ���� ;��.  

  

����)���  

!
��)���  

'" ��##2���  �1� 0���12  0�J��������#�� ��'(�� 
�:  
 ? 
������ ������ :6   �(J��)����� *.�#�  �  ��J� �C��
  �(.  
- 

����� ������ :6   �(J�� )� �C��
  ������ *.�#�  �  ��J.(  

�C��� �������
 �%#��
  ��5V� �������� �(J��  �1� ����
.  
  

���01���  

  ���C���  �1�7   � 0�J�� */�� !(� �C�� ����  ���  A !(� ������#�� ��'(�� 
�  �(J��
�� ��1�� �C��.�/ *����#� ��� <�# 
��� ������� ���	����  �
  � ��
����� *���C�� ��7
 �C���

����#:  
  

 ?  
������ ������ ����:�� ��.�C��)AUB ex URTNA (– *�)�#��.  
-  ���^� �������� �������)PANA (– *�)�#��.  
-  ��#�����
 ��%����  ��F��(���� ���:�� ��%��� 
����� -('���– ���'(
.  
-  ������������ ���1��  ��F��(���� ���:�� ��%�� ��
�)RAPAF (– ���
.  
-  �������  ��F��(���� ���:�� ��%��� E�5�� ������)APPTA (–  ��������/ 

 �
�'��.  
-  

�1�� D�)�(�  ����7�� �����)-���/�.�F'��/D�)���/�7�(.  
- ��(���� ����:^� 
���1��� ������.  
- ����7�� ����� ���� 
���1��� ������.  
- ����7�� ����� ��� �����.  
-  D��'
 ���:�� ����� ������A)SABA(.  
-   ����7(� 
����� ������– ������A.  
-  ������A D�)�  ����7�� �����)UJAO (– �#���.  
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-  �������� ����7�� �����)APA (– �#���.  
-  �������� ����7�� ��	��– ��#��#.  
- ����� *.�#� 
� �(��1�� ;A��(� 
������ F�����.  
- � �(��#��� ����� *.�#�  � 8����� ��
� ������A 
– )NDIMA (– �����.  
-  *�7���  ��������  ���C��� �����)APAC(.  
- ����)��
��
 ��%����  ��F��(���� ���:�� ���
� $�'�.  

  

���4�
5��� ��-�
���  

  �(J��  ��1��'���  �J��
��  �1�)2( ������#�� ��'(�� 
� . ��� <�# 0���A ��.���� N:=
'���(� �(
�/  ���� �C�����#�����# ��7
 �1.  

�	��(� :��1��' @�#2��  �J��
��� ;:��#��/���� -�������
6. ��%-�� �:  
 ? ������A *���.  
- ������A %#�.  
- ������A D�P.  
- ������A 9��.  
- 
������ D��'�� .  

  

�0	��� 7��5���� #������� ��< !
�;0��� =���	&����� !�	
���  

  �(J�� ����'��� N:=  �1�)2( �� ��'(�� 
�������# . �C����� ��1�� ��.���� *���#� <�#
����# ��7
.  

 ?  ��������  ���5�#��� �����.  
- ������� ������(� 
����� �#���  

-   �#��� 9���� 
����� ������)FIDH – Afrique(.  
-  ���������� *.�#�  
������ D��'(�)MISA (– ��
����.  
-  ������� ��1�� ��	��)������A �#/(.  
-  �C1� -���
Panos :������A D����.  
-  ����� *.�#���  � 8����� ���	�� ���"  � ��� �A ����� *.�#�  � E75��

*�J���� ��7 �C�  ���.  
- ����� 8�%/ 
� *�1� �A ��C� ��5A ������ ��P ��	�� *� .  
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���;0���  

������#�� ��'(�� 
� �C�� 0�J��  ��	����  �1�  
 ? ('� �%#��
  ��1��� ��� 8��'� ��� H:��� ������A 
� *�7��� ��	�� ;FC'A -

 *J��� 9%����� $��' !�" 0�7A �������� �������� ;����� 
� ��	���� *���=� ��.�=
���)(�� �����'��� $��' .  

_  
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