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Introducéo

A 22 Sessao da Conferéncia dos Ministros dos Desportos da UA teve
lugar em Acra, Gana, de 10 a 14 de Outubro de 2008. A Conferéncia foi
organizada em cumprimento da Decisdo EX.CL/353 (XI), adoptada pela 112
Sessédo do Conselho Executivo, em Julho de 2007, e aprovada pela Conferéncia
dos Chefes de Estado e de Governo, no mesmo més e ano, que orientou a
Comissédo da UA no sentido de institucionalizar a Conferéncia dos Ministros dos
Desportos da Unido Africana, em conformidade com a decisdo sobre os Comités
Técnicos Especializados e com vista a elaboracdo do Quadro de Politicas dos
Desportos em Africa. A Conferéncia insere-se no ambito do Eixo Il do Plano
Estratégico da CUA: Cooperacdo, Desenvolvimento e Integracdo Regional, e,
em particular, ela serve para galvanizar a harmonizacdo dos programas e
actividades desportivas ao nivel continental, com vista a utilizacdo dos desportos
como um factor de integracdo, de desenvolvimento e de paz.

A Conferéncia foi realizada aos niveis técnico e ministerial e contou com a
participacdo de Ministros e de Peritos de 35 Estados-membros da UA, assim
como representantes de varias agéncias inter-governamentais, Movimentos
Desportivos Africanos e Organizacdes dos Desportos Internacionais.

O resultado principal da Conferéncia foi o Quadro de Politicas dos
Desportos em Africa e as decisBes importantes, cuja implementacédo terd um
impacto positivo nas relacdes entre Governos e Organizacbes Desportivas
Nacionais e Internacionais, bem como na futura coordenacao do
desenvolvimento e da implementacdo de politicas desportivas, incluindo a dos
Jogos Pan-africanos. A Conferéncia promete um apoio unanime a Republica da
Africa do Sul na realizacdo do Campeonato Mundial de Futebol da FIFA em
2010.

O Relatério da Reunido dos Ministros € submetido, pela presente, ao
Conselho Executivo para a aprovacao.
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RELATORIO DAAREUNIAO DOS MINISTROS DA SEGUNDA SESSAO DA
CONFERENCIA DOS MINISTROS DOS DESPORTOSDA UA

PARTE I: INTRODUCAO

1. A Segunda Sessédo da Conferéncia dos Ministros dos Desportos da UA
CAMS foi realizada no Centro Internacional de Conferéncias de Acra, Gana, de 10
a 14 de Outubro de 2008. A reunido dos Ministros foi precedida pela reunido dos
Peritos (10 — 12 de Outubro de 2008). A 22 sessdo da Conferéncia dos Ministros
dos Desportos da UA realizou-se com vista a galvanizar a harmonizagdo dos
programas e das actividades desportivas ao nivel continental, com o intuito de usar
o desporto como um factor de integracéo, de desenvolvimento e de paz. A reuniao
considerou, em particular, as trés seguintes recomendacdes principais da 12
Sesséo, que eram:

o Quadro de Politicas dos Desportos para a Africa;

o Colaboracdo com a Africa do Sul em apoio ao Programa “Legado
Africano” no quadro do Campeonato Mundial da FIFA de 2010;

o Recomendac¢des do Comité Técnico sobre: a) como reestruturar o
Conselho Superior dos Desportos em Africa (CSDA); e b) um Quadro
Harmonizado (MOU) de reforco das relagcdes entre os Governos
Africanos, os Movimentos Desportivos Nacionais e as Federacdes
Internacionais dos Desportos.

2. Sua Exceléncia O. B. Amoah, Vice-Ministro da Educacdo, Ciéncia e
Desportos da Republica do Gana, anfitrido da Conferéncia e Presidente da Mesa da
12 Sessédo dos Ministros dos Desportos da UA, deu as boas vindas aos Ministros.
Depois, 0 Vice-Ministro manifestou a sua confianca de que a Conferéncia produzira
resultados benéficos para Africa. Por seu turno, S. E. Adv. Bience P. Gawanas,
Comisséria da UA para os Assuntos Sociais, proferiu o discurso de abertura seguido
da alocucéo de S. E. Elizabeth Ohene, Ministra de Estado para a Educacao, Ciéncia
e Desportos da Republica do Gana, em nome da S. E. John Kufour, Presidente da
Republica do Gana (os dois discursos em Lingua inglesa encontram-se nos anexos
| e Il, respectivamente).

3. A reunido ministerial contou com a participagdo de Ministros e delegados
provenientes dos seguintes Estados-membros da UA: Argélia, Angola, Benin,
Botswana, Burkina Faso, Burundi, Camardes, Chade, Congo, Cote d' Ivoire,
Gambia, Gana, Guiné, Quénia, Lesoto, Jamahiriya Arabe Libia, Mali, Madagéascar,
Mauricias, Namibia, Niger, Nigéria, Ruanda, Republica Arabe Sahraui Democratica,
Senegal, Africa do Sul, Sud&o, Togo, Tunisia, Uganda, Zambia e Zimbawe.

4. As seguintes organiza¢fes intergovernamentais e ndo governamentais e 0s
parceiros de cooperacdo estiveram representados: Banco Africano de
Desenvolvimento (BAD), Associacdo dos Comités Olimpicos Nacionais em Africa
(ANOCA), Confederacao dos Desportos dos Surdos Africanos (CADS), Associagao
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Internacional das Confederagfes do Atletismo (IAAF), Comité Olimpico Internacional
(COI), Comité Internacional para Desportos dos Surdo (ICSD), Comité de
Organizacdo Local do Campeonato Mundial da FIFA de 2010, Comité de
organizacdo da 10° Edicdo dos Jogos Pan-africanos (COJA), Direito de Jogar (Right
to Play), UK Sports e a Agéncia Mundial Anti-doping (WADA). A lista dos
participantes encontra-se no Anexo lll.

5. Os Ministros concordaram em manter a Mesa da 12 sessdo da Conferéncia
dos Ministros dos Desportos da UA, na medida em que as elei¢cées sdo realizadas
de dois em dois anos. Por conseguinte, a Mesa da 22 sessdo foi composta pelos
seguintes membros:

Presidente: Gana (Africa Ocidental)
1° Vice-Presidente: Argélia (Africa do Norte)
2° Vice-Presidente: Camardes (Africa Central)
3° Vice-Presidente: Tanzéania (Africa Oriental)
Relator: Namibia (Africa Austral).
6. O Comité de Redaccédo foi composto pelo Exmo Ver. Willem Konjore da

Namibia (Relator) e por trés (3) funcionarios do Departamento dos Assuntos Sociais
da Comisséo da Unido Africana.

PARTE Il: DELIBERACOES E CONCLUSOES

7. A reunido adoptou a sua agenda de 9 pontos, que se centraram
substancialmente na analise do relatério e das recomendacdes da reunido dos
Peritos bem como no Quadro de Politicas para o Desenvolvimento Sustentavel dos
Desportos em Africa. A agenda previu igualmente uma sessdo de informacées
organizada pela Comiss&o da UA, o trabalho do Governo da Africa do Sul sobre os
preparativos do Campeonato Mundial da FIFA de 2010, o Conselho Superior de
Desportos em Africa (A agenda encontra-se no Anexo V).

Ponto 3 da Agenda: Consideracdo do Relatério e das Recomendacdes
dareunido de Peritos - Doc. N°. CAMS/MIN/2 (1)

Relatério da Reunido dos Peritos

8. O Relator da reuniao de Peritos apresentou o relatério e as
recomendacdes da respectiva reunido (Anexo V). Constatou-se que o
Relatério do Presidente da CUA realcou o trabalho da Comisséo relativos a
implementacdo das recomendacfes da 12 Sessdo da Conferéncia dos
Ministros dos Desportos. Em seguida, a reunido dos Peritos procedeu a
analise do Projecto de Quadro de Politicas para o Desenvolvimento
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Sustentavel dos Desportos em Africa, e depois das emendas terem sido
incorporadas, recomendou que este documento fosse analisado como ponto
separado na agenda da reunido ministerial, para consideracdo e adopcéo
pelos Ministros.

Restruturacio do Conselho Superior dos Desportos em Africa (CSDA)

9. A reunido dos Peritos analisou igualmente a questdo da restruturacao
do Conselho Superior de Desportos em Africa (CSDA) e recomendou a sua
dissolucéo, ao abrigo da sua Constituicdo tendo em devida consideracao o seu
pessoal, 0 seu material e 0s seus recursos financeiros.

10. Durante o debate que se seguiu, a reunido ministerial concluiu que o
Conselho Superior de Despostos em Africa deve ser dissolvido. Neste contexto
as preocupacoes levantadas foram as seguintes:

e A organizacdo dos Jogos Pan-Africanos ndo devera ser afectada
negativamente por essa dissolucdo, e a na auséncia da CSDA
deverd ser criada uma nova estrutura para assumir as suas
funcoes;

e As disposi¢fes da Constituicdo do CSDA relativas a dissolugéo
deverdo ser devidamente respeitadas. Por conseguinte, a
Assembleia Geral do CSDA deverd reunir-se para dissolver
definitivamente a Organizacao;

o Na sequéncia desta decisdo de dissolugcdo, o CSDA encontra-se
numa fase de transicdo e, por isso, uma atencéo particular deve
ser dada a sua situacdo financeira e juridica, bem como a
transferéncia das sua funcoes;

11. A Reunido dos Ministros formulou as seguintes recomendacodes:

e A convocacado de um Comité composto por sete (7) membros, dos
guais cinco (5) membros da Mesa e dois (2) consultores
independentes que devem preparar um relatério sobre a dissolucao
do CSDA, documento esse que sera submetido a Assembleia
Geral do CSDA;

e Os Termos de Referéncia do Comité devem incluir as
recomendacdes contidas no relatério de Peritos, assim como as
guestdes financeiras e juridicas acima mencionadas e relativas a
dissolucdo do CSDA, incluindo um calendario;

e A reunido da Assembleia Geral do CSDA devera ser realizada a
margem da préxima sessdo da Conferéncia dos Ministros dos
Desportos da Unido Africana.
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Memorando de Entendimento entre Governos e as Organizacdes Desportivas
Nacionais e Internacionais

12. O Relatério da reunido de Peritos reflecte, entre outros, o debate em torno do
Memorando de Entendimento entre governos e organiza¢cdes desportivas nacionais
e internacionais. Foi igualmente recomendado que a Carta negociada com todos os
parceiros e assinada pela Conferéncia dos Ministros dos Desportos Francofonos
(CONFEGES) seja analisada para posterior adopcéo pela reunido dos Ministros.

13. A reunido dos Ministros adoptou a Carta CONFEGES proposta (que passara
a designar-se como “Codigo”) entre governos e organizacdes desportivas nacionais
e internacionais como um instrumento que deve regulamentar as relacdes ja
referidas. Acordou-se que o Cddigo devera ser assinado pelo Presidente da Mesa e
submetido para a contra-assinatura pelo Comité Olimpico Internacional, em nome
de todas as organiza¢des desportivas internacionais.

Ponto 4 da Agenda: Consideracdo do Quadro de Politicas para o
Desenvolvimento Sustentdvel dos Desportos para Africa
- Doc. N°. CMS/MIN/3 (11

Quadro de Politicas para o Desenvolvimento Sustentavel dos Desportos em Africa

14. O documento relativo a este ponto da Agenda foi analisado posteriormente
pela reunido dos Ministros. Neste contexto, foi acordado que, de uma forma geral, 0
Quadro de Politicas para os desportos € um documento abrangente e debruca-se
sobre as principais preocupac6es relativas aos desportos em Africa.

15. A reunido dos Ministros adoptou o0 Quadro de Politicas para o
Desenvolvimento Sustentavel dos Desportos em Africa, com emendas nos
paragrafos 17; 30; 31; 38 e 40 que a Comissédo deve incorporar no documento antes
da sua impresséo e distribuicdo. Foi igualmente recomendado que os indicadores e
os calendarios sejam incluidos nas estratégias e nas actividades propostas para 0s
Planos de Accgdo Nacionais para o Desenvolvimento dos Desportos (Anexo | do
Quadro de Politicas).

Ponto 5 da Agenda: Informacdes

Programa da Comissdo da UA sobre os Desportos para 2009

16. A reunido ministerial tomou nota das informacdes sobre as actividades que o
Departamento dos Assuntos Sociais da Comissdo da UA identificou como
prioritarias para o ano de 2009, tal como estdo mencionadas no relatério dos
peritos, e que a Comissao da UA esta no processo de elaboracdo do seu Plano
Estratégico quadrienal (2008 — 2012).
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Actividades Preparatorias da Africa do Sul para o Campeonato Mundial da FIFA de
2010

17. A reunido ministerial registou ainda a informac&o sobre os preparativos da
Africa do Sul para o Campeonato Mundial da FIFA de 2010, tal como se refere o
relatorio da reunido dos peritos. Aléem disso, durante a reunido ministerial fez-se a
distribuicdo de um DVD, que fornece uma informag&o pormenorizada dos trabalhos
preparatérios, que estdo na sua fase final. A Africa do Sul reiterou 0 compromisso
da FIFA e, semelhantemente, o seu de que realizard& o Campeonato Mundial em
2010 com sucesso. A Africa do Sul enfatizou as oportunidades econémicas para o
beneficio dos pequenos empresarios e negocios, atraves da promocao de materiais
e artigos de recordagcdo como cascoOis e camisolas. Mencionou-se ainda que a
provisao da relva sintética (para campos de futebol) para paises africanos esta em
curso e que se esta a fazer o markerting dos paises vizinhos da SADC como
lugares de treino para as equipas do Campeonato Mundial.

18. A Reunido dos Ministros adoptou unanimemente uma mocao de apoio total a
Africa do Sul nos seus trabalhos preparatorios e no acolhimento do Campeonato
Mundial da FIFA de 2010, assim como felicitou esse pais pelo que ja fez até agora.
Entretanto, sugeriu-se que os Estados-membros da UA coloquem bandeiras em
lugares estratégicos, a fim de incentivarem a todos e considerem a possibilidade de
premiarem os atletas, de modo a fazer com que tenham uma preparacao técnica e
um desempenho desportivo excelentes. Os paises africanos devem aproveitar no
maximo as oportunidades sdécio-econémicas que o Campeonato Mundial da FIFA de
2010 oferece a todo o continente.

Comité Internacional dos Desportos dos Surdos

19. A reunido dos Ministros auscultou a breve informacdo do Comité
Internacional para os Desportos dos Surdos (ICSD). O ICSD prop6s a Confederacéo
Africana dos Desportos dos Surdos que fosse o0 6rgdo supremo dos Desportos dos
Surdos Africanos, de acordo com o Memorando de Entendimento do Comité
Paraolimpico Internacional/ICSD.

Conselho Superior dos Desportos em Africa (CSDA)

20. O Presidente da Assembleia Geral do CSDA (Ruanda) informou brevemente
a reunido ministerial de que o Conselho Superior dos Desportos em Africa tranferiu-
se para as instalacfes governamentais em Yaoundé, Camarfes. Em relacdo aos
resultados da 42 sessdo do Comité Executivo do CSDA, que devia ser dado a
conhecer a Conferéncia a sua discussao foi ultrapassada pela decisdo da 22
Conferéncia dos Ministros dos Desportos da UA sobre o assunto.

PARTE Ill: DECISOES PRINCIPAIS DA REUNIAO MINISTERIAL SOBRE
TODOS OS PONTOS DA AGENDA

21. Tendo considerado as recomendacdes da reunido dos peritos, 0os Ministros
adoptaram as seguintes decisdes, segundo as quais:
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a) O CSDA deve ser dissolvido e o Comité dos sete (7) membros deve
submeter um relatorio sobre 0 assunto a 32 sessao da Conferéncia dos
Ministros dos Desportos da UA e a Assembleia Geral do CSDA, com
as recomendacbes sobre as questbes juridicas, financeiras e
funcionais, com vista a assegurar uma transicao harmoniosa;

b) O Codigo das Relagbes entre governos e organizacdes desportivas
nacionais e internaciocnais, tal como adaptado pela Conferéncias dos
Ministros dos Desportos dos Estados da Francofonia (CONFEJES), e
adoptado pela 22 Conferéncia dos Ministros dos Desportos da UA,
deve ser implementado pelos Estados-membros apds a sua assinatura
pelo Presidente da Conferéncia dos Ministros dos Desportos da UA e
o Comité Olimpico Internacional, respectivamente;

C) O Quadro de Politicas para o Desenvolvimento Sustentavel do
Desporto em Africa, incluindo as emendas aprovadas, seja impresso,
distribuido a todos os intervinientes no Movimento dos Desportos
Africanos e divulgado pela Comisséo da UA,;

d) A Africa do Sul deve ser apoiada no Campeonato Mundial da FIFA de

2010 e os Estados-membros devem aproveitar totalmente as
oportunidades sdcio-econdémicas promocionais do evento.

Ponto 6 da Agenda: Data e Local da préxima Reuniéo

22. O representante da Nigéria confirmou a oferta do seu pais para acolher a

sessdo especial da Conferéncia dos Ministros dos Desportos da UA em 2009. A

oferta foi aceite por unanimidade. A data exacta da sessdo sera determinada na

devida altura.

Ponto 7 da Agenda: Questdes Diversas

29. Sob este ponto, nenhuma questdo foi levantada, nem houve informacao
adicional.

Ponto 8 da Agenda: Adopcéao do Relatoério

30. O relator, Rev. Willem Konjore, apresentou o projecto de relatorio da reunido
ministerial aos Ministros para a sua consideracdo. Subsequentemente, ele foi
adoptado tal como emendado.

Ponto 9 da Agenda: Encerramento

31. O Presidente, Sua Exceleéncia O.B. Amoah, agradeceu aos delegados e a
Comissédo da UA pelas suas contribuicdes valiosas, que determinaram o sucesso da

reuniao.

32. Logo a seguir, a reunido foi encerrada.
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“Atleta”

“Deficiéncia”

“Formas de meios
de comunicacgéo”

“Meios de comunicacao”

“Recreacao”

“Desporto”

“Academia de Desporto”

“Pessoal desportivo”
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significa uma pessoa que se dedica a uma
modalidade desportiva como um amador ou
profissional.

significa falta de utilizacdo de uma parte ou
parte do corpo.

significa meios de comunicacao comunitarios,
meios de comunicacao comerciais, meios de
comunicacao publicos, meios de comunicacao
regionais e meios de comunicagdo mundiais.

significa todos os meios, veiculos ou canais de
comunicacdo incluindo a imprensa escrita,
meios de transmissao, filme, video e novas
tecnologias de informacéo.

actividades de lazer em que, através de
formas casuais ou organizadas, individuos ou
grupos de pessoas participam

significa uma actividade humana que envolve
administracdo, organizacdo especificas e um
contexto historico de regras que definem o
objecto e limitam o padrdao do comportamento
humano; envolve competicdo e um resultado
definido essencialmente determinado pela
aptidao fisica
ou

significa as actividades que sdo muitas vezes
fisicas e sdo organizadas ao abrigo de, e
reguladas por, normas internacionalmente
aceites.

significa uma instituicdo para formacdo do
pessoal desportivo.

significa pessoas envolvidas na administracao
e gestdo desportiva, e inclui cientistas
desportivos, especialistas na medicina
desportiva, peritos em equipamento desportivo
e peritos em manutencdo de instalacGes
desportivas.
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significa qualquer instituicdo, organizacdo ou
individuo com particular interesse na cultura,
informacgao e actividades desportivas.

significa uma parte integrante da educacéo
geral e intimamente ligada a outras
experiéncias criativas e de aprendizagem e
aquisicao de conhecimentos.

significa um individuo que esta inscrito (como
um atleta) ou que participa em qualquer
actividade realizada ou aprovada por qualquer
Conselho Directivo de Desporto, ou qualquer
dos seus membros associados, clubes,
equipas, associacgdes ou ligas.

significa a presenca no corpo de substancias
proibidas de acordo com um Resultado de
Teste Positivo, ou prova do uso de Praticas
Proibidas.

significa qualquer Conselho Directivo de
Desporto, qualquer conselho  directivo
desportivo  internacional, ou  membros
associados de qualquer conselho directivo
desportivo, clubes, equipas, associacbes ou
ligas.
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RESUMO

A visdo e missdo da Unido Africana é de construir uma Africa integrada,
préspera e pacifica, através da utilizacdo dos melhores recursos humanos e
materiais do continente. Neste sentido, o Projecto de Quadro de Politicas para o
Desenvolvimento Sustentavel do Desporto em Africa contribuira para a utilizag&o
do desporto como um meio eficaz na mobilizagdo da unidade, solidariedade,
desenvolvimento econdémico e social.

Africa granjeou respeito pelos grandes desempenhos dos seus atletas, e
também pela demonstracdo dos valores intrinsecos Africanos de dignidade,
integridade, tolerancia, solidariedade, generosidade e respeito pelo individuo. O
desporto Africano tornou-se, infelizmente, vitima de desorganizacdo, fraude,
dopagem, corrupcdo, desfalque, conflitos de interesses, violéncia, racismo,
escandalos de intolerancia, resultantes da supersticdo, chauvinismo egoista e a
intrusdo de dinheiro. Além disso, estes problemas tém prejudicado o
desenvolvimento do desporto, particularmente no aumento de participagao e
disponibilizacdo de equipamento e instalacfes desportivas.

O Movimento Desportivo Africano tem uma historia nobre e tem sido
reconhecido pelo seu papel, entre outros, em busca da liberdade politica no
continente. Os Chefes de Estado e de Governo Africanos atribuiram a
responsabilidade do desenvolvimento do desporto na prossecucdo da
integracéo, saude e paz a Comissao da Unido Africana, aos Estados Membros e
ao Movimento Desportivo Africano.

O Projecto de Quadro de Politicas para o Desenvolvimento Sustentavel
do Desporto em Africa deve harmonizar as areas de intervencdo para uma
estratégia concertada do desenvolvimento para as actividades desportivas em
Africa, e preparar o caminho para relagdes harmoniosas entre os intervenientes
no Movimento Desportivo Africano. O objectivo sera fundamentalmente
promover a participacdo e a exceléncia, reforcar as capacidades e promover a
ética e valores para o desporto em Africa.

O Projecto de Quadro de Politicas contém estratégias recomendadas
para abordar os seguintes desafios para o desporto Africano: desporto para
todos, desenvolvimento econdmico, desenvolvimento social e pessoal, cultura,
educacéo, saude, juventude, paz, igualdade do género, ambiente, voluntariado,
pessoas portadoras de deficiéncia, desporto livre de dopagem, valores e ética,
formacdo e investigacdo, meios de comunicagdo, infra-estrutura, financas e
patrocinio, reconhecimento de exceléncia, participacdo e capacidade, e
interaccdo, incluindo financiamento e parcerias no dominio do desporto e reforgo
das relacdes entre governos, organizacbes desportivas nacionais e
internacionais. As fungbes da Comissdao da UA e de outros parceiros na
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implementacdo do Projecto de Quadro de Politicas para o Desporto séo
destacadas, também em relacdo ao seguimento e avaliacao.

Finalmente, o Projecto de Quadro de Politicas para o Desenvolvimento
Sustentavel do Desporto em Africa contém no seu Anexo, como uma orientacio
para os Estados Membros, propostas de estratégias e actividades para os
Planos de Accao Nacionais sobre o Desenvolvimento do Desporto com base nos
guatro temas principais do Projecto de Quadro de Politicas do Desporto,
nomeadamente, melhoria da participacéo, capacidade, interaccao e exceléncia.

PARTE 1: ANTECEDENTES E CONTEXTO
1.1 Introducéo

1. A Unido Africana esforga-se por alcangar maior unidade e solidariedade
entre os paises e povos da Africa e promover 0 seu progresso econémico e
social. O desporto pode tornar-se um fenémeno social nas vidas culturais,
sociais, economicas e politicas dos Estados Membros da Unido Africana que
desempenha um papel importante na promocdo da unidade, solidariedade,
desenvolvimento econdmico e social. O desporto € muito reconhecido como um
dos principais dominios em que os paises Africanos se distinguiram, estando
acima dos constrangimentos da pobreza e discordia. N&o s a Africa se tornou
respeitada pelas brilhantes actuacfes dos seus atletas, como também por
demonstrar de forma verdadeiramente honrosa os valores intrinsecos Africanos
de dignidade, integridade, tolerancia, solidariedade, generosidade e respeito
pelas pessoas. A Africa deu efectivamente grandes contribuicbes para a cultura
em que o desporto é praticado hoje em todo o mundo.

2. O desporto tem a capacidade de desenvolver as dimensdes fisicas,
intelectuais, sociais e morais da vida de todos os cidadaos do continente e tem
sido ao longo dos anos um canal de comunicacao entre as nacdes e povos e um
instrumento que derruba fronteiras e salvaguarda a paz. Além das suas
dimensdes fisicas e da saude, o desporto contribui para o desenvolvimento
integrado e harmonioso e realizag&o do ser humano.

3. Infelizmente, em todo o mundo, uma verdadeira ameaga parece pairar
sobre a pratica do desporto que se tem infiltrado na estrutura do desporto
Africano, que requer medidas concretas para defender a dignidade Africana, e
reconquistar uma pratica desportiva que foi deteriorada pela desorganizacao,
fraude, corrupgdo, desfalque, conflitos de interesses, violéncia, racismo,
intolerancia, dopagem, e uma falta de respeito pelo codigo da ética baseado nos
valores Africanos e nos valores olimpicos universais. Por isso, o Movimento
Desportivo Africano tem sido confrontado com criticas abertas e insidiosas sobre
guestdes que prejudicaram seriamente a sua credibilidade e mancharam o
prestigio legitimo que tinha alcancado através das actuacdes a nivel mundial
dos seus atletas nas varias competi¢cdes organizadas em todo o mundo.
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4. Alguns dos desafios para o Movimento Desportivo Africano consistem em
criar uma nova cultura de ética Africana basica nos espiritos dos dirigentes
desportivos e atletas como um pré-requisito para a gestdo e pratica saudaveis
do desporto com vista a neutralizar os desvios resultantes da supersticéo,
chauvinismo e a intrusdo de dinheiro. Devem ser ainda criados fortes lagcos de
solidariedade entre o estado e as associacdes desportivas para prosseguir o
Unico objectivo de desenvolver o desporto nos Estados Membros através da
implementacédo dos sistemas de gestdo que promoverdao o desenvolvimento da
juventude, gestdo adequada dos organismos desportivos e utilizagdo apropriada
dos recursos financeiros e materiais.

5. A educacao e disposi¢coes semelhantes serdo por conseguinte as pecas
essenciais para a promoc¢ao do desporto pelos principais intervenientes no
Movimento Desportivo Africano colectivo, a ser coordenado a nivel continental.

6. Reconhecendo o papel que o desporto desempenha na vida cultural,
social, econOmica e politica das pessoas e comunidades, bem como nha
edificacdo de uma maior unidade, solidariedade e integracdo em Africa, varias
decisbes importantes foram tomadas pela Conferéncia dos Chefes de Estado e
de Governo e o Conselho Executivo da Unido Africana, nomeadamente:

(a) Decisdo do Conselho Executivo EX/CL/Dec.62 (iii) de 2003 sobre
Desporto e Juventude em Africa que, entre outros, “...exortou 0s
Ministros dos Estados Membros responsaveis pelo Desporto a criar
um Comité Consultivo que deve centrar os seus esforcos na
Educacao Fisica e Desporto para mobilizar o Movimento Desportivo
a cooperar com a Campanha para a erradicacao do VIH/SIDA e o
abuso da droga, a proteccdo do ambiente e a reducédo da pobreza.”
O Comité Consultivo sobre o Desporto foi criado em Outubro de
2003 em Abuja, Nigéria, durante a 82 edicdo dos Jogos Africanos.
Esse Comité € constituido por onze (11) Estados Membros, quatro
(4) organizacdes e associacOes desportivas e a Unido Africana;

(b) Decisao do Conselho Executivo EX/CL/30 (lll) de 2003, sobre
Desporto e Abuso da Droga em Africa que apela para o
desenvolvimento de uma politica anti-doping;

(c) Decisdo do Conselho Executivo EX/CL201 (VII) de 2005 sobre a
reestruturacao e revitalizacdo do Conselho Superior do Desporto em
Africa;

(d) Decisdo da Conferéncia Assembly/AU/Dec.12 (1) de 2004 sobre a
proclamacdo de 2004 como “O Ano Internacional da Educacao
Fisica e Desporto nos servigos de Desenvolvimento e Paz”;
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(e) Decisédo da Conferéncia Assembly/AU/Dec.93 (V1)) de 2006 sobre a
declaracdo de 2007 “Ano Internacional do Futebol Africano (IYOAF)”
Esta decisdo resultou do reconhecimento do papel desempenhado
pela Confederacédo Africana de Futebol (CAF), que celebrou o seu
50° Aniversario em 2007, na utilizacdo do desporto como um
instrumento para a promocdo da unidade, solidariedade, paz e
reconciliacdo, e suas campanhas preventivas contra esses flagelos
tais como VIH/SIDA, que afectam a juventude no Continente;

() Decisdo da Conferéncia Assembly/AU/Dec.2 (VIl) de 2007, que
incumbiu a Comissdo de organizar a relevante Conferéncia de
Ministros do Desporto com o objectivo de proporcionar orientacdes
para a organizacao de actividades que marcam o Ano Internacional
do Futebol Africano, e de elaborar actividades concretas em relacéo
a Copa Mundial de 2010;

(g) Decisdo do Conselho Executivo EX.CL/353 (XI) de 2007, que
solicita, entre outros, a institucionalizacdo da Conferéncia dos
Ministros do Desporto da Unido Africana, em conformidade com a
decisdo sobre o0s Comités Técnicos Especializados, e o
desenvolvimento do Projecto de Quadro de Politicas do Desporto da
Unido Africana.

1.2 Justificacdo para o Projecto de Quadro de Politicas para o
Desenvolvimento Sustentavel do Desporto em Africa

7. A Comissdo da Unido Africana, através do Departamento dos Assuntos
Sociais responsaveis pelo Desporto, deve cooperar com o0s Ministérios da
Juventude e do Desporto, organizacfes desportivas inter-governamentais e nao-
governamentais, e estabelecer as bases de uma estratégia concertada de
desenvolvimento para a actividades desportiva no continente, com base nas
missbes complementares, convergéncia de objectivos, harmonizacdo e
coordenacao de programas.

8. O Projecto de Quadro de Politicas do Desporto deve servir para
harmonizar as areas de intervencdo, estabelecer as bases de uma estratégia
concertada de desenvolvimento para a actividade desportiva em Africa, e para
fazer isso, deve criar e manter relagdes harmoniosas entre 0s intervenientes no
Movimento Desportivo Africano. Estes intervenientes sdo: Governos Nacionais
dos Estados Membros da UA que providenciam a maioria do financiamento do
desporto em cada pais, as FederacGes Desportivas Nacionais e Internacionais,
gue conferem legitimidade internacional e proporcionam recursos as federacdes
nacionais, Agéncia Mundial Anti-dopagem, que coordena o Programa Mundial
Anti-dopagem e apoia as seis (6) Agéncias Africanas Anti-dopagem, bem como
as Agéncias Nacionais Anti-dopagem, e outras Organizacbes Desportivas
Intergovernamentais e Nao-Governamentais. Os dirigentes voluntarios locais do
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movimento desportivo, que fortalecem o desporto através das suas iniciativas e
seu trabalho dedicado, devem merecer o devido crédito, porque o desporto nao
pode desenvolver-se sem o0 apoio dos voluntarios que constituem um recurso
fundamental e estratégico. O Projecto de Quadro de Politicas para o
Desenvolvimento Sustentavel do Desporto em Africa destina-se a proporcionar
uma politica comum que visa a mobilizacdo do desporto e da educacéo fisica
para o progresso e desenvolvimento dos Estados Membros da Unido Africana e
Seus povos.

9. Finalmente, o Projecto de Quadro de Politicas do Desporto proporcionara
aos dirigentes desportivos, gestores e organizagfes afins 0 apoio necessario e
orientacdes quando enfrentam alguns dos dificeis desafios do século vinte e um.
As solucbes duradouras serdo encontradas nas consideracdes gerais e na
criatividade. Espera-se que o Quadro de Politicas mostre o caminho para um
sistema desportivo mais sustentavel e receptivo para a Africa nos anos
vindouros.

1.3 Visao e Missao da UA

10. A Visdo da Unido Africana € a de uma Africa integrada, prospera e
pacifica, uma Africa conduzida pelos seus cidaddos, uma forca dinamica na
arena global.

11. Para traduzir a Visdo em acg¢des concretas, sete missdes foram definidas
para a Comissdo da Unido Africana, que sao:

e Reforcar as capacidades dos agentes de integracéo;

e Garantir a coeréncia global dos programas destinados a acelerar o
processo de integracao;

e Organizar momentos de reflexdo e instituir uma torre de observacao
estratégica sobre os principais problemas que afectam o futuro do
continente;

e Assumir uma informac&o dinamica e um papel de defesa da Africa em
relacdo ao mundo;

e Desempenhar um papel de comando na promocédo da paz, seguranca
humana e boa governacéo do continente;

e Incentivar o desenvolvimento econdmico, social e cultural no
continente, ...e particularmente no sector social, uma definicdo dos
Programas-Quadro a nivel continental pode facilitar a realizacdo dos
objectivos da cobertura da saude e melhoria dos indicadores da
educacéo; e
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e Estabelecer um seguimento permanente/mecanismo de avaliacao.

12. Em vez do acima referido,b o Quadro de Politicas para o
Desenvolvimenteo Sustentavel do Desporto em Africa ndo s6 dard impeto a
expressdo da visdo da Unido Africana, particularmente no que diz respeito a
integracdo e construcdo da paz, mas também estimulara o desenvolvimento
econdmico, social e cultural em que deve maximizar a participacdo, melhorar
capacidades e promover a interaccao e exceléncia nas esferas administrativas e
técnicas pertinentes.

PARTE2: O QUADRO DE POLITICAS PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO DESPORTO EM AFRICA

2.1 Finalidade e objectivos

13. O Quadro de Politicas para o Desenvolvimento Sustentavel do Desporto
em Africa foi elaborado com a seguinte finalidade: Promover a participacéo e
exceléncia, reforcar capacidades e promover a ética e os valores no
desporto em Africa.

14. A Viséo do Quadro de Politicas do Desporto € o seguinte:

Proporcionar um ambiente desportivo dindmico e de vanguarda, que
permita os africanos experimentarem e gozarem a sua participacdo no
desporto, segundo as suas aptiddes e interesse e, para um maior
namero, pratici-lo consistentemente e com sucesso ao mais alto nivel de
competicao.

15. O Quadro de Politicas do Desporto tem o0s seguintes obejctivos
especificos:

Harmonizar e coordenar a Posicdo dos Governos Africanos com vista a
facilitar:

e 0 Desporto para Todos como um direito humano nos contextos de
vida, e aprendizagem e de trabalho dos paises africanos;

e 0 Desporto de Exceléncia ou a participacao elitista e as realizagoes
prestigiosas no desporto africano;
e 0 Desporto para pessoas portadoras de deficiéncia em Africa;

e 0 Desporto para as Mulheres em Africa;

e 0 Desporto ao servico de desenvolvimento e da paz em Africa;
e 0 Desporto com vista a integragao dos povos africanos.
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Principios, Directivas e Resultados Previstos

Este Quadro de Politicas:

representa a visdo e objectivos comuns de todas as jurisdicdes
governamentais Africanas para o desporto no periodo de 2008 a 2018
e os desafios que a comunidade desportiva deve partilhar na sua
realizacao;

garante que o0s desportistas Africanos sejam reconhecidos
internacionalmente pela sua exceléncia nas competicdes nacionais e
internacionais e pela sua preponderancia no desenvolvimento
desportivo e social em Africa e no estrangeiro;

garante que desportistas Africanos de todas as idades e aptiddes
tenham um grande variedade de experiéncia no desporto, enriquecida
pela presenca de voluntarios, treinadores e pessoal dedicados e
gualificados;

garante que desportistas Africanos partiihem um sentido de cidadania
e qualidade de vida que sera reforcado através de uma maior
participacdo no desporto;

realca maior comunicacdo e colaboracdo entre todas as partes
interessadas;

incentiva todos o0s governos a fixar metas para aumentar a
participacdo e actuacdo do desporto em colaboracdo com as suas
respectivas confederacoes, federacbes, organizacbes e comunidades
desportivas;

incentiva os governos a reforcar a sua comunicacao regular e formal
com as suas respectivas confederacoes, federacdes, organizacdes e
comunidades desportivas sobre questdes relacionadas com o
desporto e em particular reforcar a luta contra a dopagem no desporto,
especialmente através do apoio as Agéncias Anti-dopagem aos niveis
nacional e regional;

contém propostas de estratégias e actividades complementares para
os Planos de Accao Nacionais para o desenvolvimento do desporto
para implementagédo pelos Governos colectiva e individualmente,
bilateral e multilateralmente, e por cada comunidade desportiva;

promove programas que satisfardo as necessidades de todos os
desportistas e espectadores; e
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e contribui para a realizacdo dos Objectivos de Desenvolvimento do
Milénio.

17. Prevé-se que o Quadro de Politicas do Desporto produzira os seguintes
resultados:
e A maioria dos Africanos partilhara um sentido de cidadania e
gualidade de vida através de uma maior participacao no desporto;

e O sistema desportivo garantird que os Africanos de todas as idades e
aptiddes beneficiem de uma grande variedade de experiéncia
desportiva, intensificada pela presenca de voluntérios, treinadores e
pessoal qualificados e dedicados;

e Os Africanos serdo reconhecidos internacionalmente pela sua
exceléncia nas competicbes nacionais e internacionais e pela sua
lideranca no desenvolvimento desportivo e social através do desporto
em Africa e no estrangeiro; e

e Os sistemas desportivos incidirdo nas necessidades dos atletas e
participantes.

2.3 Actores e beneficiarios

18. A colaboragéo entre a Comisséo da UA, Governos dos Estados Membros,
0 Sector Privado, Secretariados das Comunidades Econdmicas Regionais, e
Organizagbes Desportivas Nacionais, Continentais e Internacionais,
Organizacgdes Desportivas e Culturais Pan-Africanas, e a Agéncia Mundial Anti-
Doping (WADA), entre outras, partes, esta prevista no Quadro de Politicas.

19. Os beneficiarios serdo os atletas, administradores desportivos, adeptos
desportivos e em Ultima analise os cidaddos dos Estados Membros da Unido
Africana.

20. A implementagdo bem sucedida do Quadro de Politicas do Desporto e as
suas propostas de estratégias e actividades para os Planos de Accdo Nacionais
sobre o Desenvolvimento do Desporto requererd uma interaccdo efectiva entre
as partes interessadas, que resulta no reforco da lideranca politica nos Estados
membros no dominio do desporto e maior responsabilidade da parte de todos os
parceiros.

PARTE 3: QUESTOES ESSENCIAIS E ESTRATEGIAS RECOMENDADAS
3.1 Desporto para Todos

21. Desporto para Todos € um movimento que promove o ideal Olimpico
segundo o qual o desporto € um direito humano para todos os individuos
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independemente da raca, classe social e sexo. Procura prosseguir a promogéao
da saude, boa condicao fisica e bem-estar através de actividades desportivas
gue podem ser adaptadas as pessoas de todas as idades, de ambos 0s sexos e
diferentes condicbes sociais e economicas, apesar das culturas locais e
regionais. O forte compromisso e apoio politicos a todos 0s niveis sdo um pré-
requisito essencial para o desenvolvimento e sustentabilidade do Desporto para
Todos e iniciativas da actividade fisica no seio dos paises.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS:

a) Facilitar a participacdo da comunidade nos programas de desporto para todos e
outros programas recreativos de acordo com 0s seus interesses.
b) Facilitar a participacdo dos membros das forcas de defesa e da policia nas

varias actividades desportivas, através do trabalho em coordenacdo com os
respectivos Ministérios.

c) Facilitar a participacdo dos trabalhadores nos varios tipos de actividades
desportivas através do trabalho em coordenacédo com os sindicatos.
d) Garantir a participacdo de mulheres nas actividades desportivas na sua

localidade, instituicdes de ensino e locais de trabalho e também assegurar a
sua igual comparticipacao dos beneficios.

e) Tornar a actividade desportiva acessivel a todos os homens e mulheres, com o
devido respeito pelas aspiracdes e capacidades individuais, em toda a vasta
gama de desporto organizado ou recreativo.

3.2 Desenvolvimento econémico

22. O desporto pode ser um verdadeiro estimulo para o desenvolvimento
econOmico, sobretudo a nivel local. As ligacdes entre os varios elementos do
sector desportivo sdo muito eficazes quando exploradas localmente por causa
das economias de escala existentes. Individualmente, cada um dos Vvarios
sectores da economia do desporto pode criar actividade, empregos e rigqueza.
Quando varias actividades ou programas se associam numa Unica estratégia, é
possivel atingir ganhos econdmicos adicionais devido as sinergias resultantes.
Tanto a concepcdo como a implementacdo das estratégias para o
desenvolvimento econdémico local baseado no desporto devem ser participativas,
gue encorajam e facilitam a parceria entre as partes interessadas locais,
incluindo parcerias entre os varios sectores.

23. A dimensao econOmica do desporto ja ndo é um exemplo isolado, mas
tipico de muitas areas de progresso social. H4 grande evidéncia da relevancia
econdémica do desporto e do seu impacto concreto no desenvolvimento.

24. Varios sectores essenciais podem ser usados como alavanca para a
contribuicdo do desporto ao desenvolvimento economico. O desporto afecta a
actividade econdmica de varias formas. Os sectores de informacdo e
comunicagdo, bem como o0s negoécios de venda a retalho e inddstrias
relacionadas com o desporto, tém a oportunidade de beneficiar dos diferentes
recursos, nomeadamente, equipamento, materiais e infra-estruturas. As
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parcerias para a criacdo de infra-estruturas Africanas devem ser encorajadas
através de incentivos e e existéncia de recursos humanos qualificados.

25. A necessidade de uma abordagem sistematica para o desporto implica
resolver a questdo de desenvolvimento, utizando o potencial disponivel em
Africa. Uma outra oportunidade é o turismo desportivo e competicdes
desportivas e jogos tradicionais. O continente Africano € rico em recursos
naturais e geograficos, e o sector do turismo esta actualmente em plena
evolucao.O turismo desportivo € um sector com grande potencial que tem sido
insuficientemente explorado, mas que pode ser associado com a proteccéo
ambiental e o refor¢co de capacidades locais.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS:

a) Desenvolver actividades baseadas no desporto através de instalacdes
desportivas existentes, programas desportivos e comunitarios e criar
empregos, particulamente para os jovens.

b) Melhorar a capacidade da méo-de-obra, através de actividades relacionadas
com o desporto, e o desporto como um instrumento valioso para o emprego-
formacéo.

c) Incentivar o desenvolvimento econémico por meio da criagcdo ou reabilitacao
de infra-estruturas desportivas.

d) Gerar receitas consideraveis do desporto, quer do desporto profissional quer

do acolhimento de eventos nacionais e internacionais.

3.3 Desenvolvimento social e pessoal

26. O desporto € um instrumento essencial para a formacéo de individuos
fortes e comunidades dindmicas e para a valorizagdo do orgulho colectivo,
identidade e sentido de propriedade. O desporto € também um valioso
instrumento para iniciar o desenvolvimento social e melhorar a coeséo social,
especialmente quando implementado com os jovens. Com o poder de ser uma
grande influéncia nos grupos e individuos marginalizados e sub-representados
em risco, o desporto desenvolve a auto-estima e vence os desafios pessoais e
sociais.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS:

a) Reforcar as capacidades humanas basicas, criar relacBes entre as pessoas e
valores fundamentais do grupo e conhecimentos da vida através dos programas
desportivos concebidos premeditamente.

b) Iniciar o desenvolvimeno social e melhorar a coeséo social, particularmente
através do encorajamento e participacao de jovens.
C) Combinar o desenvolvimento das aptiddes sociais e pessoais com o desporto

como um meio eficaz para tomar decisbes bem fundamentadas em relacdo ao
abuso ou ndo abuso das drogas.

d) Usar o desporto como uma plataforma para a mobilizacdo de jovens no seio da
comunidade contra o emprego infantil.
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e) Usar o desporto para a integracdo das pessoas portadoras de deficiéncia na
sociedade e no desporto, proporcionando uma arena para interaccdo social
positiva social, gue reduz o isolamento e elimina o preconceito.

f) Promover a estabilidade, tolerancia, incluséo social e refor¢o da comunidade.

3.4 Cultura

27. O desporto € uma componente importante de cultura. As pessoas
expressam-se e enaltecem as suas comunidades através de desportos e jogos
tradicionais. Partilham-se historias, mitos e licbes relacionados com o desporto.
Através do desporto as pessoas aprendem valores e comportamentos que se
aplicam a todos os aspectos da sociedade — trabalho arduo, disciplina, o valor
da diverséo, trabalho de equipa, respeito pelos outros, e fair play.

28.  Os jogos tradicionais podem ser uma assimilacéo cultural prolifica para as
pessoas, grupos e diversas comunidades que pertencem a diferentes origens
linguisticas, religiosas e sociais. Estes jogos podem reflectir a diversidade e
identidades culturais que podem contribuir para a unido das pessoas e para a
reducdo dos preconceitos. A sua contribuicdo para o dialogo e fusdo continua a
ser um elemento valioso no quadro de uma cultura de paz.

29. As pessoas em cada comunidade através do continente seguem equipas
e individuos desde o nivel local até a cena mundial. Os Africanos descontraem-
se através do desporto que é muitas vezes um tépico importante de interesse
comum.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS:

a) Centrar a atencédo no desporto e jogos tradicionais em cada Estado Membro
envolvendo a lideranca tradicional e politica.

b) Organizar actividades desportivas, jogos e eventos tradicionais anuais a nivel
regional, em todos as cinco (5) regies da Unido Africana.

C) Fazer a investigacdo sobre o desporto e jogos tradicionais africanos com vista

a elaborar e a padronizar regras e, finalmente eleva-los a um nivel da
competicdo internacional.

3.5 Educacéo

30. O primeiro ponto de contacto e revelacdo para as actividades desportivas
para a pessoa média é na escola. E onde o essencial da actividade recreativa e
educacdo fisica deve ser inculcado. E um objectivo fundamental do sistema
educativo estimular uma mente perscrutante num corpo em boa condicao fisica
e a futura emergéncia numa elite de desporto dependera do desenvolvimento de
uma abordagem estruturada as actividades desportivas na escola que envolve
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todas as pares interessadas na educacao. O Quadro de Politicas procura deste
modo assegurar que o desporto seja incluido como uma parte integrante do
curriculo escolar e que um manual pedagogico seja elaborado para a educacgao
fisica nas escolas.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS:

a)
b)
c)
d)
e)

f)
9)

Incluir o desporto como um parte integrante do curriculo escolar e elaborar e
implementar um manual pedagdgico para a educacdo fisica nas escolas.
Estabelecer um programa desportivo estruturado em todas as escolas que
inclui todos os estudantes desde que certificados do ponto de visto médico.
Ensinar a educacao fisica em todos os niveis do sistema educativo.

Formar todos os professores no ensino basico da educacéao fisica.

Ajudar os estudantes a atingir uma vida saudavel de actividade fisica através
do desporto.

Proporcionar aos estudantes uma variedade de actividades que melhoraréo
a formacéo continua e a participagéo através da educacao fisica.

Planear instalagbes e fornecer equipamento para a actividade desportiva e
fisica em cada escola

3.6

31.

Saude

A participacdo no desporto contribui para a adopcdo de um estilo de vida

saudavel e prevencdo de doencas e enfermidades. A actividade fisica é
fundamental para o desenvolvimento humano positivo e contribui para a vida
mais saudavel, mais longa e mais produtiva. A participacdo no desporto e na
actividade fisica em todas as idades aumenta a resisténcia as doencas
cardiovasculares, doencas cardiacas, cancro, diabetes e obesidade e disturbios
da saude mental. E necessario desenvolver uma estratégia politica que integrara
uma abordagem social, bem-estar e saude através da actividade fisica e
desporto. O rendimento do investimento nesta estratégia ndo sera insignificante.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS:

a)

b)

d)

Considerar a disponibilizacédo de espaco e instalagdes para actividade fisica ao
conceder permissdo para todas as novas areas de habitagdo e urbanizacdes
publicas e privadas recentemente construidas.

Desenvolver estratégias e programas eficazes com o objectivo de motivar as
pessoas inactivas para uma maior participacdo na actividade fisica.

Desenvolver competicdes locais, regionais, nacionais e internacionais que
salvaguardam a salde e o desenvolvimento de jovens atletas, que sé&o
adequadas a idade das criancas envolvidas.

Cooperar com 0s projectos comunitarios médicos para acesso as instalacées de
medicina desportiva para o desenvolvimento de atletas nacionais.

3.7

Juventude
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32. O desporto pbe os jovens em contacto uns com 0s outros e com outras
comunidades, ensina as técnicas de chefia, proporciona uma saida construtiva,
e geralmente melhora a qualidade de vida. O capital social constitui-se pela
forma como se aprende a organizar reunifes, a negociar para a utilizacao de
instalacdes comuns, e lidar com perspectivas, vitérias e fracassos, O desporto é
uma actividade que atrai multidées. O valor do desporto é realcado nos varios
dominios da politica da UA, em que contribui do ponto de vista social, cultural,
econémico e em termos de saude publica para o bem-estar da juventude
Africana. O desporto € também um instrumento educativo muito importante
através do qual se ensina fair play, trabalho de grupo e um sentido de
solidariedade e que promove a nao-discriminacdo por motivo do género,
etnicidade ou antecedentes sociais.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS:

a) Criar oportunidades para os jovens desenvolverem as suas aptidées e se
transformarem em cidadaos produtivos que dao uma contribuigéo significativa
em varias matérias do desporto para o desenvolvimento do seu pais.

b) Disponibilizar uma variedade de servicos de lazer e criar centros recreativos, e
reforcar os existentes para proteger os jovens de exposicdo aos problemas
sociais que os envolvem em actividades socialmente nocivas.

C) Criar possibilidades de os jovens beneficiarem de programas de educacao
fisica destinados ao desenvolvimento das suas capacidades e aptidées
relacionadas com o desporto.

d) Desenvolver iniciativas para os jovens sobre a gestdo das organizacdes
desportivas e permitir-lhes participar no reforco das técnicas de lideranca.
e) Estabelecer redes de desenvolvimento entre as Associagbes Desportivas

Juvenis em Africa e nos outros paises do mundo através da elaboracdo de
programas de formacéo de intercambio numa base regular.

3.8 Paz

33. O desporto como uma linguagem universal pode ser um veiculo poderoso
para promover a paz, tolerdncia e compreensao pela congregacao de pessoas
através das fronteiras, cultura e religibes. Os governos e as agéncias
internacionais reconhecem cada vez mais o desporto como um importante
instrumento poderoso e inexplorado para o desenvolvimento na reconstrucéo
pos-conflito. Nos programas integrados, o desporto pode ser usado para afastar
0S jovens rapazes e raparigas das ruas. O desporto € uma “Base de Formacao
para a Democracia” e para a promocao de accao colectiva. O seu valor reside
igualmente no facto de chamar a atencdo para a situacao dificil dos refugiados e
pessoas internamente deslocadas, contribuindo para a eliminacdo da
discriminagéo e estereotipos.
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ESTRATEGIAS RECOMENDADAS:

a) Considerar o desporto como um meio préatico para transmitir mensagens de
paz e ajudar a encontrar solu¢des ndo violentas para os problemas.

b) Promover a paz através do desporto como um instrumenti poderoso, tanto
simbolicamente a nivel global como a nivel pratico no seio das comunidades.

c) Usar o poder do desporto como um instrumento para evitar o conflito bem
como um elemento para a construcédo da paz duradoura.

d) Reduzir tensGes e provocar dialogo através do desporto no ambiente pGés-
conflito em particular.

e) Contribuir para a formacao do caracter e confianca através do desporto como
um meio, e preparar os jovens para enfrentar os desafios de um mundo mais
competitivo.

f) Usar o desporto como uma ponte entre os refugiados e as comunidades de

acolhimento, proporcionando uma oportunidade para a participacdo das
comunidades em actividades concretas.

3.9 Igualdade do Género

34. Aigualdade do género é um objectivo fundamental de desenvolvimento e
faz parte dos direitos civis, culturais, econdmicos, politicos e sociais basicos e
universalmente reconhecidos. O objectivo da Politica da Igualdade do Género da
UA é garantir que as intervencdes de todos os Estados Membros aumentem as
oportunidades das mulheres e dos homens, no sentido de exercerem 0S seus
direitos igualmente e obterem igual acesso para o controlo das vantagens do
desenvolvimento. O desporto pode dar as mulheres o0 acesso aos espacos
publicos onde podem se reunir, desenvolver novas capacidades conjuntamente,
obter apoios dos outros e gozar da liberdade de expressao e circulacdo. Pode
promover a educacao, comunicacao, técnicas de negociacao e lideranca, que
sd0 essenciais para a capacitacdo das mulheres. O Quadro de Politicas deve
alcancar o seguinte:

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS:

a) Promover a igualdade do género na vida politica e econdmica, particularmente em
guestdes relacionadas com o emprego.

b) Promover a igualdade de participacdo e representacdo nos orgaos de tomada de
deciséo a todos os niveis.

c) Garantir que todas as mulheres tenham a oportunidade de participar no desporto
num ambiente seguro e propicio que preserva os direitos, dignidade e respeito de
igual oportunidade individual de participar e se envolver nos desportos
independemente da raga, religido, sexo, deficiéncia e origem social.

d) Promover a lideran¢ga feminina incluindo o aumento do ndmero de mulheres
treinadoras, conselheiras e agentes de deciséo.

e) Proporcionar programas de formacao e de desenvolvimento que abordam a
igualdade do género.
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3.10 Ambiente

35. A relacdo entre o desporto e 0 ambiente € importante, incluindo tanto o
impacto do desporto no ambiente como o impacto do ambiente no desporto.
Todas as actividades, eventos e instalagbes referentes ao desporto tém um
impacto no ambiente, no que diz respeito a criagcdo de problemas ecologicos
("vestigio ecologico”) e prejuizo ao ecossistema. Embora o desporto em geral
nao seja uma causa principal de poluicdo, o seu impacto cumulativo é
importante e pode incluir pesticidas, erosao, producgao de lixo e perda de habitat.
Por consequéncia, o impacto negativo do desporto no ambiente deve ser
sempre reduzido ao minimo. As infra-estruturas e os problemas ambientais tém
uma interligacdo tédo intrinseca como a qualidade de vida e desenvolvimento
sustentavel. E necesséario considerar uma politica comum de "desporto e
ambiente”.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS:

a) Sensibilizar e tomar em consideragdo os valores da natureza e o ambiente
durante a planificacéo e construcéo de instalacbes desportivas.
b) Dedicar-se ao desporto de uma forma sustentavel do ponto de vista ambiental,

dado que a deterioracdo das condi¢cdes ambientais reduz a saude, o bem-estar
e 0s padrdes de vida das pessoas e comunidades bem como o seu nivel de
actividade fisica.

C) Garantir que o publico seja bem informado sobre a ligagédo entre o desporto e o
desenvolvimento sustentavel e a importancia da natureza.
d) Promover o desenvolvimento sustentavel, preservar os direitos de geracdes

futuras em relacdo a um ambiente vidvel e trabalhar para uma proteccdo do
ambiente e da saude de alto nivel e melhoria da qualidade de vida.

e) Encorajar e incentivar os 6rgdos desportivos nas suas iniciativas para a
conservacao da natureza e do ambiente.

3.11 Voluntarismo

36. Os voluntarios sdo um importante recurso estratégico para programas
desportivos que devem ser activamente mobilizados. O voluntarismo
proporciona beneficios as pessoas e a sociedade em geral e cria capital social
gue contribui para a formacéo e consolidacao da coesao social e estabilidade. O
desporto é uma via essencial para encorajar o voluntarismo no seio das
sociedades e alcancar as vantagens sociais resultantes.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS:

a) Recrutar voluntarios internacionais e locais para implementar programas
desportivos nas escolas e nas comunidades desfavorecidas.
b) Encorajar voluntarios a trabalhar em actividades que abrangem programas de
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educacao fisica, desportos organizados, festivais desportivos, desporto para
deficientes e no desenvolvimento de clubes desportivos comunitérios.

c) Garantir que os voluntarios sejam recursos estratégicos que devem ser
mobilizados na implementacdo de programas de desporto para
desenvolvimento.

d) Formar instrutores desportivos voluntarios segundo as necessidades.
e) Criar capital social, que contribui para formar e consolidar a coeséo social e a
estabilidade.

3.12 Pessoas portadoras de deficiéncia

37. Em Africa, h4 muitas pessoas com deficiéncia e 0s seus nimeros estdo a
aumentar por varias razdes que as impedem de participar plenamente na
sociedade e no local de trabalho. As pessoas estao a viver mais tempo, a resistir
a doencas, acidente ou guerra, 0 que acabaria por ser fatal ou deixar-lhes com
uma deficiéncia. O desafio é proporcionar-lhes uma melhor qualidade de vida e
permitir-lnes desempenhar uma fungéo integrante e activa na sociedade. O
desporto para as pessoas portadoras de deficiéncia pode ser considerado de
duas perspectivas: do desenvolvimento de politicas especificas para pessoas
portadoras de deficiéncia, e de uma perspectiva meramente relacionada com o
desporto. O desporto pode contribuir para a sensibilizacdo dos varios problemas
gue existem. Pode desempenhar um papel significativo na realizacdo de uma
sociedade inclusiva sem barreiras, servir como um factor de integragao social, e
ajudar a preparar o caminho para o emprego.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS:

a) Prestar atencdo especial as pessoas portadoras de deficiéncia e facilitar a sua
participacdo nas actividades desportivas adequadas as suas condicdes fisicas.
b) Assegurar a participagdo dos deficientes nas actividades desportivas na sua

localidade, instituicbes de ensino e locais de trabalho e verificar a sua
comparticipacéo igual dos beneficios.

c) Encorajar os deficientes mentais ou fisicos a praticar actividades fisicas e
desportivas, uma vez que proporcionam uma abertura particularmente
favoravel para o desenvolvimento do talento individual, reabilitacdo, integracéo
social e solidariedade.

d) Estabelecer condi¢cbes que permitirdo as pessoas portadoras de deficiéncia
usar as suas aptiddes a nivel individual ou em associagdo com outras para
contribuir para o desenvolvimento do desporto e ser auto-suficiente através da
participacdo em varios eventos desportivos.

e) Desenvolver iniciativas destinadas a incutir nas pessoas com deficiéncia um
sentido de seguranca e auto-confianca através da educacdo e formacao de
competéncias, oportunidades vantajosas de emprego e outros servicos.
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3.13 Anti-doping no Desporto

38. O objectivo da luta contra o doping no desporto é proporcionar uma
resposta consistente e eficaz ao uso, a posse e o trafico de substancias e
metodos proibidos no desporto, para dissuadir os que podem envolver-se no uso
do doping e proteger os que se dedicam ao desporto sem doping. A Uniéo
Africana trabalhard em estreita colaboracdo com a Agéncia Mundial Anti-doping
(WADA), governos, ONGs e outras agéncias tais como as nacionais e regionais
para a protec¢éo de atletas contra o doping.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS:

a) Desenvolver programas de educacgdo e em patrticular interacgdes que relacionam
o controlo do doping e do abuso da droga.

b) Criar de uma forma gradual um Observatério Africano sobre o controlo do doping
no desporto.

¢) Encorajar os Estados Membros a instalar laborat6rios nacionais para o doping.

d) Estabelecer uma parceria proactiva com a Agéncia Mundial Anti-Doping (WADA).

e) Apoiar o Programa Mundial Anti-doping e a Convencgdo da UNESCO.

3.14 Valores e Etica

39. Um ambiente seguro, favoravel e ético através de uma acc¢ao coordenada
caracterizara 0 desporto pelas instituicbes governamentais e nao
governamentais. Uma base ética comum para o desporto sera articulada,
incluindo principios, normas e um quadro de orientacdo para 0 comportamento
ético. Essas normas e principios tratardo de fair play, assédio e abuso, violéncia,
saude e seguranca, e equidade processual. Funcbes e mandatos distintos
serdo estabelecidos para individuos, instituicdes e governos. As corporacdes do
sector privado, associacdes profissionais, organizacdes internacionais, e
agéncias governamentais compreendem a necessidade da adesdo aos
principios e padrdes éticos na promoc¢ao dos seus interesses especificos e na
garantia da aceitacdo do publico. Estes principios e padrées sdo os pilares da
responsabilidade e transparéncia no desporto.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS:

a) Desenvolver programas destinados a sensibilizar os pais, educadores,
treinadores e administradores desportivos para a necessidade dos valores
éticos do desporto.

b) Mobilizar meios profissionais publicos e privados para desempenhar um papel
preponderante na educacdo do publico em geral sobre as virtudes do
desporto, a luta contra o sectarismo, racismo e violéncia no desporto.

C) Exortar os Lideres Africanos e pessoas ligadas ao desporto a colaborarem na
salvaguarda do espirito de desportivismo caracterizado pela lealdade e bom
comportamento, humildade na vitéria e auto-compostura na derrota, respeito
pela regra do jogo e o arbitro e estima pelo adversario.
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d) Proteger e realcar os padrbes éticos e morais do desporto bem como a
dignidade humana e a seguranca dos que participam no desporto.

e) Combater a violéncia no desporto em todas as suas formas, sobretudo através

da canalizacdo do zelo excessivo dos adeptos para os eventos desportivos
amigaveis e actividades de coeséo social.

3.15 Formacéao e investigacdo no Desporto

40. Devido a falta de servicos de formacédo, as oportunidades de bolsas de
estudo e incentivos da carreira para os Africanos especializarem nas areas
administrativas, técnicas e cientificas do desporto, uma acumulacéo significativa
dos profissionais desportivos constituiu-se com o passar do tempo. Por isso, a
formacdo de administradores, técnicos e cientistas desportivos, considerada
como a espinha dorsal da estratégia do desenvolvimento do desporto Africano,
necessita ser priorizada.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS:

a) Facilitar a formacdo de pessoal qualificado no dominio do desporto para
reduzir a falta de mao-de-obra especializada.

b) Encorajar a investigacdo sobre a situacdo, e o0s principais problemas do
desporto em Africa.

C) Formar o pessoal com especializacdo no desporto tanto no pais como no
estrangeiro.

d) Estabelecer centros de desenvolvimento do desporto e academias desportivas
para a formacdao de varios profissionais ligados ao desporto a todos os niveis.

e) Criar instituicbes apropriadas que concedem diplomas e graus em todos

aspectos da promocdo e desenvolvimento do desporto, e adaptadas as
necessidades dos participantes em todos os niveis da pratica desportiva
desde voluntarios a profissionais.

3.16 Meios de Comunicagéo

41. A divulgacédo efectiva da informacdo é uma funcdo muito importante na
promocdo do desporto. Para garantir a divulgacdo efectiva da informacéo e

manter o interesse geral do publico no desporto, € necessario que maior
cobertura e promocdao das actividades desportivas se tornem uma prioridade.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

a) Reforcar a publicidade e cobertura dada as actividades desportivas tanto pelos
meios de comunicacdo governamentais como privados para destacar as
iniciativas da sociedade e incentivar o apoio e a participacéo do publico.

b) Encorajar todos 0s meios de comunicacdo a desempenhar um papel activo na
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promocdo do desporto como um estilo de vida saudavel e encorajar a
participacdo de todos.

c) Exortar os 6rgaos desportivos nacionais a realizar actividades de marketing e
promocionais destinadas a aumentar e a incentivar a presenca de
espectadores nas actividades desportivas.

d) Desenvolver actividades educativas com vista a informar o publico em geral
sobre as regras e técnicas de diferentes matérias desportivas.

e) Incentivar os meios de comunicacdo a gravar 0s eventos desportivos e a
desenvolver programas de desporto estruturados.

3.17 Infra-estrutura

42. A existéncia e o padrdo de infra-estrutura desportiva influencia a
participacdo do publico e a qualidade do desporto. Por conseguinte, para facilitar
e promover a participacdo ampla, altos padrées e seguranca, e melhoria do
desempenho, atencdo deve ser dada a infra-estrutura desportiva existente.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS:

a) Criar instalacbes de um padréo aceitavel para permitir o desenvolvimento de
vérias disciplinas desportivas.

b) Estabelecer um sistema adequado de gestdo para a administragdo e
manutencdo das instalacdes desportivas.

c) Exortar o governo a assegurar a disponibilidade de espago recreativo nas
escolas, comunidades e desenvolvimento de casas.

d) Proporcionar um pacote especial de incentivos aos sectores privados para a
criacdo de estabelecimentos de infra-estrutura desportiva.

e) Estabelecer e preservar instalacdes desportivas e recreativas construidas pelo
governo ao lado da comunidade nas areas residenciais, educativas e lugares
industriais.

f) Utilizar as infraestruturas dos paises vizinhos para 0s eventos desportivos
nacionais.

g) Estabelecer estruturas regionais de exceléncia.

3.18 Reconhecimento de prémios de exceléncia e incentivos desportivos

43. Embora os desportistas contribuam de forma significativa para a
construcdo de uma imagem positiva da Africa e promovam um espirito de
patriotismo, essas contribuicbes ndo sao muitas vezes reconhecidas e
valorizadas.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS:

a) Instituir prémios notaveis para o desporto Africano pela Unido Africana,
Governos, Orgédos Desportivos Nacionais, Sector Privado e Organizacdes da
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Comunidade a serem atribuidos sobre personalidades, administradores,
instituicdes, organiza¢cbes ou Estados Membros em reconhecimento das suas
contribuicGes para o desenvolvimento do desporto Africano e a promocédo de
relagdes internacionais desportivas.

b) Providenciar para que todas as entidades patronais de representantes
nacionais, incluindo administradores e funcionarios sejam formados e
representem o continente Africano sem perda de salario, posi¢cédo ou beneficios.

c) Proporcionar livre acesso dos representantes nacionais e equipas
representativas a todas as facilidades para se prepararem para competices
aprovadas.

d) Conferir especial atencdo a importantes representantes continentais e
nacionais para ajudar na garantia do emprego e outros beneficios.

e) Estabelecer objectivos de desempenho para grandes jogos, em colaboracéo
com a comunidade desportiva, e controlar e avaliar a efectiva implementacao
desses objectivos.

3.19 Participacao e capacidade

44. O valor do desporto ainda ndo é plenamente apreciado e por isso a
participacdo no desporto € relativamente muito baixa em quase todos os
Estados Membros da UA. As barreiras a participacdo sao principalmente sociais,
culturais e econ6micas. Alguns grupos como raparigas e mulheres, pessoas
portadoras de deficiéncia, e minorias continuam a ser sub-representados no
Movimento Desportivo Africano como atletas, participantes ou dirigentes.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

a) Aumentar o nivel e qualidade de participacao activa através dos trés principais
locais de participacdo no desporto — comunidade, escola e organizacdes
desportivas.

b) Encorajar a maxima participacdo nos desportos tradicionais e néo tradicionais,
de atletas/participantes, treinadores, funcionarios, administradores e
voluntérios.

C) Coordenar iniciativas, programas € recursos para assegurar a maior
participacdo possivel, garantindo acessibilidade e a inclusdo de todas as
comunidades em Africa.

d) Reforcar a capacidade das pessoas, comunidades e instituicbes, bem como
os recursos financeiros e materiais que abrangem o sistema desportivo da
Africa.

3.20 Interaccao

45. A interaccdo entre os Ministérios do Desporto nos Estados Membros da
UA, e federacdes desportivas nacionais e internacionais, tem sido algumas
vezes prejudicada pela falta de fungbes e responsabilidades claramente
definidas ou de modalidades de informacéo para o financimento recebido para o
desenvolvimento de codigos desportivos.
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ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

a) Elaborar um Memorando de Entendimento com directivas precisas para a
responsabilidade e interac¢éo regular para o desenvolvimento do desporto com
0 apoio de todos os parceiros relevantes, i.e. governos, sector privado,
federacdes desportivas nacionais e organizacoes desportivas internacionais.

b) Reforcar a colaboracdo, comunicacdo, e cooperacdo entre 0s parceiros na
comunidade desportiva, governo e os sectores privados, que por sua vez
conduzirdo a um sistema desportivo Africano mais eficaz.

c) Procurar obter abordagens de colaboracédo que promovem o desenvolvimento e
a avaliagdo da ligagdo essencial que aumentam o desempenho, eficiéncia e
eficacia do sistema desportivo Africano.

PARTE 4: APOIO PARA O FINANCIAMENTO DE PROGRAMAS DO
DESPORTO

4.1 Lideranga, responsabilidade e parceria no desporto

46. Todas as pessoas, comunidades, organizacdes, instituicbes e governos
tém as suas proprias atribuicbes e funcdes, e responsabilidade comum no
desporto. Resulta numa parceria dindmica e multifacetada de que depende a
eficacia global do sistema desportivo. O quadro de direccdo e gestdo do
desporto em Africa baseia-se num sistema complexo e descentralizado que
reduz as organizacOes desportivas e limites jurisdicionais. Embora este sistema
permita redes de grande projeccdo nas oportunidades de inovagdo e
abordagens personalizadas a todos os niveis, representa desafios em relagcéo
aos esforcos concertados e coordenados.

47. O futuro do desporto em Africa depende de forte lideranca, parceria e
responsabilidade, como os principais elementos que apoiardo a implementacéo
do Quadro de Politicas para o Desenvolvimento Sustentdvel do Desporto em
Africa. A lideranca deve surgir dos atletas, treinadores, funcionarios, voluntarios,
federacdes desportivas, organizacfes desportivas, empresas privadas e Vvarios
niveis de governo.

48. A parceria envolvera as mesmas pessoas e organiza¢cdes. Parcerias mais
fortes entre os varios niveis de governos, os sectores publico e privado,
treinadores e atletas, e pessoas, contribuirdo para o reforco significativo da
eficiéncia e eficacia de acc¢des que devem apoiar o Quadro de Politicas do
Desporto.

49. A responsabilidade implica uma visao clara e metas e objectivos
especificos. Significa estar aberto e responsavel pelo desenvolvimento e
realizacdo do desporto justo e ético. Envolve a obrigacdo de total transparéncia,
incluindo a avaliacao dos resultados e desempenho em relacdo aos objectivos.
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4.2  Financiamento de programas do desporto

50. Os governos dos Estados Membros da Unido Africana fazem a maior
contribuicdo financeira ao desporto, e as Organizacbes Nacionais e
Internacionais do Desporto. Os governos sa8o responsaveis pelo
desenvolvimento da politica do desporto, e conjuntamente com organizacdes
desportivas, para a sua implementacdo. Os procedimentos democraticos devem
predominar na eleicdo de estruturas directivas no desporto em cada Estado
Membro, e transparéncia e responsabilidade em relacdo ao Governo devem
prevalecer na recepcao de todos os fundos, do publico (espectadores), sector
privado ou organizacdes desportivas internacionais.

51. Tal como em relagdo a todas outras iniciativas, as financas e o patrocinio
sdo condicdes essenciais. Os custos associados ao desporto continuam a
impedir o seu desenvolvimento e contribuem para desencorajar a participacéo
geral. Por conseguinte, € necessario encorajar um maior apoio financeiro para
as actividades desportivas.

52. Todavia assegurar recursos financeiros depende 100% de uma boa
governacao, boa administracdo e um bom resultado. Uma direccdo e um
sistema de controlo transparente sdo importantes. E igualmente imperioso que o
financiamento para os desportos seja feito com base em objectivos de
desenvolvimento social bem identificado. Por exemplo, o desporto com vista a
luta contra o VIH/SIDA, o desporto que visa combater a delinquéncia juvenil, etc.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS:

a) Apoiar os 6rgaos desportivos nacionais e organizacBes associadas a
empreender programas de angariacdo de fundos que contribuirdo para o
financiamento de outras actividades.

b) Priorizar a afectacéo de recursos para o desporto.

c) Identificar e desenvolver disciplinas desportivas como oportunidades
econdmicas viaveis.

PARTE 5: QUADRO DE IMPLEMENTAQAO INSTITUCIONAL
5.1 Papel da Comisséo da Unidao Africana

53. A Comisséo da Unido Africana tem o mandato de desempenhar um papel
de harmonizagédo, coordenacdo e sensibilizacdo em relacdo ao desporto no
Continente, que incluira mobilizacdo de recursos, controlo e avaliagdo da
implementacéo das Declaragdes e programas da UA sobre o Desporto, incluindo
0 Quadro de Politicas para o Desenvolvimento Sustentavel do Desporto em
Africa, a divulgacdo das melhores praticas e harmonizacdo de politicas e
estratégias para a promocéao efectiva do desporto.
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5.2. Comunidades Econdmicas Regionais

54. As Comunidades Econdmicas Regionais concederdo apoio técnico aos
seus Estados Membros para a implementacdo do Quadro de Politicas do
Desporto e controlar os progressos, identificar e partilhar as melhores praticas,
entre outros.

5.3. Estados Membros

55.  Os governos dos Estados Membros considerardo a adopcédo e
implementacdo de um Plano de Acgéo para a operacionalizagdo do Quadro de
Politicas do Desporto. Apoiardo a mobilizacdo de recursos e provisdes
orcamentais como uma demonstracdo de apropriagdo, e conduzirdo o controlo e
avaliacdo na implementacdo do Plano. Os Estados Membros promoverdo a
participacdo da sociedade civil e do sector privado nos programas nacionais
sobre o desporto.

5.4. FederacOes Desportivas Nacionais e Internacionais

56. As federagdes desportivas nacionais e internacionais e outros parceiros
de desenvolvimento devem adequar a sua assisténcia financeira e técnica e 0s
planos de cooperacdo com as necessidades e prioridades nacionais e regionais
para a implementacéo do Quadro de Politicas do Desporto em Africa.

PARTE 6: SEGUIMENTO, AVALIAQAO E ANALISE DO QUADRO DA
POLITICA DO DESPORTO PARA A AFRICA

57. A Comissdo da UA solicitara os governos dos Estados Membros a
elaborar planos de ac¢do anuais, baseados no Quadro de Politicas do Desporto
e apos a recepcao dos relatorios dos Estados Membros, preparar os relatérios
para as sucessivas Sessfes das Conferéncias Ministeriais da UA dos Ministros
do Desporto.

58. Uma andlise detalhada da implementacdo do Quadro de Politicas do
Desporto em Africa seré realizada ap6s cinco (5) anos, e uma avaliacdo final
depois de dez (10) anos, com vista a rever ou a re-orientar os indicadores
politicos, com base nas necessidades e realidades relativamente ao
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ESTRATEGIAS E ACTIVIDADES PROPOSTAS PARA OS PLANOS DE

ACCAO NACIONAIS SOBRE O DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO

PARA INTENSIFICAR A PARTICIPACAO NO DESPORTO

Estratégias
Propostas

Actividades prioritarias

Situacao de controlo
dos progressos

1.Promover os

beneficios pessoais

e sociais de
“Desporto para
Todos”

Promover o conceito de “Desporto
para Todos” e providenciar uma
plataforma para todos o0s
parceiros e organizacoes
desportivas contribuirem para o
desenvovlimento e paz em Africa
Facilitar a  participacdo da
comunidade em “Desporto para
Todos” e outros programas de
recreacao de acordo com 0sS seus
interesses

Promover a participacao de forcas
de defesa, trabalhadores,
agricultores, etc nos seus locais
de trabalho

Garantir a participacao directa de
mulheres e pessoas portadoras
de deficiéncia no desporto para
todos

Renovacéao do “O Dia da Corrida
Africana”

Participacdo activa nas
campanhas de Iuta contra
VIH/SIDA, tuberculose, malaria e
outras doencas infecciosas afins
Promocao da integracao
regional, nacional ou local através
do desporto e da recreacéo
Promogdo da criagdo de
instalacGes desportivas e
recreativas em cada comunidade.

Forum Nacional de
“Desporto para Todos”
estabelecido, com
representacao de
organizacoes
desportivas,parceiros,
forcas de  defesa,
agricultores, mulheres,
os deficientes, etc.

O Dia da Corrida
Africana instituido em
todos os  Estados
Membros

Campanhas de Saude
realizadas nos grandes
eventos desportivos

Aumento no niumero de
clubes desportivos e
recreativos
comunitarios
Estados Membros

nos

2. Promover
saude através

a
de

Sensibilizacdo de ambito nacional
sobre os beneficios da actividade

Aumento dos nuameros
de sectores, e accoes
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Estratégias

Actividades prioritarias

Situacao de controlo

Propostas dos progressos
“Desporto para fisica para a saude e sociais e programadas
Todos” econdémicos envolvidas na
Desenvolvimento de redes promocdo de cuidados
orientadas para a accdo com primarios da saude,

outros  sectores e  partes
interessadas relevantes sobre a
actividade fisica

Promocdo da politica publica
integrada, multisectorial sobre a
saude primaria

Formagdo dos profissionais da
saude, particularmente sobre o
aconselhamento e desenvolvi-

mento  de programas  de
actividade fisica
Organizacdo  de programas

especificos de actividade fisica
nos servigcos de saude

Promocao de programas
comunitarios e familiares sobre
actividade fisica

Garantia de investimento inicial e
mobilizagdo de recursos para
actividade fisica

Participacdo em acc¢les globais
para a promoc¢ao de actividade
fisica

centradas na promocao
da actividade fisica,
nos Estados Membros.

3. Desenvolver

o

desporto através de

varios
desportivos

sectores

Reforco de programas para a
actividade fisica e “Desporto para
Todos” promovendo o desporto
como um direito humano para
todas as pessoas
independemente da raga, classe
social e sexo
Facilitacéo
instalacdes
comunitérias locais

Afectacdo de uma propor¢cdo de
fundos para o desenvolvimento
de programas desportivos e a
promocéao de actividade fisica.
Informar o publico sobre os
beneficios da actividade fisica na

da utilizacdo de

desportivas

Aumento de
financiamen-to para
acesso ao desporto por
membros do publico
nos Estados Membros

- Aumento do ndmero de

eventos desportivos a




CAMS/EXP/3 (Il)
Anexo 1
Pag. 3

Estratégias
Propostas

Actividades prioritarias

Situacao de controlo
dos progressos

formacéo do sector desportivo.
Sensibilizagdo sobre a actividade
fisica e desporto para todos nos
eventos desportivos profissionais,
amadores e académicos.
Organizacdo de eventos de
actividade fisica em todas as
comunidades.

Utilizacdo da actividade fisica e
do desporto para promover
estilos de vida saudaveis, reduzir
a violéncia e incentivar a
integracao social,
desenvolvimento e paz.

nivel comunitario nos
Estados Membros

4. Apoiar
organizacoes

desportivas a todos

Desenvolvimento e apoio aos
clubes comunitarios, municipais e
escolares

Aumento dos nUmeros
de membros inscritos
nos clubes desportivos

0s niveis para Apoio aos clubes para diferentes
aumentar a idades e sexos
participacéo Encorajamento dos voluntarios
para a participacdo nos varios
eventos desportivos como
dirigentes, treinadores etc.
Envolvimento do sector privado
na formacdo de clubes de
diferentes idades e sexos
5. Reforgar 0 Constituigao de diferentes | - Aumento de eventos
envolvi-mento de equipas nas diferentes idades e desportivos a nivel

criancas e jovens no

SexXos

interno e entre escolas

desporto no Organizacao de competicdes nas nos Estados Membros
ambiente escolar vérias escolas
Organizacdo de competicOes
escolares nacionais de 2 em 2
anos
Estabelecimento de uma rubrica
orcamental para actividades
desportivas nas escolas
6. Perpetuar 0s Apelo aos Estados Membros no | - Realizacdo bem
Jogos Africanos sentido de providenciarem a sua sucedida dos Jogos
organizacao Africanos e
Solicitagéo aos Estados Membros participagdo por maior
no sentido de participarem nos nimero de Estados
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Estratégias
Propostas

Actividades prioritarias

Situacao de controlo
dos progressos

jogos em estrito cumprimento
das regras aprovadas para a sua
organizacao

Associacdo de todas as partes
interessadas  do  Movimento
Desportivo Africano de modo a
tornar os Jogos Africanos o maior
festival desportivo e cultural para
a juventude Africana.

Melhoria das normas técnicas
dos Jogos Africanos

Garantia de os desportistas e
equipas Africanos de reputacao
internacional participarem nos
Jogos.

Membros

- Maior nimero de atletas
Africanos de fama

internacional
participar nos Jogos

a
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PARA MELHORAR A CAPACIDADE NO DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

Estratégias Propostas

Actividades prioritarias

Situagéo de controlo dos
progressos

7. Reforco de Capacida-
des e Desenvolvimento
dos Recursos Humanos

- Realizar estudos de
viabilidade sobre a
criacdo de academias
desportivas nacionais,
regionais e continen-
tais

- Disponibilizar nas
escolas e nas
instituicdbes de ensino
terciario 0s recursos
humanos e materiais
apropriados para a
pratica do desporto

- Encorajar as
mulheres a participar
no desenvolvimento
do desporto nos seus
paises.

- Facilitar a organizacao
de programas de
formacéo técnica para
0 pessoal do
desporto.

- Apoiar e desenvolver
voluntarios a todos os
niveis para reforcar a
sua contribuicéo

- Garantir o desenvol-
vimento de normas
desportivas das um-
lheres a partir do nivel
escolar em diante.

- Centrar na capacita-
cdo de jovens com
énfase especial no
desporto como um
veiculo para o]
desenvolvimento.

- Desenvolver e imple-
mentar um programa
de formacdo para a

- Aumento do numero de
academias desportivas
estabelecidas nos Estados
Membros

- Aumento dos numeros de
treinadores  tecnicamente
formados, funcionarios,
administradores, mulheres,
pessoas portadoras de
deficéncia
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Estratégias Propostas

Actividades prioritarias

Situagéo de controlo dos
progressos

gestdo e administra-
¢ao do desporto com
énfase especial na
boa governacao

- Promover a investiga-
¢cao sobre os impactos
sociais, politicos e
econ0micos nos des-
portos em Africa.

- Criar  oportunidades
de emprego nos
sectores desportivos
especialmente para os
grupos vulneraveis.

- Promover e incentivar
a investigacdo no
fabrico e uso de
materiais locais e
equipamentos.

- Aumento dos numeros de
treinadores  tecnicamente
formados, funcionarios,
administradores, mulheres,
pessoas portadoras de
deficéncia e voluntarios
gue receberam formacao
na gestdo e administragéao
desportiva

8. Reforgo da educacao
e cultura

- Reforgar as politicas
nacionais relaciona-
das com a educacao
fisica, actividade fisica
e “Desporto para
Todos” nas escolas.

- Implementar os pro-
gramas adequados de
educacdo fisica por
professores qualifica-
dos nos curriculos
escolares.

- Proporcionar espacos
adequados e instala-
¢cOes desportivas nos
edificios escolares.

- Disponibilizar as insta-
lagbes desportivas
das escolas para
utilizacdo do publico

- Aumentar a actividade
fisica nos programas
e eventos culturais e
lazer.

- Programas de educacao
fisica disponibilizados e
executados nos curriculos
escolares do 1°ao 12° ano
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PARA MELHORAR A INTERACCAO ENTRE OS MEMBROS DO MOVIMENTO

DESPORTIVO AFRICANO

Estratégias propostas

Actividades prioritarias

Situacéao de controlo dos
progressos

9. Desenvolver el-
reforcar a colaboracéao,
comunicacéao e
cooperacao

Reforcar e desenvolver a
colaboracdo no seio dos
governos entre 0S
governos e entre sectores
Incentivar relagbes mais
fortes entre organizacoes,
federagOes e
confederacdes desportivas
internacionais, nacionais,
regionais e locais

Reforcar as relagdes entre
0S governos e suas
comunidades desportivas
para a obtencdo da
eficiéncia e responsa-
bilidade

Reforcar as estratégias
internacionais para a
promocdo dos valores e
programas desportivos
Africanos

Mobilizar a Rede Global de
Desenvolvimento da
Juventude com vista a
trabalhar para 0s
objectivos do Quadro de
Politicas

Apoiar e encorajar as
personalidades Africanas
da radio e televisdo
(nacionais) para o]
desenvolvimento de uma
posicdo comum  sobre
direitos livres de TV para
todos os paises Africanos.
Harmonizagdo do regime
de vistos para facilitar a
livre circulacdo de des-
portistas Africanos.

- MdE (Memorando de
Entendimento) sobre
reforco das relacghes
entre os  Governos,
Organizacdes

Desportivas Nacionais e

Internacionais imple-
mentado nos Estados
Membros

- O Quadro de Politicas
para o Desenvolvimento
Sustentavel do Desporto
em Africa divulgado nos
Estados Membros

- Livre circulagdo de
desportistas Africanos no
seio dos Estados

Membros da UA
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Estratégias propostas

Actividades prioritarias

Situacgao de controlo dos
progressos

concluida com éxito

10.Integracéo de gover-
nos locais e municipali-
dades nos programas e
servicos relevantes.

- Elaborar a legislacéo local
e politica para apoiar a
actividade fisica

- Destinar espacos interiores
e exteriores para acti-
vidade fisica, jogos e
desportos

- Organizar programas co-
munitarios

- Apoiar as iniciativas da
actividade fisica iniciadas
por varios sectores e
intervenientes

- Reforcar, atraves de
accOes locais, a politica
publica nacional de apoio a
actividade fisica.

- Aumento de instalagbes
disponiveis para 0
desporto comunitario nos
Estados Membros

11.Promocédo da plani-
ficagdo urbana para as
actividades desportivas

- Prever muitas calcadas e
vias para ciclistas

- Incluir espacos abertos,
parques e instalacbes para
actividade fisica.

- Apoiar as autoridades
municipais ou locais na
implementacédo dessas o-
pcoes.

- Aumento de actividades
organizadas de desporto
de rua nas comunidades
nos Estados Membros

12.Recursos financeiros
e econdmicos

- Sensibilizar sobre a saude
e 0s beneficios da activi-
dade fisica, sociais e
econdémicos.

- Tomar medidas relevantes
para afectar recursos aos
sectores pertinentes.

- Encorajar os sectores pu-
blicos e privados a investir
na actividade fisica

- Apoiar programas de acti-
vidade fisica.

- Angariar fundos através da
arrecadacdo de alguns
impostos(e.g. tabaco, alco-
ol, refrigerantes, etc.) para

- Reforco de recursos
financeiros publicos e
privados destinados aos
programas de actividade
e desporto
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Estratégias propostas

Actividades prioritarias

Situacgao de controlo dos
progressos

actividade fisica e outros
programas de promocao
da saude.
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PARA MELHORAR A EXCELENCIA NO DESEMPENHO DO DESPORTO

Estratégias propostas

Actividades prioritarias

Situagcdo de controlo
dos progressos

13.Distingbes e prémios
para atletas e
personalidades ilustres.

- Estabelecer metas de
desempenho para
grandes Jogos que
guiam as expectativas
e ajudam 0S
funcionarios.

- Aumentar o numero de
treinadoras e treina-
dores gualificados,
empregados a tempo
inteiro,  funcionarios,
personalidades.

- Reforcar a acessi-
bilidade dos atletas de
elevado desempenho
ao servico essencial

- Concorrer com éxito
ao mais alto nivel de
competicbes interna-
cionais e reforcar a
profissdo de treinado-
res.

- ldentificar e recrutar
atletas com talento no
sistema desportivo e
assegurar 0 seu
desenvolvimento  sis-
teméatico e holistico
para niveis interna-
cionalmente competiti-
VOS.

- Exortar os Estados
Membros a estabele-
cer Comités nacionais
sobre Fair-Play des-
tinados a recompensar
desportistas e dirigen-
tes que se distinguiram
e deram prova de
espirito genuino de
desportivismo.

- Aumento do nimero de
desportistas
recompensados:
administradores,
treinadores,
funcionarios, atletas
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