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1. INTRODUCAO
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O Documento-Quadro Orcamental da Unido Africana para o exercicio de
2020 estabelece a ligacéo entre as politicas globais e o orcamento anual
da Unido. ExpBe mais pormenorizadamente o compromisso continuo da
Unido Africana para alcancar as aspiracfes da Agenda 2063 e o seu
Primeiro Plano de Implementagdo Decenal. Centra-se assim na
consolidacdo das conquistas obtidas na criacdo da Zona de Comércio
Livre Continental Africana, que eliminara as barreiras ao comércio, o
Mercado Unico Africano de Transportes Aéreos, a Livre Circulacdo de
Pessoas, bem como a Implementacdo do Roteiro Principal de Medidas
Praticas da UA para Silenciar as Armas em Africa até ao ano de 2020,
tendo em mente a necessidade de abordar questbes emergentes, como
acelerar a transicdo demografica para colher os dividendo demogréficos.

Em cumprimento do disposto no Artigo 15.° do Regulamento Financeiro
da Unido Africana, a preparacdo do Documento-Quadro Orcamental para
2020 baseou-se nos resultados de um processo abrangente de consulta
sobre o orcamento, envolvendo todas as principais partes interessadas.
Foram realizadas consultas com os varios Departamentos e Direc¢des da
Comisséo da Unido Africana e com os Orgéos e Instituicbes da UA.

Em 2020, a Unido Africana continuard a concentrar-se em areas
tematicas prioritarias tais como: Transformacdo Econdmica, Crescimento
Inclusivo e Sustentabilidade Ambiental; Investir no Povo Africano;
Promover a Integracdo Continental; Governacdo, Direitos Humanos e
Instituicbes; Consolidar a Paz e a Seguranca; e Melhorar o Papel e
Posicionamento de Africa no Contexto Global.

A preparacdo do Documento-Quadro Orcamental orientou-se pelos
seguintes principios subjacentes:

e subsidiariedade e complementaridade entre a CUA, as
Comunidades Econdémicas Regionais (CER) e a Agéncia da NEPAD
(NPCA) na implementacéo da Agenda 2063;

o promocdo da responsabilidade, eficiéncia, eficacia, disciplina e
transparéncia na mobilizacédo e utilizagéo de recursos;

e apoio dos esforcos no ambito das fontes alternativas de
financiamento para assegurar uma passagem gradual para o
financiamento garantido e sustentavel das operacdes e programas
da UA com fundos gerados internamente;

Ao perceber os principios acima, a UA empreenderd as seguintes
estratégias:

e A CUA ira coordenar e envolver as CER, a Agéncia da NEPAD
(NPCA) e os outros Orgaos para assegurar que haja
complementaridade na implementacao da Agenda 2063;
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e A adopcédo de medidas rigorosas com vista a responsabilizacéo e a
adesdo aos regulamentos financeiros da UA ser& fundamental;

e A UA continuara a defender que os Estados-Membros implementem
a decisdo sobre o pagamento de uma taxa de imposicédo de 0,2% a
todas as importacbes elegiveis em Africa para assegurar o
financiamento das operacdes e programas da UA com fundos
gerados internamente.

2. ANALISE DAS TENDENCIAS SOCIAIS, ECONOMICAS, POLITICAS E
AMBIENTAIS

2.1 Os choques mundiais e nacionais que se verificaram em 2016
abrandaram o ritmo de crescimento em Africa, mas os sinais de
recuperacédo ja se manifestavam em 2017. Estima-se que o crescimento
real do produto tenha aumentado em 3,6% em 2017, a partir de 2,2% em
2016, e devera acelerar para 4,1% em 2018 e 2019. No geral, a
recuperacdo do crescimento foi mais rapida do que o previsto,
especialmente entre as economias que nao utilizam recursos de forma
intensiva, ressaltando a resiliéncia de Africa. (Fonte: Perspectiva
Econdmica Africana de 2018).



Pag. 3
Gréfico 1: Taxa de Crescimento Real do PIB em Africa, 2009-2019
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Fonte: Anuario Estatistico Africano
2.2 Por outro lado, o PIB per capita em Africa aumentou de 1.650 USD em 2009
para 2.167 dolares em 2014, mas decresceu em 2015 e 2016, conforme
indicado no grafico abaixo.

Gréfico 2: PIB Per Capita
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2.3 As recentes elevadas taxas de crescimento de Africa ndo foram
acompanhadas por elevadas taxas de crescimento do emprego que
reduzem a pobreza e, consequentemente, o crescimento nao foi inclusivo.
Entre 2009 e 2014, o crescimento anual do emprego foi, em média, 3,1%,
apesar de um crescimento econémico mais lento. Mas este nimero ainda
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estava 1,4 pontos percentuais abaixo do crescimento econémico médio.
O crescimento lento do emprego afectou principalmente mulheres e
jovens (entre 15 e 24 anos). Estima-se que Africa tivesse 226 milhdes de
jovens em 2015, um numero projectado para aumentar 42%, ou seja, 321
milhdes em 2030. A falta de crescimento do emprego retardou 0s
esforcos de reducdo da pobreza. Fonte: Perspectiva Econdmica
Africana 2018.

2.4 Nas préximas décadas Africa tornar-se-a4 no continente com a populagéo

2.5

2.6

mais jovem e o0 mais populoso. A sua forca de trabalho aumentara de
620 milhdes em 2013 para quase 2 mil milhdes em 2063. Um “dividendo”
demogréfico pode proporcionar uma grande oportunidade para Africa e o
resto do mundo, que devera enfrentar escassez significativa de méo-de-
obra. Mas os avancos tecnolégicos podem reduzir seu valor. Face ao
rapido crescimento populacional e ao aumento de riscos de agitacao
social ou descontentamento, o crescimento do desemprego constitui a
maior preocupacao que inquieta os decisores politicos africanos. Nao se
pode sobrestimar a urgéncia de implementar reformas com vista a atrair
investimento directo estrangeiro em industrias com forte potencial
competitivo e, assim, permitindo que o sector privado crie “bons
empregos” suficientes.

Os desafios permanecem, especialmente para as transformacoes
estruturais que criariam mais empregos e reduziriam a pobreza através
do aprofundamento do investimento na agricultura e do desenvolvimento
de cadeias de valor agricolas para estimular o sector industrial e de
servicos modernos. A implementagédo da Declaragdo de Malabo sobre o
CAADP para a Aceleracdo e Transformacdo Agricola Sustentavel em
Africa através do apoio aos Sistemas Nacionais e Regionais pela Unido
Africana levara muito tempo para melhorar os resultados da agricultura no
continente. A diversificagdo economica € fundamental para resolver os
problemas do continente, especialmente no contexto de uma estrutura
demografica desafiadora. Uma primeira prioridade para o0s governos
africanos é encorajar uma mudanca para formas de aumento de absorcéo
de mao-de-obra. A segunda é investir em capital humano, particularmente
nas habilidades empreendedoras dos jovens, para facilitar a transicao
para sectores modernos de alta produtividade. Portanto, existe uma
necessidade urgente de implementar o Roteiro da UA sobre o
Aproveitamento do Dividendo Demogréfico, o Plano de Accdo Quinquenal
da UA sobre o Empoderamento da Juventude em Africa 2019-2024 e a
Estratégia da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para Africa (STISA).

No que diz respeito a Sustentabilidade Ambiental em Africa, através da
adopcdo de medidas politicas especificas, bem como dos avangos no
dominio das tecnologias verdes, os paises, em todo o continente africano,
tomaram medidas significativas visando assegurar a sustentabilidade
ambiental permanente. Embora este progresso seja certamente louvavel,
€ imperativo considerar o facto de que muitos dos desafios que
actualmente enfrentamos em Africa e em todo o mundo exigem uma
accao urgente e coordenada.



2.7

2.8

2.8

2.9

P4g. 5

Os ecossistemas em todo o mundo foram afectados pelas alteracdes
climaticas, ameacando os recursos ambientais e a biodiversidade. Para
proteger o ambiente de catéstrofes, os paises em todo o continente
africano devem concentrar-se em varios objectivos para fazer face a
perda de recursos ambientais, preservar a biodiversidade de Africa,
apoiar e conceber politicas com base em principios de desenvolvimento
sustentavel. Além disso, Africa deve assumir posi¢cdes firmes durante as
negociacdes globais sobre mudancas climaticas.

Permitir a livre circulacdo de bens, servicos, pessoas e capitais entre os
mercados nacionais € uma aspiracdo fundamental dos paises africanos
desde a obtencdo da independéncia. A integracdo regional tem um
potencial consideravel para impulsionar um crescimento econémico mais
robusto e equitativo, bem como para promover a reducéao da pobreza e do
desemprego em Africa. Registou-se um progresso significativo nessa
direccdo. Na Cimeira Extraordinaria da Unido Africana realizada em Kigali
em 21 de Mar¢o de 2018, 44 paises assinaram um acordo para criar a
Zona de Comeércio Livre Continental Africana (ZCLCA) que eliminara as
barreiras ao comércio, tais como as tarifas e as quotas de importacao,
permitindo o livre fluxo de bens e servicos entre os seus membros. Além
disso, a implementacdo da Decisdo de Yamoussoukro e um transporte
aéreo Unico e a livre circulacdo de pessoas dardo origem a uma grande
integracao do continente.

Além disso, a implementacdo do Programa para o Desenvolvimento de
Infra-estruturas em Africa (PIDA) assegurara que 0S projectos e os
programas regionais possam superar o desafio de falta de infra-estruturas
que continua a prejudicar a competitividade de Africa no mercado
mundial. O programa apresente igualmente um quadro para a constru¢ao
das infra-estruturas bastante necesséarias para a energia, as TIC e o
transporte integrado. Por isso, € importante que se atraia a participacéo
do sector privado por meio de a consecucédo dos varios projectos de infra-
estrutura previstos no PIDA através das Parcerias Publico-Privadas
(PPP).

O continente africano esta a embarcar numa nova crise da divida, sendo
que muitos paises estdo presentemente em alto risco de endividamento.
A divida publica média em Africa atingiu 57% do produto interno bruto
(PIB) no final de 2017 - quase o seu dobro em apenas cinco anos.
Embora os indices de endividamento ainda estejam abaixo dos niveis que
levaram a Iniciativa PPME (iniciativa a favor dos paises pobres muito
endividados), os riscos sdo maiores porque muito mais da divida é a nivel
comercial com taxas de juros mais altas, prazos mais curtos e
comportamentos de credores mais imprevisiveis do que as instituicdes
multilaterais tradicionais. O desafio € que muitos paises africanos cairdo
na armadilha do endividamento excessivo, prejudicando o
desenvolvimento economico. (Fonte FMI).
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2.10 No dominio da governacado, o continente continua a registar importantes

progressos, tal como testemunhado pelos Estados-Membros que
adoptaram a governagdo democratica, ratificando e implementando uma
pletora de instrumentos de valores comuns da UA, especialmente a Carta
Africana da Democracia, Eleicbes e Governagao. Com vista a aproveitar o
dinamismo adquirido e melhorar a democracia em Africa, € necessario
reforcar as plataformas da Arquitectura Africana de Governacao (AGA). A
proliferacdo de armas ligeiras, o extremismo, o fundamentalismo, o
comércio de drogas, entre outros, ainda representam desafios para o
continente e precisam de ser abordados.

3. RECEITAS E DESPESAS

3.1

3.2

As contribuicdes estatutarias dos Estados-Membros e dos parceiros de
desenvolvimento continuam a ser a principal fonte de receitas da Uniéo.
As despesas da Unido incidirdo sobre os seus programas, custos com o
pessoal e operacionais e despesas de capital. A receita vem crescendo
ao longo dos anos. Em 2017, os 6rgaos deliberativos da Unido aprovaram
um orcamento total de 850,8 milhdes USD, dos quais 491,7 milhbes USD
para o Orgamento Operacional e os restantes 359,1 milhdes USD para os
programas. Os Estados-Membros comprometeram-se a fornecer 26 por
cento do orcamento total, enquanto 74 por cento foram mobilizados pelos
parceiros. Em 31 de Dezembro de 2017, o total recebido foi de 621,8
milhdes USD, representando 73% da receita total. As despesas globais
em relacdo aos fundos recebidos em 31 de Dezembro de 2017 situaram-
se em 78%.

A analise da tendéncia das receitas para 2017 indicou que a maior parte
dos recursos foi recebida no 4.° trimestre, com 0s parceiros que
desembolsaram o maior montante durante este periodo, como mostra o
gréfico abaixo.
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Total Cash Received (MS+Partners)
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3.3 Em 2018, o total do orcamento aprovado para a Unido foi de 778.156.518
USD (Assembly decision AU/Dec.642 (XXIX), incluindo orcamentos
suplementares aprovados através da Decisdo EX.CL/Dec.986 (XXXII)
Rev.l e PRC/Rpt (2) -2018)) nas seguintes principais categorias

orcamentais:

I.  Orcamento Operacional 190.679.838 USD
II.  Orgamento por Programa 319.393.480 USD
lll.  Operacdes de Apoio a Paz 268.083.200 USD

Total 778.156.518 USD

3.4 Os Estados-Membros comprometeram-se a disponibilizar 41% do total do
orcamento e a Comissao iria mobilizar os restantes 59% dos parceiros de
desenvolvimento, uma indicacdo do aumento da contribuicdo dos
Estados-Membros em 26% em 2017 e uma reducdo em 15% da
contribuicdo dos parceiros.

Em 30 de Junho de 2018, o total da receita real era de 232 milhdes USD,
conforme indica o Quadro 1 abaixo

Quadro 1
Orcamento % Cobranca % Cobranca
Estados-Membros 323.734.419 42% 92.416.255 29%
Parceiros de
Desenvolvimento 454.422.099 58% 139.651.023 31%
TOTAL 778.156.518 | 100% | 232.067.278 29%
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As cobrangas dos Estados-Membros foram de 92,4 milhdes USD (que inclui 7,4
milhdes cobrados antecipadamente em 2017), representando 29%. Por seu turno,
os fundos disponibilizados pelos Parceiros sdo 139,7 milhées USD até Junho de
2018, o que representa 31%.

Os Estados-Membros disponibilizaram
42% a0 passo que O0S parceiros

Member disponibilizaram 58% das cobrancas

States

Partners 42% totais efectuadas durante o periodo

58%

em analise.
O total das cobrancas representa 29%
do todo o orgamento.

B Members states W Development partners

3.5

3.6

A execucéo global do orcamento de 2018, em 30 de Junho de 2018 foi de
40% em funcéo dos fundos disponiveis, nomeadamente:

e  37% para o0 orcamento operacional; e
o 40% para o orgcamento de programas;

O orcamento da Unido aprovado para o exercicio de 2019, conforme a
decisdo Assembly/AU/Dec.699 (XXXI) é de 681.485.337 USD, dos quais
158.459.118 USD se destinam ao Or¢camento Operacional, 249.757.079
USD para o Orgamento de Programas e 273.269.140 USD para
Operacdo de Apoio a Paz. 110.257.890 USD serdo cobrados aos
Estados-Membros e 139.499.189 USD serdo solicitados aos Parceiros
Internacionais. O orcamento para Operacdes de Apoio a Paz sera
financiado da seguinte forma:

a) 11.328.753 USD das contribuigdes avaliadas dos Estados-Membros;
e

b) 261.940.387 USD a ser solicitado aos Parceiros Internacionais.
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4.0 PROGRESSO NA EXECUCAO DO ORGCAMENTO DE 2018

Esta seccdo descreve alguns dos progressos registados de acordo com as
sete aspiracbes da Agenda 2063, na execucdo do orcamento de 2018. Mais
pormenores estdo contidos no Relatorio de Implementacédo do Programa de Médio
Prazo da Unido Africana, 2018.

4.1 Aspiracdo 1 - Uma Africa préspera, baseada no crescimento inclusivo e
desenvolvimento sustentavel

4.1.2 Foi feita a sensibilizacdo em relacdo ao quadro de politica migratoria
revista para Africa e a Posicdo Comum Africana (CAP) foi adoptada e
utilizada pelo Grupo Africano em Nova lorque durante as negociacdes
intergovernamentais em curso em relagdo ao Pacto Mundial sobre
Migracdo. Além disso, através da colaboracédo e a participacéo eficaz no
Grupo de Trabalho Tripartido da UA-UE-ONU sobre a situacdo dos
migrantes bloqueados na Libia, foi facilitado o regresso voluntario de
cerca de 20.138 migrantes aos seus paises de origem.

4.1.3 O Projecto de Protocolo a Carta Africana dos Direitos Humanos e dos
Povos sobre os Direitos dos Cidadaos a Proteccéo e Seguranca Social foi
finalizado e foi submetido a Comissao de Banjul com vista a uma analise
aprofundada. Além disso, o Protocolo a Carta Africana dos Direitos
Humanos e dos Povos sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia em
Africa foi adoptado pelos Chefes de Estado e de Governo durante a
cimeira de Janeiro de 2018 e foi submetido aos Estados-Membros para
assinatura e ratificacdo. Além disso, o processo de assinatura e
ratificacdo do Protocolo a Carta Africana dos Direitos Humanos e dos
Povos sobre os Direitos dos Idosos em Africa comecou com dois paises,
nomeadamente Comores e 0 Togo, enquanto o Reino do Lesoto estd em
vias de submeter os instrumentos para ratificacao.

4.1.4 As normas e directrizes africanas para a garantia da qualidade da
educacdo, juntamente com os termos de referéncia para o pacote de
alimentacdo escolar foram adoptados. Além disso, o novo relatério
consolidado do AQRM (mecanismo africano de classificacdo da
qualidade) foi elaborado e o projecto conjunto UA-UE de mobilidade
académica intra-africana na Universidade de Stellenbosch foram
considerados satisfatorios.

4.1.5A adopcdo de instrumentos e ferramentas politicas pelos Peritos dos
Estados-Membros e pelos Chefes de Estado e de Governo contribuiu
para o reforco da implementacdo do quadro catalisador para o combate a
SIDA, Tuberculose e Malaria no continente.

4.1.6 Um ambiente favoravel foi criado para o sector privado africano promover
parcerias nas areas de telecomunicacdes, empresas de tecnologia e
actores locais dos sectores de industrializagéo, producao e servicos de
Africa, através do Férum realizado sob o tema “Made in Africa para a
consecucdo da Transformac&o Estrutural de Africa para a concretizagéo
da Agenda 2063”.
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4.1.7 A UA elaborou um projecto de Programa de Desenvolvimento do Sector
de Servicos e analisou o0 desempenho da AGOA nos Estados-Membros
da UA elegiveis e formulou recomendacdes para o Forum AGOA de
2018.

4.1.8 O relatoério de revisédo bienal inaugural sobre a Declaracdo de Malabo de
2014 foi concluido. Num outro desenvolvimento, as directrizes para a
integracdo da Declaracdo de Malabo no Plano Nacional de Investimento
Agricola foram elaboradas e aprovadas, e 3 paises apoiaram o0
lancamento do processo de integracdo da Declaracao de Malabo.

4.1.9 A melhoria do comércio de gado na Somalia (ESOLT) permitiu a
sensibilizagdo de 1730 actores interessados sobre o bem-estar animal e
os padrbes sanitarios e a sensibilizacdo de 140 actores interessados
sobre o desenvolvimento de cooperativas.

4.10 Os servicos de consultoria para o desenvolvimento de pequenos
programas hidroeléctricos e de energia solar foram concluidos. Ao
mesmo tempo, foram igualmente elaborados o documento de sintese e os
termos de referéncia para o programa de energia sustentavel para
Pequenos Estados Insulares em Desenvolvimento (PEID). Além disso, a
2.2 Fase do Quadro Regulador Harmonizado para os Mercados de
Electricidade em Africa foi concluida e as actividades para a 3.2 Fase
foram aprovadas.

4.2 Aspiracdao 2 - Um continente integrado, politicamente unido e
baseado nos ideais do pan-africanismo e na visdo do Renascimento
Africano.

4.2.1 No que diz respeito a Zona de Comércio Livre Continental Africana, 49
Estados-Membros assinaram, até a data, o acordo sobre a Zona de
Comeércio Livre Continental Africana com vista a sua criacdo. O Acordo
sobre a ZCLCA inclui trés Protocolos e 12 Anexos. O processo de
ratificacdo comecou com a deposicao dos instrumentos de ratificacdo por
parte do Gana, Quénia, Ruanda, Niger, eSwatini, Chade e Guiné. A UA
comprometeu-se a envolver as partes interessadas em todo o continente
e institucionalizou o Forum Empresarial sobre a ZCLCA.

4.2.20 langamento do Mercado Unico dos Transportes Aéreos Africanos com
26 Estados-Membros foi também uma das principais realizacdes
registadas no primeiro semestre do ano.

4.2.3 O acordo de sede para o Fundo Monetario Africano foi assinado, cinco
assinaturas e ratificacdes adicionais foram obtidas em relacdo a criacdo
do Fundo Monetario Africano e do Banco Africano de Investimento.

4.2.4Para aléem da adopcdo do Protocolo relativo ao estabelecimento da
Comunidade Econdmica Africana ao Tratado de Livre Circulacdo de
Pessoas, Direito de Residéncia e Direito de Estabelecimento, foram
organizadas duas grandes reunides dos Chefes de Imigracdo que
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resultaram no desenvolvimento do Passaporte Africano que foi
recomendado pelos Chefes de Imigracdo para o Comité Técnico
Especializado de Migragdo, Refugiados e Deslocados Internos para
aprovacao e transmisséao no Conselho de Ministros.

4.25. Com vista a garantir a harmonizacdo e a validacdo dos dados
estatisticos, o Anuéario Estatistico Africano foi produzido e a sua
divulgacdo esta em curso. Além disso, peritos das CER, da Associacdo
dos Bancos Centrais Africanos (AACB) e do Comité de Directores-Gerais
(CoDGs) dos Institutos Nacionais de Estatistica avaliaram, reviram e
adoptaram os dominios e indicadores da integracao regional.

4.3 Aspiracdo 3 - Uma Africa de boa governacdo, democracia, respeito
pelos direitos humanos, justica e Estado de direito

4.3.1 A UA foi fundamental na questdo das consequéncias juridicas da
separacdo de Chagos das Mauricias, apresentando a sua primeira
declaragéo por escrito em processos idénticos perante o TI1J. Além disso,
o papel da UA foi igualmente considerado vital no pedido de um parecer
consultivo e para participar como amicus curiae em assuntos que a
afectam e/ou sdo do seu interesse e dos seus Estados-Membros.

4.3.2 Durante o periodo abrangido pelo relatorio, a Unido Africana, em
colaboragdo com o |Instituto Internacional para a Democracia e
Assisténcia Eleitoral, realizou com sucesso duas missdes diplomaticas
preventivas para o Sudao do Sul e Banjul. O resultado das missdes foi o
estabelecimento de um grupo de trabalho em ambos os paises para
apoiar os processos de revisao/elaboracdo da constituicdo para estes
paises emergentes de conflito

4.4 Aspiracéo 4 - Uma Africa pacifica e segura

4.4.1 Houve uma interaccdo constante com o CPS, resultando num
compromisso renovado em relacdo a implementacdo da Politica de
Reconstrucdo e Desenvolvimento PoOs-Conflito (RDPC) e propbe a
revitalizagdo da Iniciativa de Solidariedade Africana. Além disso, registou-
se progresso no desenvolvimento da estratégia de estabilizacdo e
recuperacdo rapida da Bacia do Lago Chade que aguarda a validacao.
Trés Estados-Membros receberam apoio para impulsionar 0os processos
nacionais de RSS, enquanto outros beneficiaram de apoio para
desenvolver e executar os programas de DDR no tocante a alteracdo dos
contextos de seguranca.

4.4.2Foi prestado apoio aos Estados-Membros para melhorar a gestdo de
armas e munic¢des e iniciar o apoio com vista a observacdo do més da
amnistia da UA. Além disso, as Capacidades das agéncias de politicas
também foram reforcadas na cooperacdo para combater o crime
organizado transnacional. No quadro dos esforcos para capacitar os
Estados-Membros a fornecer provas para a formulacao e programacéo de
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politicas na area de tratamento e assisténcia de dependéncia de drogas,
foram criados observatérios/redes do consumo de drogas em quatro
novos Estados-Membros, elevando o total para 15 paises.

443 O CPS foi muito activo na realizacdo de missbes de campo que
produziram resultados significativos no terreno em areas de conflito e
contribuiram positivamente para o processo de tomada de decisGes do
CPS. O Conselho aumentou o seu envolvimento na assisténcia
humanitaria em Africa, isto €, contribuiu com 100.000 USD para o0s
deslocados internos na RCA, com o apoio do Subcomité do CRP para

Refugiados.

4.4.4 O projecto de quadro juridico da UA-CER/MR sobre a Forga Africana em
Estado de Alerta foi finalizado. De igual forma, os varios documentos de
politica e directrizes sobre exploracdo e abuso sexual e o cddigo de
conduta também foram finalizados. Registou-se também progresso no
desenvolvimento de materiais de formacdo e directrizes para abordar
guestbes emergentes em matéria de DDR (mercenarios e extremismo
violento). O enviado especial da UA envidou varios esfor¢os no sentido de
envolver os decisores politicos sobre o0 género, paz e seguranga e criou
plataformas poderosas para as mulheres lideres africanas discutirem
mudancas transformadoras com a finalidade de promover a paz,
seguranca e desenvolvimento no continente.

4.5 Aspiragdo 5 - Uma Africa com uma forte identidade cultural,
patrimonio, valores e éticas comuns

4.5.1 No que diz respeito ao patrimonio cultural, as artes e as empresas
criativas, foram reforcados os quadros existentes com vista a apoiar a
participacdo dos actores ndo estatais nas actividades da Unido.

4.5.2 O projecto de Lei-Modelo da Unido Africana sobre a Proteccdo da
Propriedade e do Patrimonio Cultural foi finalizado e aguarda o processo
de aprovacdo pelos Orgdos Deliberativos. Além disso, foi igualmente
finalizado o roteiro sobre como criar o Centro Pan-Africano de Traducgéo e
Interpretacao.

4.6 Aspiracdo 6 - Uma Africa cujo desenvolvimento é orientado para as
pessoas, confiando no potencial dos africanos, especialmente as
mulheres e 0s jovens, e a prestacado de cuidado das criancas

4.6.1 Durante a 3.2 Sessdo do CTE em matéria de Igualdade do Género e
Empoderamento da Mulher, foi adoptada uma nova estratégia do género.
Além disso, através do Gabinete do Enviado Especial, o Quadro de
Resultados Continental foi validado pelos Estados-Membros que
desenvolveram Planos de Accao Nacionais e foram adoptados pelo
Conselho de Paz e Seguranca. Além disso, vinte projectos foram
concebidos e financiados no ambito do Fundo para as Mulheres Africanas
(FAW).
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4.6.2 A segunda Mesa do CTE em Matéria de Igualdade do Género e
Empoderamento da Mulher foi eleita. Foram adoptados importantes
documentos estratégicos, que incluem a nova estratégia da UA sobre
Igualdade de Geénero e Empoderamento da Mulher; Relatério de
Avaliacdo da Politica de Género da UA de 2009, os relatérios da
Declaracédo Solene sobre a Igualdade do Género (DSIGA) e o relatério
sobre o reforgo do desempenho nas plataformas de politicas da Direccao
da Mulher, Género e Desenvolvimento (WGDD). Além disso, durante as
Cimeiras de Janeiro e Junho, foram realizadas quatro reunibes de alto
nivel.

4.6.3Um total de 87 jovens voluntarios da UA foi formado no 8° lote e 156
jovens voluntérios da UA prestaram servigo no 2° trimestre de 2018, e 19
jovens voluntarios da UA concluiram o seu tempo de servico no mesmo
periodo de relatorio.

4.6.4 Quatro relatérios dos Estados Partes (Burundi, Burkina Faso, Malawi e
Niger) sobre a implementacdo da Carta foram apreciados e foram
submetidas 4 Recomendac¢fes aos Estados Partes interessados. Além
disso, analisou dois (2) relatérios de OSC (Zambia e Nigéria) sobre a
implementacao da Carta e foi lancada a Agenda 2040 para Criancas em
Africa.

4.7 Aspiracdo 7 - Africa como actor e parceiro forte, unido, resiliente e
influente na cena mundial

4.7.1 A Unido implementou todas as decisdes relevantes do Conselho
Executivo sobre parcerias, nomeadamente a finalizagdo do Plano de
Accao da Parceria UA-UE 2018-2020, a organizacdo da Conferéncia de
Revisdo Ministerial UA-Turquia, bem como a conferéncia ministerial da
TICAD realizada em Toquio, nos dias 6 e 7 de Outubro de 2018.

4.7.2 Foi prestada assisténcia técnica aos Estados-Membros da UA
seleccionados em matéria de avaliagdo de dados sobre as remessas,
bem como em matéria de quadros regulamentares. Além disso, foi
elaborado um projecto de Quadros Regulamentares e Juridicos sobre as
Remessas. O segundo Férum de Participacdo da Diaspora (AIR-
DEF2018) foi organizado subordinado ao titulo “Tirar Proveito das
Remessas para o Desenvolvimento de PME em Africa”.

4.8 No ambito das Instituicbes Pilares Estratégicas, Capacitacdo e
Comunicacéo, registou-se progresso nas seguintes areas

4.8.1 O CRP aprovou o Plano de Médio Prazo da CUA (2018 - 2023), o quadro
estratégico para orientar a implementagcdo do programa durante um
periodo de seis anos. Além disso, com o objectivo de ampliar a base de
recursos financeiros da UA, as Estratégias de Mobilizacdo de Recursos
Internos foram igualmente validadas e aprovadas. Os documentos que
compdem o Quadro de Avaliacdo e Monitorizacdo e o manual sobre os
indicadores da Agenda 2063 foram aprovados para serem submetidos a
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adopcao pelos Estados-Membros como base no relatério de Janeiro de
2018.

4.8.2 Durante o periodo em analise, houve um maior envolvimento do publico

e a presenca dos meios de comunicacdo da Comissao nas plataformas
digitais. Maior numero de utilizadores dos meios de comunicacao social
entre Janeiro e Junho de 2018: Facebook + 9,5% (seguidores de 355K e
mais de 15 milhdes alcancados); Twitter 24% (seguidores de 215K e mais
de 4,2 milhdes impressdes); YouTube + 19%. (mais de 150K
visualizagbes); 113 mil visualizagbes em transmissao ao vivo (live-
streaming). Além disso, houve um maior envolvimento da comunicacéo
social através do lancamento da Rede de Jornalistas Africanos da
Agenda 2063; a cooperagcdo com a Unido de Emissoras Africanas e a
Federacdo de Jornalistas Africanos na difusdo de noticias relativas as
actividades da UA que partilham com a sua rede de jornalistas.

4.8.3 A Direccdo de Servicos Médicos e de Saude concluiu o projecto do

sistema integrado de registo médico para uma prestacdo de servicos
eficaz.

5.0 INTERVENCOES DE ORCAMENTACAO PARA 2020

5.1

5.2

CONSOLIDACAO DO ORCAMENTO

a) A Unido continuara a melhorar o processo de orcamentacdo e de
gestdo financeira, identificando os desperdicios ndo detectados e 0s
casos de orcamentacdo excessiva pelos departamentos ou érgaos,
bem como assegurar o cumprimento integral do Regulamento
Financeiro da Unido Africana;

b) De acordo com as regras de ouro da UA para a gestéo financeira e a
contabilidade adoptadas em Janeiro de 2018, o Orgamento da Unido
sera apresentado tomando em consideracdo uma visao consolidada
em termos de contribuicdes dos Estados-Membros e dos Fundos
dos Parceiros; e

c) A Unido continuard a coordenacdo de todas as receitas previstas
dos Fundos dos Estados-Membros e dos Parceiros de forma
centralizada na Comissao da Unidao Africana.

GARANTIR O CUMPRIMENTO DOS PAGAMENTOS DA ESCALA DE
CONTRIBUICAO APROVADA

A Comisséo da Unido Africana continuard a incentivar os Estados-
Membros para que paguem as suas contribuigcbes estatutarias no inicio
do ano, a fim de garantir que a Unido implemente 0s seus programas sem
encontrar problemas de desembolso tardio dos Fundos.
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5.4

5.5

5.6

5.7

6.0

Receitas

a) O
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LIMITE MAXIMO DO ORCAMENTO PARA 2020

O limite maximo orgcamental para 2020 indicara o limite do montante que
cada departamento ou o6rgdo da Unido alinhard o seu orgcamento,
orientado pela andlise da sua taxa de execucdo, a capacidade de atingir
as metas e o impacto de seus programas ou projectos em conformidade
com as metas e o0s objectivos da Uni&o.

RACIONALIZACAO DOS FACTORES DE CUSTO E ESTRATEGIAS E
MEDIDAS DE CONTENCAO DE CUSTOS

O orcamento para 2020 continuara a racionalizar os principais factores de
custo para garantir que 0s custos sejam imputaveis aos principais
resultados da Unido. Isto sera conseguido através do processo de
reestruturacao da Unido em curso.

REDEFINICAO DAS PRIORIDADES ESTRATEGICAS E
REALINHAMENTO DE RECURSOS

O Orgamento para 2020 garantira o realinhamento estratégico e a
redefinicdo de prioridades dos recursos para financiar prioridades novas
e/ou ampliadas. Tais prioridades somente serdo acomodadas onde as
“prioridades em andamento” forem completadas e no espacgo fiscal
existente.

ORCAMENTACAO SEM INCREMENTOS

O Orcamento para 2020 sera um orcamento baseado em resultados e a
prestacao de contas sera realcada.

FUNDO DE RESERVA

A Unido Africana também garantirdA que o fundo de reserva seja
adequadamente gerido e utilizado e que os orcamentos suplementares
possam ser financiados por este fundo.

RISCOS FISCAIS E MEDIDAS DE MITIGAQAO

O Orcamento para 2020 levard em conta 0s seguintes riscos de
implementacéo e medidas de atenuacao.

Riscos Atenuacéo

incumprimento do a) A Comissédo continuara a interagir com os

pagamento das contribuicdes Estados-Membros e com os Parceiros
avaliadas e por parte dos para que possam pagar as suas
parceiros que nado honram as contribuicdes avaliadas;

suas obrigacgoes;

b) Atrasos
fundos;

b) No que diz respeito aos atrasos na
na libertacdo dos libertacdo dos fundos decorrentes do
atraso na submissédo dos relatorios aos



c) Desafio na implementacdo da
decisdo referente a taxa de
0,2% sobre o valor elegivel de
bens importados para o0s
Estados-Membros;

d) Fragmentacdo da Mobilizacao
de Recursos na Unido Africana.

Gastos

e) Orcamentacdo excessiva e
planificagdo pelos
departamentos;

f) Fraca capacidade de absorcao,
com taxas de execug¢do muito
baixas;

g) Aumento dos encargos
salariais

h) Processo Burocratico para
Aquisicoes

i) Dificuldades de informacéo e
de tecnologia.

de
de

excessiva
contractos

j) Dependéncia
pessoal com
curto prazo

d)

f)

9)

h)

)

k)
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parceiros, serdo aplicadas medidas
punitivas aos departamentos em situagcao
de incumprimento, em conformidade com
a decisdo 815 do Conselho Executivo
sobre o incumprimento;

A Comissdo continua a promover a
implementacao da taxa de 0,2% sobre
importacdes elegiveis para Africa;

Para abordar os silos funcionais, a
mobilizacao de recursos sera
centralizada dento da Direccdo de
Planificacdo de Politicas Estratégicas,
Monitorizag&o e Avaliacao.

Impor limites maximos de despesas e a
obrigatoriedade de observar os limites
predeterminados com ajuda do SAP;

Melhorar os requisitos de planificacéo,
monitorizagdo, avaliacao e relatorios;

Introduzir relatérios periédicos e sistemas
de aviso prévio;

Racionalizacédo dos encargos salariais;

Realizar uma revisdo abrangente dos
niveis estruturais e de afectacdo de
pessoal, incluindo os perfis dos
funcionarios para garantir a Unido que os
mesmos sdo adequados para 0S seus
fins;

Flexibilizagdo @ dos  processos de
aquisicbes para garantir aquisicao
atempada de bens e servicos

necessarios;

Melhorar as infra-estruturas de TIC da
UA;

Acelerar o processo de recrutamento
simplificado da UA
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7.0 PRIORIDADES DO ORCAMENTO PARA 2020

7.1

7.2

A Unido continuara a implementar iniciativas relacionadas com a Agenda
2063 e as reformas institucionais. A Unido lancara igualmente iniciativas
em torno do desenvolvimento de capacidades, do refor¢o da prestacdo de
servicos, das parcerias reforcadas e da massificacdo, bem como
intensificara os esforcos de mobilizacdo de recursos para assegurar um
financiamento sustentavel e previsivel. As prioridades apresentadas nesta
seccgao servirdo de base para a preparagdo do Orgcamento para 2020. A
Unido pretende concretizar as suas prioridades através de oito areas
tematicas essenciais.

As areas tematicas sao:

a) transformacédo econdmica, crescimento inclusivo e sustentabilidade
ambiental;

b) investimento na populacao africana,

c) promocao da integracao continental,

d) governacéo, direitos humanos e instituicdes;

e) consolidacdo da paz e da seguranca;

f)  melhoria do papel e da posicdo de Africa no contexto mundial;
g) projectos embleméaticos da Agenda 2063;

h) prestacdo de servicos, reforco de capacidades, parceria e
mobilizacé&o.

Os paragrafos seguintes apresentam as nove areas teméaticas e os resultados
para areas essenciais em cada area tematica:

7.1.1Transformacéo Econdmica, Crescimento Inclusivo e

Sustentabilidade Ambiental

Para promover a transformacdo econdémica, o crescimento inclusivo e a
sustentabilidade ambiental, a Unido ira, entre outras iniciativas essenciais, dar
prioridade ao seguinte:

a)

b)

a Unido continuara a implementacéo da Declaracdo de Malabo sobre o
CAADP para a Aceleracao e Transformacao Agricola Sustentavel em
Africa, através do apoio aos Sistemas Nacionais e Regionais;

a Estratégia de Desenvolvimento da Pecuaria em Africa (LiDeSA) e o
Quadro Politico serdo implementados; neste contexto, politicas de
investimento do sector publico e privado, incentivos e quadros



f)

9)

h)

)
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reguladores serdo elaborados visando melhorar o desempenho das
cadeias de valor prioritarias na pecuaria;

o reforco dos sistemas de comércio agricola e do comércio intra-africano.
A Comisséo tem como meta assegurar que, em 2020, pelo menos, 4 CER
harmonizem os seus quadros de politicas Sanitarias e Fitossanitarias
(SPS) regionais com o quadro continental;

a estratégia africana sobre as altera¢cfes climaticas sera desenvolvida até
finais de 2020;

em 2020, a Unido envidara esforcos no sentido de assegurar que 4
Comunidades Econdmicas Regionais implementem um programa de
implementacdo minima harmonizado, com vista a alcancar a integracao
econdmica do continente;

em relacdo a Visao Africana de Exploracdo Mineira, o Fundo Continental
para Desenvolvimento de Recursos Minerais sera estabelecido e
operacionalizado até finais de 2020;

no que diz respeito a Carta Africana dos Direitos e Bem-Estar da Crianca,
a Unido trabalhar4 para assegurar que o0s sete (7) paises restantes
ratifiquem a Carta e, pelo menos, (12) paises apresentem relatorios sobre
a implementagéo da Carta;

com vista a assegurar que o Centro Africano de Controlo e Prevencéo de
Doencas esteja operacional, serdo estabelecidos laboratérios de alta
capacidade (P4) no CDC Africa e nos cinco Centros de Colaboracéo
Regionais;

um Plano de Accao sobre a Estratégia de Combate a Poluicdo Ambiental
integrado nos Estados-Membros;

uma nova instalacdo laboratorial de alta seguranca sera construida até
finais de 2020.

7.1.2 Investir na populagéo africana.

As principais prioridades relativas a esta area tematica abrangem, entre outros,
as seguinte intervencoes:

a)

b)

a Unido continuard a implementar a estratégia do género, em particular os
programas de integracdo do género. O quadro de resultados do género
sera apresentado a Conferéncia,

o Plano de Accao Quinquenal da UA para o Empoderamento da
Juventude em Africa 2019-2024 sera integrado e implementado em 20
Estados-Membros;



d)

f)

9)

h)
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no que diz respeito a implementacdo da Estratégia de Educacéo
Continental para Africa (CESA) para a atribuicdo de bolsas de estudos
para o0 ensino superior, a harmonizacdo e garantia da qualidade, sera
criada uma agéncia de acreditacdo que sera adoptada pela Conferéncia e
um quadro de qualificagdo continental africano seréd operacionalizado até
finais de 2020;

no dominio da implementacdo da Estratégia de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo para Africa (STISA) -2024, 10 Estados-Membros beneficiardo
de assisténcia para integrarem o quadro e a estratégia para a protec¢ao
da propriedade intelectual e, pelo menos, 5 Estados-Membros
beneficiardo de apoio na utilizacdo de produtos e servicos de tecnologia
espacial verde; Além disso, sera prestada assisténcia técnica aos
Estados-Membros sobre a estratégia de inovacao verde;

no ambito da Universidade Pan-Africana, prevé-se a criacdo de um polo e
de um centro em 2020 e um quadro de qualificagdo continental para
professores sera adoptado.

um instrumento juridico relativo a educacgéo das raparigas e das mulheres
serd implementado em determinadas CER e EM seleccionados;

no que diz respeito a Declaracdo de Malabo e a Decisdo sobre o
Empoderamento da Juventude, a UA assegurara que as intervencdes no
dominio dos Direitos de Saude Sexual e Reprodutiva (SDSR) sejam
coordenadas em todos os Estados-Membros;

a UA avaliara o progresso nos Estados-Membros em relacdo ao
aproveitamento do dividendo demografico através de investimentos na
Juventude.

7.1.3 Promocao da Integracdo Continental

a) O sindicato continuara a facilitar a implementacédo de projectos no
ambito do PIDA (Programa para o Desenvolvimento de Infra-
estrutura em Africa) com vista a, entre outras accdes, assegurar que
0S recursos estejam disponiveis para a implementacdo de pelo
menos 50 projectos PIDA PAP 2, assegurar que 10.000 MW da nova
capacidade de geracdo de energia e o0 estabelecimento/conclusao
do quadro de politicas regionais de interligacao transfronteirica; Além
disso, até finais de 2020, todos os 7 paises por onde passa o
corredor terdo iniciado a implementacdo do sistema de vigilancia e
localizacdo em tempo real (RMTS) para circulacdo de cargas e de
veiculos;

b) A Unido continuard com o seu programa de desenvolvimento de
energia geotérmica em Africa, para além da implementacdo da
iniciativa de energia renovavel em Africa;
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No que diz respeito ao desenvolvimento de energia sustentavel nos
Pequenos Estados Insulares em Desenvolvimento (SIDS) em Africa,
pelo menos dois projectos por pais nos restantes trés Estados
Insulares Africanos serdo preparados para financiamento e
execucao;

Estratégia global das TIC para Africa (CISA): O plano de
comunicacdo e divulgacdo para promover a estratégia sera
desenvolvido e submetido a validacdo pelos Estados-Membros até
finais de 2020; Além disso, sera igualmente desenvolvida um quadro
de governacao electronica continental;

Transporte Maritimo: reforco de capacidades sera fornecido a Africa
Central e & Africa Ocidental na melhoria do desempenho portuério e
0 quadro para o estabelecimento de uma rede continental de peritos
maritimos sera elaborado e validado.

f)Em relacdo a seguranca cibernética, serdo desenvolvidas estratégias

9)

h)

)

regionais e continentais para o efeito e desenvolvidos mecanismos
para a cooperacao regional e internacional em questdes relativas a
matéria

Mercado Comum Africano: sera criado um Forum de Negociacao
para uma unido aduaneira continental

Pelo menos 4 CER serdo apoiadas pela Unido no fortalecimento ou
criacdo de plataformas nacionais de dialogo sobre politicas
comerciais e a Estratégia de Facilitacdo do Comércio da UA sera
integrada em pelo menos 3 CER,;

Em relacdo ao Desenvolvimento Industrial Acelerado para Africa
(AIDA), pelo menos 20 paises irdo enquadrar e implementar a
estratégia;

Impulsionamento do Comércio Intra-africano: a Comisséo prestara
apoio as CER identificadas em matéria de reforco ou criacdo de
plataformas nacionais de dialogo sobre politicas comerciais.

7.1.4 Governagao, Direitos Humanos e Instituigdes

a)

b)

Para garantir que os direitos das mulheres sejam respeitados e
promovidos, a Unido defendera e assegurara a ratificacdo universal
do Protocolo de Maputo até finais de 2020. Também assegurara que
o plano de acgéo decenal para a erradicacao de praticas tradicionais
nocivas e a eliminacdo da violéncia contra as mulheres seja
adoptado e sejam igualmente adoptados programas da UA dos
defensores dos direitos das mulheres e de mulheres na politica;

Valores e praticas democraticas sdo a norma; Serdo asseguradas
pelo menos 5 ratificagbes da Carta Africana da Democracia,



d)

e)
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Eleicbes e Governagdao (ACDEG);, o Mecanismo Africano de
Governacao estara também em pleno Funcionamento; e o plano de
trabalho para operacionalizar a plataforma de Arquitectura de
Governacao Africana (AGA) sera implementado;

Em relacdo ao desenvolvimento participativo e governacao local,
serdo asseguradas pelo menos treze (13) ratificacbes da Carta
Africana dos Valores e Principios da Descentralizacdo, Governo
Local e Desenvolvimento Local; Além disso, serd desenvolvido e
implementado um Plano de Accédo do Alto Conselho das Autoridades
Locais da UA (HCLA); Serdo asseguradas pelo menos treze (13)
ratificacbes da Carta Africana sobre os Valores e Principios da
Descentralizacdo, Governo Local e Desenvolvimento Local,

A Unido assegurara que o Mecanismo de Governacdo Africana
esteja totalmente operacional até finais de 2020.

Em relacdo as Instituicdes e Lideranca, pelo menos vinte e cinco
(25) ratificacbes da Carta da Funcdo Publica serdo asseguradas;
bem como cinquenta e cinco (55) ratificacbes da respectiva
Convencao.

7.1.5 Consolidacao da Paz e a Seguranca

a)

b)

d)

A Unido assegurara prontiddo para desdobrar a Forca Africana em
Estado de Alerta (ASF) pelo Conselho de Paz e Seguranca (CPS)
em éareas de conflito, nos esforcos de prevencdo de crises, nas
areas afectadas por catastrofes naturais e provocadas pela accao
humana;

Em 2020, a Unido continuard a prestar assisténcia técnica na
avaliacdo da efichcia das intervencdes de Reconstrucdo e
Desenvolvimento Pés-conflito (PCRD) aos paises emergentes de
situacBes de conflito;

A fim de operacionalizar plenamente os Pilares da Arquitectura
Africana de Paz e Seguranca, (APSA), a Unido aumentara a
participacdo das mulheres nos esforcos de mediagéo e consolidacao
da paz liderados pela UA;

A Unido continuara também a empreender iniciativas de prevencéo
de conflitos, através, por exemplo, do reforco dos Sistemas de Aviso
Prévio. Um alvo chave é garantir que 80% das informacdes de aviso
prévio em tempo real sejam recolhidas e compartilhadas com os
decisores e que sejam tomadas medidas apropriadas;

Garantir que seja desenvolvidas e implementadas politicas para
combater o Crime Organizado Internacional e Transnacional.
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7.1.6 Projectos Emblematicos da Agenda 2063.

a)

b)

d)

f)

)

h)

)

Zona de Comércio Livre Continental: espera-se a concluséo, até
finais de 2020, da 2.2 Fase das negociacfes da ZCLC;

Mercado Africano Unico de Transportes Aéreos (SAATM): a Unido
continuara a facilitar a criacdo do Tribunal Africano da Aviagéo e a
elaboracdo do Plano Director de Infra-estruturas Continentais de
Aviagdo. As principais etapas incluem: o estabelecimento e o
funcionamento do Tribunal da Aviacédo; Conclusdo e aprovacdo do
Plano Director de Infra-estruturas Continentais de Aviacéo;

Rede Integrada de Comboios de Alta Velocidade: a Unido facilitari a
preparacdo e a assinatura de pelo menos um tratado/acordo de
cooperacao pelos Estados-Membros parceiros/partes interessadas;

Instituicdo Continental, Monetéria e Financeira: sera criado o Banco
Africano de Investimento, pelo menos 20 Estados-Membros
adoptardo os instrumentos juridicos e, pelo menos, 10 Estados-
Membros terdo ratificado os instrumentos juridicos até finais de
2020;

Estratégia Africana de Produtos de Base: serdo envidados esfor¢os
para continuar a prestar assisténcia técnica aos Estados-Membros
para rever e alinhar as politicas nacionais com a Estratégia Africana
de Produtos de Base;

Passaporte Africano e Livre Circulacdo de Pessoas: o relatdrio anual
da implementagao do Protocolo sobre a Livre Circulagdo de Pessoas
em Africa e o relatério anual sobre os progressos da implementacdo
do passaporte electronico pelos Estados-Membros serdo elaborados
ate finais de 2020;

Projecto da Universidade Virtual Africana: a Unido continuara a
facilitar e a garantir que o projecto da Universidade Virtual Africana
esteja totalmente operacional e o acesso dos utilizadores finais a
universidade electronica aumente pelo menos 10% até finais 2020;

O Grande Museu de Africa: espera-se que o Grande Museu de
Africa esteja operacional até finais de 2020 e, nesse sentido, sera
facilitada a realizacao deste importante marco;

Estratégia Espacial: iniciativas de desenvolvimento de capacidades
para peritos dos Estados-Membros serdo implementadas com pelo
menos 50 peritos treinados no uso de aplicacbes e capacidades
espaciais no dominio da tecnologia espacial no continente;

Silenciamento das Armas até 2020: a Unido continuard a tomar
medidas para abordar as causas profundas e os factores-chave dos
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conflitos em Africa e, a este respeito, sera avaliada a implementacio
do plano de trabalho em questéo;

k) Projecto da Barragem Grand Inga: em 2020, a Unido assegurara a
concluséo de 20% da construgao da barragem.

7.1.7 Prestacao de Servigos, Parceria, Massificacdo e Recursos.

A Unido continuard a reforcar a capacidade de prestacao de servigos, reforcar
as parcerias, expandir a mobilizacdo e adoptar medidas consistentes com a
implementagédo da decisdo sobre as fontes alternativas de financiamento. Os
mecanismos para melhorar a prestacdo de servicos incluem melhoria de sistemas,
processos e ferramentas. A este respeito, as intervencdes serao realizadas, incluindo,
mas apenas o seguinte:

a)

b)

d)

f)

g)

renovacdo da marca da CUA: A Unido assegurara que a identidade da
Imagem da UA seja reconhecivel pelos cidaddos africanos e outras
partes interessadas e que 60% das pessoas sejam consciencializadas
sobre a Marca;

melhorar a conduta da auditoria: A Unido continuara a implementar
iniciativas destinadas a melhorar a qualidade e a cobertura das auditorias
realizadas

M&A dos programas da UA: Para acompanhar a implementacdo do
Primeiro Plano de Implementacdo Decenal da Agenda 2063 (FTYIP),
serd produzido um Relatério de Monitoria e Avaliagdo do Plano e sera
realizada a revisao intercalar do mesmo;

melhoria dos servicos e instalacbes da Conferéncia: os esforcos para
informatizar os principais meios de fluxos de trabalho e melhorias das
instalacdes da conferéncia continuardo a ser levados a cabo a fim de
garantir que os servicos da conferéncia da Unido estejam ao nivel/atinjam
padrdes internacionais

melhor disponibilidade e facilidade de acesso aos servicos de saude: os
servigos e instalagcbes Médicas da UA continuardo a ser melhorados
através, entre outras coisas, da aquisicdo de equipamento meédico
moderno e havera treinamento direccionado ao pessoal médico nas suas
areas de especialidades;

melhoria da governacdo dentro da organizacdo: a Unido continuara a
implementacdo, revisdo e adopcdo de politicas para reforcar a
responsabilizagdo, incluindo a melhoria continua dos sistemas de
avaliacado de desempenho;

melhoria das normas, métodos e processos de trabalho das Cimeiras da
Unido Africana: a Unido assegurara que em 2020 haja um ndamero
reduzido de decisdes e de cimeiras;
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h) estratégias de parcerias intercontinentais: a este respeito, entre outros,
serdo implementados os Quadros de Parceria entre a Unido Africana e a
Comunidade das Caraibas (AU-CARICOM), bem como entre a Unido
Africana e a Organizacdo dos Estados Americanos (UA-OEA).

7.1.8 Reforcar o Papel e a Posicdo de Africa num Contexto Mundial

a)

b)

Coordenar a participacdo de Africa no comércio a nivel mundial:
posicbes comuns africanas coordenadas nos COMPromissos
comerciais multilaterais e bilaterais seréo alcancadas em 2020;

As Parcerias Estratégicas e a Representacdo Global de Africa: a
estratégia para as parcerias de Africa sera implementada e havera
reforco dos programas dos escritorios de representacdo da UA para
gue possam cumprir o seu mandato;

Projecto da Enciclopédia Africana (EAP): acordos de parceria serao
assinados para o EAP Volume 5, cujo manuscrito sera desenvolvido
e publicado.

8.0 O ORCAMENTO PARA 2020

8.1 O orgamento para 2020 foi preparado com base na premissa de que
a Unidao:

vi.

Vii.

continuara a consolidar os ganhos na obtencdo de resultados
identificados no Plano de Implementacdo Decenal da Agenda 2063;

garantir que todos projectos emblematicos sdo financiados
plenamente pelos Estados-membros Africanos de modo a consolidar
a sua apropriacao;

assegurard que um mecanismo robusto de prestacdo de contas e
supervisao interna e externa esteja em pleno funcionamento;

concedera maior importancia nos resultados e na responsabilizacao
no que toca a prestacao;

assegurard que as contribuicdes dos Estados-Membros sejam
recebidas integralmente, pelo menos durante o primeiro trimestre;

o orcamento para 2020 serd preparado com base na taxa de
execucao da Unido dos ultimos trés anos;

assegurara o planeamento adequado para minimizar a sobreposicéo
de actividades entre os Departamentos e os Orgaos.
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9.0 Conclusao

9.1 A implementacao das prioridades de 2020 forneceré evidéncias e provas

9.2

tangiveis de que a visdo da Agenda 2063 pode, de facto, ser concretizada
para os cidadaos africanos. O Quadro Orcamental para 2020 fornece um
conjunto util de informagdes necessarias para iniciar 0 processo de
elaboragdo do orcamento da Unido. Além disso, o Orcamento para 2020
levara em conta os principios consagrados na Decisdo da Conferéncia
Assembly/AU/Dec.687 (XXX), adoptando as regras de ouro,
particularmente com base no limite das despesas de 2020, de acordo
com o desempenho anterior das receitas e das despesas;

Com o Orgamento para 2020, sera dada a continuidade da execucéo da
Decisdo da Conferéncia Assembly/AU/Dec.578 (XXV), onde os Estados-
Membros irdo financiar 100% do Orgamento Operacional, 75% do
orcamento do Programa e 25% das Operacdes de Apoio a Paz.
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