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RAYPORT D& A REUSION DU COMITHE CONSULTATIF DB LfCUA
SUR LhS GULSTICHS BULGETAIRAES M FINANCIERES

1. Le Comité comsultatif de 1'0OUA sur les questions.budgétaires
et financidres a commencé ses travaux le vendredi 15 aociit 1969 & 16h3C,
& 1'Africa Hall, & Addis-Abéba. &n L'absence du président, la session

a été déclarée ouverte par 1l'Awbassadeur du Nigéria en iithiopie, S.H.

M. Olu Sanu, rapporteur. Dans une allocudion succincte, il a souhaifé-
la bienvenue aux membres du Couité qui ne sont pas résidents 4 Addig-
Abéba. Puis il a informé le Comité que le Président, a cause de corres—
pondances aériennes difficiles, n'a pas pu arriver 3 Addis—Abéba le

Jour de l'ouverture des travaux du Comi$é, et qu'il arriverait le

lendemain,

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

2, Le Cowité a adopté l'ordre du jour composé des points suivanis

a) Discours inaugural du Président,

b) Adoption de l'ordre du jour,

c) Allocution du Secrétaire Géncral Administratif,

d) Rapport sur le projet d'organisation d'un service de valise
diplomatique de 1'OUA4,

e) Ztat des cotisations des Btats membres,

£) Rapport du Jomité des experts de 1'0UA sur la stéucture
et le niveau des salaires du Secrétariat Général -
Observations du Secrétariat Général sur ledit rapport,

g) Projet d'amendeuent'du systéme de prestations uédicales

de 1'CUA,

Projet d'émendement de la Caisse de retraite du Personnel

de 1'0UA,

i) Crédits envisagés pour la création & Lusaka d'un Bureau

=
o

sous-régional Au Couité Africain de Libération,

j) Demande formulée ﬁar les bureaux régionaux en vue de faire
approuver les dépenses excdientodmwes:s et Les dépassements
z2u t1tre du budget 1968/69 :
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(1) Comité de coordination de 1'OUA pour la libération
de 1'Afrique, Dar-es-Salaam,
(ii) Secrétariat général du Oroupe Africain & New-York,

(iii) Bureau de la 0STR, & Lagos.

ORGANISATION DBS TRAVAUZX

3. Le Comité est oonvenu de se conformer aux heures suivantes de
travail :

10h 30' a 13h

150 30' a 18h3c!

ALLOCUTION DU SECRETAIRE GENERAL ADIMINISTRATIF

4. Dans sa déclaration; le Secrétaire CGénéral Administratif a
souhaité la bienvenue aux membres de la Commission, en son nom propre

et au nom de tout le Secrétariat général, Il a déclaré que, dans le

passé, 11 avait souvent eu l'occasion d'insister sur le Tdle important

Que le Comité consultatif est appelé & jouer, de méme qu'il a souligné

le désir sincére du Secrétariat Général de ocoopérer avec le Comité. Il

& indiqué qu'il était naturel que la présente session du Comité soit

une session vitale, aussi bien pour le Seordtarint Géndral que pour l'avenir
de 1l'Organisation. C'est la raison pour laguelle le Secrétariat Général
n'avait épargné aucun effort pour donner aux experts toutes les informations
nécessaires et pertinentes en vue de leur permettre d!étudier le rapport,
avec l'espoir que leurs recommandations serviraient les intéréis de
1'Organisation. Le Secrétaire Général Administratif a égaleuent dit que,
bien que le rapport du sous-comité d'experts soit le point majeur inscrit

& l'ordre du jour, le Secrétariat Général avait estimé que, pour des
raisons de oonvenance et en vue d'activer les travaux, il était nécessaire
de soumettre & l'examen du Comité, en vue de son approbation, six autres
Questions. Dans sa déclaration au sujet de ces points, le Secrétaire
Général a souligné qu'il s'agissait de points de routine qui ne devait

par conséquent pas demander beaucoup de temps au Comité.
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5. Le Secrétaire Général Administratif a déclaré que 1'actuelle
structure du Secrétariat avait fonctionné d'une manidre adéquate. Toutefois,
s8'il y avait besoin d'apporter des améliorations, celles—ci seraient les bien—
venues; il est, cependant; & conseiller d'éviter les changements radicaux
qui entraveraient' le fonctionnewent harmonieux de 1'Organisation. ¥Hn ce
qui concerne les salaires, le Secrétaire Général Aduministratif a dit au
Comité qu'il y avait eu une erreur qui avait coui:encé & Nairobi en 1965,
lorsque le baréme des salaires de 1'OUA a été adopté bour la premiére feois.
On avait alors pensé Que le patriotisme et l'idéalisume suffiraient pour
attirer les meilleurs cerveaux africains; ce Qui, par la suite, s'est

avéré mal fondé, Il a souligné Que, entre 1966 et 1969, 9 fonctionnaires
de la catégorie des administrateurs, et plusieurs dizaines de la catégorie
des services généraux avaient quitté le service de 1'Crganisation, surtout
& cause des salaires inadéquats, et des conditions de service généraleuent
peu attrayantes & 1'0UA. La plupart de ces fonctionnaires occupent actuel—
lement des postes de responsabilité dans les services nationaux de leur
gouvernement respectif. Actuellement, plusieurs autres membres du
personnel n'attendent que les résultats de ce rapport pour décider s'ils
continueront & rester au service de i'OUA, ou 8'ils gquitteront ce service.
Le Secrétaire Général a €ié d'avis que l'augmentation de 5 pour cent des
salaires proposés par les experts, n'était pas appropride si l'on en juge
par le fait que le wmoltt de la vie avait augmenté de 25 pour cent, tant

au siege de 1'OUA que dans les bureaux régionaux, comme les experts eux—

mémes l'ont mentionné dans leur rapport.

6. Le Comité a pris acte des déclarations du Secrétaire Général

Adminjstratif et a poursuivi ses travaux.

PRCJET D'ORGANISATION D'UN SERVICE DE VALISE:Z DIPLOMATIGUES

Te En présentant ce point de 1'orare du jour, le Seoréﬁariat

Général a souligné que, lors de sa douziéme session, le Conseil des
liinistres l'avait requis d'étudier la possibilité d'organiser un service

de valise diplomatique. Le but de l'organisation d'une valise diplomatique

était de réduire les dépenses encourues au titre des voyages, et d'améliorer
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les communications entre le siége du Secrétariat Général de 1'QUA et ges

bureaux régionaux.

8. Se fondant sur ces conclusions, le Seorétariad Géndral g signalé
qu'il était convainou que l'organisation d'une valise diplomatique
améliorerait les communications, et Que lés frais additionnels de
foncfionnement, estiwés a 2,000 § B.U., pourraient ét?e imputés sur le

crédit alloud aux communications ddns le budget en coursi

9. 4 l'issue d'une bréve discussion, le Couité a décidé de re-
commander au Conseil qu'une valise diplomatique soit établie par le
Secrétariat Générals et il est gonvenwcu Que les fonds allouds aux
conmunications dans le budget en cours seraient utilisés pour commencer

a organiser ce service.

REL#VE DES CONTRIBUTICHS DS BTATS wEuBRAS

10. En présentant ce point de 1l'ordre du jour, le Secrétariat
Général a particuliéremernt attirer Ltattention du Cowité sur les oontri-
butions dues jusau'tau 18 aofit 1969 au titre du budget des exercices

Tinanciers 1966/1967, 1967/1368, 1968/1969 et 1969/197C.

11. Le Comité a pris acte des renarques faites par le Secrétariat

Général et a décidé d'exauiner la question & une date ultérieure.

RAPPORT DU SOUS—COMITE 1'EXPERTS DE L'CUA SUR LA STRUSTURE ET
LE _NIVEAU DES SAUAIRES DU SHEIRETARIAT GEN:RAL, ET OBSERVATIONS
SUR_LEDIT RAPFORT PAR Li SECRETARTAT GENERAL DE L'0UA.

12. En présentant le rapport des experts, le rapporteur du sous~
comité (R.A.U )& souligné que le texte &tait le texte d'une majorité, et
non ie rapport de l'unanimité des membres du sous—cowité. Il a soullgne
également que tous les membres du Comité étaient convenus d'approuver

le rapport, par souci de promouvoir, et de consolider 1'unité africaine.



Cli/ 271
Page 5

I1 a, ensuite, attiré L'attention du Comité sur le wandat du sous—cowité
tel que défini dans les doouments Cii/Dec.57 (XII) et Ci/Res.175 (XII).

Ces docuuents sont ainsi libellés :

A~ Décision Cl/Dec.57 (XII)

a)

c)

gu'un sous—comité d'experts composé du Nigéria, du
Bénégal, de la Somalie, de la République Arabe Unie et
de 1'Ouganda soit oréé pour examiner la guestion de la
structure et le baréme des salaires du Secrétariat

Général de 1'0UA d'une fagon exhaustives

Que le sous-—comitd termine, en.avril/mai au plus tard,
son examen de la question, et présente un rapport au

Couité consultatifs

Que le comité consultatif tienne une session spéciale,
en mai 1969, pour cxauiner le rapport en Question, et
que ses conclusions soient communiquées par le Secrétariat
Général avant le 15 juiliet 1969, afin de permettre &
tous les dtats membres d'étudier le rapport a tewps, avant

la treiziéme session ordinaire;

Que les dépenses & effectuer pour le travail du sous—
couité, au titre des frais de voyage et des indeunités
Journalidres, soient imputés sur le reiiquat des é&conomiesg
du budget 1967/19683;

Que l'Organisation arréte une structure des salaires qui
lui scit propore, et qui serait préparée en tenant compte
du colt de la vie dauns le pays héte, du revenu per czpita
des htats membres, et du besoin d'attirer et de retenir

le personnel adéquat.

B~ Résolution Jiv/Res.175 (XIT)

Le Becrétaire Général Admicistratif avec le sous—

comité institué par le Cowité consultatif sur les questions

budgétaires devront :
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i) enquéter sur les raisons pour lesquelles les Etats
meibres ne coniribuent pas au Fonds Spécial, ainsi Que
les raisons pour lesquelles l'enthousiasme & L'égard du

Cowité de Libération a disparu;

ii) examiner les problémes auxquels le Comité de libération
se heurte, et faire des recommandations pouvant &tre

utiles au Comité dans l'accomplisseuwent de sa tdchesy

iii) attirer l'attention du Secrétariat Exécutif du Comité de
libération sur la nécessité d'améliorer son systéume de

comptabilités

iv) enqudter sur les imperfections qui entravent le bon

fonc tionnewent du Secrétariat exdcutif.

13, Ayant exposé certains détails concernant la méthode, la pré-
Paration et l'organisatioh du travail, adoptées par les experts au cours
de leurs travaux, le rapportieur du sous—couité a souligné les aspects
importants des résultats auxquels les experts sont parvemus, et qui

les ont amenés & formuler les recommandations figurant dans le rapport.
En conclusion, il a déclaré Que bien que ces travaux, aux termes de la
déoision Ciu/Dec.57 (XII) étaient achevés, le Comits d'experts avait
décidé que la résolution CM/Res.175 (XII) sur le Comité de libération

& Dar—es<Salaanm cohstituait un point indépendant qui devrait &tre traits
& une étape ultérieure. Le Président 83 ensuite, demandé gu.Secrétariat

Général de faire ses commentaires.

14. Le Secrétaire QGénéral Administratif a alors déclaré que le
Secrétariat Géndral avait jugé nécessaire de formuler certaines obser-

vations sur le rapport des experts, afin d'aider le Conseil & parvenir

& des décisions bien équilibrées, dans 1'intérét de la stabilité future

et du progreés de l'Organisation. Il a ddclard apprécier la décision du J¢...eil
Conseil portant création du sous—cowité d'experts, wais a souligné que le
Seorétariat troﬁve lg rapport des experts plutdt décourageant dans la

plupart de ces parties.
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Il a afrirmé que le Secrétariat Général aurait souhaitéd que les
experts concentrent leur attention sur les reoommandations & formuler
en vue d'une meilleure strgcture des =malajires pour les fonctionnaires,
au lieu de se plonger dans des problémnes inadéquats tels Que les relations
personnelles et les différences sentre les membres du Personnel, qui sont
universelleuwent connues dans ijoutes les organisations, y compris les
institutions nationales; les ambassedes, etc... Le Secrétaire Génédral
Administratif a également fait part de la préoccupation générale suscitée
par les propositions des experts en vue de démanteler ou de réorganiser
la structure de 1'0U4, gui a fonctiomné jusdu'a.présent d'une maniére
satistaisante, depuis la oréation de 1l'Urganisation. Il a, toutefois,
fait part de son espoiry, que le Couité, en exauinant le rapport des
experts, se souviendra des observations et commentaires brésentés par le

Secrétariat Général.

15. A l'issue de cette déclaration du Secrétaire Géneral, le Comité
a2 décidé d'examiner les chapitreset parties ayant trait & la structure du
Secrétariat Général, avant de s'aitaquer & la Question du niveau de

galaires et des recommandations pertinentes.
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LA SPRUCTURE DU SECRETARILT GENERAL

16. Dens le chapitre traitant ds cette cuceticn, les experts

ent expriné l'avis gue deux Secrdtaires généraux adjoidte devaient
suffire pour le travail du Scerdéteariat. Dans un nouvel organi-
grarne, leg experts cnt nis au peint une structhre comprenant

deux Secrétaircs géndraux =djciate, l'un pcur les affaires

adriinistratives et 1l'autre prur les opirations. Les experts
K ~
ont également recc.inndd eue les Ceux Secrdtaires généraux

adjoints constituent avec le Secrétaire général administratif le
Cabinet pelitique.

17. En exaninsnt cette irpeortente recciwiandation, le Conité s
tenu conpte des cpinicns exprindes par les axports sur le rdle
des Secritaires généramkadjointe vie«d~vis Jer Directours de
Départenent qui dcivent 8tre les respensables professionnels de
leur Départeirent respectif. Le Ceniitd consuliatif reconnait avee
les experts que le rC8le des Sscrétaires généraux adjcints doit
se rappcrbter principaletient & la prise de {deision plutdt qutazux
activitis quotidienncs Aecs Départements, covuie clest le cas
actuellenent. Le résultat de 1lforganisstion actuelleta été une
dipdinuticn du statut et de 1'iipertance des Secrétaires géndraux
adjoints d une part, et la réductica dee responsabilités qui
reviennent aux Direcicurs d'autre part. Le Coiité est comscient

du fait gue le noibre actwel des Secrdteires géndraux adjoints
a ét¢ probablermcat dictéd par des considdraticns touchant & la
représentation gdéographioue. Néantcins, le Cocnité pense que ce

principe pourrait se rdédaliser pous frrme d'éouilibre linguistique

plutdt que dféouilibre rdgionnl,. dinsi les langues de travail
de 1'Organisation se reflitercnt danes lg noninaticn dees trois
principaux foncticnnaires de 1'Orgnonisation, & saveir le

Secrdtaire gindral adninistratif et les Acur Seerdtaires géndraux

adjoints.

18. Le Coniitd a dgaloient acceceptd 1'idde d'une division du

Secrdtariat en deux druaincs - feneticnnel et cpératicnmel -

2 por un fserdiaire géndral adjoint. On

ot
ERN

dont chacun sora collf
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nctera égalenent en passant que la réductich du noubre des
Secrétaires généraux aljoints & deux entrainera une dccenoriie
annuelle dfenvircn 50.000 $EU,

]

19. ° Le Coniité a dcne aeceptd la recommandaticn tendant &

raiieney: & deux le nombre Ces Seerédtaires généraux adjoints.

20. L& Cohité “a-pris note de la nomination de quatre Secrdtaires

généraux adjoints ﬁar la Conférence cdes Chefs dA'Etat et de

Gouverncrient lors de sa Cinquidme ccssion en 1968. Comme le man-

dat de ces quatre frnctionnaires n'expirera pas avant 1972, le Co-
nité consultatif a ddecidd de RECOLIIANDER 1'une des deux solutions

suivantes @
a) Appliquer immédiatrent 1m ddeision de réduire & deux le

nembre des Secerdétsires géndraux adjoints, ou

b) Tenir conpte de 1'engagenent des Chefs d'Etat et de

Gouvernerient & 1'égard des quatre titulaires et
aifférer 1'application de cette décision jusqu'en 1972;

épcgue ot une nouvelie 4dlection est prévue. Dans ce

cas, les Chefs d'Etat et de Gouvernement, & leur Bime

session ordinaire de 1571, devront réaffirtier leur
décision de réiuire & doux le ncrbre des Secrétaires

généraux aljoints.

RAPPORTS FONCTIONNELS DANS IE C.DRE DU SECRETARIAT GENERAL

21, Les experts ont incigud dans leur rappert qu'il y avait
un mangue génér=l de planification et de coordinmtion & 1'inté-
rieur du Scerdtariat. C'est pourguci ils ont receo.mandd la
créatiﬁn d'un dis; coitif de ;lanificetion, dans le cadre duguel
le Chef de Cabinet et tcus les Directeurs de Département cons-
titueront un conité de vlanificaticn et de ccordination gqui

exaninera les prejete de budget et d'autres questions prioritaires,

qui sereont ensuite sounls au Secrdtairc général.
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22+ Le Conité est davis que les experts ont trcp nis l'accent
sur 1'idde de planification & long terie, sans tenir compte de la
nature pclitigque de la prise de décision & 1'0Ud. Le Comité est
d'avis que lcs ddcisicne fondarientales concernant toute guestion

sont du resscrt des organes législatifs de 1'Organisaticn, clegt-
a=ire le Conseil des liinistres et la Cocnférence des Chefs d'Etat

et de Geuvernerent. La fcneticn de hage du Secrétariat est de

' ]
iettre en ceuvre les décisicns arrétées par ces deux organes
dans le cadre de leurs rdésclutions. 4 cet dégard 1'OU4 ne saurait

gtre différente des autres organisaticns internaticnales.

23. Ciest pcurouri le Conité estine ¢ue le systéne actuel, ol

le Scerdétaire général administratif, les Secrétaires généraux
adjcints, les Directeurs de Départenent et lés Secrdétaires
exéecutifs ccastitucnt 1'organe gqui planifie la nise en oeuvre des
décisicong prises per le Cenegeil des NMNinistres et 1la Conférence

desg Chefs d'Etat ot de Gecuvernenent est adéguat. LIe Conité pense,
en particulier, cue le ncuveau rtle prévu pour les deux Secrdétaires
généraux adjoints Ilour laissera plus de terps pour les quesgtirns

de planificaticn et de pclitigue.

24, FEORGAITISATION DU CABIMET DU SECRETAIRE GENERAL

Dans leur étude, les experts cnt noté gue le rGle actuel
du Chef de Cabinet n®Atait pas satisfaisant. Ils pensent gu'il y
aurait lieuw d'accroltre ses responsabilités en lui assignant

la foncticn de ccordinaticn de la pelitigque générales Au cours

du débat, le Conitdé a constaté que bien que le Service juridique
reléve du Cabinet, il ne rdépond pas, en fait, directement

de ses responsabilités devant le Chef de Cabinet. Conpte tenu
d'une recciriandation antéricure visant 2 i.aintenir la néthode
actuelle de planification et de ccordinstion, le Comité i DECIDE
DE RECOLI:AMDER au Conseil des liinistres de ne pas nodifier les

responsabilités actuelles du Chef de Cabinet.
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25, En ce qui concerne le reclassenent, le Comité a accepté -

donnant suite au plaidcyer du Secrdétaire géndral dans ce sens =

d'apprcuver la prepositicn des experis tendant & reclasser le

poste de Chef de Cabinet & P.5. Le Conité a dgalenent déeidé

de RECOMIIANDER au Conse:l des Ministres @

a) De reclagser de P.1 & P.2 le poste d'adjoint au Chef

e du preteecle g
b) de présenter aux Etats mernbres uvne demnande pour le
détachenent d'un expert: en organisaticn et méthedes
rendant une annde, en vue de la réorganisation du
Secrétariat. Le crédit nicessaire pour ce poste sera
inclus dans le budget 1970/71..

¢) De naintenir le poste de ccmseiller juridigue adjcint

a P.2.

26. Le Conité a également fait sienne la promceiticn des
experts visant & rattacher le Service de la Biblicthéque - qui
dépend actuellement du Départeﬁent de 1l'adrinistration - aun
Service de l'infcrmation.

+

27« S'agissant du Départnent de liiadninistration, le Conité a
pris acte d'une correction du Secrdtariat qui a précisé que le
titulaire actuel du pcste de Chef de 1LYAdvinistration n'avait
pas un P.5 & titre personnel, commc indiqué par les experts,
nais que P.5 était le grade qui a toujours été appliqué & ce
poste corme étant le grade approprié. Toutefois, le Comité a

accepté la reccmmandation des experits de laisser ce poste & P.5.

28. Vu que la 12%ne session du Conseil des Hinistres a décidé
dtanalganer les services financiers de la Commissicn de mddiation,

de conciliaticn et dvarbitrage avec ceux du Secrdétariat géndéral
de 1'0U4, les experts ont preposé gue le poste de "fenetionnaire

des finances" de la Cormission scit transféré au Secrdétariat

général. Le Conitdé consultatif & accepté cotte recomuiandation,
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nen seuleteat & caues du trenefort des Finances de ladite
Commission au Secréiarint gdéniral, nais surtcut parce que le
Comité estime, ccrime les experts 1'ent indiqué, gque la Section

des finances n'a prs un rerscanel suffissant, vu ses lourdes
)

responsabilités.

29. LE DEPARTELIEIT DS AFFAIRES SCTENTIFICUES ET CULTURELLES

Concernant le paragraphe qui traite des azctivités de ce

Départeiient et la rccom andation des experts tendant & regrouper
au Bureau régicnal de 1'0UA & ILagos,la CSTR, les activitéds en
natiere

a) d'émeaticn ot dc culture,ct

b) de santé et dc nutrition, .
le Secrétaire génédral alrinistratif a fait remarquer gue le
Départe ent devait resier & Addis-4béba pour des raiscng
d'efficacitd aussi bien sue peur des raisons politigues et insti-—
tuticnneliceg. fprés une bréve discussion, le Ccniité o DECIDE DE
RECOILIANDER au Coneeil fes Mlinigires que

"le Département des affaires scientifiques et culturelles

reste & Addis-ibdéba."

LA DIVISION DES CONFERENCES

30. Dans leur rapport, les experts cnt reccrmandé ls suppression
du poste vacant de réviscur (P.3) du Service des comptes rendus
officiels, sur la base de la suppreesion proposde des conptes
rendug pour tcutes lee réunicns autres gue celle du Censeil des

Linistres et de la Ccnférence des Chefs dA'Btat et de Gouverncrent.

31, Le Secrétariat géndéral a dennd des dclaircisseients et
des ddétails sur la situsticn actuelle du perscanel dsans la

Division Ces Ccnflrences. Le Secrétariat a indiqué que le fait

de n'aveir des cci'ptes rendus analytigues gue pcur le Conseil

des HMinistres et la Confidrence au sciret permettra peut-8tre
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de faire quelgues éccnoniies sur les fonds allouds au recruienent
du personnel terporaire, nais n'entralners certainecot pas
d'éconecrties en ce oui concerne le personnel pernanent. On g
égalerent signald les Aifficultde gui acconpagnent l'enmlol de

nicrofilns.

. rd r - Ld . r'd . JB-
32. Le Comité, dans ses délibdérations, a été enclin & accepter

1'argunent selon lequel il vaut mieux naintenir les effectifs
actuels du persconnel perianent comme noyen de restreindre 1%enplod
u personnel tenporaire. Il a donce DECIDE DE RECOLLANDER au

Conseil des l'inistres que

a) Les pestes actuels prévus & la Division des Cenférences
soient conpléitenent occupdss

b) Les conpies rendus analytigues soient linitdés au
Conseil des Ministres et & la Conférence des Chefs
d'Btat ; pour tocutes les autres réuniens, le rapport

du rappcrteur suffira.

LE DEPARTELENT DES AFFAIRES ECONONIGUES ET SOCIALES

33. Le Conitd & acceptd les conclusions des experts concernant
le r8le de ce Départc ent, eu dgard aux propositions faites lors
de-la 9éne sessicn de la CEL, par les Ministres responsables de
la planificaticn éconorique, tenfant A Stablir une associsticn
plus étrcite entre les activitds de la CEA et celles de 1'0UA.
Le Contité n'a pas jugé opportun de priéscnter une reccmmanda%icn
ferile avant que lecs relations de travail nient 448 clairerient

établies. Toutefcis, il a yris acte de llexplicaticn donnde

par le Secrétariat concernant la ndcessitdé de maiantenir le

statut quo.
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BUREAUX HECGTONAUX

34. & - DAR-IES-SAL AN

Le Conité a jugé , pour comrencer, qu'il dev-it, autant

gque possible, stattacher & des questions autres gue celles lides

aux problércs politigues du Coiité de Libération. Clest pourguoi

il a acceptdé la proposition des experts, & savoir, gue toute

recormanhdation concernant les gucstions opérationnelles déerites

Gans leur Rapyoert, doit &tre différde jusqu'a ce qu'ils soient

en nesure de procéder & un exaicn détaillé de tous les problémes

politigues

Résolution

partics du

au Conseil

35

a)

a)

Le

relstifs au Conité de Libdration, confornéuent & la

Cii/Res. 175(X71). Cependant, en exaninant les autres -
rapport des experts, le Conitd a ddeidé de recomnander

des Linistres que :
le Secrétaire exécutif du Conité de Lihdération réponde
directeiicat de ses responsabilités devant le Scerdétaire

général adjoint chargé des affaires pdlitiques :

les postes des trois secrétaires exéeutifs adjoints
soicent maintenus pour des raisons d'équilibre politigue,
particulidrenent importantes dans la lutte de libération:
le grade du secrétaire exdcutif, comre celui de ses
horiologues coit P5 & un échelon approprié et que les
secrétaires exdcutifs adjoints soient & P.4, &

1%écheclon appropriés

¢tant donné que le secrétaire exécutif et les trois

adjoints sont ddsignés sur deg bagess poPitigues; .
ces postes solent toujours nantis de la mérie nanidre
et gue la durde de leur nandat soit la méne que celle

de
du secrétaire géniral adninistratif et/ses deux adjoints.

Conité a pris acte des observations faites par les

experts a propos de la situation au Comitd de Libération, en ce

guil ceoncerne le contrdle financier et 1lfadministration du personnel.

)
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En général, le Conité accepte les observations des experts au
sujet des doubles-enplois et des chevauchenents évidents dans

la distribution des founctions aussi bien av sein du Secrétariat
exécutif qu'au sein des epmités pertmanents du Couité de ILibdration.
A cet égard, le Conité a étd d'avie que le Conitéd de Libération

devrait envisager la possibilité de fonctionner avec deux comités

pernanents.

B ~ SECRETART AT EXECUTIF — NEW YORK

Le rapporteur du sous-conité d'experts a signalé que
le rapport de cc burcau régional cst bazé sur le questionnaire

que les experts ont adressé au Secrdtaire exdecutif, et sur la
réponse écrite regue de.lui, étant donné qu'aucun fenbre du sous-
comité n'a pu visiter New York en raison des lourdes dépenses

que cela auralt inpligué. Sur la base de ces informations, les
experts ont recomandé de reclasser le Secrdtaire exdcutif du

P.4 & P.5, en  faisant remnarquer gue leur~ décision a &té influencde

par certaines considérations @'ordre structurel et fonctionmel,
comile par exeulple, la nécessité de placer tous les secrdétaires

exécutifs & un grade dgal.

37. 4 1'appui de la rccomuandation des experts, le Secritariat

général a exposé l'inportance eroissante au rdle de ce bureau
pour le Groupe Africain & 1'0MU. Toutefois, certains membres du
Conité, trds au courant de 1'histoire de ce Bureau Régional, ont
¢té forterent dfavis qu'il n'est pas nécessaire de reclasser le
poste du Secrétaire exécutif nonobstant le besoin de placer tous
les Becrétaires exdécutifs & un ndue niveau. Clest pourqueoi le
Comité a ddecidé de recommander au Conseil des ifinistres de main-
tenir le poste du Secrétaire exécutif de New-York & P.4. Te

Conité a dgalement décidé que le poste de coordonnateur derieure &
r.2. '
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38. Te Conité estine gque la recomandation relative &

1'avgnentation du nivegu des traitesents ainsi que ltindermité

proposée d'éducaticn et la nouvelle indernité A erjiestrenientd kd poste

doivert aider e méadudres certsins_dessprobdiues atxquels: fait face
I

ler peradnnel ds~New-York,

39. Le Conitd a apprecuvé le point de vue des experts selon

lequel la présence du Secr't-ire Gdncéral Aduiinistratif et du
Secrétvire Général adjoint, chargé des affaircs politigques &
wa—fo:%vuu cours de la sessgion de 1'aésec.hldie Générale cst
nécessaire étant donné cu'clle a une valeur psychologicue essen-—
tielle. D'autre part, le Co. ité a esti.d judicicux et nécessaire
gque le Secrétaire exdcutif de Low-York assiste aux réunions du
Congeil des Ministrees et de la Corférence des Chefe A'Etat et de

Gouverneient.

¢ — SECRETARI AT EXECUTIF - TiGUS

40. Le rapporteur du sous coriité d'experts a déclaré qu'ils

avalent étudié la. quostjon de 1'1nteﬂrafwon al Bureau de la CSTRT
a4 Lagog de tous les bureauhAwou%—reglonsz de Fianey, de Yaoundé,
i

de Bangui et de Iuguga, unc telle intégration devant avoir des

, A . " - .\ » '
conségucnces politiques. Aprds de longs débats, les experts ort
approuvé l'intégration pour des raisons dVécononie, d'efficacité

et d'efficience. En réponse aux questicng du Coniité Coasultatif,
le Secrétariat Géndéral a approuvé les checrvations et recomtian=—

dations des. experts. )

41. Toutefois, le Co::ité Consultatif a pensé gue solent seuls
transférés les bureaux régionaux dont les difficultés de fonctlonne-
ment sont fondaientalcs et sérieuses. Cfest pourcnoi, le Comité

o décddé de recoriander au Conseil des llinistres gue 3

a) les bureaux de Nia-ey et de Bangui solent transférés

& Lagos 3
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b) le bureau de Yaoundd dereure 13 obl il se trouve s

c) un appel irmédiat soit lancé au Gouvernerent du Kényse
»  pour accorder toutes lzs facilitds en vue da transfert

du bureau de lMuguga a Naircobi.

42, En ce qui concerne la question du logerent du personnel

& lagos, le rapport des experts a rappelé au Conité que le

Conseil des Ministres avait ddja ddcidé que le personnel de Lagos
paye des loyers écononiques pour lcs logenents de 1°'0U4 qutil
occupe. Le Secrétariat Général a adnis qu'il a connaissance de cette

décision, nais a déclaré que les ddétails de ces loyers écononiques

b

étaient encore & 17étude. Le Conitd a accepté la demande du
Secrétariat Génsral en vue de présenter plus tard un rapport sur
la quostion. Le Co:ité a ensuite accepté la proposition des

.l

experts selon laquelle, le Secrdétaire exdcutif de Lagos, &
1'instar de ses colldgues & Dar-es-Salaan ot 4 New-York, soit

directenent responsable devant le Secrdtaire Géndrel adjoint

chargé du Secteur opérationnel.

43, En ce qui concerne le grade du poste du - - ‘v
Secrétaire exécutif & Lagos, le Conité a décidd de recomiander
au Consell deg iiinistres :
a) étant donné cue le grade des Secrdtaires exdoutifs
de Lagos et de Dar-es—Salaan est actuellerent P.6,
ce qui constitue une anomalie, si lfon tient colpte
du fait que les Directeurs des Départenicnts au Secrd-
tariat Géndéral seront & P.5 3 il faudrait donec que les
postes de ces deux Secrétaires exéecutifs (Lagos et Dar-
es—Salaan) soient reclassés & P.5, & un dchelon

approprié de fagon que l:g titulaires ne souffrent

dtancune réduction de salaire. Les deux postes des
secrétaires exdcutifs adjointe de Lagos doivent demeurer
a P.4;

b) tous les grades de secrétaires adjoinis des bureaux
sous-régionasux doivent 8tre reclassds de P.2 & F.2.
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ADUJTNISTRLUETON DU PERSOIEL

44, Dans son repport, le sous—-conité dlexverts a signelé gue
le Secrdtariat géndral trouve des Aifficultds considdrables &
reiplir certains de ses postes les plus i.portants. I1 a attribud
ces difficultés 2 @

i) le niveau nodigue des traiterients payds par 1°0U4,

ii) la ndcessité pour la plupart des gouvernenents nationsux
des pays en voie de ddveloppe:ent de retenir leurs
fonctionnaires les plus qualifiésg et

iii) 1'hésitation évidente du personnel qualifié qui avance
au service des Gouvernerents nationaux 4 8tre ddtachd
aupres d'une Organisation Internationale,sons la garantie
que sz pesition au sein de son adiinistration nationale

luili sera assurde.

45, dpres une longue discussion sur cette guestion, le Conité
g fait sienne la proposition que les Btats neibres doivent parti-
ciper étroitenent aw processus de recrutenent du Secrétariat
Général de.l'0U4, de fageon & Btre prét & sowsettre une liste des
fonctionnaires possédant les qualifications nécessaires pour
remplir certains pogtes vacants. De tels fonetionnaires devrzient
gtre encouragés en leur domnant 1l'assurance que les possibilités
de leur promoticn ne scront pas entravées pour la seule raison

quiils ont été détachdés auprds de 1'0UL.

46. Les iieizbres du Coniité ont €té tous d'avie qu'en raison des
difficultés de recrutenent déjh dnumdérdes, il est nécessaire pour
le Sccrétariat Géndral d‘exploref sérieusenent la possibilité

de détachciient par les Gouvernenents nationaux de certaines
catigories de personnel tuchniquenent gualifid. Il a égalenent

¢té estiné que le Secrétariat Géndral devrait encourager encore
davantage le recruteinient pour des durdes déternindes, au lieu

du recruterent sur une base pertanente. Ce qui periettra au

Secrétariat Général de se passer, d'une nanidre 1légitime, des
¥ o 9



Cr/271
page 19

services d'un fonctionnaire dont le travail ne donne pes
satisfaction. Une telle mesure permettra également de garantir
une distribution géographique des postes parmi les Etats membres,

47, Tout en acceptant la proposition d'un recrutement pour une
durée déterminée, le Secrétariat Général a souligné que ceci
doit 8tre accompagné par des amendements & certaines parties
pertinentes du reglement et statut du personnel,en raison du
fait que les fonctionnaires recrutés d‘'une manidre contractuelle
ont droit & 25% du tr&ditement de base au titre de gratification,
Le Secrétariat a mis l'accent sur le fait que la nomination

des fonctionnaires sur des bases permanentes est plus économique
pour l1l'Organisation, |

48. A l'issue du débat, le Comité a décidéide recommander que:

a) le Secrétariat Gén. ral soumettée un rapport sur le
mécanisme du recrutement pour des périodes déterminées 3

b) soit amendé le riglement et statut du personnel de
fagon a permettre le p2iement de 15% au lieu de 25%
comme gratification.

49, DPour sauvegarder les intér8ts du personnel actuellement

en poste au Jecrétariat Général de 1'0UA, le Comité estime
qu’avant de chercher & remplir une vacance par nomination directe
(ou par détachement), il conviendrazit d*abord de passer en revue
les fonctionnaires au service de 1'0U4, pour voir si 1'un dfeux
ne posséderait pas les gqualifications et les expériences requises,
Lorsgue c'est le'cas, les cas de ces fonctionnaires devrsient
8tre pris en ¢onsidération en premier lieu, en vue d'une nomina-
tion ou d'une promotion.pour ocecuper le poste vacant.

50.. Le Comité a été d'avis da codifier la procédure discipli-
naire au Secrétariat Général de 1°OUA, Cependant, il n‘a pas
approuvé la recommandation des Experts, selon laquelle, aucune
décision ne doit &tre prise définitivement en matidre de recru-
tement, de promotion et de mesure Adisciplinaire concernant les
postes classés P,3 et plus, ~vant que les membres résidents du
Comité consultatifsur les questions budgétaires et finenciéres
n'aient été consultés, ILe Comité a estimé que cette méthode

veut pré&ter & confusion et &tre la source:&e;dbﬁﬂkits;étéﬁﬁCddnné
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que les membres résidents - qui sont pour la blupart des ambas-
sadeurs - sont des fonctionnaires politiquement désignés par
leurs gouvernements: regpectifs. D'autre part, en ce qgui concerne _.:
les cas de mesures disciplineires, il existe déja un tribunal
de 1°'0UA, et tout membre du personnel Peut s'y adresser, s'il
estime avoir été injustement traité par le Secrdtariat Général,

51, Quant & la question de la nomination et de la cessation

de service des titulaires des postes politiques, le Comité a
rejeté la recommendation des experts selon laguelle tout candidat
doit 8tre un dipldmé de l'université ayent plusieurs années
d'expérience post-universitaire, C'test pourquoi le Comité a
décidé de recommander ce qui suit 3

a) tout candidat & un poste politique doit &tre hautement
qualifié, 1'Etat dont le cundidat est ressortissant sera
chargé de 1l'interprétation de cette qualification :

b) les fonctionnaires, ¢élus politiquement devraient &tre
éligibles pour la durde de deux mandats succesgifs de
quatre ans. Pendant la durée de leur mandat, ils seront
régis par le réglement financier et le réglement et
statut du personnel sans &tre toutefois considérés comme
faisent partie du personnel permenent statutaire de
1'0rganisation;

¢) l'article 35 du Riglement intérieur de la Conférence
des Chefs d'Etat et de Gouvernement qul stipule que
le Secrétaire Général Administratif et ses adjoints |
peuvent &tre démis de leurs fonctions par une majorité
des 2/3 devrait s‘appliguer également &itoms les postes
politigues.
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52 En ce qui concerne les grades de la catégorie des services généraux,
le Comité a décidé de recommander au Conseil des ministres le reclassement

suivant pour le personnel de secrétariat

a = Secrétaires privés - GS.5; pour les secrétaires attachés au

Secrétaire général et aux Secrétaires généraunx adjoints g

b - Secrétaires bilingues GS.4, échelon 5. Ils devraient avoir les
vitesses minimales suivantes :
80 mots/minute en sténographie dans les deux langues.

35 mots/minute en dactylographie dans les deux langues.

¢ - Sténographe 1&re catégorie G5.3; échelon 5. Ils devraient avoir

les vitesses minimales suivantes :

120 mots/minute et plus en =zténographie.
45/50 mots/minute en dactylographie.

d - Sténographe 2&me catégorie : GS.3, échelon 3.
100/110 mots/minute en sténographie.
45/50 mots/minute en dactylographise,

e — Sténographe 3I2me catégorie : GS.2; échelon 4.
80 mots/minute en sténographie.
35 mots/minute en dactylographie.

f ~ Dactylos et opératesrs-rondo seront recrutés au tarif looal.

g — Les orédits destinés aux divers échelons supplémentaires devraient
8tre calculés & partir du traitement de base, deux anndes d'expé-
rience avec lss vitesses voulues équivalant & un échelon de la

catégorie correspondants .

53. En ce gui concerne la recommandation des experts relative an caleul

de l'expérience entérieure des fonctionnaires de la catégorie des administra-~
teurs, au taux de deux anndes d'expérience pour un échelon, le Comité a &té
d'avis que ceci devrait &tre laissé & la discrétion du Secrétaire général qui
devrait également fixer 1'échelon d'accés au grade approprié, conformément

& l'expérience et aux qualifications du candidat.
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54 . Le Comité a longuement débatiu de la situation actuellement en vigueur
au Secrétariat général én ce qul concerne les membres du personnsl subalterne,
recrutés localement, contre des postes des services généraux. I1 a été relevé
que ceci siappliquait seulement & oertains membres du personnel en service au
sidge du Secrétariat général, tandis que dans les bureaux régionaux, ces
membres du personnel é&taient engagés conforméménﬁ aux tarifs locaux. Aprés que
le Secretarlat géneral eut donné des explications sur la pratique en cours,

le Comlte a declde de recommander au Conseil deg ministres 3

" que le Secrétariat général dresse une liste des postes auxquels

les tarifs lecaux devraient s'appliquer".

55, En ce qui a trait 4 1'établissement d'un programme de formation pour les

membres du personnel, le Comité est convenu gue le Secrétariat général arré-

tera un pfogramme, et étudiera la possibilité de financer ce programme en ayant
t

recours aux fondations et institutions internmat.onales:

564 En vue de redresser les irrémilarités qui prévalent, le Comité a décidé
de recommander au Cohseil des mihistres la nomenclature et les grades standards
suivants qui doivent &tre utilisés tant au Secrétariat ganeral gue dans lés

tureaux régionaux

& ~— Directeur de département ou Secrétzirs exdoutif P.B
b — Directeur de division ou Secrétaire sxécutif adjoint P.4
¢ — Chef de mervice P.3
d -~ Administratear d'un bureau H P.2
¢ - Fonhctionnaire P

Le Comité a été d'avis que o2z titres ne slappliqueront toutefois pas

aux posies relevant du Cabinet du Secrétaire général,

Conclugions et recommandations : Niveau des galaires.

57 Au cours du débat sur le niveau des selaires, le Secrétaire général
administratif a fait appel au Comité pour qu'il examine soigneusement le
nouveau niveau des salaires proposé par les experts, qui, & son avis, n'était
pags approprié. Tl = admis que laes salaires devraient &tre fixés en tenant
compte des possibilités financidres des Ttats menbres, meis aussi du besoin

d'attirer et de retenir le personnel convenable., Tl se dit conscient du fait
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que 1'OUA ne peut pas se ocomparer aux Faitions Unies bien au'il s'agisse de
deux organisations internationales. Toutefois; il est d'avis que 1e peatrio-
tisme et 1'idéalisme ne peuvent suffire pour attirer un personnel qualifié
qui serait naturellement enclin & comparer les conditions de service et les
niveaux de salaire de 1'0UA; avec ceux en vigueur dans d'avtres organisations
internationalés. Il a relevé que 1l'augmentation proposée de 5%, bien que rela—
tivement encourageante, restait inadéquate, et il a exprimé 1'espoir que le

Comité envisagerait de la porter & 10%.

58. Le Seorétaire général administratif a attirs l'attention du Comité sur
le fait qu'ils avaient décidé de recommander que les directeurs de départe-
ment soient reclaseds 3 Pe5s I1 me dit désireux de voir accorder au Directeur
de 1'administration, qui est déja & Pe5, quolques échelons supplémentaires
pour des considérations professionnelles, morales <t psychologiques, Il =
également proposé qu'il soit envisagé pour l2 Che:r des serviges finangiers; le
Chef du personnel et le Contrdleur financier un reclassgement 3 P.4, ou alors
certains dchelgns supplémentairesg dans leurs grades actuels, en prenant en
considération 195 propositions originellss Ffaites Par te Conseil deg ydrifica—
teurs aux comptes,; ainsi gue l'importance de leurs respongavilités. Le Secré~
taire générzl a fait appel au Comité pour qu'il envisage le reclassement du
grade du Contrdlaur financier adjoint, .de P.1 & P.2, celui-ci trouvant diffi-
ciley; en tant que non-éthinpien; de vivre & Addis-Abéba avec un galaire de
Pele I a ét6 Sganlement d'avisg que; les savante étant ci affficiles 3 trouver,
1'on devrait envisager le reclassement des responsables seientifiques des

bureaux sous—régionaux de P.2 & P.3, au moins.

59. + Le Comité a été d'avis que deux notions étaient & retenir en oce qui
concerne la gquestion du niveau des salairss, & savoir : les répercussions

des nouvelles propositions sur le buc ¢t brut; et le fait que 1'0UA, en tant
gu'organisation africainey; ayant son sigdge en Afrique; ne peut pas avoir un
baréme des salaires tout & fait indépendant de ceux des Gouvernements nationaux.
I1 a €t également souligné qQue le baréme des salaires des Nationg Unies ayant
ét¢ concgu pour attirer lss services des fonctionneires les mieux payés dans
le monde, c'est-i~dire les membres de la fonotion publique des Etats-Unis, il
serait irréaliste d'appliquer les mBmes structures salariales & 1'OUA. D'autre
part, et pour des raisons similaires, les indemnités des Nations Unies sont
élevées parce qu'elles sont calculées sur la base du cofit élevé de la vie dans

les pays européens ol 1z majorité des institutions ont leur giége,
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© 60, Le Comité a été d'avis que 1'intégration de l'indemnité de logement
au salaire de base;, ainsl gue l'augmentation de 5% peuvent snsemble &tre
considérées comme 1'éguivalent d'une augmentation do 10%. Le Comité pense
que les propositions des axperts sont adéquates,considération. prise des
modestes ressourees financidres des Ftats africains. Le Comité convient,
cependant, avec le Secrétaire général que certains postes doivent Btre
reclassés compte tenu du volume de traveil, du poids des respongabiliitéds et
de l'accomplissement efficace des fonctions. Par conséguent le Comité a

DECIDE DE RECOMI’ANDER au Conseil des ministresz gue s

a) le niveau actuel des salaires soit relevé de 5% pour tous les rangs.
Pour la catégorie des administrateurs, cette angmentation représente-
ra 5% du traitement de base sctuel et de ltindemnité de logement

combinés.

b) 1'échelle des salaires, une fois adoptée, sera sujette & révision

tous les quatre ans j

¢) Dans le cas de certaiﬁs pestes qui exigent des crédits supplémentai-—
res en vue des augmentations,; le Secrétariat général devrait prépa-
rer une liste qui sera examinéde lors de la prochaine session budgéf l

taire du Conseil des ministres., En attendant;le poste de contrdleur

financier adjoint devrait &tre relevé & P.2 et les chefs scientifi-—~

ques des bureaux sous-régionaur reclassés de P.2 3 P.3 H

d) 1'indemnité de logement devrait s'appeler désormais indemnité de non
résidents pour les fonectionasires GS et atteindre 1.200 ¢ B.U, par
an au lieu de 800 $ EUY actuels.

'

e) Unc indomnité d'ajustement de poste devralt &tre introduite sslon
1'échells suivante éitablic d'aprés les indices en vigneur aux

Nations Unies :

F-AFRY
1) Nairobi 1 point ‘\\1’5 \‘v‘ ‘W/’}‘
‘ 2) Dar-sz—Salaam 1 point é;:g"‘ &
3) Lagos ‘ 2 points
4) Addis-Abéba 3 points
5) New York 5 point
6) Bangui 5 points R
7) Niamey 6 points™y, 5 T
8) Yaoundé 6 points 'qwfé‘quo‘tVEFERENCE“ la
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61, A cet effet; Dar-es—Salaam devrait &tre considérée comme station de
base, sans ajustement de poste, Pour chague point au-dessus de 1l'unité de base,
2% de salaire sera payé & titre d'ajustement de poste. Sur cette base, le

baréme des ajustements sera le suivant s

1) Dar-es-Salaam 1 point ~ pas d'ajustement de poste
2) Lagos 2 points - 2% d'ajustement de poste
3) Addis-Abéba 3 points = 4% d'ajustement de poste
4) New York 5 points - &% d'ajustement de poste
5) Bangui - Bureau trans—
féré & Lagos

6) Niamey "
7) Yaoundsé 6 points - 10% d'ajustement de poste

, 8) Nairobi 1 point <~ pas d'ajustement de poste.

62. Etant donné que New York regoit aotuellement une indemnité de cofit de

la vie de 35%, on estime qu'il serait injuste de diminuer soudainement et
sensiblement cet avantage. Il est donc recommandé que le totzl des émoluments
payables dans ce poste (traitement et coft de la vie) reste dans 1'ensemble

le m@me que maintenant. Pour assurer toutefois l'uniformité du taux des salai-
res dans tous les bureaux de 1'0U%L, il est recommandé que les trailtements

de New York goient également augmentds de 5%, mats que l'indemnité de cofit de
la vie y soit réduite & 30% et appelée dorénavant indemnitd d;ajustement de
poste., Cet arrangement se traduira pour le personnel du Bureau de New York

par une légére augmentation des émoluments.

63 Ie Comité a examiné la situation du Secrétaire général et de ges adjoints
et a exprimé l'opinion que 1!é&cart gui existe cnire les émoluments du Secrd—
taire général et des Secrétaires géndraux adjoints était trop grand, malgré

les responsabilités particulidres du Secrétaire général dans le domaine
important des activités politigues de 1'QUA. Au sujet des facilités de trans-
porty; le Comité a estimé que lattribution d'une voiture au Seerdtaire général
est raisonnable, mais que ce privildge ne devrait pas 8tre accordé aux Secré-

taires généraux adjoints.

64, Dans ces circonstances, le Comité a DECIDE DE RECOMMANDER gque

a) le traitement payé¢ au Secrétaire général, plus le cofit du logement,
soit fixé & 33,000 $§ B.U. par an. Tl n'asura donc plus droit an loge-—

ment gratuit.
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b) Le Secrétaire général continuera & jouir du privilége de la voiture

&t chanffeur gratuits,; avec essence gratuite.

c) Les trazitements des Secrétaires. généranx adjoints devraient &tre

fixés & 25.000 § E.U, par an dont 3

1) traitement de base 20.500 § B.U,
2) indemnité de logement 3,600
3) indemnité pour 1'utilisation de leur
propre véhicu;e a2 moteur 900
~ 25,000 $ E.U,

d) La recommandation ci-dessus devrait prendre effet en méme temps que
la réduction du nombre des Secrétaires générdiut- adjoints de quatre

a4 deux,

65. Le Comité a souligné que la recommandation sur la réduction des
traitements et indemnités du Secrétaire général ne tend nullement & suggdérer
que ses services pour la cause de l'unité africaine mérite autre chose que

des félicitations. Dans cette recommandation, le Comité a uniquement tenu
Eompte des critéres habituels : le poids des responsabilités et la mesure dans

lagquelle 1'Afrique est capable de payer.

66, ¥n ce gui concerne l'indemnité d'éducation; le Comité a recommandé
qu'une indemnité de ce type soit établie au taux de 50% du colit total des

frais de scolarité, selon les régles suivantes

a) Cette indemnité ne sera payablo gu'aux fonctionnaires non résidents
de la classe GS.3 et au-dessus j

b) Le montant total maximum par famille sera de 500 § B.U. par an ;
exception sera faite pour les fonctionnaires en poste au Secrétariat

exécutif & New York qui auront droit & un total de 1.000 $E.U. par an.

o) aucune indemnité ne sera payée pour les enfants :

i) qui sont mariés
ii) qui ont plus de 18 ans
iii) qui sont résidents du pays dont le fonctionnaire est ressor-—
tissant ;
iv) dont 1'absence du pays dont le fonctionnaire est ressortiss=ant

n'est pas due au fa2it que celui-ci est employé par 1'0UA g
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v) qui se trouvent dans des Jardins d'enfants ou des classes

enfantines.

d) I'indemnité ne couvrira que les frais de scolarité, & 1'exclusgion

de la pension, des repas et autres dépenses scolaires.,

e) Les fonctionnaires du sexe féminin n'auront droit 3 cette indemnité

que si elles sont veuves,

67, Pour encourager les fonctionnaires de la catégorie (S & acquérir la
connai.gsance d'une deuxidme langue, on recommande le paiement d'une indemnité
linguistique de 120 $ E,U, par an, Cette indemnité est payable & un fonction-—
naire francophone qui acquiert une connajssance pratique de l'anglais parlé
et éorit, et & un fonctionnaire anglophone qui acquiert le m8me type de
connalssance du frangais. A cet effet, le Seorétariat général devrait insti-

tuer les tests appropriés,



CM 271
Page 028

68. Los axperts ont racomrandd qua ls Plan médical actucl sclon lequel 1°
QUA rcembourse 80% Aos frais médicaux dos fonctionnaires soit modifid do fa-
gon que 1'6UA4 assume uno couverturo do 90,2 dos frais médicaux tout on de=-
mandant aw fonctionnairc do payer unc cotisation monsuclle. Lo Sccrétariat
Géndral ayant cxpligud los difficultds ot log Ffrais supplémentairos pour 1!
OUA qua ﬁrovoquorait un tel changomant, lo Comité a ddcidé do consorver lo
plan actucl qui fonetionne de fagon satisfaisantc. Toutofcis le Comité ost
d'avis quc lo Socrdtariat Géndral devrait négociar avec das hSpitaux ot
cliniquos bion dgquipds dos charges fixos pour 1lo traitement dos fonctionnairds
de 1'0UA, '
9. En cc qui concorne la rooommanilation dos axperts on metidre de rotraite
at de graﬁification, lo Comité admot guo lo présent systémo comprand cOI-
tains défauts ot devrait Rtro $tudié avee soin. A cet dgard, los recomman-
dations suivantes sont faites pour considération par le Conseil das Ministroes:
a) vu que la gratification pour les ongagoments par contrat ast
considirés comms excessive, d'en piluiro le mentant de 25% a 154
b) qua la Sscrétaire Giniral ot ses 23joints aiont droit 3 une
gratification' laos d3tails concernmant cotto gratification
pourraiont #tre mis au voint nar leo Secritariat
¢) qutuna étude compldte deo 1o quostion soit ontreprige. Las
résultats seront soumis & la Confdércnce au sommot da 1970
70. En ce qui concerns la rocommandation dus expurts tondant & transformor
los Commissions spécialisdes on Commissions ad hoc,lu Comité racomnaft avec
le Socrétariat Général qu'il ns faut pos modifior l'arrangomont actuol wvu
quo la Confirunce an sommos d'Alger e décidd guac les réunions dos Commisgions
dovaicnt avoir liocu tous Llos dour nse
AMENDEMENTS PROPOSES AU PLAN DYASSISTANCE POUR DEPENSES MEDICALES

T1e Le Scerétariat Géniral a expliqué an Gomité que lo plan médical actucl
ne comprond ancumc disposition permottant Atenvoyor i I'étranger un mombra
"du porsonncl pour traitomont mddical dans lag cas ol il no pcut pas 8tro
traité & son lien d'affoctation! On a2 citdé & titre Alexompls trois cas sdé-
rioux qui sc sont présontds & 1'0UA par lu passéa Comme ecs cas dtaiont oxe-
trdmemont urgents, ls Socrdtaire Ginéral adminisipatif a usé Ao sa disorde
tion et acapeté los racommandations dos lostours =n favour ds l'envoi Aogs
membres du personncl ou {os personnes A lour chargo pour traitement spdé-
cialisé outre-mer. Lu darniaor cas est celui du 1or Vico=Pridsilent de la
Com—~ission g m'diation, 4 conciliati~rn st Atarbitrage qui souffrait d'une
hémorragis & un oail. ~ s+ = 1 o~ 1 S e RV O SRS S

A L
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Un spdcialiste local a rocommandé qubil soit immédiatcment onvoy¢é pour
traitomont outro-mor ot a ¢galement rocommandé qu'il soit accompagné par
guolgu'un. '

72. Aprés un brof débat au cours duquol lcs membros du Comité ont gchangé
lours vues sur l'oxplication donndo, il a &été DECIDE™ DE RECOMHANDER au

Conseil des Ministres que lo Plan d'assistanco médicalc soit amondé commo

suits:
a) quc lo plan d'assistance pour frais médicaux compronna lo
paiement do tous leos frais mddicaux ot d'h8pital ancourus
& la suitc 4'urc maladioc survenuc pondant lo tomps do sore
it 7T 7. s vice & 1'0UA. ['intéresséd paiera 20% dos {d éponsss ainsi

encourues et 1'0UA 80%, & condition quo los déponses aiont
846 effectulos dans lo pays ofi le bursau de 1TOUA est situé,
et dans ls cas dc membres -du personnsl bénificiant du plan
at/ou gtatutaire permanant, d-wns tout autre pays ol 1l'ine
téressé gs trouve on mission officialle.

b) lorequ'un membre du porsonnel bénificiant du nlan ou statutaire
pormancnt tombe malade 3% gu'un doctour ou un groupe da doc-
tours, apyrouvé ou désigné par lo Secrdtaire Géndéral adminis-
tratif, canstate quo la vie du paticnt est an danger, l'or-—
ganisatiod paiora lc wvayago par lo moyoen lo moins chor ot la
pPlug rapido dans un pays ot lec paticnt doit 8tro traité ot
on plus paiora 80% dos frais médicaux ot A'hdpital afféraonts
&4 cac traitoment spdoialisée Si lc pationt cst un adulto, ou
un onfant & la charge d'un des membres du personncl, ot quo
lo doctour reccommande qu'il soit accompagné, 1'0UA paiora
80% du billet aller ot rotour dv la porsonnc l'accompagnant

dans lc pays oli lo traitoment doit s'offoctuor.

AMENDEMENTS PROPOSES CONCERNANT LA CAISSE DE RETRAITE IU PERSONNEL DE L'OUA

73. Le Secrétariat Gdnsral a présont8  an Comité pour considiration ot sou-
mission au Conseil dos Ministres, unc rocommandation visant & oo quo tous
les membros du personnsl binéficiant do la Caisse de rotraito du porsonncl
soient traités sur un pied d'égali®é et gquo 1o vorsoment dos contributions
du membre du personnel ¢t de l'organisation commencent on m@me tamps, au
moment ol le fonctionnair: entre en service do 1'Organisation & titro por—
manent. Done, le membre du psrsonnel aura droit anx avantages aporopriés,
qu'il ait &%& au service de 1'Organisation pour une période inféricure 2

cing ans ou non. Le Comité est d'accord avse la proposition tondant 3 cor-—
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riger cotte anomalic ot a DECIDE DE RECOMMANDER au Consoil dos Ministros

d'amondor lo documont CM/121/Rove! soce iv, dans lo sag indiqué ci-aprdss

a) quo tous los mombres du porsonnol régis par lo statut do la
Caisso soiont traités sur un piod d'égalité on co qui concornc
los bénéficos qu'ils sont appalés & on tirore. 4 cot égard, lo
Conscil pourrait oxaminer unc proposition aux tormos do law
quallo los contributions d'un mombre du porsonncl ot collos
do L'OUA dovraiont 8tro versdos lorsquo lo membro du porsone
nal entro au sorvico do 1'Organisation & $itre pormanont.

Do cotto fagon, lo mombre du porsomnel aura droit & des avan-
tagas approprids, qu'il ait &td 2u service de 1'Organisation

pendant une »iriode infdériaurc & cing anndes ou non.

DEMINDE D'AUTORISATION DES DEPENSHS NOK AUTORISEES ET DES DEPASSEMENTS EN-
COURUS PAR LES BURE{UX REGIONAUX AU TITRE DU BUDGET 1968/69

74+ Le Secrétariat Géndral attire l'attontion du Comitéd sur le fait qu'd

la riunion de ses mombres résidentSqui s'est tonue & Aldig=Abébha lo 22 mai
1969, une demande d'autorisastion relative aux dipassemonts et aux dépensos
non antorisdes an titre du budget 1968/69 avait $t5 présentde par le Soord-
tariat, qui avait souligné que la demande no concernait que le giggo du
Sccrétariat Géniral, car les rapports financiers dos burcaux régionaux nt
étaient pas oncorc parvonus & Addis-Abéba. Cos rapports montront quc la
Plupart des dépassomants cncourus par 1los buroaux fégionaux sont dus & dos
allocations budgétaircs insuffisantos ot aussi & dos déponsos indvitablos

gqu'il n'avait pas &té possiblo do prévoire

75« Aprés avoir soighousamont cxamind los documonts financiors, concornant
1) lo Comité do coordination pour la libération do 1'Afriquo, Dare
~ as-Salaam,
2) lo Sacrétariat pormanont do 1'0OUA pour lo Groupo africain aux
Hations Unigs, ot
3) la C.S.T.R. & Lagos, le Comité a APPROUVE la domande &'autorisa-
tion des ddpanses non autorisdes ot des dépassaments ancourus par

€38 bureaux.

76. En oxaminant la demands s cridits supslémentaires faite par ls Sacré-
tariat exdeutif Au Comitd o libsration, lo Comité consultatif a ¢été surpris
de voir que la guestion de 1l'agunt-comptable et du magasinier a 4%& ds nou-
veau souleviaele Comité a rappeléd gque cos deux postes avaient fait Itobjot

d'unc discussion assez vive lors de la 128me session ordinaire du Conseil
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dos Ministros qui,on fait, avait déeidé do rayor cos postos du budgot do

1969/70. Lc Comité a oxprimé sa déecoption de voir quo la déecision du Cons

s0il n'avait pas &6 oxdontdce Lo Secrétariat Yénéral a oxpliqud qu'il s!

4tait trouvd ombarrassé do voir que lo Sacrdétariat oxdewtif nc s'était pas

conformé & la décision du Conscil dog Ministros sur cotto gqhddation.

Aprés on avoir débattu, lo Comité a déecidé quos

a =~ los fonetionnairos concornés n'étant pas dos cmployés
authontiquos de 1'0UA, wvuo la ddécision prisa par lo Consocil
dos Ministros au cours de la 12&ma sossion, le Comité n'a .
pas obligation & lour égard;

b ~ aux termes du paragrapho "a" ci~dessus, lo Socorétaire exécu-
tif dovrait so passar dos services dos deux fonctionnairaes
en question;

¢ = Ly Secrétaire GSndral administratif devrait adrossor une
quagtion au Secrétaire exéoutif lui derandant d'expliquor
pourquoi il ne¢ devrait pas assumer la totalits des montants
payés jusqu'd présent & un fonctionnairo sans ltautorisation
du Conseil dos Ministros;

d = lo Sccrétaire oxdcutif pout roprondre toute la guostion lors
do la prochainc sossion budgétaire, s'il estime quo cas

pogtos sont indiaponsables pour la Soc;étatiat:aiéuutff-

PROJET DE CREATION & LUSAKA D'UN BUREAU SOUS~-REGIONAL IU COMITE DE COQRDINATION
DE L'OUA POUR LA LIBERATION DE L'AFRIQUE

77+ = Dans son cxposd, lo Scorétariat Général a souligné que le Comitd da
coordination avait ddeidé, an cours do sa guatorziémo sossion ordinairo,
d'établir un burcau sous=-régional & lusaka. Il a, égalomont, été déoclaré
quo co burcau sous-=régional sora responsablo du fonds d'urgance, dos paice
mcnts aux mouvomonts de libération d'un montant dont lo maximum sorait fixé,
ainsi que de la -suporvision de toute l'assistance accordée par la Comité

de libération & différents mouvaments.

78, ~ Lo Comité a rolevé quo l'on ne savait pas, d'une manidre sfire, si
catto ~uastion avait 2t& aporouvie par lo Congeil des Ministres, lors do
sa 128me session. Lo Secrétariat Général a admig gque les procés-verbaux
indiquaient gue, biasn gue Lo Comitd "B" du Conseil dus Ministres ot pris
nete du raprort 4u Ssecrdtariat exdeutif du Comité de libération, ot fi-
gurait catte proposition, le rapporteur Audit Comité avait oxposé, on
séance plénidre, quo lo Comité "B n'dtait pas parvenu a approuver lo rap-

port dudit Comité "B". Tout c¢ec qua cc Comité avait présonté & la séanco plée-
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ni¢re Stait uno listo des rocommandations ol no figurait pas la quostion

du bomegau sous-rdgional do Lusaka.

719. = Apréds unc brdve discussion, la Comitdé consultatif a ddeidd qua lo plan
sroposé on vug de eréor un burcaun scus-rdégional du Comitd do Libération 3
Lusaka devrait dtro présonté comme un point séparé au Consoil dos Ministres,

pour obtonir unc approbation do prineipo.

80. ~ Lo Prdsidont a lové la sdancc & 13 h, lc joudi 21 aocdt 1969, aprds
une motion doremerciomonts aux membros du Comitéd pour avoir achové lours

travaux dans un esprit A'amitié ot de¢ coopdration.
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ANNEXE 1

PROJET DE S"RUCTURE DU SECRATARI+T GENERAL

SECRITATIRE GANERATL

Secrataire privé 1. Chef de Cabinet
Controleur finsncier 2. Service de l'information

et de la librairie
Fonctionnaire chargé de

l'ornsanisation et des méthodes 3. Sérvices juridiques

4., Service du protocole
5. Service du courrier
confidentiel

SECRETATIRE GENERAL ADJOIWT (poux l“édministrc—
tioma

Divigion de 1'adminigtration

Division des conférences
Service desz finsances
Service du personnel
Services générrux

Service du courrier

SCsTAT Ry GENERAL ADJOINT
(pour le secteur opérationnell)

Département poiitique
Département éooncuique
C.8.T.R.

Comitd de libération

Bureau régional de New York.
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II

Echelons zdditionnels

61 Eche- Echele BEchel. Echel. Echels Echel. Echel. Echel. ZEchele. Fchels Echel: Echele. Echel.
a%8¢  jon T II  III . IV .V VI VII  VIII I x XI  XII = XIII
K. adjt+ : R I '
Wre clas- . ‘ .
=3 64300 6+490 6.680 6.870 7+ 060 74250 T+440 T+630 .7.8?0 8.010 JE%BQO 837%0. -
Hﬂo 2a _ o . - -
feezer.7,700 7,890 8,080 8,270 8,460 8.650 8.840 9.050. 9.260 9.470 |9.890 10.310 -
z:l‘ﬁl, 3e T ' : . . t
tlasse 9,090 9,300 9.510 9.720 9,930 10.140 10.350 19.560 10.800 11.040 [11.520 12.000 12.480
- @rle hors . . ' ' ' . ' . ‘
_ géniral 13.070 13.330 13.590 j%.850 14.110 1{:400 14.690 14,980 15.270 15.560 H6.140 16,720 17.300
 Bcret, " ST ’ e | _
15.310 15.600 15.890 16,180 16.470 16,769 184790

ggc'écﬁti:t‘ 14,440

]

14.730

15.020

17.050

17.630 18.210 .
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POUR L. CATEGORIE DBES 4D IFISTRATEURS

(en doliars E.U. par an)

o1 Echelon Echelon Echelon Echelon Echelon Echelon Echélon Echelon Echelon Echelon
asse T 11 IIT IV v VI VIT VIII 1% X

Acmeadit ‘ :
iere classe 6.300,00 6.510,00 6.709,50 6.909,00 7.098,00 7.297,50 7.497,00 7.696,50 7.885,50 8.085,00

Adnie 228

classe

74606 ,50

7.885,50 8.085,00 8.284,50

8.484,00 8.673,00

8.872,50 9.093,00

9.313,50 9.534,00

Adn.
classe

3e

9,093 00

9.313,50 9.534,50 9.75%,50

9.975,00 10,195,50

10.416,00 10.636,50

- 10.899,00 11.151,00

Adn. hors
classe

11.266,50

11.529,00 11.781,00 12.012,00

12.253,50 12.526,50

12.799,50 13.072,50

13.345,50 13.618,50

Adninist,
géndral

13.072,50

13.345,50 13.618,50 13.88%,0

by

Secrite
Ex‘cwtif

14.437,50

14.742,00 15,036,00 15.340,5

15.645,00
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g ] dnnexe IV
CATBEGORIE Digs SEXVICES GENERAUX

(en dollars E.U. par an)
{3~1 Classe Echelon Echelon  Echelon Echelon  Bchelon Echelon Echelen Echelon Echelon Echelon
I EE G TR I - II ITT v v VI VII VITI IX X
GS—1 — . —
Internédinire 1.410,00 1.482,00 1.554,00 1.626,00 1.698,00 1.770,00 1.842,00 1.914,00 1.986,00 2.058,0¢
G52 _ ' — T
Internédiaire 1.810,00 1.918,00 2.026,00 2.134,00 2.242,00 2.350,00 2.458,00 2.566,00 2.674,00 2.782,00
GS=3 ' N
Supirieur I  2.520,00 2.664,00 2.908,00 2.952,00 3.096,00 3.240,00 3.384,00 3.528,00 3.6%2,00 3.816,0¢
G5—4 : -
Sup‘rieur II  3.580,00 3.724,00 3.868,00 4.012,00 4.156,00 . 4.300,00 4.444,00 4.588,00 4.732,00 4.876,00
GS~5
Agent ITa A
classe 4.330,00  4.474,00 4.618,00 4.762,00 4.906,00 5.050,00 5.194,00 5.338,00

5.482,00 5.626,00
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TABLEAU DE CONVERSION AiieX27v
POUR LA C/TEGORIE DES SERVICES GENERAUX )
(en dollars E.Us par an)
Classc Echelen  Echelon ZEchelon Echelon  Sekelon Echelon Echelon Echelon  EBeohelon Echelon
I II IIT v v VI VII VIIT IX X

GS-1 ,
Intermidiaire 1.411,20 1.486,80 1. 562,40 1.638,00 1.713,60 1.7869,20 1.822,80 1.856,40 1.890,00 1.965,60
GS--2 -
Internddiaire 1.814,40 1.927,80 2.041,20 2.154,60 2.268,00 2.381,40 2,494,890 2.608,20 2.721,60 2.835,00
G8-3
Supirieur I 2.520,00 2.671,20 2.822,40 2.973,60 3.124,80 3.276,00 3.427,20 3.578,40 3.729,60 3.880,80
G574 | : -
Sur‘rieur II 3.578,40 3.729,60 3.880,80 4,032,00 4.183,20 4.334,40 4.485,60 4.636,80 4.788,00 4.939,20
GS~5
aent 22ne 4:334,40 4.485,60 4.636,80 4.788,00 44939,20 5.090,40 5.168,10 5.392,80 5.544,00 5.695,20

classe
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dnnexe VI 4

DEPENSES SUPPLEMENTAIRES ECONOMIES

s fan a8 48

CABINET
~ Roclassemont du poste do Chof de Cabinct
do P4 3 PS5 § E.U. 1,720
— Roclassoment du poste ‘do Choefe-adjoint du
Protocolo do P1-alP2 1;;32

CABINET

= Supprossion de doux postes dao

Scerétairos Généraux adjoints US § 63,926
- Réduction dc 15% dus salaire: du

Scerdtairo Général Administratif _40000
3.050 ' 67,926,00
SECRETARIAT IU GROUPE AFRICAIN AUX NATIONS UNIES
= Reclassoment du pesto de coordonnatour

da Groupo africain &o P2 &4 P3 1,330

Bconomiss sur log frais d'utilisa-

tion dos voitares 34000

Beonomics sur le prix dos voituros 12,528

OF &b EE W8 A% 8 b4 w0 49 e 3 o@

1.330 158328,00

~ Augmentation de 5% dos salaires da = Moyonno das économics sic las bursaux sous- :

tous les fonctionnaires des grades : régionanx d<c la CSTR so..t transférées & Lagos )

P ot GS 48.183,35 ; (Bangui et Niamoy) 81,171,00
- Ajustemcnt ds posts pour las fonctionnairss , - Economiecs sur los frais médipaux 3,735.00

da grade P 27.578,80 - - Moyenne 3 vorsor par lso porsonnel de 1a
— Contribution 4o 1'0UA & 1a Caisgas do rstraite f CSTR qui occupont des logamonbs do 1'0UA 6:909,00

depuis lo racrutement au taux de 14% 73.000,00 ¢

ca_vtoe U/ i

A roporter C/F  153,142,15 177, 36000



CHM/27
page 39
Amnexe VI B

DEPENSES SUPPLEMENTAIRES

ECONOMIAS

Ropord: § E.U. 1539142f15:

— Indomnités 1'dducrtién

= Augmantation découlant e la
suporbssion de 1'indamnitsd Ao
logzocont ot de 1a création'&

dtune indemni$d 1o non-résident

pour l=as fonctionnairos as

TOTAL DES DEPENSES SUPPLEMENTATRES
Boldo aprés déduction des déponscs

supplémontairos

15,000,400

o8 o6 b w0 OB

s »

4 48 os ad o ek aid

3, 600,00,

171,742, 15

44,277,85

Gh 45 =3 BE 4% OB B S 4% B0 A3 s B

* 84 0d 90 e

Ropor‘b E.U 177.360’00

Boonomios & réalisor si los
procég-verbalistos ne sont
plus recrutés pour luos séazncas

das commissionss

— Economigque ot Soecial $E.U.t2;6§®g9650.°0

~ Sciontifiguao 5,110,00
~ Défanso 3,030,00
-~ Réfugids . 7,370,00
~ Comité do Libération 10,520,00

TOTAL DES ECONOMIES

38, 660,00
2164020,00
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Annexe VI B

DEPENSES SUPPLEMENTAIRES ECONONMIES

4 mp O

Roport: § E.U. 153,142,15

* o9

Roport  E.U 177,350,400

= Indemnités 1'dducatdén 15,000,00¢ Economics & réalisor si los
- Avgmontation découlant de 1a ; procés~varbalistes ns sont
supprassion de 1'indomnits do E plus reocrutds pour los sdancos
log:ement et de la création'& : das commissionss
d'uric indemnitd dc non-résident $ — Bconomiqua et Social $E.U.12;65020650, 0
pour Ias fonctionnairas Gs 3,600,00, - Sciantifiquo 5,110,00
: -~ Dafansa 3,030,00
: ~ Réfugids 7,370,00
' - Comité do Libération 10, 500,00
f 38, 660,00
TOTAL DES DEPLNSES SUPPLEMENTAIRES 171,742,153 POTAL DES HBCONQMIES 2164020,00

Soldo aprés déduction des déponscs

supplémontaires 44,277,85

" o0 38 &3 S0 NN

D o
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HOYEIT DES ECONOWIES SI LBS BUR AJX SOUS REGIONAUX dnnexe 7
DE L4 CSTR SONT TRANSFERES 4 LAGOS
PUBLIC TIONS T BeDiS.T. e
Montant Eecononies HMontant Economiss
Te Broiolumients du perscnnel 23.450,00 9.266,00 24,930,00 5406 ,00
2. Consultants - - 9,800,00 -
3« Conférenc s - - - -
4. Assistance temporaife - - 3.984,00 3.984,00
5. Dépenses courantés 21
- férévites . em verscmneil:. 10.650,00 6.,050,00 10.300,00 4.250,00
6. Voyages 1,000,00 500,00 2.000,00 -
Te Entretien 2.,200,00 2.200,00 2.650,00 2.650,00
8. Corzwnications 1.000,00 "« 500,00 ' 1.000,00 500,00
9. Fournitures diverses 2.500,00 '1.500,00 4+450,00 4.000,00
10. Capital 500,00 500,00 1.400,00 1.400,00
3 =======2=2=£ & L ;.4-.1 .3001 00 4 20. 51 6-22-.:.:::::::::::::22;2:1:& 00 =L=,_ 22..—..1.90—, OQ—:
(eprés que 1'auguentation du. persomnel & Lagos aura £té utorisée) TOTAL GENERAL DES ECONOIIES
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