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RAPPCRT DE LA REUKIO: DU COLITE CONSULTAYWIF DE L'GUA
SUR LEs QUESWIUNS BUDGETAIRES ET FINAICIERES

1. Le Comité consultatif de 1'OUA sur les questions budgétaires et finan-
ciéres a commencé ses travaux le vendredi 15 aofit 1969 & 16.h.30, 2 1'ifrica
Hall, & Addis Abéba. En l'absence du Président, la session a été déclarée
ouverte par l'Ambassadeur du Nigéria en Ethiopie, S.E. i, Olu Sanu, rap-
porteur. Dans une allocution succincte, il a souhaité la bienvenue aux membres
du Comité gqui ne sont pas résidents 3 "Addis Abéba. Puis il a informé le

Comité que le Président, 3 cause de correspondances aériennes difficiles,

n'a pas pu arriver & Addis Abéba le jour de l'ouverture des travaux du

Comité, et gqu'il arriverait le lendemain.

ADOPPIOK DE L'ORDRE DU JOUR

2, Le Comité aradopté l'ordre du jour composé des points suivants :

a) Discours inaugural du Présidents

b) Adoption de 1'ordre du jour;

c) Allocution du Secrétaire général administratif;

d) Rapport sur le projet d'organisation d'un service de valise diplo—
matique de 1'OUAg

e) Etat des cotisations des Etats membres;

f) Rapport du Conité des Bxperts de 1'0UA sur la structure et le niveau
des salaires du Secrétariat général ~ Observations du Secrétariat
général sur ledit rapport;

g) Projet d'amendement du systéme de prestations médicales de 1'0UA,

h) Projet d'amendement de la Caisse de retraite du Personnel de 1'QUAj

i) Crédits envisagés pour la création i Iusaka d'un Bureau sous-
régional du Comité africain de libération;

j) Demande formulée par les bureaux régionaux en vue de faire approuver
les dépenses excédentaires et les dépassements au titre du budget
1968/69 : ’

(i) Comité de coordination de 1'OUA pour la libération de

1'Afrigque, Dar—-es—Salaam;

(ii) Secrétariat général du Groupe africain i New-York,

(iii) Bureauw de la CSTR, & Lagos.
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OCRGANISATION DES TRAVAUX

3. Le Comité est convenu de se conformer aux heures suivantes de travail :

10:h.30 & 13:h.00
15.h.30 & 18.hn.30

ALLOCUTION DU SECRETATRE GENERAL ADUIFISTRAYIF

4. Dans sa déclaration, le Secrétaire général administratif a souhaité la
bienvenue aux membres de la Commission, en som nom propre et au nom de tout
le Secrétariat général. Il a déclaré que, dans le passé, il avait souvent

eu l'occasion d'insister sur le rdle important que le Comité consultetif est
aprelé & jouer, de mEme qu'il a souligné le désir sincére du Secrétariat
général de coopérer agvec le Comité. Il a indiqué qu'il était naturel gue la
présente session du Conité soit une sesegion vitale, aussi bien pour le
Secrétariat général que pour l'avenir de 1'Organisation. Clest la raison
pour laquelle le Secrétariat général n'avait épargné aucun effort nour
douner aux experts toutes les informations nécessaires et pertinentes en

vue de leur permettre d'étudier le rapport avec 1l'espoir que leurs recom—

- mandations serviraient les intér&ts de 1'Organisation. Le Secrétaire général
administratif a également dit que, bien que le rapport du Sous-Comité
d'experts soit le point majeur inserit & l'ordre du jour, le Secrétariat
général avait estimé que, pour des raisons de convenance et en vue d'activer
les travaux; il était nécessaire de soumettre & 1l'examen du Comité, en vue
de son approbation, six auires questi . ns. Dans sa déclaration au sujet de
ces points, le Secrétaire général a souligné qu'il s'agissait de points de
routine qui ne devaient par conséquent pas demander beaucoup de temps au

Comi -té v

5. Le Secrétaire général administratif a déclaré que 1l'actuelle structure
du Secrétariat avait fonctionné d'une manidre adégquate. Toutefois, s'il y
avait besoin d'apporter des améliorations, celles-ci seraient les bienvenues;
il est, cependant, & conseiller d'éviter les changements radicaux qui
entraveraient le fonctionnement harmonieux de 1'Crganisation. En ce qui

concerne les salaires,; le Secrétaire général administratif a dit gy Coumité

'
-

qu'il y a vait su une errcur qui avait commencé & Nairobi en 1965; lorsque
le baréme des salaires de 1'CUA a été adopté pour la premiére fois. On avait
alors pensé que le patriotisme et 1l'idéalisme suffiraient pour attirer les

meilleurs cerveaux africains; ce qui, par la suite, s'est avéré mal fondé.
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I1 a souligné que, entre 1966 et 1969, 29 fonctionnaires de la catégorie

&es administrateurs, et plugieurs dizaines de la catégorie des services
généraux avaient quitté le service de 1'Organisation, surtout & dause des
salaires inadéquates, et des conditions de service généralement peu attrayantes
a4 1'0UA. La plupart de ces foanctionnaires occupent actuellement des postes

de responsabilité dans }es services nationaux de leur gouvernement respesctif.,
Actuellement, plusieurs autres membres du personnel n'attendent que les
résultats de ce rapport pour décider s'ils continueront & rester an mervice
de 1'0UA, ou s'ils quitteront ce service. Le Secrétaire général a été d'avis
que l'augmentation de 5 pour cent des salaires proposés pér les experis,
n'était pas appropriée si l'on en juge par le fait que le colit de la vie
avait augmenté de 25 pour cent, tant au sitge de 1'0UA que dans les bureaux

régionaux, comme les experts eux—m€mes l'ont méntionné dans leur rapport.

6. Le Qomité a pris gcte des déclarations du Secrétaire général adminis-—

tratif et a poursuivi ses travaux.

PROJET D'ORGAWISATION D'UW SERVICE DE VALISE DIPLOMATIQUE

T- IEn présentant ce projet de l'ordre du jour, le Secrétariat général a
souligné que, lors de sa douziéme session, le Conseil des ministres l'avait
requis d'étudier la possibilité d'organiser un service de valise diplomatique.
Le but de l'organisation d'une valise diplomatique était de réduire les
dépenses encourues au titre des voyages, et d'améliorer les communicabions

entre le sidge du Secrétariat général de 1'OUA et ses bureaux régionaux.

3. Se fondant sur ces conclusions, le Secrétariat général a sigralé qu'il
était convaincu que l'oréanisation d'une valise diplomatique améliorerait

les communications et que les frais additionnels de fonctionnement, estimés
a4 2,000 § E.U. pourraient &tre imputés sur le crédit alloué aux communi ca~

tions dans le budget en cours.

9. 4 l'issue d'une bréve discussion, le Comité a décidé de recommander au
Conseil qu'une valise diplomatigue soit établie par le Secrétariat général;
et il est convenu que les fonds alloués aux communications dans le budget

en cours seraient utilisés pour commencer & organiser ce service,

-
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RELEVE DES COWTRIBULIONS DES ETATS (LHBRES

10. En présentant ce point de l'ordre du jour, le Secrétariat général a
particuliérement attirer l'attention du Comité sur les contributions dues
jusqu'au 18 aofit 1569 au titre du budget des exercices finaneiers 1966/1967,

1967/1968, 1968/1969 et 1969/1970.

11. Le Comité a pris acte des remarques faites par le Secrétariat général
et A RECOLMANDE que les [tats membres s'acquittent de leurs cotisations en

retard aussi rapidement que possible.

RAPPORT DU $OUS—COLITE D'EXPERTS DE L'QUA SUR LA STRUCTURE ET
LE KIVEAU DES SALATRES DU SECRETARIAT GERERAL, ET OBSERVATIONS
SUK LEDIT RAPPCRT PAR LE SECRETARIAT GEIERAL DE L'OUA

12. BEn présentant le rapport des experts, le rapporteur du sous—comité
(RAU) a attiré l'attention du Comité sur le mandat du sous—comité tel gue
défini dans les documenis Cu/Dec.57 (XII)} et Cii/Res.175 (XII). Ces docwaents

gont ainsi libellés :

4 — Décision Cii/Dec.57 (ALI)

a) qu'un sous—-comité d'experts composé du Nigéria, du 3énégal, de
la Somalie, de la République Arabe Unie et de 1'0uganda soit
créé pour examiner la question de la structure et le baréme des

salaires du Secrétariat général de 1'0UA d'une fagon exhaustive;

b) que le sous-comité termine, en avril/mai au plus tard, son
examen de la question, et présente un rapport au Comité consul-
tatif;

¢) que le Comité consultatif tienne une session spéciale, en mai
1969, pour examiner le rapport en question, et que ses
conclusions soient communiquées par le Secrétariat général
avant le 15 juillet 1969, afin de permetire & tous les Etats
membres d'étudier le rapport & temps, avant la treiziéme

session ordinaires;
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que les dépenses a effectuer pour le travail du sous—com:té, au
titre des freis de voyage et des indemmités journaliéres, soient

imputés sur le reliquat des économies du budget 1967/1968;

gue 1'Organisation arr8te une structure des salaires gqui lui =oit

propre, et qui serait préparée en itenant compte du cofit de la

vie dans le pays hdte, du revenu per capita des Etats mewmbres

et du besoin d'attirer et de retenir le personnel adéquat.

B — Résolution Ci/Res.175 (XII)

par le

1)

ii)

iii)

iv)

Le Secrétaire général administratif avec le sous-comité institué

Comité consultatif sur les questions budgétaires devront

enquéter sur les raisons pour lesquelles lee Etats membres ne
contribuent pas au Fonds spécial ainsi que les raisons pour
lesquelles 1'enthousiasme & 1l'égard du Comité de libération a

disparu;

examiner les problémes auxquels le Comité de libération se
heurte, et faire des recommandations pouvant &tre utiles au

Comité dans l'accomplissement de sa tiches;

attirer l'attention du Secrétariat exécutif du Comité de libée

ration sur la nécessité d'améliorer son systime de complabilité;

enquéter sur les imperfections qui entravent le bon fonction-

nement du Secrétariat exécutif.

13. Ayant exposé certains détails concernant la méthode, la préparaition et

l'organisation du travail, adoptées par les experts au cours de leurs

travaux, le rapporteur du sous—comité a souligné les aspects importants

des résultats auxquels les experts sont parvenus, et qui les ont amenéds A

formuler les recommandations figurant dans le rapport. En conclusion, il a

déclaré que bien que ces travaux, aux termes de la décision CM/Dec.S? (XII)

€taient achevés, le Couité d'experts avait décidé que la résolution CH/Res.

175 (XII) sur le Comité de libération & Dar—es—Salaam constituait un point

indépendant qui devrait 8tre traité & une étape ultérieure. Le Président a,

ensuite, demandé au Seorétariat général de faire ses conmentaires.
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14. Le Secrétaire général administratif a alors déclaré que le Secrétariat
général avait jugé nécessaire de formuler certaines observations sur le
rapport des experts, afin d'aider le Conseil & parvenir & des décisions bien
équilibrées, dans 1'intéré&t de la stabilité future et du progrés de 1'Orga-
nisation. Il a déclaré apprécier la décision du conseil portant création du
‘sous—comité d'experts. Il a affirmé que le Secrétariat général aurait
souhaité que les experts concentrent leur attention sur les recommandations
a formuler en vue d'une meilleure structure des salaires pour les fonction~
naires, au lieu de se plonger dans des problémes tels que les relations
personnelles et les difiérences entre les membres du personnel, qui gont
universellement connues dans toutes les organisations, y compris les
institutions natinales; les ambassades, etc... Le Secrétaire général
administratif a également fait part de la préoccupation générale suscitée
par les propositions des experts en vue de démanteler ou de réorganiser

la structure de 140UA, gui a fonctionné jusqu'd présent d'une maniere
satisfaisante, dépuis la création de 1'Organisation. Il a, toutefois, fait
part de son espoir, que le Comité, en examinant le rapport des experis, se
gouviendra des observations et commentaires présentés par le Secrétariat

général.

15. A 1'issue de cette déclaration du Secrétaire général, le Comité a
décidé d'examiner les chapitres et parties ayant trait & la structure du
Secrétariat général, avant de s'attagquer & la question du niveau de salaires

et des recommandations pertinentes.

LA STRUCTURE DU SECRETARIAT GENERAL

16. Dans le chapitre traitant de cette question, les experts ont exprimé

1'avis que deux Secréiaires généraux adjoints devaient suffire pour le
travail du Secrétariat. Dans un nouvel organigramme, les experts ont mis

au point une structure comprenant deux Secrétaires généraux adjoinis, l'un
pour les affaires administratives et l'autre pour les opérations. Les
experts ont également recommandé que les deux Secrétaires généraux adjoints

constituent avec le Secrétaire général administratif le Cabinet politique.
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17. En examinant cette iuportante recommandation, le Comité a tenu compte
des opinions exprimées par les experts sur le rdle des Secrétaires généraux
adjoints vis-a~vis des directeurs de département cqui doivent &tre les
responsables professionnels de leur Département respectif. Le Comité consul-
tatif reconnait avec les cxperts que le rdle des Secrétaires généraux adjoints
doit se rapporter principalement & la prise de décision plutdt qu'aux
activités quotidiemnes des départements, comme c'est le cas actuellement.

Le résultat de l'organisation actuelle a été une diminution du statut et de
l'importance des Secrétaires généraux adjoints d'une part, et la réduction
des responsabilités qui reviennent aux Directeurs d'antre part. Le Comité

est conscient du fait gue le nombre actuel des Secrétaires généraux adjoints
a été probablement dicté par des considérations touchant 3 la représedtation
géographiquea Néanmoing, le Comité penée que ce principe pourrait se réaliser

sous forme d'égquilibre linguistique plutdt que d'éguilibre régional . Ainsi

les langues de travail de 1'Organisation se refléteront dans la nominztion
des trois principaux fonctionnaires de 1'Organisation, 3 savoir le Secré=

taire général administratif et les deux Secrétaires généraux adjoints.

18. Le Conité a également accepié L'idée d'une division du Secrétariat
en deux services, un service auxiliaire et un service d'exécution
coiffé chacun par un Secréiaire général adjoint. On notera également en
passant que la réduction du nombre des Secrétaires généraux adjoints

2 deux entrainera une économie annuelle d'environ 63.000 § E.U.

19. Le Comité a donc accepté la recommandation tendant & ramener & deux

le nombre des Secrétzires généraux adjoints.

20. Le Comité a pris note de la nomination de quatre Secrétaires généraux
Adjoints par la Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernement lors de sa
cinquiéme session en 1668, Comme le mandat de ces quatres fonctionnaires
n'expirera pas avant 1970, le Comité consultatif A DECIDE DE RECOIL:{ANDER

ce gqui suit

Toute décision sur 1l'application de la recommandation mentionnée
au paragraphe 19 incombe & la Conférence des Chefs d'Etat et de

Gouvernement. Toutefois, le Comité estime de son devoir de signaler a
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llattention du Counseil des Llinietres l'engagement pris par la
Conférence envers les quatre Secrétaires généraux adjoints qui

ont été élus en 1668 pour quatre ans.

RAPPORTS FONCTICKIELS DANS LE CADRE DU SECRENARTAT GENERAL

21. Les experts ont indiqué dans leur rapport qu'il y avait un mangue
général de planification et de coordination & l'intérieur du Secrétariat.

Ctest pourquoi ils ont recémmandé la oréation d'un dispositif de planification,
dans le cadre duquel le Chef de Cabinet et tous les Directeurs de départe—
ment constitueront un eowité de planification et de coordination gui

examinera les projets de budget ot d'autres questions prioritaires, qui

seront ensuite soumis au Secrétaire général.

22, Le Comité a pris acte des opinions des experts sur la planification

4 long terme, mais il estime que les décisione fondamentales concernant

toute question sont du ressort des organes législatifs de 1'Organisation,
c'ested~-dire le Conseil deg Ministires et la Conférence des Chefs d'Bitat et

de Gouvernement, La fonciion de base du Seeréfarial est de metire en oeuvre
les décisions arr8tées par ceg deux organes dans le cadre de leurs résolu-
tions., A4 cet égard, 1'QOUA ne saurait €tre différente des autres organisations

internationales.

23, C'est pourquoi, le Couité estime que le sysiéme actuel, ou le
Secrétaire général administratif, les Secrétaires généraux adjoints, les
Directeurs de département et les Secrétaires exécutifs constituent l'organe
qui planifie la mise en oeuvre des décisions prises par le Conseil des
Ministres et la Oonférence des Chefs d'Etat et de Gouvernement est adéquat.
Le Comité pense, en particulier, que le nouveau rdle prévu pour les deux
Secrétaires généraux adjoints leur laissera plus de temps pour les guestions

de planification et de politique.

24, REORGANISATION DU CABIWET DU SECRETAIRE GELERAL

Dans leur étude, lesg experts ont signalé que le rdle actuel du Chef
de Cabinet n'était pas satisfaisant. Ils pensent qu'il y aurait lieu
d'accrolitre ses responsabilités en lui assignant des fonctions de planifi-

cation, d'organisation et de contrBle. Au cours du débat, le Comité a
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constaté que si le Service juridique et le Chef de 1'Information relévent
du Cabin t, ils ne dépendent pas en fait directement du Chef de Cabinet.
Compte tenu d'une reconuwandation antérieure visant & maintenir la méthede
actuelle de planification et de coordination, le Comité A DECIDE DE RECOi-
MANDER au Conseil des Ministres de ne pas modifier les responsabilités

actuelles du Chef de Cgbinet.

25. En ce qui concerne le reclassement, le Comité a accepté ~ donnant suite
au plaidoyer du Secrétaire général dans ce sens — d'approuver la proposition
des experts tendants & réclasser le poste de Chef de Cabinet & P,b. Le
Comité a également décidé de RECO.JANDER au Conseil des Minigtres :

a) de reclasser de P.1 & P.2 le poste d'adjoint au Chef du protocole;

b) de présenter aux Etats membres une demande pour le détachement,
pendant un an, ¢'un expert en organisation et méthodes qui aura &
formuler des avis sur l'application de la présente recommandatiion..
Le crédit néceszaire pour ce poste serz inclus dans le budget 1970/

T1. Cet expert sera un FP.4.

c) de maintenir le poste de conseiller juridique adjoint & P.2.

26, Le Comité a égalerent fait sienne la proposition des experts visant a
rattacher le Service de la Bibliothgque - qui dépendant actuellement du

Département de l'adminictration ~ au Service de 1'Information.

27. S'agissant du Départeiment de 1'Administration, le Comité a pris acte
d'une correction du Secrétariat qui a précisé gque le titulaire actuel du
poste de Chef de 1l'Administration n'avait pas un P.5 & titre personnel,
comme indiqué par les experts, mais que P.5 était le grade qui a toujours
€té appliqué & ce poste comme étant le grade approprié. Toutefois, le Cowité

a accepté la recommandation deg experts de laisser ce poste & P.D.

28. Vu que la 12e session du Conseil des Ministres a décidé, d'amalgamer
les services financiers de la Commission de médiation, de conciliation et
d'arbitrage avec ceux du Secrétariat général de 1'0OUA, les experts ont

proposé que le poste de "fonctionnaire des finances" de la Commission soit
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transferé au Secrétariat général. Le Comité consultatif a accepté cetie
recommandation, non seulement & cause du transfert des finances de ladite
Commission au Secrétariat général, mais surtout parce que le Comité estime
comme les experts 1l'ont indiqué, qué la Section des finances n'a pas un

personnel suffisant, v ses lourdes responsabilités.

LI DEPARTELENT DES AFFATRES SCIENTIFIQUES EV CULTURELLES

29. Concernant le paragraphe qui traite des activités de ce Département
et la recommandation des experts tendant 3 regrouper au Buresu régional de

1'0OUA & Lagos, la C3TR, les activités en matidre :

a) d'éducation et de oulture, et

b) de santé et de nutrition,

le Secrétaire gnéral administratif a fait remarquer que le département devait
rester & Addis Abéba pour des raisons d'efficacité aussi bien que pour des
raisons politiques et institutionnelles. Aprés une bréve discussion, le
Comité a DECIDE DE RECO:1ANDER au Conseil des iinistres que

"le département des affaires scientifiques et oculturelles
reste & Addis Abéba".

LA DIVISIOK DES CONPERENCES

30. Dans leur rapport, les experts oni recommandé la suppression du poste
vacant de réviseur (P.3) du Service des comptes rendus officiels, sur la
base de la suppression proposée des comptes rendus pour toutes les
réunions autres que celle du Conseil des Ministres et de la Conférence des

Chefs d'Etat et de Couvernement.

31. Le Secrétariat général a donné des éclaircissements et des détails sur
la situation actuelle du personnel dans la Division des Conférences. Le
Secrétariat a indiqué que le fait de n'avoir dee comptes rendus analytigues

que pour le Conseil des Hinistres et la Conférence au sommet permetitra
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peut-8tre de faire quelquer dconomies sur les fonds alloués au recrutement
du personnel temporaire, mais n'entrainera certazinement pas d'économies en ce
qui eoncerne le personnel permanent. On a également sigralé les difficultés

qui accompagnent l'emploi de microfilms.

32, Le comité, dans ses délibérations, a é1té enclin & accepter l'argument
selon lequel il vaut mieux maintenir les effectifs actuels du personuel
permanent comme moyen de restreindre l'emploi du personnel temporaire. Il a
done DECIDE DE RECOMNANDER au Comeseil des Ministres que :

) a) les postes actuels prévus & lg Division des Gonférences soient

complétement occupés;

b) les comptes rendus analytiques soient limités au Conseil des
liinistres et & la Conférence des Chefs d'Etat; pour toutes les autres

réunions, le rapport du rapporteur suffira.

LE DEPARTELERT DES AFPATRES ECONCHIQUES I SOCIALES

33+ Le Comité a accepié les conclusions des experts concernant le rdle de
ce Département, eu égard aux propositions faites lors de la e session de
la CEA, par les Ministres responsables de la planification économique,
tendant & établir une association plus étroite entre les activités de la
CEA et celles de 1'0UA., Le Comité n'a pas jugé opportun de présenter une
recommandation ferme avant que les relations de itravail aient été clairement
établies. Toutefois, il a pris acte de l'explication donnée par le

Secrétariat concernant ls nécegsité de maintenir le statut quo.
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BURFAUX REGIONAUX

34. A — DAR-ES—SALAAM

Le Comité a jugé, pour commencer, gu'il devait, autant que possible,
s'attacher & des questions autres gue celles lides aux probldmes politugues
du Comité de Libération. Cependant, en examinant les autres parties du rap— .
port des experts, le Comité A DECIDE DE RECOMMANDER au Conseil des Ministres

que 3

a) le Secrétaire exécutif du Comité de Libération réponde directe—
ment de ses responsabilités devant le Scorétaire général adjoint

chargé des affaires politiques ;s

b) les postes des trois secrétaires exdécutifs adjodnts soilent mainte-
nus pour des raisons d'équilibre politigue, particulidrement

importantes dans la lutte de libérationg

c) le grade du seorétaire exécutif, comme celui de ses homologues.
solt P5 & un échelon approché et que les seerétaires exdcutifs

adjoints soient & P.4, & 1l'échelon approprié;

d) étant donﬁé que le seerétaire exécutif et les trois adjoints
sont désignés sur des bases politiqueg,ces postes soient toujours
nantis de la mdme manidre et que la durée de leur mandat soit la
méme que esclle du secorétaire général administratif et de ées deux

adjoints,

B - SECRETARTIAT EXECUTIF — NEW YORK

35. Le rapporteur du sous—comité d'experts a signalé que le rapport de
ce bureau régional est basé sur le questionnaire que les experts ont adres-
86 au Seorétaire exécutif, et sur la réponee éorite regue de lui, étant
donné qu'aucun membre du sous—comité n'a pu visiter New York en rTaison des
lourdes dépenses que cela aurait impliqué. Sur la base de ces informations,
les experts ont recommandé de reolasser le Secrétaire exdoutif du P4 &
P.5, en faisant remarquer que leur déoision a été influencde par certaines
considérations dlordre structurel et fonctionnel; comme par exemple, la

nééessité de placer tous les secrétaires exécutifs & wn grade égal.



CM/271/Rev.1
page 13

36, ; A l'appui de la recommandétion des experts, le Secrétarialt général
a expwsé 1l'importance croissante du rfAle de ce bureauw pour le Groupe Afri-
oain'd 1'0,N.U. Toutefois, certains membres du Comité, trés au courant de
1'histoire de ce Bureau Régional, ont été fortement d'avis qu'il nfest pas
nécessaire de reclasser le poste du Sewrétaire exéoutif nonobetant-le be-
soin de placer tous les Secrétaires exéeutifs & un méme niveau, Clest pour—
quei le Comité A DECIDE DE RECOMMANDER au Conseil des Ministres de mainte—
nir le poste du Secrétaire exécutif de New-York 3 P.4. Le Comité g &galement

décidé gue le poste de coordonnateur demeure & P.2,

37. Le Comité estime gue la reocommandation relative.a llaugmentation du
niveau des traitements ainsi que 1l'indemmité proposée d'éducation et la nou—
velle indemnité d'ajustement de poste doivent aider & résoudre certains des

problaémes auxquels fait faee le personnel de New-York.

38. Le Comité a approuvé le point de vueo des experts selon lequel la
présence du Secrétaire (Général Administratif et du Secrétaire Général adjoint,
chargé des affaires politiques & New=York au cours de la session de 1'Assem—
blée généraleest nécessaire étant donné qu'elle a une valeur psychologique
essentielle. D'autre part, le Comité a estimé judicieux et néoessaire que

le Secrétaire exécutif de New-York assiste aux réumions du Conseil des Minie-

tres et de la Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernementé

C — SECRETARTAT EXECUTIF — LAGOS

39. Le rapporteur du sous—comité d'experts a déclarée qu'ils avaient
étudié la question de l'intégration au Bureau de la CSTR & Lagos de tous les
bureaux sows-régionaux de Niamey, de Yaounde, de Bangui et de Muguga, une
telle intégration devant avoir des conséquences politiques. Aprés de longs
débats, les experts ont approuvé l'intégration pour des raisons d'économie,
d'efficacité et dtefficience., BEn réponse aux Fuestions du Comité Consulta—
tif, le Seorétariat Général a approuvé les observations et recommandations

des experts.

40. Toutefois; le Comité Consultatif a pensé gque soient seuls transPérés
les . bureaux régionaux dont les difficultés de fonctionnement sont fondamen-~
tales.et sériecuses, ('est pourquoi, le Comité A DECIDE DE RECOMMANDER au

Conseil des Ministres que
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a) les burcaux de Niamey ot de¢ Bangui soient transférés & Lagoss
b) le bureau de Yaoundé demeure 1& ol il se trouve;
c) w appel immédiat soit lancé au Gouvernement du Kénys pour accorder
toutes les facilités en vue du transfert du bureau de Muguga a
Nairobi.
41, En ce qui concerne la question du logement du personnel a Lagos, le
rapport des experts a rappeld au Comité gue le Conscil des Ministres avait
déja décidé que le personnei de Lagos paye des loyers économigues pour les
logements de 1'0.U.A. qu'il occupe. Le Seorétariat Général a admis qu'il a
connaissance de cette décision, mais a déclaré que les détails de ces loyers
économiques étaient encore & 1l'étude. Le Comité a accepté la demande du
Scorétariat Général 1'invitant & présenter plus tard un rapport sur la ques-—

tion,.

42, Fn ce gui concerne le grade du poste de Secrétaire exécutif & Lagos,

le Comité a décidé dc recommander au Conseil des Ministres s

a) au méme titre que ses colldgues de Dar-Es-Salaam de New-York, le
Seorétaire exéoutif du CSTR doit dépendre directement du Seecrétai-

re général adjoint responsabls des opérations.

b) étant donné que le grade des Secrétaires exécutifs de Lagos et
de Dar-Bg-Salaam ost actuellement P.S, ce gui constitue une ano—
malie, si 1'on tient compte du fait que les Directeurs des Dépar-
tements au Secrétariat Général seront 2 P,53 il faudrait donc que
les postes de ces deux Secrétaires exécutifs (Lagos et Dar—Es—-Sa~
laam) soient reclassés & P.5, & un échelon approprié de fagon que
les titulaires ne souffrent d'aucwne réduction de salaire. Les
deux postes des seerdtaires exécutifs adjoints de Lagos doivent

demeurer & P.4;

c) tous les grades de directeurs adjoints des bureaux sous-régio-

naux doivent &tre reclassés de P.2 & P.3.
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ADMINISTRATION DU PERSONNEL

43, Dans son rappoft, le sous-itomité d'experts a signalé gque le Secréd—
tariat général trouve des difficultés considérables & remplir certains de

ces postes les plus importants. Il a attribué ces difficultés & ¢
i) le niveau modique des traitements payés par 1'0.U.A.,

ii) la nécessité pour la plupzart des gouvernements nationaux des
pays en voie de développement de retenir leurs fonctionnaires
los plus qualifiés et

iii) l'hésitation évidente du personnel gualifid qui avance au servi-
ce des Gouvernements nationaux & &tre détaché aupréds Organisa—
tion Internationale, sous la garantie que sa position au sein

" de son administration nationale lui sera assurée,

44, _Aprés une longue discussion sur cette question, le Comité a fait
glenne la proposition que les BEtats membres doivent participer étroitement

au processus de reorutement du Secrétariat Général de 1'0.U.4., de fagon &
stro prét & soumettre une liste des fonctionnaires possédant les gualifica—
tions nécessaires pour remplir certains postes vacants. De tels fonotion—
naires devrajent &tre encouragés en leur donnant 1'assurance que les possibi-
lités da'leur.pbomotion ne seront pas entravées pour la seule raison gqutils
ont été détachés auprés de 1'0.U.A, Chague année, des rapports confidentiels
sur les fonctionmaires détachés doivent &tre envoyés i leurs Couvernements

resgpectifs,

45, Les membres du Comité ont été tous d'avis gu'en raison des difficul-
tés de recrutement déjd énumérées, il est nécessaire pour le Secrdtariat
Général d'explorer sérieusement la possibilité de détachement par les Gou—
vernements nationaux de certaines catégories de personnel techniguement
qualifié. Il a également ét8 estimé que le Secrétariat Général devrait en—
courager encore davantage le reorutement pour des durédes déterminées, au
lieu du recrutement sur une base permanente. Ce qui permettra aun Secrétariat
Général de se passer, d'une manidre légitime, des services d'un Fonotion—
naire dont le travail ne donne pas satisfaction. Une telle mesure permettra
également de garantir une distribution géographique des postes parmi.

les Btats membres;
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46, Tout en acceptant la proposition d'un recrutement pour une durée
déterminée, le Scerétariat Géndral a souligné que ceci doit &tre accompagné
par des amendements & certaines partiecs pertinentes du réglement et statut
du personnel, en raison du fait que les fonotionnaires recrutés d'une manig-—
re contractuelle ont droit & 25 % du traitement de base au titre de gratifi-
cation. Le Secrétariat a mis 1l'accent sur le fait gue la nomination des

fonctiénnaires sur des bases permanentcs est plus économique pour 1'Organi-

gation..
47, A 1'issue du débat, le Comité A DECIDE DE RECOMMANDER que 3

a) le Secrétariat (énéral soumette un rapport sur le mécanisme du
recrutement pour des périedes détermindes;

b) soit amendé le réglement et statut du personnel de fagon &
permettre le paiement de 15 % au lieu de &5 % comme gratifica—
tion.

48. Pour sauvegarder les intéréts du persommel actuellement en poste au

Secrétariat Général de 1'0,U.A., le Comité estime qu'avant de chercher &
romplir une vacance par nomination directe (ou par détachement), il convien—
drait d'abord de passer en revue les fonotionnaires au service de 1'0.U0.4.,
pour voir si l'un d'eux ne posséderait pas les gqualifications et les expé-
riences requises. Lorsque c'est le cas, lee cas de ces fonctionnaires de-
vraient &tre pris en considération en premier lieu, en vue d'une nomination

ou d'une promotion pour occuper le poste vacant.

49, Le Comité a été d'avis de codifier la procédure disciplinaire au
Secrétariat Général de 1'0.U.A. Cependant, il n'a pas approuvé la reoom—
mandation des experts, selon laquelle, aucune décision ne doit &tre prise
définitivement en matidre de recrutement, de¢ promotion et dé mesure disci-
plinaire concernant les postes classés P.3 et plus, avant que les membres .
résidents du Comité consultatif sur les questions budgétaires ¢t financidres
n'aient été consultés. Le Comité a estimé que cotte méthode peubt Préter a
eonfusion et &tre la source de conflits, étant donné que les membres résgi-
dents — qui sont pour la plupart des ambassadeurs — sont des fonotionnaires
politiquement désignés par leurs gouvernements respeciifs, D'autre part, en
ce qui concerne les cas de mesures diseiplinaires, il existe déjd wun tribu~
nal de 1'0,U.A., et tout membre du personmnel peut g'y adresser; s'il estime

avoir 6té injustement traité par le Secrétariat Général.
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50. Quant & la question de la nomination et de la cessation de gervice
des titulaires des postes politiques, le Comité a rejeté la recommandation
des experts selon laguelle tout candidat doit &tre un dipldmé de lluniversité
ayant plusieurs années d'expérience post-universitaire. C'est pourguoi le
Comité A DECIDE DE RECOMMANDER ce qui suit :

a) tout candidat & un poste politique doit &tre hautement gualifié,
1!'Btat dont le candidat est ressortissant sera chargé de l'inter—

prétation de cette gqualificationg

b) les fonotionnaires, élus politiquement devraient &tre éligibles
pour la durée de deux mandats successifs de quatre ans. Pendant
la durée de leur mandat, ils seront régis par le réglement finan—
cier et le réglement ¢t statut du personnel sans &tre toutefois
considérés comme faisant partie du personnel permanent statutaire

de 1'Organisations

¢) 1'article 35 du Reglement intérieur de la Conférence des Chefs
d'Etat et de Gouvernement gqui stipule que le Secrétaire Général
Administratif et ses adjoints peuvent &tre démis de leurs fonctions
par une majorité des 2/3 devrait s'appliquer également & tous

les postes politiques;

51. En oe qui concerne les grades de la catégorie des services généraux,
le Comité A DECIDE DE RECOMMANDER au Conseil des Ministres le reclassement

suivant pour le personnel de secrétariat @

a) Secrétaire privés — (8.5, pour les secrétaires attachés au

Secrétaire général et aux Secrétaires généraux adjeintss;

b) Secrétaires bilingues : GS.4, échelon 5. Ils devraient avoir les
vitesses minimales suivantes :
80 mots/minute en sténographic dans les deux langues.

35 mots/minute en dactylographie dans les deux langues.

c) Sténographe 1ére catégorie : GS.3 échelon 5. Ils devraient avoir

les vitesses minimales suivantes s

120 mots/minute et plus en sténographie.

45/50 mots/minute en dactylographie.
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d) Sténographo 28me catégorie : GS,3, échelon 3.
100/110 mots/minute en sténographie. -
45/50 mots/minute en dactylographie.

e) Sténographc 32me catégoris s GS.2, échelon 4.
80 mots/minute en sténographie,

35 mots/minute en dactylographic.

£} Daotylos et opérateurs—rondo scront recrutés au bapif local,

g) Les crédits destinés aux divers échelons supplédmentaires devrajent
&tre caloulés & partir du traitement de base, deux anndes d'expé-
rience avec les vitesses voulues équivalant & un échelon do la eaté-

gorie correspondante,

52, Bn ce gui ooncérne la recommandation des experts relative au esal-
sul de l'expérience antéricure des fonctionnaires de la oatégorie des admi-
nistrateurs, au taux de deux années d'expériencc pour wn échelon, le Comité
a été d'avis que ceci devrait &tre laissé 4 la discriptiemdn Seorétaire Géné-—
ral qui devrait €galement fixer 1'échelon dlaccés au grade approprié, confor-

mément & l'expérience et aux qualifications du candidat.

53. Le Comité a longuement débattu de la situation actuellement en vi-
gueur au Secreétariat général en ce gui concerne les membres du personnel
subalterne, recrutés localement, contre des postes des services généraux.

I1 a ¢té relevé que ceci s'appliquait seulement & certains membres du person—
nel en servioe au siége du Secrétariat général, tandis que dans les bureaux
régionaux, ces membres du personnel étaient engagés conformément aux tarifs
losaux. Aprés que le Secrétariat général eut donné des explications sur la
pratique en cours, le¢ Comité A DECIDE DE RECOMMANDER au Conseil des Ministres

" gue le Secrétariat général dresse une liste des postes auxguels les

tarifs locaux devraient s'appliquer".

54. En ce qui a trait & 1'établissement d'un programme de formation
pour les membres du personnel, lo Comité est convenu que le Secrétariat géné-—
ral arr@tera un programme, et étudiera la possibilité de financer ee program—

me en ayant recours sux fondations et institutions internationales.

oo
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55, En vue d'harmoniser les descriptions de postes, le Comité
A DECIDE DE RECOMMANDER au Conseil des Ministres la nomenclature et les
grades standards suivants qui doivent &tre utilisés tant aun Secrétariat

général que dans les burcaux régionaux :

a — Directeur de département ou Secrétaire exécutif P.5
b - Directeur de division ou Secrétaire exécutif adjoint P.4
¢ ~ Chef de servise P.3
— Administrateur d'un bureaun k.2
-~ Fonctionnaire P.1

Le Comité a été d'avis que ces titres ne s'appligueront toutefois

pas aux postes relevant du Cabinet du Secrétaire général.

56, Le Comité a décidé que, pour des raisons d'uniformité, les Seoré-
taires cxéoutifs en poste & Lagos et & Dar-BEs-Salaam, actuellement au gra-—

de de P.6, doivent &tre ramenés au grade de P.5, mais & un échelon tel qu'ils
ne subissent pas wne perte financidre. Le grade de P.6 sera donc supprimé.
Toutefois, le Comité a décidé que, au moment oll le nouveau baréme des. trai-
tements sera examinéd, dans quatre ans, le Secrétaire général administratif
pourra présenter au Comité consultatif des propositions sur uwne nouvelle

échelle qui reprendra le grade de P.6.
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Conclusions et recommandations : Niveau des salaires.

57. Au cours du débat sur le niveau des salaires, le Secrétaire
général administratif a fait appel au Comité pour qu'il examine
soigneusement le nouveau niveau desselaires proposé par les ex-
perts, qui, & son avis, n'était pas approprié, Il a admis que les
salaires devraient 8tre fixés en tenint compte des possibilités
financidres des Etats membres, mais aussi du besoin dfattirer et de
retenir le personnel convenable. Il se dit comscient du fait que
1'0UA ne peut pas se comparer aux Nations Unies bien qufil s’
agisse de deux organisations intgrnatibnales. Toutefois, il est
dtavis que le patriotisme et 1'idéalisme ne peuvent suffire pour
attirer un personnel gqualifié gui serait naturellement enclin &
comparer les conditions de service et les niveaux de salaire de
1'QUA, avec ceux en vigueur dans dfautres organisations inter-
nationales, Il a relevé gue ltauvgmentation proposée de 5%, bien
que relativement encourageante, restait inadéquate, et il a ex-
primé 1'espoir que le Comité envisagerait de la porter & 10%.

58. Le Secrétaire Général administratif a attiré 1l'attention du
Comité sur le fait qu'ils avaient décidé de recommander que les

directeurs de départéments soient reclas=zés & P,5. Il se dit dé-
sireux de voir accorder au Directeur de l'administration, qui est
déja & P.5, quelques échelons supplémentaires pour des considéra-
tions professionnelles, morales et psychologiques, Il & également
proposé qu'il soit envisagé pour le Chef des services financiers,
le Chef du personnel et le ContrSleur financier un reclassement &
P.4, ou alors certains échelons supplémentaires dans leurs grades
actuels, en prenant en considération les propositions originelles
faites par le Conseil des vérificateurs.aux comptes, ainsi que 1°
importance de leurs responsabilités. Le Secrétaire général a fait
appe; au Comité pour qu'il envisage le reclassement du grade de

n

Contrdleur financier adjoint, de P,1 & P.2; celui-ci trouvant dif-
ficile, en tant que non-éthiopien, de vivre 2 Addis-Abéba avec un
salaire de P.1, Il a été également d'avis que, les savants étant si
difficiles & trouver, l°on devrait envisager le reclassement des
responsables scientifiques des bureaux sous-régionaux de P.2 a P.3,

an moins,
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59. Le Comité a été dtavis gue deux notions étaient & retenir en
ce qui concerne la question du niveau des salaires, a savoir: les
répercussions des nouvelles propbsitions gsur le budget brut, et le
fait que 1'0UA, ¢n tant qu'organisation africaine, ayant son siege
en Afrique’ ne peut pas avoir un baréme des sgalaires tout & fait
indépendant de ceux des Gouvernements nationaux. I1 a été également
gouligné que le baréme des salaires des Nations Unies ayant été-~aongu
pour attirer les services des fonctionnaires les mieux payés dans
le monde, c'ést-a-dire les membres de la fonction publique des
‘Btets~Unis, 1l serait irréaliste d'appliquer les mémes structures
salariales & 1'0UA, D'sutre part, et pour des raisons similaires,
les indemnités des Nations Unies sont élevées parce qu'elles sont
calculées sur la base du coflt elevé de la vie dans les pays euro-
péens ol la majorité des institutions ont leur sidge,

60, Le Comité a été dfavis que 1l'intégration de 1'indemnité de
loge ment au salaire de base, ainsi que 1'augmentation de 5% peu-~
vent ensemble 8tre considérées comme l'équivelent d'une augmentation
de 10%. Le Comité pense que les propositions des experts sont adé-
quates, considération prise des modestes ressources financidres

des Etats africains. Le Comité convient, cependant, avec le Secré-
taire général que certains postes doivent &tre reclassés compte
tenu du volume de travail, du poids des responsabilités et de l'ac-
complissement efficace des fonctions. Far conséquent le Comité &
DECIDE DE RECOMMANDER au Conseil des ministres gue:

a) le niveau actuel des salaires soit relevé de
5% pour tous les rangs.  Pour la catégorie des
administrateurs, cette augmentation représen-
tera 5% du traitement de base actuel et de 1Y
indemnité de logement com*binés°

b) 1l'échelle des salaires, une Ffois adoptée, sera
sujette & révision tous les quatre ans;

c¢) Dans le cadre de certains postes gui exigent
un relévement ou des avantages supplémentaires,
le Secrétariat général devrait préparer une lis-
te qui sera examinée lors de la prochaine ses-
gion budgétaire du Conseil des ministres.,

d) 1'indemnité de logement devrait s‘'appeler désor-—
mals indemnité de résidence pour les fonction- i -
naires GS et atteindre 1.200 § E,U, par an au
lieu de 800 $ EU actuels.,
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e) Une indemnité d'zjustement de poste devrait
&tre intrecduite selon l'échelle suivante
établie d'aprds les indices en vigueur aux
Nations Unies

1) Nairobi 1 point
2) Dar-es-Salaam 1 point
3) Lagos 2 points
4) Addis-Abéba 3 points
f 5) New York 5 points
6) Bangui 5 points
7) Niamey 6 points
8) Yaoundé 6 points

61, A cet effet, Dar-es-Selaam devrait &tre considérée comme sta—
tion de base, sans ajustement de poste, Pour chague point au-dessus
de 1'unité de base, 2% de salaire sera payé 3 titre d'ajustement de
poste, Sur oette base, le baréme des ajustements gera le suivant:

1) Dar-es-Salaanm 1 point —'pas d'ajustement de
poste.

2) Lagos 2 points- 2% d‘ajustement de
poste

3) Addis-Abéba 3 points- 4% d'ajustement de
poste

4) New York 5 points- 8% d'ajustement de
poste

5) Bengui -Bureau trans-
féré & Lagos

6) Niamey Y

7) Yaoundé 6 points-10% d°ajustement de
poste

8) Nairobi 1 point - pas d'ajustement de
poste,.

62, Etant donné que New York recoit actuellement une indemnité de
colit de 1la vie de 35%, on estime qu'il serait injuste de diminuer
soudaienment et sensiblement cet avantage. Il est donec recommandé
que le total des émoluments payables dans ce poste (traitement et
collt de la vie) reste dans l'ensemble le m@me gue maintenant. Pour
assurer toutefois l'uniformité du taux des salaires dcns tousg les
bureaux de 1°0QUA, il est recommandé que les traitements de NeWw York
soient également augmentés de 5%, mais que l'indemnité de cofit de
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la vie y soit réduite & 30% et appelée dorénavant indemnité d'ajus-
tement de poste. Cet arrangement se traduira pour le personnel du
Bureau de New York par une légére augmentation des émoluments,

63, Le Comité 2 examiné la situation du Secrétaire général et de
seg adjoints et a exprimé l'opinion que 1l'écart qul existe entre
les émolumeuts du Secrétaire Général et des Secrétaires généraux
adjointe était trop grand, malgré les responsabilités partiouliéres
du Scerétaire général dans le domaine important des activités poli-
tiques de 1°QUA, Au sujet des facilités de transport, le Comité a
estimé que l'attribution d'une voiture au Secrétaire général est
raisonnable, mais gue ce privildge ne devrait pas 8tre accordé aux
Secrétaires généraux adjoints,

64, Dans ces circonstanceg, le Comité a DECIDE DE RECOMMANDER ques:
a) le traitement peyé au Secrétaire général et son |
indemnité de logement devront &tre combinéds et fi-
xés & 33.000 dollars E.U. per an, L'indemnité de
logement devra 8tre rrmenée de 9000 & 5000 dol-
lars E.U. par an, ce qui domnerait @
gi) Truitement de base 28,000%$EU

b ) Indemnité de logement5.000$EU

Total 35.000$EU
b) Le Secrétaire général continuera i jouir du pri-
vilége de la voiture et chauffeur gratuite, avec
essence gratuilte.
c¢) Les traitements des Secrétaires généraux adjoints
devraient &tre fixés & 25,000 § EU par an dont:
1) traitement de base 20,500 $EU
2) indemnité de logement 3.600
3) indemnité pour -l'utilisation
de leur propre veéhicule & moteur900

25.000 $EU

d) Lz recommandation ci-dessus devrait prendre effet
en m@me temps que la réduction du nombre des Secré-
taires généraux adjoints de quatre a deux,
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65. En ce qui concerne l'indemnité d*éducation, le¢ Crmité a recom-
mandé qu'une indemnité de ce type soit étzblie au taux de 50% du
colit total des frais de scolarité, selon les regles suivantes:

a) Cette indemnité ne sers payzble gu'aux fonctionnai -
res non résidents de la catégorie des services
généraux et su—dessus;

b) Le montant total maximum par famille sera de 500 §
BEU par an; exception sera faite pour les fonction- .
naires en poste au Secrétariat exécutif & New
York qui auront droit & un total de 1,000 $EU par
an,

¢) aucune indemnité ne sera payée pour les enfants:

i) qui sort mariés
ii) qui ont plus de 18 ans;
iii) qui sont résidents du pays dont le fonc-—
tionnaire est ressortissant;
iv) dont l'absence du pays dont le fonction-
naire est ressortissant n'est pas due
au fait que celui-ci est employé par 1!
QUA;
v) qui se trouvent dans des jardins d'enfants
ou des classes enfantines,

d) L'indemnité ne couvrira que les frais‘de scolari-
té, & 1'exclusion de la pension, des repas et au-
tres dépenses gcolaires.

e) Les fonctionnaires du sexe féminin n'auvront droit
4 cette indemnité que si elles sont veuves,

66. Pour encourager les fonctionnaires de la catégorie GS & acqué-
rir la connalssance d°'une deuxigme langue, on recommande le paie-
ment d'une indemnité linguistique de 120 $EU par an. Cette indemni-
té est payable & un fonctionnaire francophone qui acquiert une con-
naissance pratique de 1l°’anglais parlé ef derit, et & un fonctionnai-
‘re anglophone qui acquiert le méme type de connaissance du frangais,
A cet effet, le Secrétariat général devrait instituer les tests
appropriés,

67, Les experts ont recommandé que le Plan médical actuel swlon
lequel 170UA rembourse 80% des frais médicaux des “onctionnaires
soit modifié de fagon que 1°'0UA assume une couvertue de 90% des
frais médicaux tout en demandant au fonctionnaire de payer une co-~
tigation mensuelle, Le Secrétariat Général ayant expligué les dif-
ficultés et les frais supplémentaires pour 1°0UA que provoqﬁerait
un tel changement, le Comité a DECIDE de conserver le plan actuel
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gqui fonctionne de fagon satisfaisante. Toutefois le Comité est d°
avis que le Secrétariat Général deévrait négocier avec des hépitaux
et clinigues bien équipés des charges fixes pour le traitement des
fonctionnaires de 1°0UA,

68, En ce qul concerne 1la recommandation des experts en matiere
de retraite et de gratification, le Comité admet que le présent
systéme comprend certains défauts et devrait &tre étudié avec soin,
A cet égard, les recommandations suivantes sont faites pour congi-—
dération par le Conseil des Ministres:

a) va gue la gratification pour les engagements par
contrat est considérée comme excessive, d'en ré-
duire le montant de 25% & 15%

b) que le Secrétaire général et ses edjoints alent
droit & une gratification. Les détails concernant
cette gratification pourraient 8tre mis au point
par le Secrétariat

c) qu'une étude compléte de la question scit entre-
prise, Les résultats seront soumis & la Conférence
au gommed de 1970

69. En ce qui concerne la recommandation des experts tendant &
transformer les Commissions spécialisées en Commissions ad hog,le
Comité reconnalt avec le Secrétariat général qu'il ne faut pas mo-
difier 1l°'arrangement actuel vu que la Conférence zv sommet dfAlger
a décidéd que les réunions des Comhissions devalent avoir lieu tous

leg deux ans.

,.:.':- - B . - \ -

" AMENDEMENTS PROPOSES AU PLAN D'ASSISTANCE POUR DEPENSES MEDICALES

70. Le Secrétariat général a expligqué au Comité que le plan médi-
cal actuel ne comprend aucune disposition permettant dfenvoyer a
1l'étranger un membre du personnel pour traitement médical dans les
cas ou il ne peut pas 8tre traité & son lieu dfaffectation. On 2
cité & titre d'exemple trois cas sérieux qui se sont présentés i
1L'0UA par le passé. Comme ces cas étalent extr@mement urgents, le
Secrétaire Général administratif a usé de sa discrétion et accepté
les recommandations des docteurs en focveur de l'envol des membres du
personnel ou des personnes & leur charge pour traitement spéeialisé
outre-mer. Le dernier cas est celui du 1er Vice-Président de la
Commission de médiation, de conciliation et d'arbitrage gqui souf-

frait d'une hémorragie & un oceil.
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Un spécialiste local 2 recommandé qu'il soit immédiatement envoyé
pour traitement outre-mer et a également recommandé qu'il soit ac-
compagné par quelquun .

71. Aprés um bref débat au cours duquel les membres du Comité ont

échangé leurs vues sur l'explication donnée, il a étéDECIDE DE

RECOMMANDER au Conseil des Ministres que le Plan d'assistence médicale

soit amendé comme suit:

a) que le plan d'assistance pour frais médicaux
comprenne le paiement de tous les frais mé--
dicaux et d'hfpital encourus & la suite d°f
une maladie survenue pendant le temps de
service & 1°0UA, Lfintéressé paiera 20% des
dépenses ainsi encourues et 1°'0UA -80%; &
condition que les dépenses aient été effec-
tuées dans le pays oli le bureau de 1'0UA
est situé, et dans le cas de membres du per—
sonnel bénéficiant du plan etfou statutaire
permanent, dans tout autre pays ol l'intéres-
sé se trouve en mission officielle,

b) lorsgqu'un membre du personnel bénéficiant
du plen ou statutaire permanent tombe mala-
de et qu'un docteur ou un groupe de docteurs,
approuvé ou désigné par le Secrétaire Général
administratif, constate que la vie du patient
est en danger, l'organisation paiera le voya-
ge par le moyen le moins cher et le plus ra-
pide dans un pays ol le patient doit Btre
traité et en plus pajera 80% des frais médi-
caux et d'h8pitel afférents & ce traitement
spécialisé, Si le patient est un adulte, ou
un enfant & le charge dfun des membres du
personnel, et gue le docteur recommande quf
il soit accompagné, 1°'OUA paiera 80% du bil~-
let a2ller et retour de la personne lfaccom-
pagnant dans le pays ol le traitement doit
s'effectuer,

AMENDEMENTS PROPOSES CONCERNANT LA CAISSE DE RETRAITE DU PERSONNEL

DI L' QUA
72. TDe Secrétariat Général a présenté au Comité pour considération
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et soumission au Conseil des Ministres, une recommandation visant a
ce que tous les membres du personnel bénériciant de la Caisse de
retraite du personnel soient treités sur un pied d'égalité et que
le versement des contributions du membre du bersonnel a8t de 1°orga-
nisation commencent en méme temps, au moment ou le fonctionnaire
entre au service de 1'0Organisation a titre permanent. Donc, le mem-
bre du personnel aura droit aux avantages approrpiés, qutil alt été
au service de l°Organisation pour une périodsd inférieure & cing
ang ou non. Le Comité est d'accord avec la proposition tendant & coTr-
riger cette anomalie et a DECIDE DE RECOMMANDER au Conseil des
Ministres d‘amender le document Cil/121/Rev.1 sec.iv, dans le sens
indigué ci-aprés:

a) gque tous les membres du personnel régis par le sta-
tut de 1a Caisse soiént traités sur un pied d‘'éga-
1ité en ce gul concerne les bénéfices qu'ils sont
appelés & en tirer, A cet égard, le Conseil pourrait
examiner une proposition aux termes de laguelle les
contributions d'un membre du personnel et celles de
1'0UA devraient &tre versées lorsque le membre du
personnel entre au service de 1°'Organisation & ti-
tre permanent. De cette fagon, le membre du person-
nel aurs droit & des avantages appropriés, qu'il
ait été au service de 1°'Organisation pendant une

période inférieure & cinn années ou non.

DEMANDE D*®AUTORISATION DEZ DEPENSES NON AUTORISEES ET DES DEPASSE-
MENTS ENCOURUS PAR LES BUREAUX REGIONAUX AU TITRE DU BUDGET 68/69

73, Le Secrétariat Général attire llattention du Comité sur le
fait qu'a la rédunion de ses membres résidents qui s'est tenue a
Addis—-Abéba, le 22 mai 1969, une demande d'autorisation relative
aux dépassements et aux dépenses non autorisées au titre du budget
1968/69 avait été présentée par le Secrétariat, qui avait souligné
que la demande ne concernait que le siége du Secrétariat Général,
car les rapports financiers des bureaux régionaux n'étaient pas
encore parvenus i Addis-Abéba, Ces rapports montrent gque la plupart
des dépassements encourus par les bureaux régionaux sont dus &

des allocations budgétaires insuffisantes et aussi & des dépenses
indvitables qu'il nfavait pas été possible de prévoir,
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74, Aprés avoir soigneusement examiné les documents financiers,
concernant
1) le Comité de coordination pour la libération de 1°
Afrigue, Dar-es-Szlaam,
2) le Secrétariat permanent de 1°QUA pour le Groupe
africain aux Nations Unies, et
3) la C.S.T.R. & Lagos, le Comité a APPROUVE la demande
dfautorisation des dépenses non autorisdes et des
dépassements encourus par ces bureaux..

75. En examinant la demande de crédits supplémentaires faite par
le Secrétariat exécutif du Comité de Libération, le Comité consul-
tatif a été surpris de voir gque la question de l'agent-comptable
et du magasinier a été de nouveau soulevée, Le Comité a rappelé que
ces deux postes avaient fait 17objet 4'une discussion zssez vive
lors de la 12éme session ordinaire du Conseil des Ministres gui,
en fait, avait décidé de rayer des postes du budget de 1969/70..
Le Comité a exprimé sa déception de voir que la déeision du Conseil
n'avait pas été exécutée, Le Secrétariat Général a expliqué quiil
s'était trouvé embarrassé de voir que le Secrétariat exdécutif ne
s'était pas conformé & la décision du Conseil des Ministres sur cete
te question.
Aprés avoir débatiu, le Comité = DECIDE que:
a) les fonctionnaires concernéds n'étant pas des em-
ployés authentiques de 1°'0UA, vu le décision i
prise par le Conseil des Ministres au cours de
le 12&me session, le Comité n'a pas obligation
& leur égard;

b) aux termes du paragriphe "a" ci-déssus, le Secrd--
teire .exécutif devrait se passer des services des
deux fonctionnaires en question

¢) Le Secrétaire Général administratif devrait adres-
ser une question au Secrétaire exdcutif lui de-
mandant d'expliquer pourquoi il ne devrait pas
assumer la totalité des montants payés jusqu'd
présent & un fonctionnaire sans l'autorisation
du Conseil des Ministres;

d) Le Secrétaire exécutif peut reprendre toute la
question lors de la prochaine session budgétaire,
8711 estime que ces postes sont indispensables
pour le Secrétariat exécutif,
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PROJET DE CREATION & TUSAKA D'UN BUREAU SQUS-REGIONAL DU COMITE DE
COCRDINATION DE L'QUA POUR LA LIBERATION DE L'AFRIQUE.

76. Dans son exposé, le Secrétariat Général a souligné que le Co-
mité de coordination avait décidé; au cours de sa gquatorziéme ses-—
gion ordinaire, d'établir un bureau sous-régional a Lusaka. Il a,
également, été déclaré que ce bureau sous-régional sera responsa-
ble du fonds d'urgence, des paiements aux mouvements de libération
d'un montent dont le maximum serait fixé, ainsi que de la supervi-
sion de toute assistance accordée par le Comité de libération a
différents mouvements.

77. Le Comité a relevéd que l'on ne savait pas, d'une manidre silire,
si cette question avait été approuvée par le Conseil des Ministres,
lors de sa l2tme session. Le Secrétariat Général a admis que les
procés~verbaux indiguaient que, bien gue le Comité "B" du Conseil
des Ministres et pris note du’ rapport du Secrétariat exécutif du
Comité de libération, ol figurait cette proposition, le rapporteur
dudit Comité avait exposé, en séance plénitre, que le Comité "B"
n'était pas parvenu & approuver le rapport dudit Comité "B", Tout
ce que ce Comité avait présenté & la séance plénidre était une
liste des recommandations ou ne figurait pas la question du bu-
reaun sous-régional ds Iusaka.

78. Apres une bréve discussion, le Comité consultatif a décidé
que le plan proposé en vué de créer un bureau sous-régional du
Comité de Libération & Iusaka devrait &tre présenté comme un point
géparé au Conseil des Ministres, pour obtenir une approbation de

principe.

79. Ie Président a levé la séance A 13h30, le mardi 26 aolt 1969
aprés une motion de remerciements aux membres du Comité pour avoir
achevé leurs travaux dans un esprit d'amitié et de coopération.

TLe Président s'est félicité de l'excellente atmosphére qui
avait regné pendant toutes les délibérations; alors que les
probldmes & aborder étaient particulidrement délicats; il a
exprimé 1l'espoir gue le Conseil des Ministres & sa 13&me session
pourra approuver sans difficulté les recommandations formulées

par le Comité.
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PROJET DE STRUCT&RE DU SECRETARTAT GENERAL
SECRETAIRE GENERAL

Secrétaire privé 1. Chef de Cabinet
Contrdleur financier 2. Service de 1'Information
et de la librairie
Fonctionnaire chargé de 1'organisation -
et des méthodes 3. Services juridigques
4. Service du Protocole
5. Service du Courrier
confidentiel

SECRETAIRE GENERAL ADJOINT (services auxiliaires)

» Division des conférences

Division des Finsnces
Section du Personnel
Section des Services généraux

oW
L]

Service du courrier

SECRETAIRE GENERAL ADJOINT (opération)

« Département politique
Département économigue et social

Département culturel et scientifique / CSTR
Comité de libération

.

Bureau de New York.
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Anacyo 1T
BAREME PROPOSE DES SALAIRE Fare 34
CATEGORIE DES ADMINISTRATEIRS
/
{en dollars des Ztats-Unis par an) Fohelons additiomnels
Classe Eechel. EOhelo Hohel. Hohsel. HEchel. Eohel. Bohels Tohele Hohal. Tichol. ! Bchel. Zeohele. Hehel.
I 11 I1T Iv v VI VIiT VIII X X ! XTI XIIX XIIT

P~1
Fonotionn. 6.300 64490 64680 64870 T.060 7250 Te440 74630 7.820 8.010 I 8.390 8.770 -

P2
Coordinateur ) I
ministrateurT.Too 7.890 80080 8-270 8.460 80650 8.840 90050 9.260 9.470 1 9.890 10.310 —_
@E Burs ato.

P-3
Chef de Sarv.
Direct.Ad] 9.090 9,300 9.510 9.720 9.930 10. 140 10350 10.560 10800 11.040 1 11.520 »12.000 12.480
d'un Bur.rég. ‘

atc.

P-4
Direct.de Div.
Secrét.exécutl.Adj.
Direct.Bur. etc.

11270 . 11.520 11.770 12.020 12,270 124530 12790 13.050 13.210 13.570 | 14.090 14.610 15.130

P5

Direct.Dpt. 13.070 13.330 13.590 13.850 " 14.110 14.400 = 14.690 14.980 15.270 15.560 1 16.140 16,720 17360

Sgerét.txéc.atc.
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POUR LA CATEGORIE DES ADMINISTRATEURS
( en dollars #.U. par an )
Classe  Hechel. fABhhel. Echel. Echel. Echel. Eghel. Bchel. Yichel. Behel. Echal. Echel.
I 11 ITT v v YI VII VIII IX X

P
Forictionnairse 6.300,00 6.510,00 6.709,50 6.909,00 7.098,00 7.297,50  7.497,00 7.696,50 7.885,50 8.085,00

P=2
Coordinateur
Administrate  7.606,50 7.885,50 8.085,00 84284, 50 8.484,00  8.673,00 8.872,50 9.093,00 9.313,50 9.534,00
de Bur. stc. . - .

P=3
Chef de Serve.
Direc‘b- Adjt.
d'un Bur.rége 023100 9¢313,50 94534,50 9754450 9.975,00 10.195,50 10.416,00 10.636,50 10.899,00 11.151,00

etce

P=4
Directeur de Divs
Secrét. Hxécut.Ad].
Dir.Bur. etc. 11.266,50 11.529,00 11.781,00 12.012,00 12.253,50 12.526,50 12.799,50 13.072,50 13.345,50 13.618,50

P-5
Directeur Dpt.
Seorét.Exéout. 13.072,50 13.345,50 13.618,50 13.881,00 149133,00 14.437,50 - - - -

etc.
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dnmexo IV

BAREME PROPOSE DES SALAIRES Tase 33

CATEGORIE DES SERVICES GENERAUX

(en dollars E.U, par an)
Classe Echel. Echel. Eahsl. Echel. Echal. Echel. Echel. Echel. Hcheal. Bchel.

1 II IIT v v VI VI VIII X X

as—1
Interméd. 1.410,00  1.482,00¢ 1.554,00 1.626,00 1.698,00 1.770,00 1.842,00 1.914,00 1.986,00 2.058,00
as-2
Interméd. 1.890,00 1.918,00  2.026,00 2.134,00 2.242,00 2.350,00 2.458,00 2.566,00 2.674,00  2.782,00
G5-3
Supérisur  2.520,00 2.664,00  2.908,00 2.952,00  3.096,00  3.240,00  3.384,00 3.528,00 3.,672,00 3.816,00
I
aS-4
Supérieur  3.580,00  3.724,00  3.868,00 4.012,00  4.156,00  4.300,00 4.444,00 4.588,00 4.732,00 4.876,00
1T
4S5
Agent 4.330,00  4.474,00  4.618,00 4.762,00  4.906,00 5.050,00 5.194,00 5.338,00 5.482,00 5.626,00

ITe.clasze
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POUR LA CATECORIE DES SERVICES GENERAUX Annexa V.
( en dollars E.U. par an )
Classe Bchel. Echel. Echel. Echel. Echel. Echel. Eohel. Echal. Echel. Echel. 1l
I II IIT IV v VI VII VITI IX X
G5-1 ’ .
Interméd. 1.411,20 1.486,80 1.562,40 1.638,00 1.713,60 1.789,20 1.822,80 1.856,40 1.890,00 1.965, 60
4sS-2
Interméd. 1.814,40 1.927,80 2.041,20 2.154, 60 2.268,00 2.381,40 2.494,80 2.608,20 2.721,60  2.835,00
gs=3
Supérisur 2.520,00 2.671,20 2.822,40 2.973,60 3.124,80 3.276,00  3.427,20 3.578,40 3.729,60 3.880,80
I
GS—~4
Supérieur 3.578,40 3.729,60  3.880,80 4.032,00 4.183,20 40334,40  4.485,60 4.636,80 4.788,00  4.939,20
IT .
G8-5
Ageggme 4+334,40 4.485,60  4.636,80 4.788,00 4.939, 20 5.090,40 5.%68,10 5.392,80  5.544,00 .5.695,20

classe
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DECOULANT DES NOUVELLES PROPOSITIONS Ezi:xe 331,A
DEPENSES SUPPLEMENTAIRES ! ECONOMIES
CABINET ! CABINET
- Reclassement du poste de Chef de Cabinet N ~ Suppression de deux postes das
de P-4 & P-5 § E.U. 1.720 ! Secrétaires Génédraux adjoinis US & 63.926
—~ Reclassement du poste de Chef-adjoint du ! - Réduction de 15% du salaire du
Protocole des P-1 & P=2 1.330 1 Secrétaire Général Administratif 4.000
! Economies sur les frais d'utilisa- 67.926, 00
! tion des voitures 6.000
! Bconomies sur le prix des voitures 12,528
— Augmentation de 5 % des salaires de i 18.528, 0o

tous les fonctionnaires des grades

P et GS. 48.183,35
~ Ajustement de poste pour les fonctionnaires
de grade P 27.578,80

- Contribution de 1'OUA & la Caisse de retraite

depuis les recrutement an taux de 14%73 000. 00
° ]

A reporter ' ' -451.812,45

—-loyenne des économies si les bureaux sous—

régionaux de la CSTR sont transférés & Lagos

( Bangui et Niamey) 43.826
— Eoonomieg sur les frais médicaux 3.735
A reporter 134.015,00
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DEPENSES SUPPLEMENTAIRES ! ECONOMIES
|-

Report § E.U. 151.812,15 ! Report § E.U. 134.015, 00
~ Indemrités dl'éducation 15.000, 00 | Economies a réaliéer si les procds—verbalistes ne sont
— Augmentation découlant de la suppression | plus recrutés Bour les séances

de 1l'indemnité de logement et de la création | des commiBsionss?
d'une indemnité de non-résident pour Les ! - Economique et Social $ E.U. 124 650,00
fonctionnaires G3. 3.600, 00 | — Scientifique 5110, 00
I — Défense 3.030,00
! — Réfugiés 7-370,00
! - Comité de Likération 10.500,00 38.660,c0
TOTAL DES DEPENBES SUPPLEMENTAIRES 170.412,15 l TOTAL DES ECONOMTES 172. 675, 00
!

Solde aprés déduction des dépenses

supplémentaires . 2.262,85

172.675,00 172.675,00



MOYENNT DES ECONCMIES SI LES BJREAUX 3CUS REGTONAUX

DE LA CSTR SONT TRANSKFERES A LAGOS

C.P‘SII.A.

l PUBLICATIONS H
! Montart : Eeornomies ! Montant : Feonomies
1 3 ! : _
1. Emecluments du persornel | 23.450,00% 9.266,0c | 31.544,02 ¢ 7.410,00
1 : ! H
2« Consultants y - . - 1 - . -
1 : ! t
3. Conférences 1 - : - 1 - ‘ -
| 8 I :
4. Assigtancs temporairc 1 - . - 1 - . -
5. D%penses courantec af- ! 10.650,09= 6.050,001 13.270,00 ’ 7.000,00
férentes au personnel ! : ! H
! 3 ! :
6. Voyages 1 1.000,00¢ 500, 00! 1.000,00 -
! : ! 4
T« Entretien I 2.200,00%¢ 2.200,00! 2.600,00 ¢ 2,600, 00
-1 ' : ! $
8. Communications ! 1.000,00¢ 500,00!  1.500,00 1.000, oo
! ' ! t
9. Fournitures divers ' 2,500,008 1.500,00!  3.200,00 : 2.300,00
! . ——3 ! :
10+ Capital ! 500,003 500,00l  3.000,00 3.000, 00
- ! 3 ! :
TOTAL ! 41.300,00t 20.516,c0! 56.114,¢co 3 23.310,00

aura été autorisde

Gt Sem yea

TOTAL GENERAL DES ECONOMIES &
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