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RA.Fl'ORT DU S"lCRETJ.!R'li' Oli:NEllA!• J.D:4INISTRATll' SUR LE FONOTJ;Oll
BJi.l•&TOO-S}fu.~TlWol.EnOJTIF µJ CX" HITE DE COORDINATION PVUR 
LJ. LID.o.RArICll ~~jl-QJP) 

J. la SIU. te du r<1:ppo:r t du Coiu t4 des ventio•~• erl6rieU1'• 

dee 00111ptee du 841er4tari11t unoutif c1n Cami~ de ooordination pour 

la libU.ti.on de l'&fl>iq-.M> et du rapport 4Ubl1 PU' le TVifioa't«lr 

interinr des oomptes 1ur cette mime oompta.bil1 te, le ~1111 '' oQll.lui.. 

tatit •ur les queetiona buc!eotairaa et financieree a reoommand,, le 

18 d4oeabre 19;2, q".!8 le Secr6taire general adm1ntatratif ein•oie 'IU19 

4qui~ du Secr6tar1at g4n4ral, qui ueral t charge• de faire Ull• enqu3ts 

et d'examiner tcutes lee ques tioDB faisant l 1objet dee rapports de 

•4~ioation dea ccmptes, et de r4diger 4N1Su1te UD eutre rapport, qui 

4ewait ltre pr4cente p0l1r examen au Coinit4 ocnsulta;tit et au Con.aail 

de• Kiniatres. 

2. Le Saor6taire general ads ir.iatratit a dvno 8.l'IOJ'O l :n.,r-.. -salae11 

una Colllllliaeion d'enquoto d•1 Soc?"6tar1at g6neral, o;>mpoeee de x. :B, 

llonae, Chet du i>~parta.aon t de 1' aOllll n1s tration, de II: • .Barz71 Con••illar 

pru.::ip~ pour le.;i <..!'.t'bi <'<-& J' ;.1dir_ues et de ){, Johnaun, l'onot101111a1re 

de la 8aot10ll dae f111all~e~. Le r~~port de la mieaioa, qui •'eat rendue 
' l Dai-ee-Saleam d.u 27 <\eoembre 15172 au 4 ~anner 1973, a 416 pr'8ent6 all 

Com.t6 oonaultati~ sur lee questions budi6tair .. et t1na11ci~ru, le 11 

46oenlbre 1972 (.ioou.o:en.., FJM;8(XIV)). Ce rapport laiaae en1r.vo1r qu'il 

7 a 91' de 11o•bre1u: ;1; l c11t,a d6bat11 lore de la re~ nion du Cami t4, 1ur\oiat 

l oreque le Saor~tariat sx4011tif du Ccmi-;4 de ooordinat1011 pour la 
' 

lib,ra11011 de l 1Afrique a preeent' sa Jll'~pra l"eponae au rapport (doOW11e11t 
• CiV 478/ M!.d. 2) • If' et.ant Pall parvenu .. =· d,01JJiun unanime .. propo• clu 

re,pp~r1 do la mission d'onquete •''tent rendue e Dar-.ea-Salaam, le 

Oomit4 oona~lt~ti! su~ lea ques ti on£ budgetairea et t111arioi~r•• a 46o1d4 

qiae le raJ.port do c~t~a miss1on • t les ?"e-arquee du Secr4tariai e:ic4out1f 

de Dar-ee-Sala8.ltl ceraient ~r6eent's 9ns~mble pour examen au Conseil des 

lhnie tre11. 
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3. Jie,ie1 l on de la rWnicn du CoD11e1l des mnietrea, qui I 1es\ tenue ' 

a NidJ.•-Ab'ba du. .5 au 10 f4vr1er 19731 le Seer4taira general .,dminiatratit 

a 6t4 pr1e d'effectuer dee recberchea 1upplementairea at de pr4aenter 

un rappc.rt acceptable & la proohaine r41lhJ.on du Coneeil des miniatl'.'88 en 

aai 1973. 

4. Confsrm6mtint a la ~'01Bi0D pr1ea Pal' le Conaail des m1nietrae, le 

3eor4teire gen4ral adminiatrat1! soU111at dans le pr4aent dooUAent le 

npport aur la Secreta.l'1at ezecutJ.f du Co-.1 te de ooordl.n.at1on pc1&1' la 

l1b4ration de l'Jtr1qua, A cette fin, l• Sacretair• a~eral a at1lise com11• 

doau.mants de baa• lee rapports suiv3lltl t 

a) Ba.pport du ver1f1oat8'lr exterieur des ccmptea (CH/478) 

b) Ba.pport du ver11'1oataur inter1W%' dee coiapt .. , en bt. clla 29 
septambre 1972 et du )1 octobre 1971, 

o) Rapport de la mi11aion d'enqulta du SecHtariat, dirts•• PBZ' ...._ 

lionaa (document FBM/8(XIV)), 

d.)..haarqll--clu...SecHtariat ex•eutif du CcmJ.t' de ll.Wratiolll Ar 

la l'lla}por\ .ionza (CI0/478/.Add.4 Annexe II), 

Af'in de v•r1fier 1 1 axactitude de certain.a a1l6gat1ona, la 

Seor4t.,.re g6Deral adm1n1atratif a etfectue dee recherches parsonnei1fl9. 

~, pour .. ttra &ll poJ.nt oert.una aspects de cea reoherchea, 11 a envc74 

un~ e.utre miaeion a Dar-ea-Salaam at l Nairobi, dirig'e Pal' eon Chef 

de cabinet et ocmprenl1.Jlt un oomptable du Secretariat general. 

5. Le rai;:por' qui BUJ. '• :represent• dono las ccncluiona, f&i tM ind6-

pand.aminent par la Secretair• g6neral adminiatratif, 

6, La '.eoretaire e,eneral adm1n1stratif a est1m6 que, dana l 11nt4r3t 

de l 10rganieat1on, il fallait etablir UJlB dJ.StJ.notion entre d8Ull: 

prolll~-• chff4rente qui •• poaent dana l' adm1n1etrauon du Secr6tal'1at ' 

ax6outif de Du-ea-Sal8.MI. Le pre!lller ooncerne oa qua l 'on paut qualifier 

de mauvaise e.eatijn au ea1n du aystema ald.ata.nt, Pour assurer 4a.na l'imm'-

d.iat une bonne a-ation, le Secretai.re general ad.al1nietrat1r a tr~uve 
qu' 11 ftai t nacaa•all'& n"n eaulement de d6crll'9 lea :l.nauff1aancea de 

oette &estJ.on ma.ii aussJ. de las rectifier sans attenrire. Laa reaultata 

de ees recherohea et lee maaura• eorreotives priaae oonet1tuent la 

d~~me part1e du present rapport. Le Secreta.J.r• 66neral adminiatrat1f 

a toutetcu coutate qu 11.l anstaJ.. t un cleuneme prob.l,;me cl 'tme b-t-e 6J'&nda 

importance et que, fauta de la reecud.ra le Secretariat general aera 

d&ll• l 11mpoaaibilit6 d'e%eroer de fa9 on etr1caca •~n autorit' •IU' la 

•• / • • I 
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Secretariat es6cutif1 ni lui inculquer de disoipline. Il fallait done, 

4an• le ehoiz du Secr6tair• execut1t et de aea adJoints, harmoniser 
lei exigence• polit1quee avec une proo6dure administrative r6gul1ere 
qui aeeure le respect de la h16rarchia et de la diacipline administrative. 
I.& troiailma partie du prt!aent rapport reni'a:r'llle 4M _propoaitiou 

l ce auJet, devant .taire l 'obJet d 1un e::i:amen de la part du Conaeil 
d.e1 minis tr•• • 

DEUXIEltE PM'l'lB 1 ic::suru;:s @MIWISTMTI~ 

7. Le Comit6 des v6ritioateura e::i:terieurs dee comptea a tait relll&l'quer, 
l propos de la tenua de• oomptee, du Bureau de DllJ'-es-Salaam, qu1il 

6tai t 1111poaeible de parler d •une a.m6liora1;1on queloonque de la 0011ptal>i

li t6 par rapport A 1 1ann6e pr6oedenta. C1est clans lo milll8 esprit qu• la 
Com1Diaa1011 Moiiee a declare t"noi.a devona dire horan;t,.m.,11t que nous 

aVolllJ oonstat6 de nombreueea irregularites da1111 la tenue de• livres 
de oomptea et dee doeeieni et aurtout clans le olaaaem81lt dee p1eoes 
O?mptablea. 

Les pi6oes oomptablea portant eur une m3ae ~ansaotion •ont 
quelquefoi• olase6ea dana plus1eura dose1ers1 qui aont tenws par des 
si-nuDnes d1ff4!irente!ll et, dana cel'taina C2.B1 dea docwnenta ont •111Pleaent 
diapal'Q au OO\U'S du prooeasus adminietrat1t.• 

8. Les conclusions du Secr~taire g6n4!iral admiii11trat1f na different 
pas, d'une f89on marqu6e1 des rapports taiaaDt 'tat du aauvai• a19t~me 
de oompt.abilit6 en usage dana ce bureau, e;yateme qui, pour ne pao dire 
plus, .11'e111t •<>uvent pa& con£orme au .R<aglement financier cle l'Organisation 
de l'Un1t6 atricaine (Clll/40/Rev.1) • .&. oe-t eg!U'd.1 oe regretiable 4!itat 

de ohoaes eat aeaent1ellement imputable a la pel"BoDne aima du fonctioD-

Ilaire oh3l'g6 de la co11ptabil1 t.e du l!lueau de »az-..-SalMl!lo At'in cl• asaUS'8r 

une tenue oorreote des oomptee, atriotement oonforme au Rbslement 

.. / .. 
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financier de l 'Organiee:t1on, le Secretaire &eneral adm1n1atr1.t1f a 

dfc1de de ne pes atten~ pour r emplacer le ootaptable du Bureau du 

C..mi te de l i bera:t1 on, x. A. SIUllara, par un oompte.ble pl ua Oomp6ten t 

et plu exp4rime1rt6. X. A .• B&111&ra a etf 1111."\~ a Addia..-.lbfba, alora que 

X. Jolu:lllon a ete •ut6 d.' Add.1•-Abfba a Daa-ea•Salaaa. De •lme1 J;a.n 

de retablir une atawsphere de calme au Steretariat executit; la t•n•ion 

qUi 7 rigri-1 t 61'ant en grand• part;a.a l l 'ori&in• de l 1;a.ndielliplbe 

qui aevi&aait au Seoretal"1at, le Seor6taiJ"9 &eneral ad111n1eti-a't.if a 

fgaleaen1 d4'oue--de .nommer l• ver1ficatour 1.11terieur des aomptee, 

X.. .Jbd,all.ah, l Le.goa. Un nouveau ven ti oateur in teri eur de• 0 011ptu a 

•t• recr11t6 et aeeumera ... t o .. ot1ou a J>a.x.-"'8-Sal..- a partlr du 

11 tv.at;a.on qu •& punir lee reeponeablee et ont. pour lnlt. une plWI grand• 

' 

' 
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9. Lo •6pr1a CODaid4rable dJ1 Regl9111eDt. f111&110ier et. d.ea a~1 •• cle geatioD 

ti.11anoi~re c!e l 10rga111•at.io11 en ce qui co11cer11e lea lllissiomJ et lee depla
ceme11ta, dont. ta1eaient. 6tat lea r~ports preooden'&a sur le Seoz-6tari11:t. 
e:z:e ou tif, a ate oonfirm6. Le &ecr6taire general admir.listratif a pri a des 

aeeurea pour aasurer Q.U 1 ll. partir de ma111teDaDt le R~lem.ent tina11oier de 

l'Organiaatio11 soit strictement obaerv6 en oe qui oonoe1'118 lea llliaaions 
et deplacementa a efteotuer. C1eat aJ.nai qua, pour assurer que le Secretariat 

g6n4ral e:z:eroe lllle a!U'veillanoe 6troite Q.ui pel'!llette ~1 6vi.teJ:" lea ablla 
lorequ11l s 1agit d 1effeotuer des missions ou des d6placementa1 le Beere.. 
tariat e:ic601.tt1:t dolt demand.er l'approbation du Seor6taire general adm:z.nis

tratit pour "tout.ea lea lllisa1ona et d6plaoements qu'il cle~a entreprendre et 
qia ne 1ont pas de OU'aot.ere urgent1 11 doit, ohaque trimeatre, 1111 envo;rer 
des doubles des :formulaires de cJ~zui.riJ.e de vo;raae et dea d.em11114ea 4e rembour

aement de f'ra.J.a de TOY&8• qui. au.root 6t6 pr6sent'•• par dea fonotionnairea 
du Seoz-,tariat e:z:6C1.ttif, qui ea •eroa.t reDdua 6. un endroit Oil A. 1 1a11tre. 

J.CB.lT D~ J!OISSONS 

10. Lee a:tfirmatione r~vel.1U1t que, durant 1 1e~roioe 1971/721 le Secr6t~r• 
exeo~tif et aea adjo111ta aveient, & plueieure oooa.aions, aohet6 d.ea bo1seone 
aur lea forl.da du Seor,tariat, pour leur usage peraoa.nel, ont 6t6 vivement 
oonteet,ea par le Seor6taria• e11:e01Atit, qw. a fait valoi.r ci.ue lea boi11eon.s 

en queation avuent 6t6 achetees pour reoevoir lea oom.battants de la 

11bert6. Le Secn-6taire g8nera1 adm1nietrat1t a toutefoia dona.6 d.ea inetruo
tiona polU' qu 1a pa.:rtir de 1:1BJ.ntenent on n 1ai.1' reooura au Fonda g6116ral 

pour l'achat de boi.aaone qu'a l'oco&aion de maniteetatioa.s tellea qua la 
J'ouraee de l 1001. et pour que oet actaat ao1:t 0011.1tabilia6. Le Jfl'aoa.nel 
aup6rieur d.u Seoretariat e~ecutit jouit de pr1v11•s•• 4l.p1Dllat1quev et 

I 
devrait dono, a 1il le desire, ocmmander lee boieaona d.oa.t il a beaoin. Il 
convient peut~tre d.e aoul1gner qu•11 a fallu mettre fin a la posalbilit' 
d 1aotaeter des boiaeone Ila magaein d.u Secretariat g6n6ra1 salon l'avia 
foJ:1111l6 par le Oomit6 coa.aultat1t alll' lea queatioaa bud8eta1.rea et ti11a.11-
oiilrea ea. deoelllbre 19721 en rai.aon dee nombre11% abua aiuqaele oette prat1que 

avait oondQit. Cette 4eois1on est d6sormius applla.ble A toua l•• BureauJr: 
r6gionaux et soue-r6gionau:z: de l'Org&nisat1on. 



• 

' 

lllllEIOOTE 

11. Le ta.:i.t qu 1uoe iode11nite de 25 p.100 eo1t vera6e 811% experts militairea 

ellgl.86• par le Comite de 11berat100, a1.1 lieu de l 1indemnit6 habituelle de 

15 p.100 a~prouv~e par le Conaeil dee ~1nlatres, !alt qui 6te.1t ment1onn6 

d.&nB le ra"'po:irt ori tiquant le Sear6tariai executit. • I eat revel6 exact. La 

Seoretaire general ad.m.J.rustrat1f a aff11'11e que le trop-peJ:9u, qu'avaient 

touoh6 lee experts, quela qu 1ile aoieot 1 Bill' la baae de 1 1anoien oaloul, a 

6t6 reoouvre. in outre, danB lee preo6dents rap.{lOrta, la tac;ion dont sont 

:rearut6s lee •XJ>erta mili.tairee a fa.it ~ 10bJet de oritiquea. Pour 7 reaediar, 
le Sec:r6taire general adminietratif a orcklnne que le rearutemeat des expeiote 

mili taires soi t efieotu6 par lll1-~me1 Bill' la reoollllllandation dl.l Seor.Statre 

exeoutif. Le Beor6tiure exeoutif reglera toutea lea queet1on1 oonoernant le 

r&Cl'utement aveo le Couvernelllent ta.nzanien avant de t&.1.re des HMm11andatio11.a 

an Secretaira g6n8ral admto1e~tif. 

FONDS OEN]l!RAL L'l' FO:tl DS §PEc;I:A 

12. Le ra,pport Monza a r6Yel6 que_l.e Searetar1at ex6outi:I: avait pr6tea<!Q 

qua la gest1011 du l'onde ep6oial n'etait paa rQgi.e par le R~emect 1'1.nanoi.er 

et lea R~lea de geet100 tinanoiere du 8ear,tar1a1 g6n6ral et q,1.1e le 

Seoretar1at du Cco.i te de lib6ration n' &Tait pae de oomptae a rend.re a ce 

s1.1Jet an Secr,tariat general oomme dawi le oas du Fonda general, ~ des 

etat11 aane11ale 11ont f'ourni a au Secr,tariat general. Dane ea reponae 1 le 

Secr6tariat execut1f' a oert-'retute oette allegat1oo, maia le Seoreta.J.re 

gen6ral admi.Dietratif es t oonvaincu que le personnel du Searetariat exec1.1tit 

ava1 t dee in tentiona de oe Cf8nre. Le Rllgle11ent 1nt6ri•Lll' de baa• du Coiu te 
de lib6rat1on1 lee de01aione Jlllbl.ieee eoue la c:ote Cll/Dec.21(IX), CJl/Deo.5) 
(XII), Q.l/Deo.136(XVI) et la reeolution Cll/Res.175(II) du Conae1l dee 
ldini a tree, ai 11ai q,ue lee d6cie1oos pr1 aee par la troiaiba eeeaion ord.i na1re 

de la Conference dee Chefa d. 1.Etat et de Oouvernemant •n ce qui oonoerne la 

geatioa du Fond.e ape01al, ont toutefoia d6f'im. t<>11t a t&l t elaireaent le• 

reaponaabilitee dll Secretaire gen~al r.dmiiuetratif en ce qui ooooerne la 

geation et la "'rifioation des oomptee d.u Fonda 11p6oial. !fin de pouvoir 

e 1 aoql.li tter de la tache qui lLli a ete oonfiee, le Searet&J.re general 

adminiatratit a enJ0111t aia Secretariat ex6cutif,de fai~ ooonaftre ~a~ 
• pr6eent au Secretariat gen,ral d.ee e\ata 11eneuel• et des pieoee juatif1oa-

t1ves a;ya.nt tre.1 t all Fonds special, ooaune o 1est dej~ le oaa pour 111 Fonda 

g&n6ral 1 et 11 a '6alemeot de11ande que le R~glement t1naam.er et 11111 Reglee 

de g••tiou :finanoi~r• da 1 10riallisation eoient applioablee &Lt 8eor6tariat 

ex6outif 4ll Co111>. t• de lib6ration. Le Saor6t&J.re g6116ral adlaioietrati:r a 

l'intenti.on d.e oonaulter la Comit6 permanent pour lte queetion1 tiaanc>.eres 

• 

I 
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de Dar-e1-Salaam, en vue d'•tabl:ir lea mesurea apeCJ.alaa l prendrt en oaa 

d'u.rgenoe 4ana lea oondl.tl.ona partJ.Ol.lli•res qu'impliqua le r ol e de m:i.ru.at6l'e 

da la guerre d.oll!l6 &1.1 Seor,tar:i.at ex,out:i.f. 11 twch-ai t aaeure.r qua oea 

11eaurea peraettent. ul t.U-ieurement la 00111ptahi.li t6 iot4,grale et la oonu6le 

t inanoitr dea d!Spenaea. La Sear!Stu.re general adm1n1atretit esp•ra qua oela 

d.oooeru t 1111% Etate meabrea plus de oonfia11ce Ilana la geation de toua lea 

fonds Ilia l la diapoeit:i.oa ciit Secr,tU"iat ex'outit da Da.r-ee-Salau. Il est 

neceeeaire qua lea li:tata membres aient oolli"ianoe clans la geat :i.on ciit :ronds 

apecual afin qua oaux qiu 90nt encore aoeptiqiaa, 00111111enoarrt a Teraer d.ea 

eontributiona a oe Fonda. 11 eat regrettable cla oonstater qua elll' 1u1 bull&et 

de 933.360.000 t, appro1.1v6 ea 1971/ 1972 polll' le :rouda e~oial , eeulemeat 

355.342.000 L ont 6t6 effeotivameot veraeea.-

13· Laa etat uta de l'Org&l'liaation de 1 1Unit6 Afrio&ine diapoaant qua toua 

lea contrata doivent •~• ~'eentea a un bure&1.1 central d 1adjud.ioa.t1on1. 

B:i.en qua la oonetruot:i.on d 1uoe annexe &1.1 bureau du Coia1t6 ds liberation 

ait et6 une neoeaeite et que le projet &J.t etf approuv6 par la Comit6 de 

lib6ration, et qua lee dep&eaementa de oredite &ient 't' approuv6a par le 

preaideni du Com1 t6 permaneoi pour lee tiaaaoea (Sil l:i.eu ds l ' i tre par le 

Com1t6 lu1-mtme)1 rien ne prouve qua oe contrat ait ete aocord' apr•a la 

oonat1 tu ti on dana lee rB&lea d 'un bureau. d' aAjudioationa. I>e surorot t, lea 

d&paeaesents aoll1~ t e a aont trop 1m,POrtant.a pour 8-tre approuv ea par le 

President aeul, Il 11 'est 8U~re etonnant dee lora que oette d.Bviation d.ea 

Pl'inoipea 'tablla a1 t donn6 lieu a d.ea ori tiq1.1ea et dee i naiouationa. Lo 

Sacr6t&ire general adm1 niatrat:i.f a donne deeormsi.a pour 1natruotioaa qua 

lea oontrata a oaracrt.ere tlDD a1l1taire ou non siratBgique ao:i.ent pr6aentee 

l un bureau d 1edJudioat iona 6tabli au aein mfme du Secretariat. 

OONTRA.'.l'S A CJJU.C'l'E.RE. IULITAIJU, 00 ST.].&'l'ECISCJ!, 

14. L'acquia1tion de d.ix oazn1ooa :tIAT, de delU ambulanoea militairea, la 

oonetruotion de d6p6ta deat1n6s a du materiel militiure, releve de contrata 

l oaraot•re m111taire ou atrategiquo. Il eat 4vident qua dee oontrata ou 
dee aohate de oette nature aont daa queatio1>e qui ne peuvent d6pendre d 'un 

bureau d. 1 adJulii.oat1ooa ordinure . 
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15. Le r1<pport Jfonae a 1.Ddiqu' que l '4qu1pe e'a paa YU l ea dix oam1one 

FIAT q1.11 etaient oeoaea avo1r 6ti achetea fa.ute cie tem~a. Le Sacxr6taira 

g'neral. t1ert l affirmer que l ee d.ooucente d 1iallllatrioulation oonoernant oee 

oar.iiona oot 6t6 delivrea at qua les oamione ont 6t6 inspect ea par la miaaion 

anvo1&e reoemmant l Dar-sa-.Salaaa. Ila aont actuell8illeot l la diepoeition 

de e mouvemente de liberation. De meme, 11 a et' etabli que lee dau.x 

aabul anoea militairee ont 6t6 effeotivement ach&tiea, et que la oone~o

tion de depots destines l reoevoir du materiel milit&ire a 6te manee a 
' 'bonne ti11. Cea 111bula11oea et oea dep8ta ont ete inapeotes par la m.asioo 

aavoy'8 par le Seoretaire si11ual adminietratiJ:. 4 oe p:ropo1, oellli-oi '&ieot 

l reoo~ma11der que le Com1t6 d.e 11b8ratlon~ l ea prooh&i~ aeeaion, examine 

l e a r e,alaa l adoptar B11 8UJ8t '19a a.•ta 81' d&a oontrate de Cl&l'&Otere 

111111 taire 01.1 aUat6gique • 

16. La d.l.ffioulti d'ap_preoier la n&ture d.el1oe.te dee achate 4.e oaraotere 

toilit&ir• et et.rat'8j.que a 6t6 un de111 614111e11ts a,ant oootr ibue au: cxritiQU.• 

q,ul ont eta adraee6es a. la Sooiete il llaar. On De aaul"a>.t J!&i-abl.-ent 

atta11dre dl.t COaaitll de libwation qu'il ooamancle direot-ent 1 d.e• aoa161ea 

6trang~resdeeoem1ooe llilit&irea ou du mater~el atratllgique . L'aob&t de 

aat6riela de oe genre r~ol11111e trlls aouvent dee a ooorda apeoiaux qui 

ex:t.Be11t le aeoret. Dana le oadre dee r~lee a tuar par le Coa1t6 4e 

l1Wration, aeloD la reoommanclat1on oi-4eeaua, il taiiua .Wt~laar 1a 

Qleilleur moyen 41ut~liear lea aerriO<J• 4• la aooiete I.l Iaar o~ 4 1autrea 

eooietes ou ors11Diamea analogues qui e%•rce11t leur aotiVit6 dan• d'autree 

pa,ya 111.embrea. 

• 

' I 

• 
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17. ~e& principal.es irrt.1Qularit4s qu•a ~al•ea l'organiaation cle la 

Foi:re paaat.rloaine d.e Bairobi en 1972 pourraient etre r6sW11ees COIDl:le 

auit1 

(a) Lea mubree du Cocdt6 de Ccordina1.:i.cn pour la Liberation de 

l 1Afrique qui ont eaaiete a la Foira ont ate plus nombreUJC qu• 
le nombre approuve par le Secritaire uecutit, l aaYoir su. 

(b) Lea fonotionnairee et lea representants des ~ouve1:1enta de 
Liberation ont pergu clea ind.ei:mitea 30Ul.'rlaJ.i•roa oompl•tes en 
plus cba loe-n-t, d.e la subaiatance et des transports pr.ls en 
charge par le Colllit6 d.e Liberation en violation dee Hglezaante 

fiDaiioiers de l 'OU.l. 

(o) Dea p.nvil•.Jea .speoiau:, tels que la location 4e vci"1res au 
b6n6fice du Secritalre exeoutif et d.e ses trola ad.Joints at un 
hl'ibergeiaent apeci.al attnbu.6 au Seor6taire oz6cutif 11.epaseant 

le• llroits r.connus ~ un fcnotlonnaire de eon pade au Secre

tariat de I 'OU.A. 

(cl) La ai&na"tlu'• de rei;ua aur fMlilles ano~ea par lea ll011Y81ilen'b 

de Liberation. Laa aigna"1lrea aont telles que rien ne pe1'1!1et 
de aavoir ai ellea 1ont authentiquea. 

(a) De• paiemente fa.its au Kearslez .Agancz et aux autre• b~tels a. 

'-
B~robi pour l 1hebergement 1 lee .repae et l• transport dea 

membrea d.ea 'Kou.vemaata de L:l.bo'iration et des tonctiollllaires illl 

Seor4tariat ne ~ont l'obJat d 1a.11cune piloe oomptable, tellee 
qua factuJ1ea et notes d'b.Otel aigneee par le• clients. 

(f'} Betrait d'&r68nt liquid.a au lieu de 1 111-Uliaation des ch;iquee 

d.e Yo;yage par le 5eorite.1re ueou't:i.t ad.Jo:i.ut oharge d.e l 'ad.W.~ 

niatration et des financea. 

18. rrou.e allone examiner s~pa:rement oea irregu.larites, en raison de 

l'imporianoe cl& la Fo:l.re d.e l&irobis la deo1aion du Seorita.ire execu'tif, 

aelon laqu.elle lea 4614sues seraient 46f~es de le~ tJ'ais d'b&tel et 
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qu' .an oonsequ•noe ila ne retlevraient qo.&e la lll01 t16 de leo.zB 1ndemn1 tes 

journ&lieres oonfol°lllement aux regl ement• da 1 10UA, eat v&lable. Cette 

d.Ooiaion, t outetoie, n•a pse 't~ appliquue etsnt d.onne que le• indellllli

w. joul'!l&J ieres on t ate pay~°'" an t otal.1 te aux 4oleguee. Le Secri1.&ire 

gen'ral adp1n1atratif a ordonne qua lea fonctionna1rea de l'O!JA q11i ont 

re~ la to tali t' Ilea indecmi tee de eubaiat.inoe en res ti tuent la moi tie. 

Lea oombattante de la. liberte aont exempt6' de ce rembouraement oar u 
ne sel'Qit Juste d.e na penaliaer que le persoimel de l'OOA qui na aaur.uii 

pritan!Ue J.SDOHr les reglei:isnte finanoiera de l'Clrganisation. De mel:le, 
le ::Jeoretaire general .a 6Golletaant ordonn6 qi.le se~a lee droita d.e l 'an
oien Seoretaire eJCeautU' et 4.e see adjoint• eeraia11t pria en charge par 

le neor6tan.at u:e~tif, eonfo:ll:Dement ai.u: r6gl.ementa tinanaiere, at que 

toute eo.t1C10 au~rl.w.re ~ oss droita aerait :rembolU96e. Dee d.Upoaiti.ons 

aont d6J~ prises l oat egcrd. 

19. w .Seor4"ta.ire u:6outif aTait_deoid.6 qua six .tonotJ.~ s.W.e

ment aae1ata:raient ~ la ::;'o1.re. Avec 1 1 au torieat1on de l' anoien Sacri

taire general d.e l •organiaat1on, un autra tonct1onnaire a '1it6 ajoute A 
lallste,letataleblnt ahlL port6 l tept. Mais on a pa oonatater qae di% per-

' aonnet avaieot aaa:i.at4 8. la. Foire, dont tro:a.a, a ppa:remment, san• auton-

&&tion, Le Saoritaire gen~ adm1nistratif a decouven que sur oea 

t:roi• P4'r&Ollrlea dewc e~ent des chauffeurs de Dai--ee-Salaam, et q1,1e le 

t:roiaifu:1e e t ai t UZI t onctionnaire du Seori taria t gen6ral. Lea dell% 

chauft-rs avaient dU naoeeaa1rement oond.uJ.re lea Y6h1oulea oftioiela 

p.rov.ruuit da j)ar as-Sal.aalil, aloru que l• !onctJ.onnaire dl1 Seoritariat 

gen6r&l a part1oip4 ii. la Poire a aon p:ropre oocipta, en aorte (lUe lea 

d&pentea engagees an eon nom cloivent etre ii. aa oharge, Dea diapoeitiona 

ant 4t' p:1:1aee ii. cet &gard. 

20. La locatJ.on d.e Tehicul.ee par la SeoritUTe ex'auti:f et &ea •dJoJ.Dta 

a•eat :r9vel€ie abusive. :;Jzi fa1t, le Seo:z:o9taire ex6autif et aea Adjoint& 

Ollt utilise le• cl.ewe Telucu.lea offio!.el• 'fenne de Da.r--e11..sa.la.am, Ila ont 

lou6 dewc llWlibua pour le triuiep:irt doa membree des 1110UV11111ente d.e Lioo:n.

tioll, dont le pavillon etai t Iii~ A quinae ldlometre1 de l 'hotel ob tls 

etaient hebergea, .l)ana ce oaa, ric.n ne pemet de oonolUJ.'e A 1,111 abus de 

pouvoir. 

' 

' 
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21. L'all•ption •el.on lequelle tou.a lea paiemeats au~ent •u taiu 
aur du. pepiel' eana en-teta n'••t pas axaote. Dee cahiera de &-ec;ua, en 

triple u:empl&Ue, ont •t• ut:i.l1a6s comme le clemanda le rllglell*!t. 

Ka1.e qwmcl l•• carnets d.a ~ on'li 6t6 ep.lisee, cm a eu. .reoolln A du. 

papiu simple, mais 1Weo en-tet• <kl Comite de Liberation. Le Seori-

' d.ee instruot1on.. pour qQ.'il prerme des dispositionu at1n d'nikr quo 

le• o&l'lle'b 4e nvwt sa fuaent detaut et qu•U. t'aa•ent l 'objet de 

pieoea JUatifioatives. Les nOIOlll r4el• cl.ea oombattanta 4e la lib$ri6 

qµ.1 ricl•raent da l •argent doivent iU. ep.J.9119111; d6poe6e aiprh da 

Seoritaire a:eoutit, aveo leu.n adreseea, de 11'4D1aire que des :reoou~

M11ta aoient poeaiblee 811' oas de beeoizl, e'lian't 4onn6 411e poll.I' us n.1-

aons de a&ouri te, il eat aclmia qu 1 ils •iP*•t rec;ue et aut:ne pii!loe11 

d.e leur nom "1'iot1f". 

, 



' 
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22. Eie11 qu1il eoLt vrai que d.ee faotlU'eB n 1aJ.ent paa 6t6 aign6ea pal.' le• 

oliente, en l'ooOIU'rence, lee repreeentante du Co1iit6 de lib6ration log6a 
par Xeersle11.1, l~ Y6nt..lat1on ~es no~e• d'hotel !J1''aent6es par ~•ar•l&7• a 

6t6 aJtPi.ruie at le Seare•a1re e:z:eaut.i.t adjoint. OhU"g6 des :f:i.11&D08a et cle 

l'adminiatration a PS¥6 l oette aooi6t6 tout.ea lee taoturee qui couvraient 

lea d6pen~es epgsgeas durant la Foire 1 aaut lea billets d 1avion (retour) 

de oert&ine •em~rea des mouvaments de liberation. kaia 011 e 1oooupe aotuel-

• 

23. Bien qu 1 inopportun, le retrB.l. t de la aomme de 9. 300 l:i."1'e1 1terl1ng &D 

eap~oee par le Sear6taire e~outif adjoint charg6 4e l 1adm1nistration, qui 

a•a1t la :reapoDSab111t.e 4 1aaaurer la partioipat.:i.011 4't C:O.Ut6 de lib6ra.t1oo, 
n 1a antra.£116 aqOQoe perte par 1 '0rgsni,aat.ion~ ~ eom-..a 't6-c.bang6e aa.& 

X..n,ya1 sane re91.i1 oertes1 .lllaia a en Jqger par 111. 11omme obte1111.e an monnaie 

k.enienne, a llll tal.IX qui. 111eet pas inf6rieur &LI. tB11Z de ohapge Offio1el &D 

~gUeur. Il eat l ai&nal..- ..Qll8 le Seor6tair6 e:z:ecutit ad.JO.lot (obarg6 clea 

.ti.P&DMa et de l'ad11>iustratiou) a ret:i.r6 oet.t.G 110111111• aveo l '•PJilll'Obat:i.on 
du Pr6eident du Comite pal'!llanent oharde de l'adln11lietration et dee finanoea 

l Dar.oes-Salaam. Toutefoia, le 8eor6taire general. adm11listratit a ordoDA' 

qu1alloun fonot1oooaire ue pouv~t 4tra autor1ae l ~·•·•~ l ret.irer de la 
banque, au ee~oaa1 ana aca=e anee1 importante pour r~ler dea taoturea. 

Autant qua poaaible, 11 fe.udz'ait obtenir de la baaque dee obequea de "IOJll6•i 
et etf'eotuer lea paiementa all mo;yen de oea cheques. &>11 out.re, il a ordoan6 
que toutea lee d6l6gat10DS du 83cr6tai-iat exeoutit l dea maaifeatationa 

tell•• que la Poire oomprennant un oompta'ble, qUJ. aer&J.t de pr6fj§renoe l• 
oomptable du Seor6tariat. ez.4auti:f, e.u OOIU'ant de tout.ea lea re15les de l• 

oo~tabil1 te. "' 

24• En reponae 11 11uv1tatioo a.dreoa6e &U Com1te cle liberat10D pour qu11l 

obt.ienae la partioip.11-tiou 4ea •ouveaenta 4e l.J.beratio.11 1 la premi~re toire 

Janaf'r:l.oaine, le Se<ll"etariat a1eout1f a obte1111 du Comite de l1b~atioo1 l aa 

196me aeae1011, une subvention de 10.000 livrea sterling. Ida.is lea .traJ.a 
eooourue ae aoat 6levea a 16.754,21 livrea at.erli116• Le depaaaetlleut de 

6.754,21 li'l'ree sterling ne :l:'l.gure Dill.le part dana lea r~iatrea du Comit6 
obarg6 dee 1'1isaooee A Dar-.. s-.1Selaam. Pour metire lee comptea t. ~011r 1 la 

' 

' 
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Seoretaire g6o6ral admini.stratit a dono& dea inatr11otiona pour qua oe 

depassement aoit immedJ.atemeot 1oaor1t dana lea livrea oomptablea. Le 

rembouraement de oe qi.le le peraoooel a per~u en trop aeloo la deoiaioo da 
\ 

Secreta.i.ra g6o6ral admin.i.atratit, r6du.£ra cooaicUrablemeot ce depaeaemeot. 

LE BU!!EAU D.t. COORD!N.a.TIO!f 

25. Le Sear6ta1lt'e axeoutit a ta1 t aavoi.r a11 Se Ql'6ta1ra general adlllin1atrat1t 

q11e le Bu.reau de ooordJ.nat1011 avu t 6t6 au:pprime at q1.1e, a comptar <W 1 er 

janvier 197 3, a1.1ouoe demanda de paienieot ne clevai t It.re tu te A oe Bu.reau. 

et qu 1a.u.ow:i Teraemeot ne devait 11.11 ltre fait. Cetta nouvelle a 6t6 bieo 

aoe11eilli.e pu le Sac:retaire g6n6ral adm•lll.11\ratif qld n 1a paa JU&6 opl)Ol'tuo 

de pouraw:na la de bat aar la l4gali t6 ou .l '111'8&11 t6 de l 'en ateaoe cle 

oe Buraao.i, 001npte teo.u de noa eh'uoturee adnno.1etrat1Tee. 

ll!ARCHANPJ:BI.S LIMES AU PAIOC 4 OO~AKRY 

26. Lea rapport• qui eemblent mettre en dollte la liTr&ieoA aff~ti.,.. da 

oertiunea maroband.iaea, not..-meot 11n 0&111100 de hW. t to11nea, ].000 pair.a de 

bottea, 5,782 uoiforaea ci'euroioe oaaol.l.flea, qui deTrai.anio ftre 11Tr6ea ~ 

ConakrJ par la Comp~ru.e El laar, •• aoot r6vel6a inoorreota. Il a 6t6 

prouve qaa to1.1tea lea 111.archandi •••• T oompria la Tt\bi oula de hw. t tonne a, 

ont 6t6 li vr4ea ~ (l..)nala7. Le B1.1reau aoas-r6g1011al de Conakry, qui a gardt\ 

le vebi01.1le ~ lie1.1 de le livrer au P.ilOC A la date oonven1.1e• ell iovoqua.nt 

oomme motif q.11'1.1 a 6t6 end.o111111e.ti6 en cour11 de tranaJ.)Ort, a re911 l 'ordra de 

le livrar aaoa plu.a tardln- au P.U:ac. 

' 

, 
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~. ._ur que le Secretariat Gtin61al p\Uase exeroer un oontrSle 

c.nvenable at affioaoe eur le Secr,t:i.riat exeoutif, le Seor6taire 
~eneral ailm:i.niatratif a l'hoDneur do pr~_poaer lea •.lll@demente aUJ.vanta 

~ atatuta et reglements fJndamenteux qui l'~g1aeent lea nct1vit~ du 

Comit4 de ooordin~tion pour la l1b4raticn de l'Af'rique. 

a) Soua-paragra~he 2 du prtambule. 

,Anoten texte 
"Loa •embrea du Seor6tariat ox6cutif sont de• fc..notionniuraa 

inte:niat1,aau.s, reaponaa.blea uniquement d.evant le Comitf de coordination • 
pour la lib6raticn de l'Afr:i.(lUe. D~ l'exerc:i.ce de leura tonct:i.oDD, 
ila ec..nt tenua 4e se eonfol'llel' etrictement aux dl.apoeit1ona d.e l'artiol• 
XVIII de la Charte de l' Orge.nieation de l 'trlll. t' afr.i..,.U.,. + 

NO\l.Veau te:i:te 

•Lea membrea d.u ..ecr4tar:i.at ex6out1f f~nt partie du personnel 

do 1•ou.A. et rele~t des statute et :r$glements de oette Ol'6Anl.aet1on • 
• •Dane l'exercice de leurs fonotiona, ila eont tenus de•• C<lnt'o:nMi:r 

atricte~ent aUJ: di1poe1t1ana de l'.Atticle XVIII de la Chai-ta de 

l•Organisation de l'Unite africaine. Le Seoretairo ex,outit oet le 

repreeentant adminietratif du Seor6taire aeneral de l 10UA," + 
' 

b) S&.,us.:ear~irephe 1 de 1 1t.rticle II 
•Le Secr6tariat execut1t du ~mit6 de coordinaticn pcll1' la 

11berati.:>n de J 'Atric,.-ue est euuti tu6 ooane Sill. t I 

'J a} Un Secretaire e::icecutit nomm6 par le Colllit6 clea ODse aveo 

l 1approbaticn du Conaeil des .Uniatrea 1 

b) Troia Seor6tairee exticutifa ad.J~ints nomm~• par le Coadt6 de 

Coo~nation pour la liberation de l'.Atrique. 

c) Un per~c-nnel :recrut6 dana lea P&SB af'l'l.<ialDll et no-6 par le 
Secretu:re ex6outif «.nfoniiem.ent aux ri~les ec11ct6oa par le Co.ai t6 de 

Coordination pour la liberation d.e l'Af'rique. 

,NOUV&!\U te::icte 
"Le 8e~r6tar1at ex6outit du Comit6 de Coordination pour la lib,ration 

de l'lJ'rJ.que oomp~d 1 

.. / .. 
+ Traduction nun otfioielle 

I 
' 
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1(a) 'l1D Seor61iai.re ex6c\lt.i:f' :recru:te et nomme par le Seor6t.ain 

04n6ral Admin11t.rat1t sur propoa1t.1o:n du Chef d'Etat. du Pa.YB d 1aocue1l I 

(b) 'l'r~ie 8eor4tairee execu'tl.:f's adJoi:nts reorut6a et. nc111111ea 

par le Secr6t.air• Gen4ral A111111111st.rat.1:f' sur -e bane riglo:nal• apHB 
001111\llt.atio:n dee r4&i~ns en cause 1 

' (o) tin 

a~ 1ta1iuu de 

pereoDDel 

l'OUA.. 

Il est. aoullp' qu•, lllalgre lea regleu apGolale• oi-4u1ua 4• :reoru

temant. du Seor6taira execut1t et de sea adJoi:nta, oe pereennel 1111e foi• 

reC1'\Lt6 eat r4~ par le etatui du pel'ltonnel de l•ou.a. a.uasl llien qua par 

1011 Code de di1olpllna. 

'l)erntllre phre• d.e l' article XV 
Mcien toxta_ 1 
"••••••••• la rapport approuve est enVv¥8 a.u Secr4taire g6n6ral 

adminiatratif pour lnforcation, 
Nouveau te:1:te 1 

n•••••••• le ~resent rapport est preeente ~ l'avance au Se0%'61iaire 
B'n6ral admini•tratif puur in:l'ol'lllation". 

PARTIE LV 1 CONCLUSION 

Le 8eor6181re G6neral adm•niatratif eapen qiie le Cot1J1e1l dtol 

Jiini1t.re1 approuvera lee 111eaures et lea recol!Xllan' .a.t.iona i!nonceee d&11• 

Ce r~port I tt de11111J1de a toua le11 Etats aeaibres Ile faire oonfianoe 

au Cord.t.6 de coordiDat.1011 pour la l1bera1.1o:n cle l'.Jrique et de lui 

Yeraer laJlll ta.rder leur ocnt:l'l.bution. pour qg• u°'18 p\J.aalona cvD1.inuer 

6 118nh" no,re lu'w commune pour la dticoloniaation 'tot.ale de notre 
oon tinent. 

• 

• 

• 
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