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RAPPORT SUR L?ETAT D'AVANCEFMENT INJ PROGRAMME
DE L'EVALOATION DES PCOSTES

1. A es dix-neavidme seseion ordimaire, le Conseil des
Minigtrea avait adoptd une résolution relativa & la déasignation
d'un expert chargé d'entreprendre la desoription des pomtes at
de définir les niveanx et les qualifications regquises pour tous
las postes de la catdgorie des adminietrataurs et dam agents des
services 'géndrauz.

2. L¢ Comité Consult tif a estimé qu'il fallalt acoorder
& l'oxpart ung piriods do eix meis pour l'aceomplissement da ea
tiche. {

3. Ltexpert eat arrivé b Addis-Abéba le 2 février 15733 il

n'sa commencé sos travaux que le 14, tous les fonotionnairee se
trooavant aa Palais de 1fAfrique & l'oocasion du Coneell des
Ninigtras.

4. I¢ plan établi pour l'évaluation dea postes comporte
olnqg &tapes @

a) reoueillir les donndes relatives & 1'Organisation A
sa stroocture et aux t8chew et responsabilitds inhérentes anx
postem.

b) proodder A la désoription des poates

o) faire l'analyse das fonotions

d) antreprendre l'évalnation des postas

e) &tablir un rapport.

—

e Il m étd prooédd & un eystdme simple d'analyse et un
dlagramme schématique s 646 établi, sur lequel figurent les
diffcrentas &tapes ¢t las rapporte gui existent entre elless

Se Les deux premidres diapes du plan sont e¢elles qui ndoes-
sitent le plus de temps puisqu'il s'agit de rencontrer les fono-
tionnaires, leur expliquer le plan, lea ammner 3 l'ascepter,
distribuer les quastionnaires, é&tudier lem réponse afin de a'assnrer
qu'ellea fourniasent lee donndes approprides. Ds méme, la descrip—
tion dea poatee reprdsente un travail de longue haleine, dtant
douné le volume congidérable des dooumenta & eompulser,
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Ga Poar gagner do tempe, l'axpart a abordd cetta denxidme
dtape parallélement & la premidre, en attendant do pouveir
recueillir le reste des donndea non obtenuaes en raiaon de
1'sbaanca da oertains fonctionnaires qul ss trouvaient en
mission & l'étranger.

Te Lf¥oxpert panss termlner ss ticha dans la limite des
gix ooie aocordéas par la Comitéd oonsultatif, et présenser aon
rapport an février 1974 «

8. Au oours de som enquéte, l'expert s conntaté qua cartaines
réforzes da wtructure sont ndoessaires el 1'on weut parvenir A une

organisation raticonnelle da travail.

[a ohavagohemant gui exiats antro les activitée de oar—
taine servicss au wsi2ge d'une pard et entre sartalus bureau:
régionaux at la départemont augquel 1ls es rattachant d'actrs part,
a renda diffieils le travail do Jdesoription des poatea. Llexpert
a signalé le fait an Saorétaire Owadral adminiptratif qui Ini a
demandd, dane una lettra datda do 13 avril 1973, de rddiger un
intérimaire sur les trois principales réformes & apportar a la
struoture, réformes qui doivent &tre sanctionnéas par les instances

politiquen, 8t de prépanter oe rapport A la vingt-st-upidma pession
dn Conmeil doa Niniptras.

O Il ataglt de la répartition dee attributions sentre la
C3TR st le département dem affaires acientifiguar et calturelles,
dy volume du $ravall et dao niveau de la Tespohssbllitd du ohef du
Cabinat at du chef de la divimion dee Conférences. A oe pujet,
1ltexpert Adu avait dlailleurs d4jd renommand$d certaines réformes
de structuras mais l'oxamen ds oom recommandations a &td ronvoyéd
an attendant les obmervations da l'expert uhﬁ;gﬁ dg 1'évaluation
dea poBtas et calles du Seordtaire Ganéral adminietratif. Ces
dlémenta figurent e¢n snnaras & et B du présent documant.

10, Tous les dlémenta Stant dono rassomblés 3l faut espdrer

gque le Conseil des Ministres prendra lee décieions approprides, o4
qui parmettra non ssulement d¢ wener & bilem la tiche da l'évaluation
dea pomtes, maie auspl de trouver une poluticon & un problima
administratif qui se powe depuis longtomps ot gui & jusquéd la qfriuu—
estent oompromie l'efficacitd et la productivitéd au sein de
1'0rganisaticn.

r
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RENSEIGNEMENTS SUR LE POSTE OCCUPRE

Premid2re Partie

1. binomination da Fﬂ.tallllilii-irlllllll-'iliillllil

2e S90tloDsssssssssssusssnssvnnsvssnrrsnernansasoncniss
A Divislon ou départomeBtisssssvsssonsersrsannassasna
r. 4 Nom du titulaira.....-;......-.-..:.......-...---.q
5. Dats de nominatioDessasarascscsrstnnpsnnneraresancns

6, Titres, soolaires ou universitaires. Mormation,
domaine d'actavités et expdrience de llintdroasd
(indiquar lee ﬂﬂtﬂﬂ)---¢-----ttitiiil--il---I-I--ii

SR FEA AN N A A dw F R A JARFREFEIRAFERREERRRRER R AR AR

I FEFTRIEE NI ERR N RERAER RN ENBNE SRR N R R R RS N NERLENERSN.

A I I R R R R A E T S E S E EE E N YR EE R RO SEE RN RN RN N

dAenswinpssbnssrunosnnrsbbddbiverrwnnddd i bbb saasndiand
T= Pradrs d'indiguar dana le tableau oi-—aprés lfensemble

deg fonotlona que vyous aesumez, de manizre A #tre
parfaltement compris par an profana.

Expliquer l'importance ralative ds chague fonotion
aves indioation dg la durda.

Indiguer olairement le cas é&chéant, le» foanotiona
remplise périgdigquemsnt ou temporairement, gqua vous
assutes, ainsi qus lour porlodiolté.

Fridre de dieposer lee diversgs fonotions par ordre

ls
2,

L

de

5e
6a
Te
8.
Oa
10,
ll.
12.

d'importance.
Fonctlon Pourcantage du paesé & chaqua
: fonotion

Ponotions permancntes

LR E N LR N R ELRENRXESENEDNGESNHN)

LA R E AN N EEEDRRERNERERNESNHNDS.]

B AT I R R T I I I T Y

[ A R R RN BN R RERERNDNSNLENSESRHNES.)

L E R N N L NN N REERNERNERSEZSHNSSEH®NHE ]

R AN LERERNERER S ENELNENEER,

LA R RN R RERDENSERERRENNENDNESEZSN N ]

L AR A ERIEERINEEYNBERENRNESE]

LA A A E RN ERJEERNEDNRZYESNHENERTE.S])

LA BN BN R LN EEERREBESSERESRNNERRERNSEE RN

LA LR LR R R L ERXERERER RS SESE LN N NNER .

[ F AR R ENEENS IR REERENENRERENNENERRERENESN.)

FFFR SR ANAFFFFIGERSAEFT RO FFRRARE

dérsapnnpevidabbbgracsanssavberaid

(A NREREENNEEENNNEENSNEFENERNENNDNHNN]

L E S IR R ETREER RSN ENNES RN NSNS Y

gdsshdnbrgd 4 iR RV Arsnn el B

dddbaavagndriprasbsspaanpgnivnd

dPurhapueernqgigrgagirprapenprra e
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Ponctlon périsdigques e% temporaires ¢

Ja s casmdsratansra ARt NaTss e dtaAanenssdidavaaRoRRARIRRONTS
L Gt B F I TR AT IR SRS SAT ST IR T IS R AN NS an e AR RSN TANSS
3 e L L T R LT T NI E Y
4. i e R A R SR AR S SRS AR A
Se T I T O T T T T T R L T R
6 T YT L L LY
Te  eanccssatassreeasssssassasssdnvesitosodnrntstarananncdes
8, OB NN RN P E NN N PO EI N sN AT iacsssERasunnstaasORIsTrITaE
D Conditiona de travall 3 scsscavsanvoonsravesvissscconnss
10.  FPosaitions subordonnées (titrs et grade actuel)eeescsress

Atk AaAbERaEr BB aN IR nasindsRaenpR Ik blandprinbrbndinens

DEJ XIEME PARTIE

1l. Commentaires du Chef direct sur ls randement da titulaire
do poste ¢

apagebddbiassddqiiiasspapppdpiarvddgidssrsasndsvdboavaassrned

-I'Ill'I'Iil..--ll-illII.IIIlli'l'.'l.i.--.‘-."‘"-.-..

I EE R RN YT E R EE 2R E 2 E R TR R ER R ZEERTE R R R R RERN REN DR R R R N N N B L
-,

T RN R TR R RRERRENNT R AR RN RE R LN NE R AR SRR A R A N LR R RN

12, Quelles sont les qualifications requises pour assumer
eca fonotions de fagon satiafaisante scue le rapport 1

{a) de 1'ipstruotion primaire, seoondaire ou universitaire
{b) da genre et/de la durés de formation
(o) Domaine d'aotivités at durfa de ltexpdrience acquise

{d) Toutws antres gqualifications éventuelles
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FICEE D'ANALYSE DES TACHES '

HEart!mEﬂ.t ey ’rr”"TmTmmmm MM I ™M MMM
Bureaun Bégional

| e e
Ne TACHES |mn \

Pivieion ou ﬂﬂﬂtiﬂnqqpqti AR EEERBERRS TGS

rri"l'i'-!iﬂ! ﬂu S‘ﬂﬂt!ﬂ'&i#iuqinl----Irl-l-iillnlll

g.

s
| 10.

i 114
124
13.

#

1¢-T I
154

Pribre da décrire les tBohas de la fagom la plua détaillde,
|
la plus oomplite et la plum c¢irconstanciel possibla.

b

Signaturdssssssssssnssna

Chef de Département
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_RAPPORT INTERTMATRE Dit L!EXPERT
CHARGE DE L'EVALUATICON DES POSTES

INTRODUCTION .

La structnre oomparte trois aspects prinoipeux »

a) La répartition des taches au niveau des départements,
selon la pature de ces taches, les rapports qui exiaw
tent entre elles ou selon tout autre critére approprié.

£

b) La détermination dee hiérarchiea appslées couramment
nivesux d'putorité) et des rapports werticaux.

o) Les tiches inhérentes aux posies de direction, A
savolr, la planification, 1'organisataion, la gestion,
le peraonnel &% le contrcle,

2. Cependant, étant donné que le présent rapport trajite de=s
trois seules questions mentionnées dans la lettre du Seocrétariat
général en date du 13 avril 1973, les poants b) et o) n'y
figurent pas, Le point a) est &tudié sous trois sspecte ayant
trait 4 la atructure de base et sera préeenté mu Conseil dea
Hinietrea & sa lilliﬂ; de mal 1973. Les détaila relatifs gux
réformes de la structure feront 1'objet du rapport final qui
sera présentd en février 1974.

3. L'anteur a desa idées tr2s précises sur la procédure A
Puivre én ¢e qui ooncerned les questions financiires et admi-
nimtratives sur les rapporta & &tablir aveo le contrfle financier
et la vérification générale dea comptes et leurs oonséquances

sur la struoture de base du Becrétariat général et au sein du
département de 1'gdministretion lwi-méme, Toutefols, i1l
préfererait disocuter cees idées avec 1l'expert finanoler qui doit
arriver bientdt. Lles réaultats des recherches de l'expert fi-
nancier pourraient avolr des réperocuseions pur la structure et
sur le systéme d'évaluatrion dea postea,



C4/499/annexe A
Page 2

4 Le présent rapport traite de trois points dans 1l'ordre

suivant 1

i) La répartition des tiches entre le Secrétariat exécu-
tif de la CSTR et lee départements homologues du Bidge,

L

11) La mituation du Cabinet,
§i1) La mituation de la division dee Conférences.



W499’{Anna:u A
Pege 3

-

REPARTITION DES TACHES
ENTRE LE SECRETARIAT EXECUTIF DE L4 SCTR ¥T LES

_DEPARTEMENTS DU SIECE

'

Les taches confides au Secrétariat exdécutif de la CSTH
sent, de par leur nature méme, presgue identiques A ocelles
du département des affairesscientifiques et culturelles, aun
pidge., La seule dafférence réside dans les domaines d'ao-
tivites, maeis la r:ﬁjna.rt:l.ti.an des idshes ne repcse sur aucun
eritére précia, Il existe des domaines d'activités communes
tel que celui de la Tripancecmiase dont l'aspect relatif aux
humaina eat du resscrt du Bureau de la Santé du eidge et oelul
relatif gux gnimaux, du reseort du Burean interafricain dee rees-
scurces animales, rn.:l'-'ta.ﬁhi au Seorédtariat exéoutif de la CSTR.
Les recherches eur les plantea médicinales constituent égalexeant
un domaine d'activités communes. Les matérisux de oconstructios fore
went un domaine d'activitée rattaché & la CSTR sane justification

ALNCUDS .

En ce qui ooncerne lea activitsz agricoles, l'auteur a
trouvé que certaines do ces actavités faisajent double emploi.
La diatribution arbitraire sotuelle dea taches qui est & 1'origine
des friotione et des conflits, so présente comme muit:

(STR=-LACCS DEPARTEMENT DFADDIS ABRBA
1, Cartograrhie 1. Minéraux
2, Océanographia 2. Sylviculture
3. Pécheries 3. Science et technologie
4., Matérisux de construction 4. Ressocurces hydrauliques
5+ Flantas médacinales 5. Energmia
6. Tripanaosomiase 6, Climatclogie
T. Resmources animales T Invironnament et resscourcess nagturelles

'Bl dJols
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2. Dopuie 1968, les frictions n'ont pas oessnd. Quatre ou
0ing ennédes Ba sont melntsnantadooulées sans qu'unes sclution

ait 6t6 apportée au prodléme du double emplol qul Garactéries

les activaités du Bescrdtariat sxéoutaf de la CSTR et du départe-
ment des affaires scientifiques et culturelles & Addis-aAbéba.
Catte aituation continue de prévaloir en dépit de deux rapports
dfexpertise sur la questicn, La raison pourrait résider dans
1'absence d'un eritdre objectif. Les critéres actuels sont baséa
goit sur le faocteur tempa, soit sur des considérations d'efficaw
oitéd, Or, l'efficacitd dépendent du nivean et du rendement du
personnel, elle me peut 8tre considére comme un oriters ohjectafl.
J1 va mane dire gue l'dvolution dane le temps des activités
n'eet point un eritére défendable, Haintenir le statu gue pour la
Aeule raieon gqu'ilsa &t5 hérité de l'mncienns COTA, o'eat faire
1V'4patome du sous=développement lui~méma, Développement est
eynonyms de changement, dtévolution, de u;uvﬂmnnt.

"Il est reconnu que la structure du aotoslles dw département
de 1%sducation, de la science, de la santéd et de la culture n'est
pas satiasfaisante et dea propoeitions de nature A& lui assurar

une plus grande efficacité, ont &td avancéea A plusieurs reprisss..” ﬁ

-

L

Cea mots formuléa en fédvriaer 1972 a'appliquaent toujours
A la mituation. Il ewt dono d'une néceasitd vitale da définip
un eritére objectif pour les activatés de chaque @ecrétariat
exécutrf, de chaque département, de chaque divieion.

d AL, 477 , Bévision de la structure du Secréiarint général de
1'Crganisation de 1'Unité Africaine: Fapport Ch/423 (Addis—ibéba

Secrétariat géndral, 15?2] page 34, paragraphe 8.II
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une pituation statique est une mituation de soue-~développement
La structure devralt 8ire dynamlique de manidre A envisager dea
changements e% des modafications qui surviennent & un rythaze
exiraordinairement fréquent dana noire monde mocderne, et tout
particuliérement dans les domaines de la science et de la
techneolegie,

Se L'attitude du secretariat exécutaf tout comme celle du
département n'est pes de nature & prévemir les conflits future,

&, Tranaférer lea activitde de Lagcs & Addis=Abéba om inver-
sement, n'sat paa une solution, étant donnd que le probléme

du oritére cbjectif demeure et gque d'éventuels conflits aveo

le départesent éoonomique et social ne peuvent ¥ire éwvatés,
L'auteur suggére une sclution qui consieterait & créer deux
unités prancipales; la premidre ocordomnerait les pctivitéa

st la recherche en wmatidre de seiences naturelles, la deuxieme
#e vorrait confier les activitée relatives aux sciences sociales
ot unaines, Le département des sciences éoonomiques ot sociales
ot lo département de la wecience, de la culture ot de la santé,
devraient conatituer une seule unité dont les deux branches
g'cocuperalent respectivement des sciences acolales et dee
soienoces naturelles., La similarité ou 1'identité des taches

du secrétariat exéoutif de la CSTR, du département de la
science, de la culture et de la santé et du département écono—-
mique et sccaal vient appuyer le ¢ritére proposd. Il e'aglt

14 d'une classification universelle que 1'on reirouve dane

la plupart des instatutions scientifiques s'occupant d'déducation
ou de coordination de la recherche.

Te Chacune des facettes du développement smcientifique

& 8es implicaticnas économiques &% socialos. Ceocl nécessite un
coordonnateur dynamique tqui ocontrdlerait les sotivités soien-
tifiques, Soonomiques et wociales, dans le but d'asmurer que tous
geux qu: B¢ chargeront de donner suite & un changement introduit
soient impliquée et que toutes les activités y relatives au sein
du Secrétariat général en faesent partie, L'expérience a révélé
que 1a ccordination des activitée scientifiques est 1l'aspect le
pius eff10ace et le plus économique dane la "direction modernae

de la science", )
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II, La SITUATION DU CABIEET

" gous réserve de la nécessité de réévaluer l'étendue
et lea fonctions des mervices juridigques et de l'information
dane un plus large contexte, il est recommandé emn praincipe
que le Purean du Jeorétaire général administratif soit cons=-
titué en un départament aligud sur les autres départements e
qu'il ait pour Chef, un-fonctionnaire rolevé su peste do Direoteur,
de la catégorie P.3,

Toutefocrs, étant donné que le mandat actuel du
Seorétaire général admniptratif prend fin en juin 1972, il
e8t recommendd, en cutre, de remettre la rdorganieation pro-
posée jusqu'apris sa ré&élection :;u la designation dl'en nouveau
Seoréteire général admamstratif, lors de la Conférence ‘
des Chefs d'Etat et de Enuvnmﬂmnt'.l

Lt'anteur est en partie d'accord aveo M, Adu sur ce point.
Le mouvean Secrétaire général a été ddsaignéd et 11 a réorganiaé
le Cabinet, ¥ compries tous lew services gur y sont rettachés, A
savoir, le service juridigue, le service de l'information, le
servioe du protodole, le service du courrier, et le servioe du
pontréle finanoier. DTeux autrees activitds sont venuea e'ajouter
au domaine placé mous le contrdle du Chef du Cabinet, A savoir
celles du Bureau de Santa Isgbel et du nmouveau Bureau de Genbéve,

8. Ces nouvelles esctivités ajoutéas aux premizres (i 1'ex-
ception du gervioe du contrdle financier) oonetituent un en-
semble harmomieux dont 1"importance n'est pas inférieure 4 ocelle
des autres unités du Secrétariat général. Le »r3le du ohef du
Cabinet eat da coordonner et de conircler ces activiiés, cutre
lea tachea importantes inhérentes & ses fonotione de "premier
pasiatant" du Beordteire géndrel.

y A.L, ADU; Révisicn de la structure,op.cit.; paragraphes
4.5 ot 4.6, page 11,
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9. L'évaluation des poBtes an #ein du Cabinet aumsa blen

que c¢elle de tour les potes du Secréteriat général esra fartae

ultérisurement ot fora l'cbjet d'un rapport sépard qu sera

prépantd au Consell des ministres. Le processus de l*évaluation

trendra compie de facteurs sutree que ceux raliés & la structure

an niveau des départements et & la daatribution des tieches.

En général, neuf facteurs doivent &tre pris en conaidération:

APTITUDES RESPONS ABTLITES
Fivean dlinstruction envera las autreca
Expériance dana lea contacis
Faormation dana les finances

Sens de la Prédeision

EFFORTS

men tal
phyeique

III, LES ACTIVITES DE LA DIVISION DES CONFERENCES

10. L'anteur recommande d& séparer les activatda de la ‘:?
divieion des conférences du département de l'adminisiration

ot de rendre la division directement responashle envera 1'an-
toritd politique, e% ¢e, pour les raisons suivantes:

l? Cette roeommandation a &1té Sgalement foromulde par le précédent
axpert qui a entrepris la révision de la structure du Secrdte
riat général de 1'0UA., Yoir A.L.ADU, rapport, op.cit.,
paragrapha 5.12
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a) Vaste &tendue des domaines de contrdlo

3 sections de langue {armbe, anglais et frangais)
1 soction des compiles-rendue

1 mection des documente
1 easntral dactylographique.

b) Importance de lg pature du Travail

U degré exceptionnel de précieion est constamment
péceseaires les erreurs se réperocutent aur les or~
ganes politiquem qui onit &tsbli lee dooumenta. Il
eat indispenaable d'avoir des traduoteurs at dea
réviveurs d'un niveaun tres élevd, ce qui est rare
pur le marché,

c) ¥olume du Travail

Le volume du traverl de la division des Conférences
dépasese de loin ocelui de toute autre unitéd de 1'0UA.
La preuve en est que lee effectifs gn¥ §tdé renforeds
{42 funatieinn.l..trn dond II professiocznels &% 31 agonts
dea pervices gunéraux). Une autre preuve =réside
dans les orédite allouéa qui représentent environ

1] Voir étude vomparative pp.10 et II (anglais)
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le quart du budget totel pour l'exercice financiser 1972/73
T07.192 § UEE#}. La divigion masure les servioes
techniquesa de prés de 30 conférences par an.

4} La répartition des Taches et le regroupement des
actzvités reposent sur la bonne entente, Cet éldment
faxt défaut et o'est 13 un sutre facteur qui jusiifis
la sédparation des deux unités. Les activités de la
division dee oonférences ont un caractére techmigue
trés différent de celul des autrea aotivatés ratta-
chées au département de l'adminmistrataion,

Q. Catte analyere montre que 1'importance at le wvolume du
travail de cette division ne sont pas inférieurs A ceux des auntres
unitées gu sein du Secrétariat gémérel, L'évalumtion des pontes

de ls divizion dee conférences, comme celle des gutrea postes

du Seorétariat général, sera faite ulifrisurement,

CONCLUSIONR

En conclusion, l'guteur recommande de répartir les tAches
eonformément & l'organigramma annexs gu prdsent deocument. Les
propesitions de changement qui ¥y figurent fiennent compte de

ce quil sult: -

1) Les fonctions des seorétaires généraux adjointe et
Yeurse domaines de ccntroie sercnt déterminés par
décision 8péciale du Secrétaire zénéral conformément
& la résolution que prendra le Conseil des Minisires
sur la etructure.

2) Lea cbservationa portant sur les niveaux dee postes
ou dea grades meront priees en considération dans
ligvgluation des poatea,
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ETUDE COMPAHATIVE DES PRINCTPALES UNITEI DU
BEORETARIAT GENERAL AVEQ INDICATION DE LZUR

e RELATIVE _
Hombre de Montant des Effesctifs Nivaau actuel
! T;:l b Servioes Crédite des départe—
cuverta Prof. G.S.% sante
insorite au LR.3
buﬂﬂ!‘h Bl
dollarn EU. '

Jre— e ———— kL T e T e o ol ey
Reorétariat 4 Bureaux 826,075 20 80 Beorétairat
Exdoutif du CSTR 2 divi= Exdoutif

““Ti {3)
_1 Unit
Qomitd de “ 2 Bursaux (5)
Livération 3 départom 410,4€0 9 17 Secrétariat
Beorétariat ments Exdountif
Brdeutif
Département 4 mootions | 201,438 11 3 Département
Eoconomique
ot mooial |, |
L T r— ———_r — T B —————— |
(6)
Départemant de 257,379 10 14 Département
in Soienoe, de 1 divieion
la oulture, dea .3 seations -
la Bants ot de 4
la ratrition
Bureau de (1) 132,008 3 - 3 Seorétariat
1'074 & | Exéoutat
Fow=York * '

| Bureau do - 136,936 - --ﬁﬂ} Départenent
L10UA & ayvant le mtatu
Denevae | 2lun Seocrdta-

L riat Bxéoutif
Départenent 4 seotions | 192,067 7 3 Dapartement
Politique ‘ - - =

| Bureau da place- | 1 | |

- t d°f
mbrtyeiryd 170,324 2 1 Sectaon i
efricalins

re— _m
Département de "1 dlvieionVe) . :
1'4dministration _i_n-autinns 328,205 9 95 Départenent
Conférence 3 ﬂiviuon;ﬂ E-E; »049 11 3l Départemant
sentions
= o |
Cabinet ] 'burﬂau.:ﬁj t
divisions (3)
| seations 308,359 13 20 Davislon
L Inité ,

Yoto
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HOTES EXPLICATIVES.

1) Il & 4t4 ippopsitle d'ebtenir des informations sur le Bureau
de New=York.

2} Dang la struoture asotuelle, la Diviaion des oonférences ast
rollée au Ddpartement de l'ladmimiatration.

i) Salen 1*Svapiuation actuelle des postes, lesa révigeurs ont le
grade de P.4, greda édquivalent & oelul du Chef de la Ddvision.

4) Les deur Bureauxr sont oeux de Sants Isabel st de Gendve.

5) Ce ohilfre comprend lea orédits allouds aux Pureaur de
Crnakry et do Lusaka) le fonda spéoial n'y est pas inclus.

&) Ce ohiffres comprond lea orédits allouds aun Bureau linguipti-—
que de Kampala.

1) Ce ohiffre oomprend le fonds wpéoial.
8) Los unitéa prinoipales sont détermindas eur la base de 1'impor—

tance du travail, de mon volume ainai que de leur autonomis.

9 ) Ce ohiffre coaprend les orédiis allouds au Bureau de Santa
Isadal, Qeux du Bureau de Uendédve Tigurent adpardpent sur le takléau.

10) En oe qui conoerne le Bureau de Gendve, une scmme Lorfaitalre
a 6t4 alleuds dans le budget. Le nombre ds peredes, vt leur miveau nlont
vas enoere 4td dédterminda.
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Le 19 avril 1913-
Le Seorétalre géndral alminiatratif
Organisation de 1"Unité Africaine

Addipg = Ehﬁhii

Excellonos,

En réponae & la lettre du Ssordtariat géndéral en
date du 13 svril 1973 {oople ci-jointe) dans laquelle il m'est demandé
d'étaklir un rapport intérimaire sur troie probl2nmes spéoifiques relatifs
& la struoture du Seordtariat général, j'ai 1l'honneur de wous iaformer que
J'al viglté tous les principaux Pureasux résionaur et que j'ai interviews
presgue toua les fonotionnairees du Seorétariat général de 1'OUA au ocours
d'une périafe ds deux meois envarnn. Je puig parvenu & certainss oconoclusions
ou & sertalas oonvepts eur la structure, dont je voudrals vous falre part.
Cependant, me conformant & la latime précitse, je ne mentionne pas enonre
toutes les autrea ocbgervations concernant la atructure et qul feront l'shjet
du rapport final devant Gtre prémentd g Conseil des Minigtrea & pa proochal-
ne¢ seaslon de févrrier. J'estime que les concepta sont dTune importance
primordiale pour le “onrn fonoticnnement du Secrétariat gdnéral de 1'0UA.

Do plus, ile permettraiont d'éviter tout chevauchement suaceptible d'awoirx
des effets néfastes pur le rrocessus de l'évaluation des postes.

Etant domé gque le Congerl des Ministrea, comme vrus
w'en informes ne disposara pas du temps nécessaire & l'examen d'un rappcrt
dé8tailld; Je rrésente oi-Joint mes observations sur lea trole points
mentlonnés dana "oire lettre, asinsi gu'un rapport sur 1'4tat d'avancement
des tra7aux qQul m'ont &té ornfrés-

YVoullles agréer, Ercollence, l'axpression de ma
haute omneldération. '

S8igné

SAAD YOUNLS.

" ERENCE
DE | ynit®

e
N
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Le 13 avrll 1973.
M. 844D YOUNIS
Experty Nvaluation dee postes
Seorétariat géndral de 1'CUA

i A1 moment de votre prise de fonctions, en février 1973, 1l
6tait prévu que votre rappert serait présenté au Conseil des Kinistres, en
pal de 1'année en oours. A oe stade, il sesble gqu'il veus sers imposeible
de le falre.

2a Teutefoie, 11 a &té Juxd nécossaire que vuua'prénantiau un
rapport intérimaire b la proghaine gession du Canaeil.des Miniastres. Ce
rapport devrait traiter de $zyio:preblimes prinocipaux relatile A la
struoture, & wavelr, les rayperia entre la CSTR A& Lagea et le Département
soientifique, o4 la dxdatien de deux Départoments, & savoir, le Département
du Cabinet et le Département des conférencea.

3. I1 convient de rappelsr que oes problimes gvaient été mentirnnéda
dans le rapport AU et en lea étudiant dans veires rappert lntérimaire, Toums
gures, il faut l'espérer, une idda clairs ds la structure de 1'adminietra-
tion gui oconsvitue la tiche principale gqui voua a été oonfide.

Peter U. m,

Secrétaire général adjoint
{adminietratiun et finanoos).
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1+ TAches devant #ire assigndes aux adjoints du Secrdtaire gdnéral par décisione spéoiales.

2e Cot organigramme n'indigue pas le classement hiérarchique, mais ssulement les déoartementes, les niveaux d'autoritéd,
la perecnnel, et lam sections du esordtariat. - |
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