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RA PPOR'l' SUR L • i'l'A'l' D' .l V AliCl.ll AtiT llJ PBOCBAJIJ(B 

D» Lt l'VAlllATION DRS POS'l'll'S 

1. A aa di~eani1111e 

•iniatrea ava1t adopt4 une 

aeaaion ordiD~ir•, le Conseil dee 
r'aolution relative & la d~aigna.t1on 

d 1un expert oh&r•' d'entreprendre la deaor1ption dea poate~ et 

41 det1nir lea n1YeaG% et lea qualification. requiae1 pour t oaa 

lea poate1 de la cat4gorie dee admin1etratal1J'a et daa agenta dea 

aervioea •g9t>.6rawc. 
. 

2. t.e Comit' Consult tit a eati•e qu'il fallait accorder 

l 11elepert lllDG p&riode do aix 111oia pour l'acoo111pliaae111ent de aa 

taohe. ' 
• 

). L'expert eat &rriv4 a Addia-Abeba le 2 f9vi-1er l973J 11 

n'a oom111eno' aea travaux que le 141 toua lea fonotionnairea ae 

t,roavant au Pal&ie de 11 .t.friqv.e • l'oocaaioii di1 Coneeil des 

ll&AJ.atrea. 

4• TAI plan 4tabl1 polU' l'•valuation dea poatee oomporte 
oiiiq <!tape a 1 

a) reoueillir le• dcnn4ea relat1ve1 l i•or,~laation l 

aa atruotura et aax t&ohee at l'aaponsa.bili t6e i'llh6rente• aDJt 
poatee. 

b) proo"ler l la d•eoription dea poeta• 

o) faire l'analJ'•• daa fonotiona 

d) entraprendre l'4valQation des poatea 

•} 4tablir un rapport. 

'• Il a 6t4 proo6d4 ~ WI. •7• teme ai.m~le d' anal,yaa e 1 un 

diagrarnma ache111at1qua a •t6 4tabli1 ear lequel tigurent lee 

dirt4rante1 eta.pee et lea rapporte qui exietent entre ellee . 

5• Lea dell% p~m1~rea •tapee du plan aont oellee qui neoea-
ai tent le plua de temps pu1•qu'il a 1&git de renoontrer lea tono­

tionna iraa, lelll' expliquer le plan1 lea IMl'llller l 1 1aoe epter, 

d1atribuer lee queatiOllna.ires, 6tudier le• reponae atin de •'aaeurer 

qu'ellea fou1"1!11aeent lea donneea appropri6ea. De m3~e, la deacrip­

tion de• poatea r epr4sente an tl'avail de longu.a haleine, 4tant 
donne le vol11.111e considerable dea doowaanta l •-p11J..er. 

l 
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6. POGr gagnar d.i temp•• 1 1eJCPeri a aborde ottte deulti~me 
4tapa parall~lemeut A la premi~re, en attendant do pouvoir 

recueilllr le reete dee doan4aa non obtenuee an raison de 

l 1abaenoa de oertaina fonotioimairea qui ae trouvaient an 
mlaaion l l 1 6tr~r. 

7• L'•XJ>•rt panae tel'IDiner ea taohe dana la limite l!Ga 
six •oia aooordea p&r le Comit4 oonaultatif• et pr4aenter eon 

rapport en tdvrier 1974 • 

8. AD. OOIU'8 de Bon enqulte 1 1 1 ezpert a CIOllllltate que Hriai"GB 
r4torm•a cle atru.ctu.re aont a4oeeaairea ai l 1on Taut parvenir l IUUI 

organisation ratiol1Jlelle du travail• 

Le oheva110heaant qui a.id.ate entre lei aotiv1t41 de o•~ 

taina 1arviota au 1t~ge d'u.n• p~t •~ cntre eartalna 'b111'tauz 
r461onau% et la d4partemont ..iqu.el ila ea rattaahent 4 1aGtre part, 
a rendu cli.!floila le travail de deaoription dee poetea. L1 eltl)ert 
a •lg:nal4 le fa1t aa Saoretalre CJ.NWral adsninintratif qui lni a 
demand6, dane une lett.-e datee du 13 avril 1973, de redlger ~n 
inttrimaire •ur le• trot• prtncipales r6to.l'llle• 1 apporter a la 
atruoture, rttormo• qui do1vent Btra aanot1onneea par loa i.lletanoea 
pollt1qu.es, et de pr~senter oe rapport l la vingt-et-uni~ma eeaeicn 
411 Conaeil de• Kiniatree• 

9• Il •'agit de la r4part1tion dee attributions entre la 
CSTR et le dtpartement dea attai:re• acientitique• et oaltarellest 
du TolW!le du travail at du nivaau de la 'l'eaponsab1lite 411 ohef du 

Cabil!et et du ohef de la d1Viaion dea Conferences. A oe sujet, 
11e:r:pert Adu aTait d'ailleure dej1 reoommand6 certaine• retormea 
de atruotureJ maie l'examen de oe1 racommandationa a •t• renvoy4 

' en attendant lea obaervationa de l'•lCPert oharg8 de 1 1 tvalu$tion 
dee poetee et oellee du Seor6taire 08n4ral ad!ninietratif. Cea 
61'1ienta t~rent en anne.Dla A et B du pr4eent dooumant. 

10. Tou1 lea 418menta etant dono raaeembl8a il taut esp6rer 
qua le Conaeil dea M:uiietrea prendra le• deoieiona apprcpr18ea, oe 
qui permettra non 1eulement de mener l bien la taohe de l 16valuation 
dea po•t••, male auesl de trouve~ une 1olution a un probl~11'19 
adminiet•atit qui •• poeo clepu1s longtemp1 et qui • juequ6 ll eeriau-

" ae11ent oo~promie 

l'Orsaniaation. 

l 1ettioaoit4 et la produotivit~ au sein de 

, 

' 



, 

lo 

). 

4. 

5. 
6. 

7. 
8. 
9· 

10. 
11· 
12. 

CX/499 (DI) 
Page 3 

RENSEIGNEMEN'l'S SUR LE POSTE OCCUPl!I 

Premi~re Pill'tie 

1. D4l:lcm.ination chi po•~e•••••••••••••••••••••••••••••• 

2. Stotion•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

3• Diviaion ou ddpartgment•••••••••••••••••••••••••••• 
' 4. Bo~ du t1~mlaire••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

5. Date de Dominat10D••••••••••••••••••••••••••••••••• 

6. Tiirea, aoolairea OQ univera1,aire1. Porma,lon, 
do11aine 4'act1vit6a e' e:r:p6rienoe de l•interea•• 
(indiquer le• cl&tea) ••••••••••••••••••••••••••••••• 

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

7. Pi'ilre d•indiquar dana la tsblaau oi-aprea !•ensemble 
dea fonotions que vous aeeumes, de maniere A 8tre 
parfaitemeni compris par un profane. 

E%pliquer l 11mportanoe ralativa de ohaque tonotion 
aveo indioation de la duree. 
I:ndiquer olairement le oaa ech'8At, le• tonotiona 
rempliea p6r1od1quement ou temporairement, qoa vowi 
assumes, aina1 qua lour perlodioitA. 
Priire de diaposer lea diveraea tonotions par ordra 
d1 importanoe. 

Jl'onctlon 
• 

?onotione permanentea 

•••••••••••••••••••••• 

•••••••••••••••••••••• 

•••••••••••••••••••••• 
•••••••••••••••••••••• 
•••••••••••••••••••••• 
•••••••••••••••••••••• 
•••••••••••••••••••••• 
•••••••••••••••••••••• 
•••••••••••••••••••••• 
•••••••••••••••••••••• 
•••••••••••••••••••••• 

I 

touroentaga dll_l!aeae l chaq!!! 
tonot1on 

••••••••••••••••••••••••••••••• 

• •••••••••••••••••••••••••••••• 

• •••••••••••••••••••••••••••••• 

••••••••••••••••••••••••••••••• 
••••••••••••••••••••••••••••••• 
• •••••••••••••••••••••••••••••• 
••••••••••••••••••••••••••••••• 
·~··························~·· 
••••••••••••••••••••••••••••••• 
• •••••••••••••••••••••••••••••• 
••••••••••••••••••••••••••••••• 
••••••••••••••••••••••••••••••• 

I 
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Ponctlon pdriodi~uae et t emeoraires t _ 

lo 

5. 

6. 

s. 

••••••••••••••••• ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

·····················~·································· 

·····························~·························· 

•••••••••••••••••••• •• •••••••••••••••• •••••••••••••••••• 

• •••••••••• ••••••• •••••••••••••••••••••••••••• •••••••••• 

• •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• •• ••••• 

' •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

• ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

9• Condition.a de travail t •••••••••••••••••••••••••••••••• 

10 . 

ll. 

Pos1tione aubordonn'•• ( titre et gl'ade aoi ntl)•••••••••• 

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ••• ••••• 

l>KJXIl.\1CE PARTIB 

Commentaire• du. Che t dire ct • ur le randelftllnt du t itul ai re 
du po•ta I 

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
• 

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

12. Qaelles eont la• qualitioatione requi•• • pour a aaumer 
eea t onot i ona de ta9on eat i1ta.1aant1 1oua l e rapport I 
(a) de 1 11nat r uotion primaire, aeoondaire Oil auiffr &iiail't 

( b ) de genre et/de l a dur•• de f ormation 

(o) Domaine d' aotivitea et dur~e de l ' exp.irienoe aoquiee 

(d) Toatea aat ree qualifioatioue •vantuell•• 

' 
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P'Rartem~nt de •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

Bureau l.l!g:lou.l 

•• T.lOBBS I TBICPS 

»iviaion oq Seo11on •••••••••••••••••••••• 

1. 

2. 
• 

). • 
4. ' 

5· 
• 

6. 

7. 

Division on Section ••••••••••••••••••••• 

8. 

9. 

to. 

ll. 

12· 

13. 

14· 

15· 

Pri~r• de d6orire l•• t&ohaa de la ta9on la plua d6taill6e, 
I 

la plua oompl~te et la plu• oiroonstanoiel poasibl•• 

Signat~r•••••••••••••••• 

Obet de D6partemeat 
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, MfPOR'l' INTERIIW!iE DE L'EltP!:RT 

CRAJ!GE D! L'!Vil.UA'l'ION DES POSTES 

• 

La •ll"llotiare OO•pcrte tro1a e11~otll pri.no1s-tiz 1 

a) La r4pa.%'ti Uoa dea lichee au Ill veau. d•• 4fpar1-n1:8, 

••lon la natur. de cee tachea, lea rapport& qui uJ.a­

tellt en1:re ell•• cu eelon t o1tt aJ.>tre cr1 tlH approprt4. 

b) La d4terminatioa dee h16~aroh1ea appel6e1 ooura.minent 
niveaux d'autorit4) et dee r apports vertioa\1%, 

' 

o) Lee taohea inh,rentee aux poetee de direction, A 

eavo1r, la planitioation, l'organiaatioai1 la geation, 

le pereomiel et le eontri>le. 

2. Cependant, 'ta11t donn4 que le pr'8eiit l'apport trait• d.89 

'troi• aeulea quee1:iODlll -1:io1111eea dan• la lettl'e du Se~'tariat 

c6n6ral en date du 13 avril 1973, les points b) et o) ~ 17 

tigurent pas. Le poini a) eat 6tud14! eous trou aapeota aya11t 

'tl'ai t lL la atruoture de base. et s era pr4aent6 au Ooue1l de• 
• 

Jlini etrea lL ea ••••ion de mai 197 3. Lea d4tail• Hlatita aux 

reformee de la atruoture teront l 1ob3et du l'apport final qui 

aera pr'9ent6 en t4vrier 1974, 

3. L'pteur a dee id4es tree preciee• •ur la proofdllJ'e l 

811.i'Vl'e en oe qu.1 ooaoerne lee quee ti.one t.inanoiliH8 et iadml­

JU•b-at2Te11 eur lea rapport• l 4!tabl1r aveo le oontr'Ole financier 

et la •erif'icailon g6n6r..l.• dee 00111J>tee et llUl'll oon16quencea 
aar la • truoture de bae a du S.cr6tana t g6n6r,.J. et au ••in du 

d6partement de l 1&4miniat~ation llll.-meme, Toutefoi1, 11 
pr6r~rerait d1eouter oee id••• aveo l'expert financier qui dolt 
arriver bient!t, Lee r6911ltats des reoberobe• de l 1expert fi­

nancier pourr.ient avo1r dea reperouseiona aur la atructure et 
8\1.t' le &;JB'tliee d'6v..J.ua1:1.oa dee poetea, 

' 

• 
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• 

4. r.. preaent :rapport trai ta cl• trois poillW clan• 1 'ordre 

au1 varl't 1 

i) La r~partition dea tiohes entre le 

tit' de la CSTR et lea dtlpar-temenia 

ii) La a1 'tuation. du Cabinet, 

Secrtltariat extlou-

homologue• du a i il ge 1 

• 

iii) La 1ituation de la divie1on dee Cont&renoea. 

' 

\ 

• I 
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]EPJ.R'l'lTIOB D!B 'l'Acml 
A 

!N'l'.RB Ll!: SEClWI'ARIAT EXECUTIP DE J.A SCTR !.'!' Ll!S 

DEl"4l!'l'EMENTS DU SIEGE 
, 

Lee tioh•• oonf14e• au Secr4tariat executit d.• la CSTR 

eo11t, de par lour na~e mime, preeque identiquee l oellea 

d.u doipartemeut dea attaJ.rea•cientitiquea et cul turellea, au 

eiilg11. La eeule d1tfere110• r6e1de d.a11a le• domain•• d. 'ac-
• 

tivi:taa, Dlaia la r4par-t1t1on dee ti.ohea 11• repoea 1ur auoun 

oritere pJ-4c1a. Il elCi.ete de• d.onaainee d 1 aot1Vl.t61 oo..nanaa 

tel que oelu1 de la Tripano1oau.a.a• dont l'aapect r•lat1t aUJt 

humaiDB est du re•eort du :Bureau de la Sant6 du si~ge et oelui 

relat1t aUJC ani111aux, du r•••ort du llureall intera.frio&U:1 d.ee ree-
' 1ources an1males1 rattacb6 au Seor6tariat exeoutit de la CSTR. 

Le• reoherobes •ur lee pl.ntea m64ioinales coziB"lituent egalaawint 

'1111 do.:...t11e d.'actiYi tea oo..nmea. 1.aa -tuiaU'S. de oout.ruotioir t or­
_, un d.0111a1ns d.'aotivit6a rattaoh4i l la CS'l'R aana jWJtitioation 

auou.n.e. 

!ti. oe qui ocmcel'?le lea activites agrioolaa 1 l'auteur a 

trouve que oartainaa de oea act1vit'8 taisaient double emploi. 

La di•tribat1011 a.z-bitr&ir• aotuell• des taohea qui est l l'origine 

d•• t'riot1ona et dee contlits1 ee pr6eenta oomme auit1 

~TR-LAGOS 

l. Car1:ographl.e 

2. Oceanographi• 

l, llineraux 

2. S,ylviculture 

l. Pficher141111 J. Scienoe et teclmologie 

4. Ma.teriaux de 00D11truoti on 4. RessoUl'oee llJih"au.liquee 
5, Plantea medioinalea 5. Energia 

6. 'l'ripanosoai.ue 6. Climatologia 

7 , Res 11 ouroes animal es 

6. Sols 

7, llinvironnement et reesouro•• naturellea 

\ 

' 
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2. Depuia 1968, lea triotiona n 1ont pas oeaa6. Quatre ou 
oinq ann6es ae aont m.tateD111t~4ooul~es sans qu•une 1olution 
ait 6t6 apport6e au probl~m• du double emploi qui oaraoteriee 
1 .. act1VJ.tes du 8eor~tazoiat ex6out1t de la CSTR et du d6parte­

ment des affairea aoiantifiques et oul'turellea i Aadia-Abeba. 
Cetta situation continue de Jll'6valoir en d6pit de deus rapports 
cl 1expertise aur la quee'Uon. La raison pourrait r'81der 4lllYI 
1 1 absence d •un cri ten objeotif. Les cri teres aotuel• 1ont 'baaea 

1oit aur le tacteur tempa 1 aoit B\ll" des conaideratiorw 4'effica­
ott4. o:r, l'effioaoit6 dependant du n1veau et du rendement du 

personnel, ell• n• peut ltre oonaiderasoomma un oriter• ob3ect1t. 
Il va sans dire que 1'6volution dane le temps des aotivites 
n•eet point un critere d6tendable. Maintenir le atatu q110 pour la 

aeule .raison qu' ilea 6t6 h6ri t6 de 1 1 uc1enne CC'l'.A.1 c •eat faire 
1'6p1tome du eou1-d6veloppement lui-m&me. Developpe11141nt est 

, 
11110~• de changement, d 16volution, de aouvement. , 

"Il. eat reconnu que la atructiu-e dla ao'hell• d• d•partemeni; 

de l.•Muca;t1on, de la acience, de la aante et de la oul,ur• n'est 
pas •ati•f'aieante et Ile• propoa1 t1ona de -ture I. lui 888\ll"er 

' 

une plus grande ettioaoit'-ont •tiA avanceee I. plueieura repri•es •• " /. 

Ces mots f'ormul6a en f6vrier 1972 s'appliquent toujoUl'I 
l la uituat1on. Il ••t dono d 1une necessi\e vi tale 4e ddfinir 

wa cr1ten o'bJeCtif '°'°' lee a.o\1ntes de chaque 1eor6tariat 
ex6cut1f', de chaque d6parteltl8nt, de cbaque d1vieion • 

~ A.L • .ADU , R6Viaion de 14 atructure,du.~ecretariat s6n6ra1 de 
1 10rgan1sation de 1 1 Uni t6 ..lfricaine: l:iapport Clri/ 42J (Nidia-Al>e'ba 

Secretariat Ciin•ral, 1972) Pa«e 34, pat"agraphe 8.II 

• 



\ 
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• 

• 

I 

' 

I 

une •i~tion 1tatique eet une 11tuation de eous-developpement 

La structure deVl'ait litre d.,ynamique de manitlre 1 enviaager dee 

ohangements et dee modJ.fication• qui aurviennent l 1lD rJ'tbllle 
e~raord.in.aire111ent :frequent dana notre monde .adel"De, et 1out 

particulieremeirt da.na l~ domain•• de la 1cience et de la 
• 

teobnologie, 

5. L'att1tude du eecr et&riat ex,out1t tout 0011111111 oell• du 

d'parte.ment n'eat pea de nature l pr,veDJ.r lea oontl1ta :future. 

6. Tranaf',rer lea act1vi t'• de Lagoa 1 Addie-Abeba ou inver­

aement, n 1,11at pa.111 une solution, 'tant donne qua le problem• 

du or.i.tere obJeotif demeure et qua d'eventuels oontlita aveo 

le d'parteaent •00110111.ique et eoeial ne :p41uve111t 1tre en tn. 

L 1 auteur suggere Ulla eoluU011 qui eoua1s terai t l cr,er deu 

Qn1t6a pr1noipalea1 la premiire ooordollllerait lea activit•a 

et la reoherobe en mat1ere de aoiences 11aturellee, la deun~me 

•• verr&l.t oontier lee act1vit'• relatives aux aeienoee looiale• , 

et lm.aa.J nes. Le d'partemen t dea eeiencee eoonomique11 et aociales 

et le departement de la ecienoe, de la cul~· et de la •ant•, 

devr~ent conatituer une ee11le llllit6 dont lee deUJt branohee 

a 1oocuperaaent respaot1vement dee eoienoae aooialee et dee 

eoienoee 11aturelles. La •i•ilarite ~ l 1 identit6 des tlche• 

du aecretaria'I: eJE'out1t' de la CSTR, du d'parte111en'I: de la 
1ci ence, de la culture et de la aan'te et du d6,PUteaie11t 6co110-

lllique et eoc1al Yient appuyer la cr1 tere propoee. Il a '•git 

ll d 1une el.-e1t1oation un1ve:eelle qua l'on retrouva dana 

la plupa.rt dea inat1tut101111 aoientif1quee •'oocupan'I: d 1 6d11oation 

O\l de coordination de la reollerche. 

1. Cbacune dee tacettee du developpeMent • oient1:f1que 

a •e• implioatione 6conomiquee et eoo1alee. Ceoi n'eeaeite un 

ooordounateur clynamiqua qu1 oontroleriut lea aotiv2t4e eoien­

ti:fiquee, eoo.noadquea e'I; aocialea, d.alle le but d 11111ear11r qua tows 

oewi: qu1 ae charpront de donner eu1 te l UJJ CballgelllBllt inti-odni t 

1oient impliqu6• et que 'Coutee lea aet1vit6e 7 relatives ~ eein 

du Seor6tariat gln•ral en fassent partie. L1 elq>oll'ienoe a r6vil6 

que la coordi11ation dee aotivitea aeientifiquea eat l'aepeot le 

pl'll.8 ef't1oao• et l• pl\UI eoonom.ique dane la "direction modeJ'Ele 

de la aeie11oe". 

' 



.. 
• 

II, LA SITUATION DU CA.BINET 

CM/ 499 /Anne%& A 
P~e 1 

n sou. rdeerve de la neceaaite de r4evaluer l 1 6tenclue 

et lea fonc11ona dea aervioee Juridiques et de l•information 

cl&n11 1111 pl.us large oon1exte, il eat recommand4 en principa 

que la l!ure&ll du Beoretair• gl!n6ral admJn:i.str~tif aoi t 001111-

tt tul! en wi depa.rteml!ll'i alip6 aur lee 10A1tra11 d'partemeut. U 

cp•11 ai t poUl" Chef, ~ fonotio11.D.ai.ra relev' 111:1 poste de J>i.reoteur, 

cl• la categori• P,S, 
'l'outefoie, l!tant dollJl6 que le mandat actual du 

Seor4taire general ad1D1n1stratif prend fin en Juin 19721 il 

eat rocommande, en outre, de remettre la reorganisation pro-
' po•4e Jusqu 1apr•• aa r4election ou la designation d'un nouveau 

' Seoretaire g4n6ral ad•n ue trat:i.t, lore de la Cont6renca 

d" Che1's d.'~at et de Gouvemement".g 

L1a11teur eat en partie cl 1aooord. aveo M. Adu sur oe point. 

Le nO\lveau 8eer6tairo general a 4ite des1gn6 at il a r4organia6 

le Cabinet, 7 ooepria tou lei •rVicee qui 'I 1ont ~atta.ch6e 1 l 

•avoir, le 11errice jar1d.l.que 1 le aernca de l •intoraa.tl.on, le 

1ervioe du protooole, le aervioe du oourrier1 et le servioe du 

oontr3le rinanoier. Deu:x autres aot1v1tea •ont venues a 1ajouter 

.u dom~ne plao' 1owi la contr8le du Chet du Cabinet, l aavoir 

oellea du Biu-eau de Santa Isabel et du nouveau llllr•Bll de C.n~ve. 

8, Ces nouvellea activit6a a.Joutees Bill: premieres (l 1 1•»-
oeption du Qel'Vioe du contr8le financier) oonatituent un •n­

aemble harmon1euz dont !'importance n'est pa11 inter1elll'e 1 oelle 

des au tres uni tee du Secretar1 at gmeral. Le r8le du ohet du 

Cabinet eat de ooordonner et de oont:rOler o .. actin tea, 01atre 

lee t&ohea importantea inh,rentaa 1 aes t onotions de "premier 

.. ate tent" du Saor,taire genilro.l. 

"fl J.,L. ADU, ReVi si .on de la • tructure, op, oi t., Para.6Taphea 

4,5 et 4,6, PIS€• 11. 

• 
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' 
9. L1evaluation des poetee au 1ein du Cabinet a11ss1 bien 

que celle de tous lei poate• du Secretariat general aera fai.te 
' ul terieurement et tera l' obJet d 'un rapport aepa:r.S qw. a era 

preaent6 8l1 Coue1i. dee 1111ni1nea. Le proceesua de l'evalua.tion 
tiendra compta de faoteurs 11!.ltres que ce~ relies l la at:ruoture 

' au ntveau des d6partemente at ~la chatribution des tache•. 
Ell general, neuf faote\U'B doivent &tre prie en oonaiderationi 

A.Pl'ITtlDES 

Niveau d 11nstruotion 
~per1ence 

Formation 
Seu de la Preeiaion 

EFFORTS 

111.ntal. 

physique 

Jm!PONSABILIT!S 

envera lee autres 
dana lea contacts 

clan• lea finances 

III. LES AC'l'IVITES DE LA DIVIS!Olf DES CONFERENCES 

10. L'auteur recollll'Danda de aepaNr lee aot1n,6a de la ii 
divi1ion dee oonferenoee du departement de l'a.dminietration 1 

et de Nndre la chviaion dl.rectement respoll8able anven l'an­
'ori1id politique, et ce, pour lee rcU.sone aui.vanteaa ' 

ii Catte re•ommandation a 6t6 6galement tormul6e par le precedent 
expert qui a entrepr1s 

riat gen,ral de l'OUA. 
pa:ragraphe 5.12 

la rmaion de la atructure du Secreta­

Voir A.L.ADUt rapport, op.cit., 
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3 •ectiona de langue (arabe, anglai• et tr11119aia) 

l 1ection dee comptes-reDdue 

l section dee documents 

l central daotylographique, 

b) I mportgce de l a J!tture du Travail 

U:i degre e.xceptionn•l de precision ••t ooll8tam..nt 

i:u!icesaaire; let •rreuH se reperoutent •Ul" lea or­

ganee politiquee q11i ont 6tabl1 l•• dooumen~. Il 

eat indiepenaable d 1 avoi~ des traduoteurs et dee 

r4vieeurs d'un niveau tree elev&, oe qui eat rare 

aur le march&. 

c) Volume du, T,ra.viul 

Le TOl- du travail d.e la d1v1aion d.ea Conferences 

46pasee de l oin oelui de toute autre uni-W de l ' OUJ., 

La preuve an eet qua les effectifa Ont •t• reuloretSs 
' (42 t onctionDair•• dont tl profeesicmael• ~.l Jl agent. 

dea aervi.oee g.in6ra.ux) • Une au1ire preuve .!fea:i.de 

d.ane lea or"1J.te allouee qui repr4aan1ient envit'On 

fl Voir 4tude '1omparatiw pp,10 et II (anglai•) 



• 

' 

' 

CM/ 499 / A:sm.e1e A 
p~ 10 

le quart du budget total pour 1 1 eieroioe fi.n&nciel" 1972/73 

101.192 $ ll'•Si). La dinsion assure lee eervi.oes 

teohn1quea de pz-ee de 30 oonferenoee par an. 

d) La repar'ti t1on des TB.ches et le regroupemant doo 

actintes r epoaent sur la boane entente. Cet element 

f'ait defaut et o 'eet la un sutre f'act8\ll' qui Juet1f'ie 

la a6paration des deux wutes. Ln aotivitea de la 

d.l.via1on dee oonferences ont Ull oaracter e technique 

tree different de oelu1 dee autres aotiv1tee ratta­

chees au depart ement de l'adm1n1strat1on. 

9. Cetta analyue montJ'e que l 'importance et le volume du 

trav&J.l de cette diVie1on ne sent pall inter1au:re & oeux dee autrea 

UUJ.tee au sein du Seoreta.ri.at general, L1 evaluation dee poetee 

de la division dee conf er ences, oomme celle des autree postee 

du Seoretar1at general, sera faite ult6r1eurement . 

CONCLUSION 

En conclusion, l 1auteur raoommande de repart i.r lee taohes 

oontcrmement ll l 'organi gramme annexe au present document. Lee 

propca1tiona de ohangement qui y figurent tiennent comp'e de 

ce qu:a. BUl t: 

( 

1) Les fonct1ona dee eeoretairea generaux a.dJointe et 

laura dolnalnee de controle seront determines P!l.l' 

deoieion epeoiale du Seoretaire gener al oonf or mement 

a la r esolution que prendra le Coneei l des Kiniatres 

sur la structure. 

2) Les observations porta.nt sur lea niVealU dee postea 

ou des grades aer ont prises en consid,ration d8ll8 

l 1evaluation dee postea. 

, 

/ 

' 
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E'lUDE COMPARATIVE DES PRINOIP.A.LES UBITES DU 
8.EORST.ARUT aE.NERAI· J.VEO INDic.&T!ON' DE L!IJR 

ORDRE D'DIPORTlJJOE T RBIJ.TIVE 

PrilJOipalee Bombre de Konta11t de• Xf'1'eo t;Ua 

Uni tea Sanioee CrMit• 
OUTer'• Prof. o.s . .t 
illeorit• au LR.S 
budget, en 
dollar• EU. 

lleorei;aria t ~ BurGawc 829,075 20 8o 
Jl:xQou.tif du CS'l!ll. 2 ell.Vi-

N.l>IMI (3) 
,.l_'Unit4 .., 

Oomite de 
, 

2 'llureawc 
410,4(;0(5) Lil:> era ti on 3 departe- 9 17 

Beoretariat men ts 
itzu"'1 tit • 

D~partement 4 •eotiona 201,438 ll 3 
Boonoadque 
et eooial I 

D~pa.r~ment de 257,379 (
6

) ' 10 14 
la Soienoe, de l division 
la oul ture, de ,.l seotione • 
la aante et de 4 la nu tri t;ion 

1"raau de I (l) 132,008 3 . 3 
l 'o:J" a 
low-rork. • 

Cll/499 
.lM&H J. 
Paae ll. 

" 

llliTeau aotwil 
dee depart.-

men ts 

' 

Seore"ki.rat 
Exeouti.1' 

Secretariat 
E:i:ooutU 

Departeme11t 

De:partement 

I Seoretariat 
:sxeoutl-f 

I 
' 

~au de - 136,936 - _(10} Departa111ent 
l 10UA l ayant le atatu 
Oent1ve 

' 
d 1un 8aorot11.-
riat Ex6outU 

DISparteinenii l 4 eeotio:ns I 192,067 7 3 I Departeaient 
Pol1tiqua 

I Bure&'ll de plao- (7) ! :uio t et d 1 eduoa-
1701324 2 l Seotion I tion dee ret'ugi4it -

11fricaine 
1 D"partament de I l division (2) I ' -

l'Jl.dlliiniatration -1-&eotione 328,:>05 9 95 Depa1"temeot 

Canferenoe I 3 divi.•i=~}J 629,049 ll )l Depart611lent 
+•eot;io:ns 

Cabinet 2 bureauxl4/ I 
308,359 <9 > 2 divisions f aaoti.ons 1) 20 Di 'Vi id. on 

Unite 
T ' 

Jota a Voir nota expl1oative page ll 

• 

I 
I 

I 
I 

' I 
' 



• 

• 

• 

/ 

liOTES EXPLICATIVES • 
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1) Il a 6t4 impo1111lible d 1olttenir des info:mationa aur le :Bureau 

d.e Jl"e-Tork. 

2) Dana la atruoture ao'Cuelle, la D.l:'ri.8ion des oont~noea eat 

3) Salon l 'fialuation aotuelle dea poatea, l.•a r6T.l.seun on'l le 

grade 4e P.4, grade 6quivalent a oelui du Che.t de la Dl'Vieion. 

4) 

5) 

Lea d.eux :Bureaux aont oe\1% de Santa Isabel •t de Oen6ve. 

Ce ohittn oapread lea or61U.ts allou4s a\1% Buream: cle 

C~nakr;r et de LuaalcaJ le .fond.a sp6oial n•9 eat pas inolua. 

• 

Ce ohitf'Na oomprend. lea orecb. ta alloues au Jhuoeau 11.nguisti.-

que do Xampala. 

7) 

8) ~· eites pl'1l'loipalea aont dater111in6aa sllr la base de l'ifllpor-
v ' ~ - • 

tanoe 4u travail, de ao.n "IOlume ain•i que de leur autor:iomi•· 

') Ce ohittre ocmprend lea or&ll te alloues all Bureau de Smta 

Isa\el. Oe\EC du :Bu:ea.u de Oen~ve .tiBIU'ent sepe.r4m.ent aur le ta'bleau. 

10) En oe qui oonoerne le Bureau de Genne, U11e 101111a torfal tai.re 

a et4 alleuee dans le budget. Le 11ombra de pna~a, et leur ru.veau n•ont 
pss enoere 4te d.4termin8a. 

• 
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Le S.or&1ura goo,ral .. \miniatrati.t' 

Organiaat.ion de l'Unite J.tric:aine 

Addia - llufoe.. 

Ezoel.lenoe, 

' Cll./499/Anne:m ' 
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Le 19 avril 197). 

En r'ponee l la lettre du. Seoretartat gu4ral en 

date clu 1) a'l'l'il 1973 (oopie oi-jointe) dlUl.8 laquelle 11 •'•at 4••at><'4 

d' 'talllir u.n rapport interimaire sur tro111 problbes ep6oi!ique1 relatit'a 

a la atru.otu.re du Se01'4tariat g911eral, J 1ai l 1bonnsur de voua infomsr qus 

j 'ai Vi ai t' toua lea prino:i.paux Jlur.aux reg:i.onaux et que ;I' ai in tern.ew4 

presque toua lea toaotionnaires du Secretariat general de l 10UJ. au oours 

d '=e perinte de deux mois environ. Je euis parvenu l oertaines oonolusiona 

ou a oertaina oonoept111 aur la atl'l.l.o ture, dont JG voudraie VQUB faire part. 

Cepe:idant, me oontormant a la loatt 11e preoi tee, je ne meAtionne paa enoore 

toutea lea aut:Na obaervat1.nna oonoernant la structure et q"ld terant l 11'1'h,jet 

du rapport final deVMt etl'e rreeente au Co11eeil <\es X1nistna a aa praobai­

ne stallion de f4vr1.er. J'est1me que lee oonoepta sont d'u.ne importance 

pr:l.mordiale rour le "'on tonoti~:anement du Seoi<etanat gt§neral de l 'OUJ.. 

De plWI' ils pe:ruettraient d I e'l'i ter tout chevaucheaeat w.oepti bl• d.' avoir 

dea etteta 116taatea sur le rrooesaus de l'evaluat:i.on dea poatea. 

!tant d.omu~ que le Conae:i.1 des Jhni.atraa, oomme ..,ua 

••en intones ne dia:poeera pea du tempa nooeasa.ire Ii. l '92;aaen d. 'un rappc:.rt 

4'ta1114, je rrtlaente oi-Joi nt mes obprvauons aur lee tro1e points 

a911tionn4a dana wotre lettre, ainsi ci.u'un rapport aur l 14tat d'a'Ylllloement 

des tra"l'a\1% qui a 1ont ete O'ID.fl.a&~ 

Veuille11 &&rear, hoel.lenoe, l' upre•eion de aa 

haut. Ol'lnaideration. 

Signe 

SAAD rou:ns. 

I 
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K. SAAD toOBIS 

lll:part t' Jlralua Uon d.ea )IO&tee 

Seoretariat .C•ral de l'OU.l 

#ell• -:. 41~,. 

/ 

' 
Le 13 avril 1973• 

All ianMat d.e .,,,tre 11ri•a d.e fonotione, en f'vri•r 1973, 11 
• 

'tai t 1r•Tll ctu• -.otre ra11119rt eerai t -,resen te au CoZ111eil d•• lliaJ.•tre11, en 

•ai de l' anzi .. en ooun • .l oe et!llia, il a••l• qu 'il nu. .. l'• impo•ei l>le 

de la faire. 

' 2. 'l'eutefoi 1, 11 a 6t6 juge neceeaaire q,ue voue pr,aen U.e11 1.111 

rapport 1nt•r1ma1.r. ti la proQbaine 11eaaion du C4nseil ,daa Kiniatrea. Oa 

:t"apport d4tt&i~ tridtaJ' 4a, 1:11:;nl.a~pre~lmes prinoi.,aux :ralatifa ti la 

atniotu1'9, l aav.ir, lea ra1porta antJ"e la CSTR l L~a et le Departamant 

aoientiti,u.e, •' la e:ir4ati•n de teux Depa~mante, l aavoir, le D6]>&rtemant 

' 

3. Il oon't'iant de ra11eler q,ue oee p:ro9lemes •vai.•nt •t• aenti~nn•• 
clan• la l'a)J)Ol't jJ1J at an lea etudJ.ant dans ntre :rappert inter1111Aire1 't'OUa 

llU1'8•, il fallt 1 •aspen:r, un. ide~ olaire de la atru.otura da l 'admini 1tra­

tion iaui oona'lii tua la t aohe prino1pala qui V1:1ua a •t" ooati'8. 

• 

Pater 'D'. OW, 

Seor8taire a6neral adjoint 
(Admin11trati un et fi06D08a ) • 

I 

I 
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l) Rllsae~blement dea 4) Etudea de1 don- 7) D6term1nat i on 
donntle11 s\U' la - n6ee r e<.1u• i l- ~ dEi s f'act11u1•11 

l_ e truotur3 de lioe pert0 nenta l 10:rgani11rtion cl.' 6valuat1011 . ' • 

, ' " -- ~ ll) li"•alu .. t 1c.n d.e111 • -
1-7 

I 

2) Distribution et • , ,) Deso~itpion eori- 6) Conoe pt ion du ' ' 
postea 

l\1 raesemblement dee te dee poatea ' 
, 

ayeteine de ' -, ' , • \ I fi:icea • l!IABUre 

\,, 13) Redaoi1011 du • 
• J 

rapport 

' -- ' v Pl - 12) Coordination I• ' 
S) Enqu3te• et -3) Entrevuea aveo ' I , 9) Mise a 1 1 6preuv~ glob&le 

l ea Chefs de d4- ent r evuea ' du syetema de 

I partement et "" meelll'e 
autree chefs 

-
' 

~ 
.o) Aj uate•ant dea 

mes urea 

( 1) Rssaemblement dea ( 2) Deaoritpiona de poetes (3) Analyse dea t &ohea ( 4) l!lvaluat1on dea postes ( 5) Le rapport 
dollllees 
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OROANIORillO GENERAL 
Di L10UA 

AVRIL 1973 
, 

SBCRE'fAIRlr ai!IERAL 

-

SECRETAIRB OENERAL SECRt'l'AIRE GENERAL SECRt'l'AIRE GENERAL SECRETAIRE GENERAL 
AJOINT AllJOINT ADJOIN'.r ADJOINT 

-

CON.nRElf CES 
-

C&BIIH 
' 

! .A.Illlll ISTRAT!Oli ' 

• 

B. P. P.l,R. A. . A.FFAI ~ES BURE A j 00 A. ilUREAIJ OU.I. OOl lTE DB SCili'liCES SOCIALES c.s.T.a. 
POLITI1'0~ DIS O:EJiEVE DB NBW YORl LIBBHA.TION ET HUMAIBBS 

11 . B. 
l. TAohea devant @tre ass ign'•• aux adjointe du Secr•taire gdu4ra l par d6cisi ons sp•oia l aa. 

• 
2. Cet organigramme n' indique pa1 le olaseement b1&rarohique, inaia a•ulement lea deosrtem11nt a , lea niveaou: d'autorite, 

la par1onnel , et le• aection1 du seor atariat. - - ~ 
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