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Tenho o privilégio de vos apresentar o Plano Estratégico (2014-2017) do Escritério da Unido Africana para o Desenvolvimento e
Investigacdo dos Cereais nas Zonas Semi-aridas (SAFGRAD da Unido Africana).

Apols o sucesso alcancado pelo SAFGRAD-Uni&o Africana nas Zonas Semi-Aridas de Africa e as experiéncias consideraveis
adquiridas durante a historia do escritério, continuaremos a trabalhar e a consolidar as realizacdes para garantir a sustentabilidade
e a qualidade dos alimentos e melhorar os meios de subsisténcia rurais nas Zonas Semi-aridas de Africa. O plano descreve a
forma como acrescenta valor para reforcar as capacidades institucionais que contribuem para a resiliéncia dos meios de
subsisténcia rurais nas Zonas Semi-aridas de Africa através da conduc&o, coordenacéo e facilitacdo da formulacdo de politicas e
programas adequados. Além disso, o plano mostra como o SAFGRAD da Unido Africana implementa os objectivos e metas do
Programa Global de Desenvolvimento da Agricultura em Africa (PGDAA) e a resolucdo EX.CL/Dec.600-643 (XVIII) adoptada e

aprovada pela Conferéncia de Chefes de Estado e de Governo da UA em 2011.

O plano inclui dois objectivos estratégicos principais que prevé alcancar através da implementacdo de quatro programas
concretos, que sado o produto da conferéncia realizada em Abril de 2008 em Adis Abeba, Etidpia e intitulada “Melhoria dos meios
de subsisténcia rurais nas Zonas Semi-aridas de Africa”; a decisdo da Conferéncia dos Ministros Africanos da Agricultura (CMAA),
em Outubro de 2010 em Lilongwe, Malawi; as consultas com varios intervenientes, e validacdo do seminario realizado em
Setembro de 2012 que envolveu intervenientes-chave e parceiros de desenvolvimento.

Dr. Ahmed Elmekass
Coordenador do SAFGRAD-Uniao Africana
Comissao da Uniao Africana
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Conferéncia dos Ministros Africanos do Ambiente
Conselho de Ministros Africano sobre a Agua
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Banco Islamico de Desenvolvimento

Bureau Inter-Africano de Recursos Animais da Unido
Africana
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Centro Africano de Politicas sobre o Clima
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Comunidade Econdémica dos Estados da Africa Ocidental
Comunidades Econémicas Regionais

Conselho Fitossanitério Inter-Africano da Uniéo Africanal
Consorcio de Organizagdes Internacionais de Investigacéo
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Centros Internacionais de Investigacdo Agricola

Comité Inter Estados de Luta contra a Seca no Sahel
Conhecimentos, Informacao e Técnicas

Convencéo das Nacdes Unidas sobre as Alteragcfes
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Programa das Nag¢fes Unidas para o Desenvolvimento
Convencgéo das Nacdes Unidas de Combate a
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Comisséo da Unido Africana

DERA
EARSAM
FAATPA
FAO
FARA
FCC

FEWSNET
G8

PI1B

GBR

1&D
ICARDA

ICRISAT

IDH
IFPRI

IGAD
IITA
MdE
NEPAD
NU
PNUA
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Departamento de Economia Rural e Agricultura
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Organizacéo para a Agricultura e Alimentacéo

Forum de Investigacdo Agricola em Africa

Convencao das Nac¢bes Unidas sobre as Alteracdes
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Rede de Sistemas de Alerta Prévio para a Fome
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Produto Interno Bruto

Gestdo Baseada em Resultados

Investigacdo e Desenvolvimento

Centro Internacional de Investigacdo Agricola nas Areas
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Instituto Internacional de Cereais para os Trépicos Semi-
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indice de Desenvolvimento Humano

Instituto Internacional de Investigacdo de Politicas
Alimentares

Agéncia Inter-Governamental de Desenvolvimento
Instituto Internacional de Agricultura Tropical
Memorandum de Entendimento

Nova Parceria para o Desenvolvimento de Africa
Nacdes Unidas

Programa das Nag¢bes Unidas para o Ambiente

Organizac&o Arabe para o Desenvolvimento da Agricultura
Objectivos de Desenvolvimento do Milénio

Organizacdo Nao-Governamental

Escritdrio das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
Industrial
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0SS
OUA
PCT
PNIASA

QAPA
RENACO

SAFGRAD-UA
SNIA

SPO
TPNG6

Organizacdes Sub-Regionais

Observatério para o Saara e o Sahel

Organizacao da Unidade Africana

Programa de Cooperacao Técnica

Planos Nacionais de Investimento em Agricultura e
Seguranga Alimentar

Quadro Africano de Produtividade Agricola

Rede de Investigacdo do Feijao Frade para a Africa
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Escritorio da Unido Africana para Investigacédo e
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Escritorio Fitossanitario Padrao
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USAID
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Sistemas Agricolas Sustentaveis para Combater a
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Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento
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Dolares dos Estados Unidos
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Zonas Semi-Aridas
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As Zonas Semi-dridas de Africa (ZSA) cobrem éreas que vido do
Senegal, na Africa Ocidental, até Djibuti na Africa Oriental, da Tunisia
no Norte de Africa, até a Africa do Sul no extremo mais austral do
Continente. S6 a agricultura contribui com 30 a 40% do PIB e da
emprego a 80% da populagdo nas ZSA de Africa. As zonas semi-aridas
de Africa sdo caracterizadas por um ambiente predominantemente
hostil e marginal. Por exemplo, a 4gua é rara devido a pluviosidade
fraca; os solos sdo aridos e pobres em nutrientes; as areas estdo
expostas a elevadas temperaturas e a radiacdo solar e sdo expostas
aos ventos e a erosdo aquatica. Além disso, as zonas semi-aridas de
Africa também sio caracterizadas por uma baixa produgio agricola,
abaixo de 2,1% e por uma elevada taxa de crescimento da populacao,
normalmente cerca de 3% ou mais. Tecnologias inadequadas,
instituicdes com funcionamento deficiente, falta de infra-estruturas e
falta de mercados travaram o arranque de muitas tecnologias e
também a produtividade agricola. Os indicadores de qualidade do
desenvolvimento econémico tais como o Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) do Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento e o Produto Interno Bruto per Capita indicam baixos
niveis de bem-estar nos trépicos semi-aridos da Africa Central e

Ocidental.

Para responder aos desafios das ZSA, nomeadamente as secas
recorrentes, a virtual falta de tecnologias adequadas e
economicamente vidveis para melhorar a produgdo agricola nos
ecossistemas agricolas semi-aridos, e a crise de seguranca alimentar
na década de 1970, os Chefes de Estado e de Governo da Organizacdo
da Unidade Africana (OUA) criaram o SAFGRAD-UA em 1977 (com
base na Resolucdao 505 XXIX, adotada pelo Conselho de Ministros).
Desde 2003, o SAFGRAD-UA foi institucionalizado como um dos
Escritérios Técnicos Especializados do Departamento de Economia
Rural e Agricultura da Comissdo da Unido Africana. Além disso,
através das decisoes tomadas pelos Chefes de Estado e de Governo da
Unido Africana em 2003 e 2011, o SAFGRAD-UA tem mandato para:
“Conduzir, coordenar e facilitar a formulagdo de politicas e programas
adequados que criem a resiliéncia dos meios de subsisténcia rurais na
Africa semi-arida através do reforco das capacidades institucionais
destinadas a avancar a adocdo da investigagdo agricola e da
transferéncia de tecnologias; a promocio de cadeias de valor, a gestdo
dos recursos naturais e a reducdo e adaptacao as alteracgoes climaticas
e o combate a desertificagdo. A este respeito, o Escritorio, desde entao,
facilitou o desenvolvimento de tecnologias agricolas bem como o
reforco de capacidades nacionais e construiu uma base de

conhecimentos sobre as Zonas Semi-aridas de Africa.
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Em termos de vantagens comparativas, o SAFGRAD-UA continua ser o
Unico escritério da Unido Africana com um mandato especifico para
todos os paises nas zonas semi-aridas de Africa. No quadro da
Comissdo da Unido Africana, o SAFGRAD-UA desempenha um papel
importante a nivel continental ao traduzir decisdes formais tomadas a
nivel da UA em politicas e estratégias que devem ser adotadas pelos
Estados-membros, e por trabalhar em estreita colaboracdo com as
CERs e outras organizacdes importantes no didlogo politico e na
harmonizacdo de questdes. Além disso, o SAFGRAD-UA tem acesso a
orgaos de decisdo de alto nivel através da Conferencia dos Ministros
Africanos da Agricultura (CAMA), do Ambiente (AMCEN), e Recursos
Hidricos (AMCOW).

Na verdade, a Conferéncia dos Ministros Africanos da Agricultura
(CAMA) realizada em Lilongwe, Malawi, de 26-29 de Outubro de 2010
solicitou ao SAFGRAD-UA para trabalhar em seis areas prioritarias
(acesso e gestdo da terra e dos recursos hidricos, produtividade, tecnologia
e inovacgdo; adaptagdo e redugdo dos impactos das alteracOes climaticas e
da desertificacdo; exploracdo das oportunidades de mercado a nivel
nacional regional e global; politicas e instituicbes nacionais regionais e
globais e reforgo das capacidades locais) e formular politicas e programas
adequados para melhorar os meios de subsisténcia nas zonas semi-aridas
de Africa. Além disso a Resolugdo instou as Comunidades Economicas

Regionais (CERs), as organizages internacionais e o0s parceiros de

desenvolvimento a prestarem apoio financeiro e técnico ao SAFGRAD-UA
a fim de rever o seu plano estratégico e, efetivamente, implementar
programas relacionados com a melhoria dos meios de subsisténcia
rurais nas zonas semi-aridas de Africa. E neste quadro que o
SAFGRAD-UA desenvolveu o presente Plano Estratégico de 2014-2017
que alinhou o trabalho do SAFGRAD com o quadro do PGDAA.

Este Plano Estratégico foi preparado internamente através de uma
abordagem participativa e de consultas que envolveram um vasto
leque de intervenientes. Esta dividido em cinco capitulos: (i) Analise
da situacio das areas semi-aridas de Africa; (ii) Questdes chave sobre
Agricultura e Meios de Subsisténcia Rurais nas Zonas Semi-aridas de
Africa; (iii) Visao, Missao, Mandato, Valores Fundamentais e Parceiros
do SAFGRAD-UA; (iv) Objetivo e Programa Estratégico; e (v)

Mecanismos de Implementacao e Medidas de Reforco de Capacidades .
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A luz das seis dreas prioritdrias identificadas pela CAMA, 2010, o
SAFGRAD fixou dois objetivos estratégicos inter-relacionados que
prevé alcancar através da implementacdo de quatro programas
concretos.

Objetivo Estratégico 1: Reforgar politicas e instituicdes e estratégias
que ajudem a melhorar a resiliéncia dos meios de subsisténcia rurais
nas zonas semi-aridas de Africa. Prevé que este objetivo seja atingido
através da implementacio de formacdes e apoio ao reforco de
capacidades ou desenvolvimento de politicas e programas de
resiliéncia para as zonas semi-aridas. Além disso, um programa de

by .

reforco a agricultura e aos meios de subsisténcia prevé que este

objetivo sera alcancado através da implementacdo do apoio a
formacoes e refor¢o de capacidades para programas de resiliéncia e
formulacdo de politicas para as zonas semi-aridas. Além disso, um
programa de reforco das organizacdes de produtores de meios de
subsisténcia agricolas nas zonas semi-aridas sera implementado no
ambito deste objetivo. Este programa incidira no apoio ao
desenvolvimento institucional de organizacdes agricolas de produtos
com base nos meios de subsisténcia e seu envolvimento com o PGDAA;
e promocao de cadeias de valor agricolas estratégicas nas zonas semi-
aridas.

Objectivo Estratégico 2: Reforcar as capacidades africanas em
investigagdo, disseminagdo de tecnologias e gestdo de conhecimentos
para criar a resiliéncia dos meios de subsisténcia rurais nas zonas semi-
dridas de Africa; este objetivo sera alcancado através da
implementacdo de um programa sobre a facilitacdo da investigacao
agricola e a transferéncia de tecnologias e inovagdes no quadro das
zonas semi-aridas. Este programa incidird no apoio a producio de
tecnologias para criar resiliéncia nas zonas semi-aridas através do
reforco de capacidades das instituicbes de investigacio, e
disseminacdo de tecnologias para aumentar a resiliéncia e contribuir
para a reducido e adaptacio as alteracdes climaticas. Um programa
sobre gestdo de conhecimentos, trabalho em rede e comunicagdo sera

igualmente implementado para a realizacdo do objectivo. Este
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programa incidird na documentacdo e na partilha de histérias de
sucesso e ensinamentos aprendidos; a coordenacdo das atividades da
TPN6 da CNUCD para a promogdo de sistemas agricolas sustentaveis
para combater a desertificacdo; e apoio as redes ‘orientadas para a
resiliéncia’ no quadro do sistema de apoio do PGDAA em matéria de

Conhecimentos, Informacdo e Técnicas.

Por outro lado, o Plano Estratégico aborda questdes de gestdo de
capacidades bem como o0s recursos necessarios para a sua
implementacdo. D4 o seu parecer sobre a gestdo de programas tendo
em conta a Monitorizacdo & Avaliacdo e é explicito sobre as
estratégias para a valorizacao dos recursos humanos, a comunicagio e

a aquisicao e utilizacdo de recursos financeiros.
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Capitulo 1: Antecedentes

1.1 Analise da situacido nas areas semi-aridas de Africa

As zonas semi-aridas de Africa (ZSA) cobrem areas que vio do
Senegal, na Africa Ocidental, a Djibuti na Africa Oriental, e da
Tunisia, no Norte de Africa, até i Africa do Sul, no extremo
Austral do Continente. A producdo agricola (isto é, a producao
dos cereais, a pecudria, incluindo as pescas e os produtos
florestais) e as atividades ndo agricolas fornecem os meios
basicos para a subsisténcia rural dos paises nessas regioes. S6 a
agricultura contribui com 30 a 40% do PIB e emprega 80% da

populacéo nas ZSA de Africa 1.

'Importancia Econémica da Agricultura para o Desenvolvimento Sustentavel e a
Reducdo da Pobreza: conclusdes de um Estudo de Caso de GhanaXinshenDiao,

X.diao@cgiar.org
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Figura 1. Mapa mostrando a extensio das terras secas em Africa2

Esta ZSA de Africa é caracterizada por um ambiente

predominantemente hostil e marginal. As populacées humanas

2Fonte: Organizagdo Meteorolégica Mundial (OMM), Programa das Nag¢6es Unidas para o
Ambiente (PNUA), Climate Change Orange 2005. Impacto, Adaptacéo e Vulnerabilidade.
Contribuicdo do Grupo de Trabalho Il ao Terceiro Relatério de Avaliagdo do Painel
Intergovernamental sobre as Alteragdes Climaticas (PIAC) citado por Digout 2005,
UNEP/GRID-Arental (http://www.grida.no/publications/vg/africa)
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que habitam essas areas semi-aridas estdo constantemente a
enfrentar graves desafios ambientais para manter a sua
subsisténcia. Por exemplo, a agua é rara por causa da
pluviosidade limitada e aleatéria, os solos sdo aridos e pobres
em nutrientes; estas areas sdo suscetiveis de temperaturas e
radiacdo solar elevadas e tém tendéncia para a erosao eolica e
aquatica. Além disso, devido a continua degradacao ambiental e
a prevaléncia de pragas invasivas e patogénese de doencgas
animais, as ZSA sdo dificeis de gerir para a producdo agricola e
pecudria.

Estas areas sdo extremamente vulneraveis aos efeitos negativos
das alteragdes climaticas e da desertificacdo e, por conseguinte,
a maior parte das pessoas que ai vivem constantemente

enfrentam a inseguranca alimentar.

A maior parte da populacio rural na Africa semi-arida é
essencialmente composta por pequenos agricultores e pastores,
é pobre e enfrenta a inseguranca alimentar. Essas zonas
apresentam constrangimentos ecoldgicos que estabelecem
limites aos pastores ndémadas e a agricultura estabelecida,

nomeadamente o regime de chuvas que é aleatorio; as chuvas

que caem na maior parte das vezes, torrencialmente, perdem-se
nas enxurradas; a elevada taxa de evapotranspiracdo que reduz
ainda mais a producdo agricola; ervas daninhas que crescem
com mais vigor do que as culturas e que concorrem para as
fracas reservas de humidade; os niveis baixos de material
organico, exceto em curtos periodos depois da colheita ou das
aplicagdes de estrume e respostas muito variaveis a fertilizantes.
As areas semi-aridas de Africa sdo também caracterizadas
largamente por uma baixa produtividade agricola de menos de
2.1% e uma taxa elevada de crescimento demografico
normalmente perto de 3% ou mais. Além disso, a utilizagdo
generalizada de variedades de culturas e crias ndo melhoradas, a
prevaléncia de doengas e pragas associada aos recursos
limitados estd a limitar seriamente a produtividade e a producao
dos agricultores nesta regido. Embora uma série de tecnologias
melhoradas tenham sido desenvolvidas, a sua utilizacdo pelos
agricultores é ainda fraca. A adog¢ao de tecnologias melhoradas
continua fragmentada sem um impacto significativo na
produtividade, no rendimento rural ou na reducdo da pobreza.
As tecnologias inadequadas, o funcionamento deficiente das

instituicbes, a falta de infra-estruturas e os mercados
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incompletos ou inexistentes travaram a aceitagdo de muitas
tecnologias e, assim, da produtividade agricola 3.

Os indicadores compésitos da qualidade do desenvolvimento
econémico, tais como o Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) do Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento
e 0 Produto Interno Bruto per Capita indicam baixos niveis de
bem-estar nos Trépicos Semi-aridos da Africa Ocidental e
Central - dreas onde reside a maior parte da populacdo rural das

ZSA.

Muitos paises na Africa Ocidental e Central tém IDH e PIB per
Capita abaixo da média da Africa Subsaariana que é de USD
0.463 e 1,966 respetivamente. Mais de 50% da populagdo da
Africa Ocidental vive abaixo do limiar da pobreza (menos de
USD$1 por dia). Muitas pessoas na Africa Ocidental e Central
ainda tém fraco acesso a 4gua potavel ou ao saneamento. (PNUD,

2012)%.

3Ligar a Qualidade da Terra, a Produtividade Agricola e a Seguranca Alimentar/
AER-823 )
“PNUD (2012). Relatdrio sobre o Desenvolvimento Humano em Africa

Por conseguinte, a justificacao para dar prioridade a programas
destinados a melhorar a subsisténcia nas areas rurais semi-
aridas vai para além de questdes nacionais e real¢ca os enormes
desafios de desenvolvimento e os potenciais apresentados pela
agro-ecologia. Por isso, se ndo forem tomadas medidas
concertadas para reverter a situagdo, as comunidades que vivem
e trabalham nas areas semi-aridas continuardo a ser
marginalizadas com enormes consequéncias que podem minar
os esfor¢os destinados a alcangar as metas internacionalmente

acordadas como os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio.
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1.2 O SAFGRAD-UA

1.2.1 Origem
Em resposta as recorrentes secas, a virtual falta de tecnologias

apropriadas e economicamente vidveis para melhorar a
producdo agricola nos ecossistemas agricolas semi-aridos e a
crise de seguranca alimentar na década de 1970, os Chefes de
Estado e de Governo Africanos da Organizacdao da Unidade

Africana (OUA) criaram o SAFGRAD em 1977 (com base na

Resolugdo 505 XXIX adotada pelo Conselho de Ministros). Desde
2003, o SAFGRAD foi institucionalizado como um dos Escritdrios
Técnicos Especializados no quadro do Departamento de
Economia Rural e Agricultura da Comissdo da Unido Africana. O
seu trabalho desenvolve-se em torno da facilitacao do avango do
desenvolvimento agricola e rural nas zonas semi-aridas de
Africa através da sensibilizacdo, coordenacio e trabalho em
rede, na promog¢do da investigacdo agricola, transferéncia e
disseminagdo de tecnologias para o desenvolvimento dos meios
de subsisténcia nas zonas semi-aridas de Africa. Além disso, o
SAFGRAD-UA foi designado como ponto focal institucional para
coordenar as atividades da Rede de Programas Tematicos para a
Promoc¢do de Sistemas Sustentaveis de Agricultura para
Combater a Desertificagio em Africa (TPN6) da CNUCD em
2004.

1.2.2 Realizagoes
As principais realizacdes do SAFGRAD incidem nas trés metas

seguintes:

a- Facilitar o desenvolvimento de tecnologias
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Em colaboracido com os SNIA e os CIIA, o SAFGRAD
desempenhou um papel fundamental na facilitacdo da
distribuicao de varias espécies de cereais (milho, sorgo e feijao-
frade), atualmente cultivados por agricultores nas regides semi-
aridas de Africa. Estas variedades de culturas melhoradas sdo
tolerantes a seca, amadurecem cedo, s3o resistentes as
principais pragas e doencgas e sdo muito produtivas. Registam-se
progressos a nivel da tolerancia ao virus do milho ou a
resisténcia as atividades do programa de reprodug¢do, por
exemplo a selecdo e/ou introgressio em variedades de
amadurecimento precoce. Através destas colaboragdes foram

realizados os seguintes avancos:

M O Togo adotou a tecnologia de rastreio do virus do milho
desenvolvida no IITA para a criagao macica de vetores

viroticos.

M Suvita-2, uma variedade de feijao-frade desenvolvida no
Burkina Faso é largamente aceite no Mali por causa da
sua elevada producdo, boa qualidade do grao e da

resisténcia ao estriga.

M Ensaios regionais também mostraram que a variedade do
sorgo ICSV 112 e a variedade de pain¢o P 244 sao muito
produtivas e bem adaptadas as condi¢des da Africa

Oriental.

O SAFGRAD-UA também coordenou a investigacio no
desenvolvimento de tecnologias de conservacdo da agua mais
eficientes para apoiar a producgdo sustentada de cereais. A
fertilidade do solo nos solos frageis foi melhorada através da
utilizacdo de residuos de colheitas; estrume de animais e
fertilizantes baratos e disponibilizados a tempo, especialmente
fosfatos adquiridos localmente. Os colaboradores de
investigacdo do SAFGRAD desenvolveram varios dispositivos
que poupam trabalho e que tiveram sucesso. Numa localidade
no Burkina Faso, o aumento da produc¢dao de milho de mais de

100% deveu-se a adogao de tecnologias adequadas.
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A transferéncia efectiva de novas tecnologias das estacdes de
investigacdo para os agricultores no terreno foi um grande
constrangimento para aumentar a producdo de cereais. O
SAFGRAD respondeu a este ponto fraco criando o Programa
Acelerado de Produgéo de Cereais, que serviu de ligacdo entre as
instituicdes nacionais de investigacdo agricola, os servigos de
extensao e os agricultores. Os agentes de extensao transferiram
variedades melhoradas e tecnologias de producdo de cereais aos
agricultores, e ao mesmo tempo forneceram informacdes dos
agricultores aos investigadores sobre os constrangimentos de

produgao.

b- Reforc¢o das capacidades nacionais de investigacao

Trabalhando em colaboracdo com os COOIIAs e os SNIA, o
SAFGRAD estabeleceu uma rede funcional que retine todos os
intervenientes na mesma mesa. Por outro lado, a formacao de
cientistas e técnicos em investigacdo sempre foi uma atividade
importante do SAFGRAD. O programa de formacao visa reforgar
as instituicdes agricolas africanas ajudando a aumentar o
numero de investigadores e técnicos devidamente formados na

investigacdo de cereais.
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Nas ultimas trés décadas, o SAFGRAD facilitou a formacdo a

longo prazo (M.Sc., Ph.D.) em investigacdo e gestdo agricola, e
cerca de 30 cientistas formados assumiram postos de lideranca
em investigacdo nos seus respetivos paises. Mais de 2500
cientistas e técnicos participaram igualmente em vdrias
pequenas formagdes facilitadas pelo SAFGRAD. As formacgdes a
curto prazo foram excelentes oportunidades para os formandos
adquirirem conhecimentos e melhorarem as suas competéncias

e técnicas em varias areas agricolas. Por exemplo, recentemente

jovens investigadores de 24 paises (Benim, Botsuana, Burkina
Faso, Burundi, Cabo Verde, Congo Brazzaville, Cote D’Ivoire,
Egito, Eritreia, Gabao, Gana, Lesoto, Libéria, Malawi, Mauritania,
Niger, Nigéria, Sierra Leone, Republica Democratica do Congo,
Senegal, Tanzania, Togo, Uganda e Zimbabué) foram formados
sobre “ O impacto das alteragdes climdticas e da desertificacdo na

agricultura e na sequranca alimentar nas zonas semi-dridas”.

c- Redes

O SAFGRAD otimizou a utilizacdo de recursos, tecnologias e
conhecimentos cientificos disponiveis nas instituicdes nacionais
e internacionais para melhorar substancialmente as capacidades
de investigacdo dos SNIA através de uma estratégia de redes

centrais de colaboragao agricola.

A organizacdo também desenvolveu ligacdes eficientes e
funcionais com e entre os SNIA para promover a producido e
disseminacdo de tecnologias provadas nas regides semi-aridas
de Africa. O modelo de rede é baseado numa forte colaboracio

entre os 3 principais parceiros:
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M SNIA nas zonas semi-aridas de Africa que sdo o grupo
alvo darede;

M Os CIIA, que fornecem investigacdo técnica para apoiar a
rede ;

M O Escritério de Coordenacio do SAFGRAD-UA, que
coordena as redes e da apoio nas areas de organizacdo e
gestao.

As redes de colaboracgado incluiram as seguintes, com cada uma a
visar uma questio e regido especifica: Rede da Africa Ocidental e
Central para a Investigacdo do Milho (WECAMA), Rede da Africa
Ocidental e Central para a Investigacio do Feijao-frade
(RENACO), Rede da Africa Ocidental e Central para a
Investigacdo do Sorgo (WCASRN), Rede Regional da Africa
Oriental para a Investigacdo do Sorgo e do Painco (EARSAM).

d- Construindo a base de conhecimentos

O SAFGRAD também contribuiu para reforcar a base de
conhecimentos sobre Agricultura Semi-Arida através da
producao/disseminacao de mais de 500 publicagdes. Além disso,
a troca de informagdes entre os investigadores foi facilitada

através de seminarios, reunides e conferéncias técnicas. Alguns

dos produtos disseminados incluiam boletins técnicos,

relatorios, conclusdes de conferéncias e publicacao de livros.

omparative study
irge scale extension
hods usedin Ghana

R 7’“

DES HETII(IIIES DEVULGARISAT
A GRANDE ECHELLE AU BURKINA FASD

As publicagdes recentes incluem: Um Estudo Comparativo sobre
os métodos de extensdo em larga escala utilizados no Gana;
Estudo Comparativo sobre métodos de extensdo em larga escala
no Burkina Faso; Tecnologias Agricolas no Burkina Faso; e
Agricultura Oeste Africana: Situacdo Atual, Desafios e

Oportunidades - Importdncia das Zonas Semi-Aridas. Tudo isso

Plano Estratégico do SAFGRAD-UA para 2014-2017 Pagina | 21



ajudou a disseminar informacao vital para a investiga¢do. Esses
documentos foram disseminados a todas as instituicoes

relevantes, decisores e organizacdes de agricultores.

1.2.3 Vantagens Comparativas

O SAFGRAD foi criado com o objetivo fundamental de responder
as recorrentes secas e crises agricolas que ocorrem na Africa
semi-arida e para servir de ponto focal a promoc¢ao da
Investigacdo e do Desenvolvimento Agricola Inter-Africanos nas
zonas semi-aridas de Africa. As razdes que levaram a criagio do
SAFGRAD sdo ainda relevantes na maior parte das zonas semi-
aridas de Africa, ndo obstante as varias realizacdes registadas.
Apesar da emergéncia de instituicdes recém-criadas, o
SAFGRAD-UA continua a ser o Unico Escritério da Unido Africana
com um mandato especifico para todos os paises nas zonas
semi-aridas de Africa. No quadro da Comissao da Unido Africana,
o SAFGRAD-UA desempenha um papel importante a nivel
continental ao traduzir decisdes formais tomadas a nivel da UA
em politicas e estratégias que serdao adotadas pelos Estados-
membros, e por trabalhar em estreita colaboragdao com as CERs
e outras pertinentes organizacoes em termos de didlogo politico

e questdes de harmonizagao. Além disso, o SAFGRAD-UA tem

acesso a 6rgaos de decisdo de alto nivel através da Conferéncia
dos Ministros Africanos da Agricultura (CAMA), da Conferéncia
dos Ministros Africanos do Ambiente (AMCEN), e do Conselho
de Ministros Africanos sobre a Agua (AMCOW). Estas estruturas,
que ajudam a elaborar os roteiros sobre questdes relativas a
agricultura continental, ambiente natural e questdes
relacionadas com a agua, também funcionam como canais para
os Chefes de Estado e de Governo da Unido Africana. Além disso,
como instituicdo focal das atividades de coordenagdo da TPN6
da CNUCD, o SAFGRAD-UA recebeu um papel chave e vital na
formulacdo de estratégias para combater e reduzir o impacto da

desertificacio em Africa.

Ao exercer o seu mandato, o SAFGRAD-UA trabalha dentro do
Programa Global para o Desenvolvimento da Agricultura em
Africa (CAADP/PGDAA) para acelerar o crescimento da
agricultura e eliminar a pobreza em todo o continente. Além
disso, as atividades do Escritério sdo orientadas pela Resolucao
Ministerial da Conferéncia dos Ministros Africanos da
Agricultura (CAMA) realizada em Lilongwe, Malawi, de 26-29 de

Outubro de 2010, que foi adotada e aprovada em Janeiro de
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2011 pela Conferéncia de Chefes de Estado e de Governo da UA.
Nesta resolucdo, os Ministros da Agricultura da UA solicitaram
ao SAFGRAD-UA para trabalhar em seis areas prioritarias® e
formular politicas e programas adequados para melhorar os
meios de subsisténcia nas zonas semi-aridas de Africa.

A resolugdo igualmente instou a CUA, as Comunidades
Econdémicas Regionais (CERs) e as organizagdes internacionais e
os parceiros de desenvolvimento a concederem apoio técnico e
financeiro ao SAFGRAD-UA para rever o seu plano estratégico e
implementar efetivamente programas relacionados com a
melhoria dos meios de subsisténcia rurais nas zonas semi-aridas

de Africa.

1.3 Justificagdo e Processo de Elaboraciao do Plano
Estratégico

Como uma organizacdo Pan-Africana, a Unido Africana é a
plataforma continental de sensibilizagdo e empenhamento
politico para harmonizacao de politicas e promocao de parcerias

para o desenvolvimento de Africa. E nesta perspetiva que o

5 Estes incluem: acesso e gestdo da terra e dos recursos hidricos; produtividade,
tecnologia e inovacéo; adaptacdo e reducdo dos impactos das alteragdes climaticas
e desertificacdo, exploracdo de oportunidades de mercado a nivel nacional,
regional e global; e reforco das capacidades locais.

SAFGRAD-UA desenvolveu este plano estratégico com o objetivo
de implementar as resolu¢des ministeriais da Conferéncia dos
Ministros Africanos da Agricultura (CAMA) realizada em
Lilongwe, Malawi de 26-29 Outubro de 2010; e alinhar o seu
trabalho ao quadro do PGDAA. Prevé-se que ao implementar
este plano estratégico, o SAFGRAD-UA estard em melhor posi¢do
para responder as questdes emergentes sobre meios de
subsisténcia sustentaveis nas zonas semi-aridas de Africa no
quadro do PGDAA. Também se prevé que a implementagdo
adequada deste plano estratégico aumentara a capacidade do
SAFGRAD-UA para trabalhar com intervenientes importantes
que procuram avangar o crescimento da agricultura e melhorar
os meios de subsisténcia nas zonas semi-aridas de Africa. Por
conseguinte, o SAFGRAD-UA irad construir e reforcar parcerias
nacionais, regionais e continentais para o desenvolvimento da
agricultura na Africa semi-4rida e defender e estabelecer a
plataforma politica para a harmonizacao e implementacdo de
politicas cientificas.

O processo de elaboracdo deste Plano Estratégico comegou no
inicio de 2012 quando a equipa do SAFGRAD-UA se reuniu no

seu Escritorio em Ouagadougou, Burkina Faso, num seminario
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de uma semana. O seminario foi uma sessao de reflexdo interna
para pensar na recomendagdo dos Ministros da Agricultura da
UA e nas questdes emergentes sobre meios de subsisténcia
rurais sustentaveis nas areas semi-aridas de Africa. Esta reflexio
produziu um projeto que foi discutido em trés seminarios de
consulta com varios intervenientes. Foi realizado um seminario
de validacdo, em Outubro de 2012, envolvendo todos os
intervenientes-chave, nomeadamente decisores e
instituicdes/organizacdes sub-regionais e regionais; Sistemas
Nacionais de Investigacdo Agricola de (SNIA); organizacgdes da
sociedade civil, (ONGs, Organizacdes de Agricultores e outras
associacoes de produtores); setor privado; e parceiros que

operam nas zonas semi-aridas de Africa.

1.4 Organizacdo do Plano Estratégico

Este documento de plano estratégico esta organizado em cinco
capitulos. O Capitulo I contém uma introducao que abarca uma
andlise da situacao das areas semi-aridas de Africa, o lugar do
SAFGRAD-UA, incluindo a criacdo, realizacdes e vantagens
comparativas. Este capitulo também inclui a justificacdo e o
processo de elaborac¢do do plano estratégico; e a Organizacao do

Plano Estratégico.

O Capitulo 2 faz a sintese das questdes chave da agricultura e
dos meios de subsisténcia rurais nas areas semi-aridas de Africa.
O Capitulo 3 apresenta o mandato do SAFGRAD-UA e a sua visdo,
missdo, valores fundamentais e parceiros. O Capitulo 4 cobre os
Objetivos Estratégicos e Programas. Finalmente, o Capitulo 5
apresenta a descricdo do mecanismo de implementagdo e as
estratégias de desenvolvimento de capacidades uma vez que
elas pertencem ao desenvolvimento dos recursos humanos,
gestao da informagdo e comunicagdo e mobilizagdo de recursos.
O capitulo termina com a apresentacdio de um resumo do
orcamento indicativo do SAFGRAD-UA, necessario para
implementar as suas atividades programaticas durante o

periodo do Plano Estratégico (2014 - 2017).
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Capitulo 2: Questdes chave da agricultura e

dos meios de subsisténcia rurais nas zonas
semi-aridas de Africa

2.1 Introducao

Como foi dito anteriormente, a maior parte das pessoas que
vivem nas zonas semi-aridas de Africa consideram a agricultura
como principal fonte de subsisténcia. Muitas vezes, espera-se
que a agricultura contribua para o crescimento econdémico

nacional através da geracdo de excedente econdémico e da

producdo de mao-de-obra para o desenvolvimento industrial,
entre outros. Contudo, nas zonas semi-aridas de Africa o setor
nem sequer foi capaz de satisfazer as tarefas mais basicas de
contribuir para a seguranca alimentar através de alimentos
suficientes em quantidade e em qualidade as populagdes que
dependem dele. Por exemplo, a rede® de sistemas de alerta
precoce para a fome demonstrou que a seguranga alimentar na

regido do Sahel continua a diminuir por causa da seca, da

® “Fews net Food security outlook”, Outubro de 2008 a Margo de 2009
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desertificacao e dos efeitos das alteracdes climaticas. As chuvas
irregulares de 2011 afetaram negativamente a producao de
cereais e de pasto em varios paises da sub-regido do Sahel. Isto,
associado aos elevados precos dos alimentos, coloca milhdes de
pobres na sub-regido (nomeadamente os que vivem no Burkina
Faso, Chade, Mali, Mauritania, Niger e Senegal) em risco de
inseguranca alimentar. Igualmente, de acordo com a previsdo do
ACNUR em 2011, 11.5 milhdes de pessoas nas zonas do Corno de
Africa (incluindo Djibuti, Etiépia, Eritreia, Quénia e Somalia)
foram gravemente afetadas por uma grande crise de seguranca
alimentar e precisaram de assisténcia’(ACNUR, 17 de Julho de

2011).

As questdes enfrentadas pela agricultura e economia rural da
Africa semi-arida foram estudadas e documentadas pelo

SAFGRAD-UA, e podem ser divididas nas seguintes categorias®:

7 Crise de seguranca alimentar no Corno de Africa, ACNUR, 17 de Julho de 2011
8“SAFGRAD/UA, 2008, Meios de Subsisténcia Rurais Sustentaveis nas Zonas
Semi-aridas de Africa: Questdes e Respostas”. Este documento foi revisto e
aprovado numa Conferéncia Internacional sobre o Desenvolvimento de Meios
de Subsisténcia Rurais nas Zonas Semi-aridas de Africa: Questdes, Desafios e
Oportunidades, organizado pelo SAFGRAD-UA (29-30 de Abril de 2008, Addis
Abeba, Etidpia).

2.2 Terra e recursos hidricos
a- Questoes

M Degradagdo e gestdo da terra:
Nas zonas semi-aridas de Africa, o recurso natural base para a
producao agricola esta seriamente afetado por uma série de
fatores, nomeadamente a degradacdo dos solos (erosao,
diminuicdo da fertilidade dos solos, desertificagdo etc.), escassez
de agua, fraca qualidade da agua, assoreamento, desflorestacao,
pesca e pasto excessivos. Os recursos naturais, muitas vezes, sao
utilizados de forma insustentavel, o que concorre para sistemas
de produg¢do com fraco retorno dos investimentos. Isto deve-se
essencialmente a fatores como praticas agricolas insustentaveis,
pastagem excessiva, desflorestacdo dos bosques, etc.

M Escassez de dgua:
A escassez de agua é talvez a tinica questao de desenvolvimento
mais importante que restringe os meios de subsisténcia rurais
nas zonas semi-aridas de Africa, que sdo caracterizados por uma
pluviosidade fraca e irregular abaixo dos 700 mm por ano e a
ocorréncia de secas periddicas. Estas regides, muitas vezes,
sofrem de falta de agua. Nas zonas semi-aridas, grande parte da

chuva cai como pesados aguaceiros que provocam desperdicios

Plano Estratégico do SAFGRAD-UA para 2014-2017 Pagina | 26



consideraveis. Por conseguinte, a disponibilidade de agua para
produgdo agricola de sequeiro é fraca enquanto que a potencial
evapotranspiracdo é elevada. Por conseguinte, a escassez de
agua é uma grande preocupacgao nestas regioes semi-aridas.

b. Desafios

A gestao sustentavel da terra e da agua s6 podem ter sucesso se
os utilizadores da terra reconhecerem a necessidade e as
vantagens de praticas adequadas de gestdo da terra e da 4gua ou
se forem concedidos incentivos. Para os produtores agricolas
com poucos recursos nas zonas semi-aridas, isto pode ser
alcangado através de: compromisso a longo prazo para apoiar a
implementacdo de programas sustentaveis de gestdo da terra e
da 4gua, posse da terra claramente definida e politicas corretas
de utilizagdo da dgua que promovam o acesso a terra e a agua
pelas familias dos pequenos agricultores com poucos recursos, e
envolvimento ativo e efetivo dos produtores agricolas com
poucos recursos na elaboracdo de politicas e na planificacdo e

implementacao de estratégias.

c. Oportunidades

M Estratégias existentes de gestdo da terra e da dgua para
reverter a tendéncia de degradagdo dos solos:
Os sistemas sustentaveis de gestdo da agua e da terra foram
identificados no PGDAA como areas prioritarias que requerem
atencdo para alcancar o desenvolvimento sustentavel e isso
pode ser realizado através de investimentos consideraveis e
desenvolvimento de programas sobre a terra e a dgua.
M Politicas existentes de posse da terra que garantam a
utilizagdo sustentdvel da terra e os investimentos:
A Unido Africana formulou um quadro de politica agraria
continental que foi adotado pelos Estados Membros da UA.
Subsequentemente, muitos paises africanos iniciaram a revisao
e a formulacdo de politicas agrarias, em conformidade com o
quadro continental de politica agraria, para assegurar a posse da
terra e o acesso mais facil a terra. Isto criou oportunidades de
investimento na gestdo sustentavel da terra.

M Agua disponivel para irrigagdo:
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Pelo menos 95% dos sistemas agricolas africanos dependem da
agricultura de sequeiro.’. A produtividade das areas irrigadas é
aproximadamente trés vezes maior do que a das zonas de
sequeiro. O investimento no desenvolvimento da irrigacdo da
mais seguranga contra a irregularidade das chuvas, estabiliza a
producgdo agricola, aumenta a produtividade das colheitas e

permite aos agricultores diversificarem a sua produc¢ao agricola.

2.3 Alteracgdes Climaticas e Desertificacao
a- Questoes

M Fraca implementacdo de iniciativas para combater a
desertificagdo:

Em Africa, as zonas 4&ridas e semi-aridas expostas a

desertificacio cobrem 43% do continente, afetando

negativamente as vidas de milhdes de pessoas. As iniciativas e os

quadros para combater a desertificacdo existem aos niveis

nacional, continental e global. Contudo, a implementacdo de

Produtividade da Agua na Agricultura de Sequeiro: Desafios e
oportunidades para 0s pequenos agricultores nos ecossistemas

agricolas tropicais com tendéncia para seca.

planos de agdo regionais e sub-regionais é gravemente afetada
pela falta de recursos financeiros.

M Adaptagdo as alteragées climdticas:
Os programas nacionais e regionais devem ser desenvolvidos e
implementados com o apoio dos parceiros de desenvolvimento.
Alguns paises ja elaboraram planos de a¢do para adaptagdo as
alteracdes climaticas e estdo sendo desenvolvidos esforgos para
implementar esses planos.
b- Desafios
0 desenvolvimento de inovagdes para as alteragdes climaticas e
a desertificagdo, através de uma investigacdo adaptada, é um
desafio que os SNIA e as organizagdes regionais e internacionais
de investigacdo devem integrar nos seus pedidos de programas
de desenvolvimento. Outro desafio, é criar redes de informacao
regional e sub-regional para partilha de informag¢des sobre os
progressos registados na investigacao e no desenvolvimento

sobre alteragdes climaticas e desertificacao.
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c- Oportunidades

As alteracdes climaticas exigem apoio sem precedentes em
termos de ciéncia e tecnologia para permitir a adaptacdo dos
agricultores. Ha oportunidades para explorar a inter-relacao
entre as alteracdes climaticas e a desertificacdo em termos de

desenvolvimento:

M O apelo para ligacdes efetivas entre as Convengdes do Rio
(CCD, FCC, CBD):

Ao nivel internacional tem havido consciencializagdo quanto aos

limites causados pela falta de ligacGes efetivas entre as

Convencdes do Rio; dai o apelo para uma melhor interagao.

M Aumentar a ajuda econémica e os investimentos a paises
Africanos:
Parece haver uma vontade dos paises desenvolvidos para
aumentar a ajuda econdémica e os investimentos a paises
africanos através do G8 e outros mecanismos das agéncias
internacionais.
M Mais recursos para apoiar programas de alteragdes
climdticas e desertificagdo:
Os recursos financeiros estdo a ficar mais disponiveis para
programas sobre adaptacdo as alteragdes climaticas e

desertificacao.

2.4 Produtividade, Tecnologia e Inovacao
a- Questoes

M Produgdo e produtividade agricola baixas :
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De uma maneira geral, as taxas de producdo e produtividade
agricolas de Africa sdo as mais baixas através de quaisquer
padrdes. Por exemplo, a média de producdo de arroz em Africa é
de 2.3tons/ha ou cerca de metade da média global. As taxas
comparativas para o milho sdo ainda piores. A producao média
de milho é de 1.7 tons/ha comparada com a média global de 4.9
tons/ha. A producio agricola de Africa é organizada de uma
forma tradicional em que sdo empregues muito poucos ou
nenhuns meios de producdo melhorados. Por exemplo, em
média, o uso de fertilizantes ronda os 8 kg/ha comparados com
a médial® global de 150kg/ha. Tendéncias recentes mostram
que houve alguma melhoria na produgao agricola, mas isto deve-
se, em grande parte, a expansdo da area cultivada e ndo aos
aumentos dos fatores de producdo. Uma andlise recente dos
padrées de mudanca na producido de arroz e milho em Africa,
revelou que o aumento total da producao de arroz de 12 milhdes

de toneladas entre 1986 e 2006, o aumento da terra foi (68%)

OGestdo do Sistema EcoSan nas Areas Urbanas “Estudo de Caso do Projeto
“EcoSan da UE’ em quatro setores de Ouagadougou, BF. Apresentacdo ao
Simpoésio Regional da Africa Ocidental sobre Higiene e Saneamento, Acra, Gana,
10-12 de Novembro de 2009.

maior do que a produtividade (18%) e os efeitos de interacao
(14%). Da produgao total de milho de 17 milhdes de toneladas
entre 1986 e 2006, o efeito de extensao da terra foi maior (50%)

do que a produtividade (39%) e os efeitos de interacao (14%) '

M Fraca adaptacdo de tecnologias melhoradas:

Atualmente, os programas africanos de producdo agricola
enfrentam grandes constrangimentos, nomeadamente a fraca
adocao de tecnologias melhoradas; tecnologias inadequadas;
questdes institucionais (fracas competéncias, falta de
envolvimento do consumidor e do setor privado). Outro
constrangimento sao os sistemas ineficazes de apoio ao
produtor agricola e a fragmentacdo dos sistemas entre
elementos dos sistemas de inovacdo geral (entre a investigacdo,
a extensdo, a formacao, as organizacoes de produtores, o setor
privado e as organizacdes de consumidores) que persiste na
maior parte das institui¢des e atividades agricolas em Africa e
que travam o avanco do setor.

b- Desafios

11Estratégia para aumentar a producdo de milho nas zonas semi-aridas de Africa,
FARA 2009
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Ha varios desafios para melhorar a produtividade agricola que
podem ser tratados através do reforco das capacidades de Africa
para a investigacao agricola e o desenvolvimento, disseminacao,
evolucdo e adogcao de tecnologias, que podem ser apoiadas
através de:

M Refor¢co dos servicos de apoio agricola (investigacio,
extensdo) através do desenvolvimento de capacidades
importantes;

M Capacitacio de produtores para se tornarem parceiros
ativos no desenvolvimento de sistemas de investigacao;

M Desenvolvimento de organizagdes viaveis de produtores
que possam representar os interesses dos agricultores;

M Apoio as iniciativas de aumento da produtividade tais
como a producdo de meios de producdo melhorados,
nomeadamente sementes, fertilizantes e agroquimicos e
alfaias agricolas;

M Modernizagdo dos sistemas de producio agricola através
da adocdo de praticas culturais modernas; e

M Melhoria das tecnologias de transformagdo para reduzir

as perdas na cadeia alimentar, contribuindo assim para

acrescentar valor aos produtos agricolas e reduzir os

desperdicios.

Oportunidades

M Modernizagdo do setor agricola:
As técnicas de producdo agricola tém vindo a melhorar,
especialmente as que tém a ver com a mecanizag¢do de operagoes
de remocdo de terras, sementeira, monda e operacdes pos-

colheita, bem como o aumento da utilizacio de meios de
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produgdo agricola como as variedades de cereais, fertilizantes e
praticas de valor acrescentado.

M O desenvolvimento de quadros continentais :
O Quadro de Produtividade Agricola Africana (QPAA), que foi
concebido pelo FARA e aprovado pela UA para orientar e assistir
os intervenientes no desenvolvimento e investigacdo agricola
em Africa, procura resolver os desafios do Pilar IV do PGDAA
(investigacdo agricola, disseminacdo e adog¢do de tecnologias). A
realizacdo dos objetivos do QPAA exigem grandes investimentos
e melhorias da capacidade de Africa em matéria de investigacdo
agricola, desenvolvimento, disseminacdo e adogcdo de
tecnologias, conjuntamente com politicas adequadas, mercados
e infra-estruturas melhoradas.

M Reforcar as capacidades do produtor:
Isto tem a ver essencialmente com as organizagdes de
produtores e com o aumento da consciencializagdo e o maior
acesso aos conhecimentos, finangas e oportunidades de

mercado.

2.5 Comercializacao de produtos agricolas

a- Questoes
M Baixa competitividade dos produtos agricolas das zonas
semi-dridas:
Os produtos agricolas das zonas semi-aridas de Africa ainda ndo
tétm um grande mercado e isso é motivo de baixa
competitividade. Os elevados custos de producdo e de transacao,
os deficientes servicos de apoio ao mercado (gestdo de riscos,
servicos financeiros, transporte, refrigeracdo, armazenamento,
SPO, etc) e a exportagdo de produtos brutos, sdo algumas das
razoes para a limitada competitividade dos produtores agricolas
das zonas semi-aridas.
M Fraca ligagdo entre a produgdo agricola e os mercados
nacional, regional e internacional:
Os produtos agricolas nas zonas semi-aridas tém uma fraca
ligacdo aos mercados porque a producdo geralmente ndo é
orientada para o mercado. Esta situacdo é exacerbada pela falta
de informacdo de mercado sobre precos, oportunidades e
requisitos.

M Baixo valor acrescentado das exportagées agricolas:
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Os produtos das exportagdes agricolas das zonas semi-aridas,
normalmente sido vendidos sob a forma bruta sem valor
acrescentado. O processamento de produtos agricolas, antes da
exportacdo, daria ndo s6 valor acrescentado mas também criaria
emprego as populagdes locais.
M Impedimentos politicos e institucionais ao desenvolvimento
de mercados nacionais, regionais e internacionais:
As politicas nacionais, que lidam com a liberalizacdo dos precos
e as destinadas a proteger alguns paises desenvolvidos, criam
distor¢des nos mercados, que sdo desfavoraveis e restringem o
acesso dos produtos agricolas das zonas semi-aridas aos
mercados regionais e internacionais.
M Falta de informagdo e competéncias para a participagdo
ativa e eficiente nos processos de negociagdo multilaterais:
A globalizacdo criou novas oportunidades e também
constrangimentos para os novos estreantes nos mercados
globais. Varias politicas para precos de produtos e para os seus
subsidios sdo sujeitas a renhidas negociacdes e a maior parte
dos representantes dos paises Africanos nao estao preparados

para lidar com essas questoes.

b- Desafios
M Satisfazer as necessidades e requisitos do mercado:

A fim de que o setor agricola possa desempenhar o seu papel
como forca motriz para o desenvolvimento das zonas semi-
aridas, a producdo tem de ser determinada pelas necessidades
dos mercados. Os paises das zonas semi-aridas devem
ultrapassar a exploracdao de nichos de mercado e passar para
colheitas de alto valor e continuar a introduzir produtos

competitivos e de alta qualidade nos mercados nacionais,

regionais e internacionais.

M Desenvolvimento de capacidades para a efetiva
participagdo nas negociagoes multilaterais:
A Africa ainda n3o tem capacidade para participar efetivamente

nas negocia¢des multilaterais e melhorar o seu poder negocial.

c- Oportunidades
M Diversidade agro-ecolégica que ofereca condigies
favoraveis a produgdo agricola:
As zonas semi-aridas de Africa apresentam ecologias e sistemas

de producgdo diferentes que sdo Unicas para algumas produgdes
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agricolas ou atividades de nicho com alto potencial. Muitos
produtos agricolas africanos sao, por predefinicdo, organicos e
produzidos de uma forma relativamente amiga do ambiente. Se
esses produtos tiverem uma etiqueta ecoloégica podem alcancar
maior competitividade nos mercados internacionais.

M Existéncia de tecnologias, inovacées e conhecimentos para
melhorar a produtividade e a competitividade dos
produtos agricolas:

Estdo disponiveis tecnologias, inovacdes e conhecimentos para
melhorar a producio agricola nas zonas semi-aridas de Africa.
Contudo, estas tecnologias precisam de ser adotadas pelos
produtores com poucos recursos. A agricultura e o agro-negocio
africanos devem ser transformados para satisfazer as exigéncias

da populagao.12

2.6 Politicas e Instituicoes
a- Questoes

M Eficdcia de Politicas e Instituigées:
As politicas e institui¢des nacionais sdo criadas para fornecer o
quadro de desenvolvimento agricola e rural, especialmente para

tratar de questdes que reduzirdo a pobreza rural e promovam o

2Kandeh K. Yumkella et al. Relatério da ONUDI de 2011

desenvolvimento econdmico. Contudo, as experiéncias nas zonas
semi-aridas de Africa ddo a entender que estas politicas e
instituicdes nao atingiram, de uma forma geral, os seus
objetivos. Por conseguinte, sdo necessarias reformas urgentes e
inovadoras de politicas e instituicdes para melhorar a eficiéncia
e a eficacia do desenvolvimento agricola como motor do
desenvolvimento econdmico rural nas zonas semi-aridas de
Africa.
M Desvinculagcdo do Governo:

Os governos nacionais desvincularam-se prematuramente do
envolvimento em setores produtivos sem garantir que o setor
privado seja capaz de, efetivamente, assumir essas
responsabilidades. Os Sistemas Nacionais de Investigacdo
Agricola (SNIA) em Africa continuam a enfrentar grandes
constrangimentos que travam a efetiva apresentacdo de
resultados de investigacdo. De acordo com a FARA13 (2005),
estes constrangimentos sdo mais evidentes nas areas de gestdo
da investigacdo agricola, afetacdo e gestdo de recursos

financeiros e capacidade cientifica para realizar investigacao de

13 Contribuicao do Forum de Investigacio Agricola em Africa (FARA) a consulta
do DFID sobre uma nova estratégia de investigacdo, FARA 2005
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alta qualidade e colaboracdo e parcerias deficientes com os
parceiros de desenvolvimento. Em geral, os niveis de
investimento, em muitos outros paises da regido especialmente
na Africa Ocidental e Central franc6fona, estagnaram ou
diminuiram (Lynam et al, 2012).
M Politicas comerciais globais:

O comércio global também nao foi totalmente benéfico para os
paises em desenvolvimento, especialmente os paises das zonas
semi-aridas em que o comércio global de matérias-primas

agricolas parece nao ser favoravel aos produtores dessas areas.

b- Desafios

O principal desafio é a formulacio e a implementacdo de
politicas e a criacdo de instituicbes que possam ter impacto
positivo na realizacdo da seguranca alimentar e na promocao da
competitividade da producao agricola das dreas semi-aridas de
Africa na arena comercial global. Para vencer este desafio, deve
haver esforcos redobrados dos setores publico e privado, da
sociedade civil e das agéncias e instituicoes regionais e

internacionais.

c- Oportunidades

Ocorreram mudancas significativas nas zonas semi-aridas de Africa e
ha oportunidades para vdrias instituicdes e para implementacdo de
politicas recém formuladas. Entre estas mudancas estdo:

M A revisdo dos papéis de apoio do governo ao setor agricola em
termos de servicos de reforc¢o institucional e de capacidades
humanas;

M Melhor definicdo dos papéis de todos os intervenientes nas
iniciativas de desenvolvimento agricola;

M Formulagdo participativa de politicas e estratégias para o
desenvolvimento do setor agricola; e

M Existéncia de condi¢bes propicias regionais, sub-regionais e
internacionais para aumentar os investimentos no setor

agricola.
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2.7 Capacidades locais
a- Questoes

Muitos programas foram formulados sem a participacdo adequada dos
beneficiarios alvos pretendidos; por conseguinte, ndo foi dada a
atencdo devida as suas circunstancias particulares. Por causa do fraco
impacto destes programas, as condicdes de vida das populagdes
continuaram fracas e com o aumento de niveis de pobreza,

nomeadamente entre mulheres, idosos e outros grupos vulneraveis.

b- Desafios
O desenvolvimento local esta confrontado com uma série de desafios

que sao:

A natureza das reformas administrativas e juridicas que
permitirdo as comunidades locais funcionarem efetivamente e
serem conscientes das suas responsabilidades no processo de
desenvolvimento. Isto aplica-se especialmente ao processo de
tomada de decisio nos planos e programas de
desenvolvimento local e na gestdo de recursos naturais locais:

Mecanismos para a plena participacdo das populagdes locais
nos processos de desenvolvimento através de a¢des visadas de

formacao, informacao e consciencializagdo.
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c -Oportunidades da Pobreza associados a iniciativas continentais como o PGDAA e

Atualmente, o ambiente de desenvolvimento internacional oferece quadros sub-regionais de produtividade agricola como os planos de
oportunidades para a implementa¢cdo de programas de reforco de acdo para combater a desertificacdo aos niveis nacional, sub-regional e
capacidades ao nivel local através de iniciativas em curso nos varios regional.

paises. Essas iniciativas incluem os Programas Nacionais de Reducao
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Capitulo 3: Visao, Missao, Mandato, Valores
Fundamentais e Intervenientes Chave do

SAGFRAD-UA

Este capitulo apresenta o Mandato, a Missdo os Valores

Fundamentais e os Intervenientes do SAFGRAD-UA.

3.1 Visao, Missido, Mandato e Valores Fundamentais do
SAFGRAD-UA
3.1.1 Visao

Seguranca alimentar sustentavel e melhoria dos meios de
subsisténcia rurais na Africa semi-arida.

3.1.2 Missao
Acelerar o desenvolvimento agricola sustentavel e os meios
de subsisténcia rurais na Africa semi-arida criando
resiliéncia nas comunidades rurais através do trabalho em
parceria com organizacdes Africanas e mundiais de

investigacao e desenvolvimento.

3.1.3 Mandato
0 mandato do SAFGRAD-UA é definido pela Conferéncia da UA
em 2003 (EX/CL/Dec.34 (III)) e elaborado na Cimeira da UA de
2011 (EX.CL/Dec 619(XVII)) da seguinte forma:
Conduzir, coordenar e facilitar a formulacdo de
politicas e programas adequados que criardo a
resiliéncia dos meios de subsisténcia rurais na Africa
semi-drida através do refor¢co de capacidades
institucionais destinados a avang¢ar a investigacdo
agricola, a transferéncia e a adogdo de tecnologias; a
melhoria das cadeias de valor; a gestdo dos recursos
naturais, a diminui¢cdo e adaptagdo as alteracoes
climaticas e o combate a desertificacao.
3.1.4 Valores fundamentais
Ao prosseguir a sua missao, 0 SAFGRAD-UA tera necessidade de
principios éticos orientadores sélidos. Ao implementar os seus
programas/atividades, a organizacdo sera guiada pelos
seguintes valores fundamentais:
M Cientificos: O SAFGRAD prossegue a sua sensibilizagio

politica, atividades de reforco de capacidades e gestdao de
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conhecimentos com base nas melhores provas
disponiveis na altura da sua intervencao.

Inovagdo: O SAFGRAD-UA apoia sistemas inventivos e
trabalhara com instituicoes homologas que se esfor¢am
por melhorar a produtividade agricola através da
investigacao inovadora.

Equipa de trabalho: O SAFGRAD-UA esta empenhado
em trabalhar com todos os intervenientes que procuram
melhorar a produtividade agricola na Africa semi-arida.
Subsidiariedade: O SAFGRAD trabalha com todos os
parceiros e garante que as atividades que apoia sao
realizadas ao mais alto nivel local possivel, com o
SAFGRAD-UA a assumir a responsabilidade de
estabelecer vantagens comparativas e estratégicas.
Transparéncia: As atividades do SAFGRAD sao abertas
ao escrutinio publico e desempenha as suas
responsabilidades em conformidade com as leis e
regulamentos em vigor.
Responsabilidade: O SAFGRAD assume plena

responsabilidade pela apresentacdo de resultados e pela

efetiva utilizagdo dos recursos postos a sua disposicao.

M Consciéncia ambiental: no cumprimento do seu
mandato, o SAFGRAD-UA estd empenhado na
conservacao do ambiente.

M Solidariedade: Nas suas acées, o SAFGRAD-UA terd em
conta tanto as responsabilidades como os interesses dos

outros intervenientes.

3.2 Principais intervenientes do SAFGRAD-UA

3.2.1 Parceiros do SAFGRAD-UA

0O SAFGRAD-UA precisa ser mais inovador, forjar parcerias e
aliancas efetivas e alavancar os conhecimentos e outros recursos
necessarios para cumprir o seu mandato. O mandato
continental, politico e técnico do SAFGRAD-UA, associado aos
imperativos de trabalho em sistemas especificos de producao
agricola, exige que trabalhe em parceria com uma série de
organizacoOes a varios niveis - nacional, regional e internacional
- e de diferentes tipos - técnicos e politicos. Além disso, o
envolvimento com essas organizagoes varia consoante o tipo de
atividade em questdo. O SAFGRAD-UA teve excelentes parcerias

duradouras com uma série de organizacdes nacionais, regionais
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e internacionais. Além disso, o SAFGRAD-UA basear-se-a nessas
parcerias ao diversificar o seu leque de parcerias para incluir

novos parceiros importantes para a sua nova agenda.

Em especial, este Plano Estratégico prevé o aprofundamento do

compromisso do SAFGRAD-UA com uma série de parceiros - i.e.,
intervenientes que trabalham em atividades conjuntas. O
estabelecimento de parcerias é um processo dindmico que se

baseia na natureza das atividades planificadas e na evolucao do

ambiente institucional externo no qual essas atividades vao ser
implementadas. Isto, ndo obstante as agéncias mais pertinentes
com as quais o SAFGRAD-UA se esfor¢a por aprofundar
parcerias incluirem as divisdes instaladas na sede do
Departamento de Economia Rural e Agricultura (DERA) da CUA;
os Escritérios Técnicos Especializados do DERA da CUA; a
Agéncia de Coordenacdo e Planificagdo da NEPAD; as
Comunidades Econ6émicas Regionais (CERs); o Forum Africano
de Investigacdo Agricola (FARA) e suas Organizagdes Sub-
regionais (OSR); o Comité Permanente Inter-estados de Luta
Contra a Seca no Sahel (CILSS); o Centro Africano de Politicas
sobre o Clima (ACPC); os Centros e Programas de Investigacao
do Consoércio de Organizagdes Internacionais de Investigacao
Agricola (Consoércio COIIA); Agéncias Técnicas do Sistema das
Nagdes Unidas (incluindo a FAO, o PNUA, o Mecanismo Global e
o Secretariado da CNUCD); e o Centro Técnico de Cooperacgao

Rural (CTCR).

O SAFGRAD-UA tem uma filiagdo natural para trabalhar
diretamente com as Divisdes do DERA da CUA e seus escritorios

técnicos especializados como o BIRA-UA e o IAPSC-UA no que
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diz respeito ao apoio as suas atividades de formulacdo e
harmonizacdo de politicas, fornecendo-lhes questoes do terreno
relativas aos meios de subsisténcia rurais nas zonas semi-aridas.
Da mesma forma, o SAFGRAD-UA continuara a trabalhar em
parceria com a ACPN e as CERs no enraizamento dos valores,
principios e objetivos programaticos do PGDAA e no apoio a
agenda de integracdo econdmica da Unido Africana, na qual

tanto a ACPN como as CERs desempenham papéis importantes.

Por outro lado, o SAFGRAD-UA tenciona continuar a trabalhar
com a FARA e as OSR filiadas (tais como o Conselho da Africa
Ocidental e Central para a Investigacdo e o Desenvolvimento
Agricola - WECARD/CORAF) nas areas de politica e defini¢des
estratégicas de investigacdo agricola para o desenvolvimento,
producdao e disseminacdo de tecnologias e ligacbes -
investigacdao, extensao-produtor - tudo isso no contexto das
caracteristicas tnicas dos meios de subsisténcia rurais nas zonas
semi-aridas de Africa. Na mesma 6tica, no seu papel de
instituicao focal da UA para avangar a criacao de resiliéncia nas
zonas semi-aridas de Africa, o SAFGRAD-UA tenciona

aprofundar as suas parcerias com alguns dos Centros do COIIA

mais importantes, nomeadamente IITA, ICRISAT ICARDA, e
IFPRI. Em ambos os casos, o SAFGRAD ira focar em formas
praticas de operacionalizacdo - no contexto de zonas semi-
aridas - o Memorando de Entendimento (MDE) que tanto o
FARA como o Consoércio COIIA assinaram, por varias vezes, com

o DERA da CUA.

Um parceiro importante na resolu¢ao dos problemas dos meios
de subsisténcia rurais nas regiées com propensao para a seca e a
desertificacdo no Sahel é o CILSS, cujo mandato é investir na
investigacdo sobre seguranca alimentar e na luta contra os
efeitos da seca e da desertificacio em nove paises da Africa
Ocidental. A parceria com o CILSS ndo s6 permite ao SAFGRAD
realizar sinergias para as suas proprias opera¢des na Africa
Ocidental mas também irad acrescentar valor as atividades do
CILSS, através das licoes das experiéncias acumuladas em todo o
Continente (como na regido do Corno de Africa) para resolver os
desafios de resiliéncia dos sistemas de subsisténcia rural
deficitarios em humidade. Na verdade, durante o periodo de

planificacao estratégica o SAFGRAD-UA fara os possiveis para
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renovar o MdE que existiu com o CILSS como base de
informacgdo da parceria prevista.

A substancial experiéncia técnica a disposi¢do da FAO também
sera trazida para o envolvimento do SAFGRAD na promocdo da
resiliéncia dos meios de subsisténcia rurais nas zonas semi-
aridas de Africa. Certamente, o SAFGRAD-UA trabalhara para
estabelecer parcerias proativas com a FAO através de um
Programa-tipo de Cooperacdo Técnica para promover a sua
prépria capacidade institucional como um interveniente honesto
no avanco do programa de resiliéncia nas terras secas de Africa.

Igualmente, serdo desenvolvidos esforcos para o
estabelecimento de parcerias com o Centro Africano de Politicas
Climaticas (CAPC)!4. Ao trabalhar com o CAPC, o SAFGRAD-UA
podera facilitar diretivas politicas e estratégicas ao abordar os
desafios de utilizacido de dados e informacdes climaticas
melhoradas para os 6rgdos de decisdo no ambito das zonas

semi-aridas de Africa. No seio do sistema das Nag¢des Unidas,

140 CAPC é uma iniciativa conjunta da CUA, da Comissdo Econémica das NU
para Africa (UNECA) e do Banco Africano de Desenvolvimento (BAD). O CAPC
visa responder aos desafios urgentes que as alteragBes climaticas colocam ao
avanco dos objetivos de desenvolvimento de Africa.

dois dos parceiros mais importantes no envolvimento do
SAFGRAD-UA com a agenda de desertificacdo e alteragdes
climaticas durante o periodo de Planificacdo Estratégica, sdo o
Secretariado do CNUCD e o PNUA com os quais o SAFGRAD-UA

tem excelentes relacdes de trabalho.

Como abaixo indicado, durante o periodo de Planificacdo
Estratégica, a gestdo da informacdo e da comunicagdo
continuara a constituir uma parte importante das atividades do
SAFGRAD-UA. Assim, o SAFGRAD-UA procurarad iniciar parcerias
com organizag¢des internacionais tais como a CPA, que ja deram
provas de exceléncia nesta area. De facto, o SAFGRAD-UA
aproveitard a oportunidade do MdE assinado entre o DERA da

CUA e o CTC para basear a sua parceria prevista.

O SAFGRAD-UA também trabalhard para garantir que os
parceiros técnicos e financeiros - tanto bilaterais como
multilaterais - continuem a apoiar as suas atividades. A este
respeito, o SAFGRAD-UA ird conceber instrumentos e
mecanismos para restabelecer a sua parceria com os seus

parceiros historicamente importantes (por exemplo USAID) e
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muitos dos financeiros e apoiantes das suas atividades
recentemente concluidas. Incluidos no ultimo grupo estao o BAD
e o Fundo Arabe de Assisténcia Técnica aos Pafses Africanos
(FAATPA). O SAFGRAD-UA também procurara diversificar as
suas fontes de financiamento tanto dos doadores tradicionais,
bilaterais e multilaterais como dos parceiros emergentes como
as fundagdes privadas e as economias emergentes, para que
possa implementar solidamente as atividades dos programas
propostos. O SAFGRAD-UA seguird o bom arranque iniciado
relativamente a solicitacdo de cooperagcdo técnica e
organizacional com a Organizacao Arabe para o
Desenvolvimento da Agricultura (OADA) e o Observatério do
Saara e do Sahel (0SS). Estao igualmente em curso iniciativas
semelhantes de assisténcia financeira com o Banco Islamico de
Desenvolvimento (BID). Finalmente, o SAFGRAD-UA garantira
que as organizac¢oes da sociedade civil africana e o setor privado
apreciem e apoiem 0s seus compromissos visando avangar a
causa dos meios de subsisténcia rurais na Africa semi-arida.

3.2.2 Clientes do SAFGRAD-UA
Atualmente, os clientes do SAFGRAD-UA, isto é, os utilizadores

diretos dos seus resultados, tém sido principalmente os Sistemas

Nacionais de Investigacao Agricola (SNIA). Estas entidades
continuardo a ser importantes clientes do SAFGRAD-UA.
Contudo, no decurso do atual periodo do Plano Estratégico,
serdo desenvolvidos esforcos consideraveis para responder as
necessidades e aspiracdes dos meios de subsisténcia rural nos
pontos vulneraveis como no Sahel e no Corno de Africa. Além
disso, nesta era de crescentes incertezas climaticas e
instabilidades nos precos dos alimentos, o SAFGRAD-UA deve
interagir mais e colaborar diretamente com organizagdes de
produtores agricolas e de gado com o objetivo de fortalecer os
esforcos de resiliéncia dos pequenos operadores rurais. Além
disso, o SAFGRAD-UA dever4, mais do que nunca, envolver-se no
apoio ao processo do PGDAA através do envolvimento nas suas
Equipas Nacionais (Setor publico, Ministério da Agricultura,
Ambiente, Pecudria, Agua, Financas, Pescas); representantes das
organizacdes de agricultores, setor privado, sociedade civil e
parceiros de desenvolvimento ao nivel nacional e das CERs. O
apoio do SAFGRAD as CERs sera em conformidade com o
objetivo estabelecido pela CUA de avancgar a integracdo regional

de forma socialmente equitativa.
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Analise dos intervenientes, suas expetativas e papéis

Interveniente Expetativas Papéis
Setor Publico Eficiente e prudente utilizacdo de recursos: - Criacéo de ambiente nacional propicio
- Governamental - Informacéo e relatorios fiaveis e em (instituicOes, politicas, leis e
) tempo Uutil regulamentos)
-~ Orgdos Intergovernamentais Implementag&o de decisbes e programas - Planificagéo e implementacao de
aprovados de forma objetiva, clara e em politicas e estratégias (desenvolvimento,
tempo util investigacéo, educacéo/formacao,

extensao etc)

Orgaos de decisdo politica regionais e

= Coordenacéo e harmonizacéo dos = Criacdo de condic¢des propicias aos
sub-regionais _: . ~ o . .
processos de integracdo niveis regional e sub-regional
- CERs (CEDEAO, EAC, ECCAS,
CEN-SAD.COMESA. SADC. IGAD ~ Cooperagéo e colaboracéo de ~ Promogéao da cooperacao transfronteirica
UMA) programas (politicas, comércio, etc)
-  NEPAD UA
- Agéncias das NU
InstituicOes/organizacoes regionais e Maior envolvimento e contribuicdo nos processos - Planificacé@o e coordenacgéo sub-regional
sub-regionais de 1&D : de tomada de decis&o da Unido Africana e regional de 1&D
= OSRs,
= FARA,
= CIA
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Organizacdes da Sociedade Civil - Atualizacéo da Integracéo Africana - Consciencializac&o do publico

- ONGs ) . o - Sensibilizacédo
Maior envolvimento e contribuicdo no

- Organizacbes de agricultores processo de decisdo da Uni&o Africana — Disseminacéo de inovagdes

Associacdes
~ Reforgo de capacidades

Setor Privado - Incentivo e promocéao de parcerias - Mobilizagéo de recursos
publico privadas viaveis
- Partilha de informagéo
- Promocéo da agricultura africana

- Férum do setor privado

Parceiros Estratéqgicos - Coordenacéo efetiva com Estados - Mobilizacéo de recursos
Membros
Parceiros de Desenvolvimento - Transparéncia e responsabilidade - Mobilizagédo de recursos

- Informacéo e relatdrios fiaveis e em

tempo util
Media - Promocéo e envolvimento como meio de - Consciencializagdo do publico;
transmissao - Visibilidade de programas
- Facilitagdo do acesso a informacao - Transmisséo da informacao
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Capitulo 4: Objectivos e Programas
Estratégicos

4.1 Introducao

Este capitulo apresenta os principais Objectivos e Programas
Estratégicos e Areas Tematicas do SAFGRAD-UA. Os Objectivos e
Programas foram desenvolvidos como resposta as questdes e
desafios que se colocam aos meios de subsisténcia rurais nas
zonas semi-aridas de Africa através de uma abordagem de
analise de problemas, que inclui o mandato do SAFGRAD-UA e as
expectativas dos intervenientes. A apresentagcdo sobre os
aspetos concretos dos Objectivos e Programas é precedida de
uma breve informagdo sobre os contextos conceptual e
programatico nos quais os objetivos e programas serao

implementados.

Como se pode ver adiante, ‘a formacado da resiliéncia’ e o ‘apoio
programatico ao PGDAA’ constituem as duas principais
preocupacoes do SAFGRAD-UA no periodo deste Plano

Estratégico.

Toda a gente sabe que a desertificagdo, as alteragdes e as
varia¢Oes climaticas, provavelmente, vdo aumentar o sofrimento
das pessoas que vivem nos ambientes marginais das zonas semi-
aridas de Africa. O esforco dos governos nacionais e dos atores
internacionais para reduzir os efeitos das varias catastrofes que
afetam as populagdes nessas areas salvou vidas e, - até certo
ponto - protegeu os meios de subsisténcia de situacdes piores.
Contudo, muito do esfor¢o dispendido até agora nao conseguiu
melhorar a capacidade das populagdes afetadas para
aguentarem os futuros choques e sobressaltos. Esta situagdo
levou ao aumento da importancia do conceito de ‘resiliéncia’
como uma politica de unificagdo e parametros de programacgao
transpondo as tradicionais abordagens de emergéncia
humanitaria e esforcos de desenvolvimento a longo prazo. O
SAFGRAD-UA considera-se a Unica instituicdo posicionada para
avancar a agenda de criacao de resiliéncia, mas também adaptar
a resiliéncia no contexto do seu mandato de instituicio da UA
envolvida na promog¢do dos meios de subsisténcia rurais nas

zonas semi-aridas de Africa.
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Além disso, o SAFGRAD-UA reconhece que as solu¢des a longo
prazo para os desafios técnicos e institucionais com que se
confronta o setor agricola nas zonas semi-aridas de Africa estdo
na implementagdo do PGDAA através de abordagens centradas
nos problemas, adaptadas as situacdes e com base em recursos.
Assim, durante o atual periodo de Planificagdo Estratégica, o
SAFGRAD desempenhara um papel importante no apoio ao
processo de Mesa Redonda do PGDAA. Ao nivel nacional, o
processo comeg¢a com a realizacdo de um evento nacional de
lancamento envolvendo atores-chave estatais e nio-estatais. E
um evento que demonstra o empenhamento nacional aos
principios, metas e requisitos do PGDAA. A seguir, as infra-
estruturas técnicas e institucionais preparam a documentacao e
a logistica para a realizagdo da Mesa Redonda, cujo principal
resultado é a assinatura de uma Acordo, que descreve a
estratégia concreta do pais em termos operacionais e agricolas
para a implementagdo do CAADP. Embora o Acordo seja um
marco importante, tem de ser seguido pela formulacdo de um
plano de investimento e por processos de revisdo. A organizacao
de uma Reunidao de Negocios de alto nivel, em que sdo

assumidos compromissos institucionais e financeiros e

delineadas modalidades de financiamento, é o culminar do
processo de planificagdo do PGDAA. Procedimentos semelhantes
sao igualmente seguidos na implementacdo do PGDAA ao nivel
das CERs.

Neste contexto, o Plano Estratégico dara atencdo especial a
integracdo das questdes e preocupagdes do género nos seus
programas de atividades. Isto tendo em conta que as questdes
do género - especialmente as que tratam do sofrimento das
mulheres, que constituem a maior parte da mao-de-obra rural.
Encorajar o trabalho produtivo das mulheres pode ter o efeito
de aumentar a sua visibilidade, respeito e estatuto social. Além
disso, o papel essencial das mulheres agricultoras garante acoes
para reforgar as suas capacidades técnicas, de gestdo e de
tomada de decisdo. Por outro lado, todas as atividades propostas
terdo em conta questdes de equidade inter-geracional, dando
particular importancia aos fatores que contribuem para gerar
emprego e riqueza para os jovens que, em Africa, constituem

uma parte significativa da populagao rural.

4.2 Aspectos gerais dos Objectivos Estratégicos,
Programas e Areas Tematicas do SAFGRAD-UA (2014 -
2017)
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Na execu¢do do seu mandato e na realizagdo da sua visdo e
missdo, o SAFGRAD-UA identificou dois objectivos
estratégicos inter-relacionados que tenciona atingir através da
implementacdo de quatro areas programaticas concretas que

apresentamos a seguir.

4.2.1 Objectivo Estratégico 1 (Resultadol1'’): Reforgar
politicas, instituicbes e estratégias que ajudem a criar a
resiliéncia dos meios de subsisténcia rurais nas zonas semi-
aridas de Africa.

Como instituicdo criada pelos Chefes de Estado e de Governo da
UA, o SAFGRAD-UA tem acesso privilegiado aos 6rgaos e féoruns
de decisdo e possui um poder negocial impar em todas as zonas
semi-aridas de Africa, que pode ser explorado para facilitar o
didlogo politico, divulgar mensagens politicas chave, apoiar o
desenvolvimento institucional de grupos de defesa dos meios de
subsisténcia, facilitar a aprendizagem através dos varios

sistemas do ramo e ajudar a promover o programa de resiliéncia

dos meios de subsisténcia rurais aos niveis continental e global.

15Ver Anexo 1: Quadro Légico

A fim de alcancar o objetivo estratégico acima referido, o
SAFGRAD-UA identificou dois programas inter-relacionados e
varias areas tematicas em cada um deles. Estes programas sao:
(1)Apoio ao reforco de capacidades para a formulagdo de
politicas e programas de resiliéncia; e (2) Reforco das
organizagées de produtores (com base nos meios de subsisténcia

agricolas) nas zonas semi-dridas.

4.2.1.1 Programa 1 (Resultado’®): Apoio, em termos de
refor¢co de capacidades, a programas de formulag¢cdo de
politicas e de resiliéncia

Ha um consenso entre os que trabalham na 4rea do
desenvolvimento de que as abordagens para criar resiliéncia
devem ser firmemente apoiadas por medidas politicas que
fornecam orientagdes gerais para a realizacdo de efeitos de
sinergia entre os programas de assisténcia humanitaria,
intervencdes para a seguranca dos meios de subsisténcia,
adaptacdo as alteragdes climaticas, protecao social, construcao
da paz e atividades de governacdo. Além disso, é necessario

basear os programas de resiliéncia em principios e praticas de

16 \Ver Anexo 1: Quadro Légico
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7

trabalho desejaveis!’. Por conseguinte, é importante que os
especialistas técnicos principais, os executivos politicos e os
6rgdos de decisao (inclusive o ramo legislativo dos governos)
nas zonas semi-aridas, tenham oportunidades para melhorar as

suas competéncias e conhecimentos na nova conjuntura.

Nesta perspetiva, o Plano Estratégico prevé focar o Programal

numa série de areas tematicas que incluem:

(i) Didlogo politico sobre questdes chave que afetam a
resiliéncia dos meios de subsisténcia rurais nas zonas semi-
aridas de Africa: como instituicdo da UA, o SAFGRAD esta bem
posicionado para convocar féruns de didlogo destinados a
desenvolver, integrar e adaptar quadros e programas politicos,
conduzidos pela UA, que tém efeito direto na melhoria dos
meios de subsisténcia nas zonas semi-aridas de Africa. Estes
incluem o Quadro de Politicas e Directivas Fundiarias da UA, o
Quadro de Politicas Pecuarias da UA (quando finalizado), a

Estratégia da UA sobre as Alteracdes Climaticas e a Grande

YErankenberger et al (2012). “Enhancing Resilience to Food Security Shocks”.
TANGO International, Inc. — Projecto de documento de discussao

Muralha Verde da Iniciativa do Sahel e do Saara. Em particular,
ao trabalhar essencialmente com as Divisdes do DERA-CUA e o
Secretariado da Iniciativa da Politica Fundiaria, o SAFGRAD-UA
tenciona estabelecer plataformas regulares de
didlogo/discussdao de politicas para debater e discutir os
progressos realizados e os ensinamentos retirados bam como , a
implementacdo dos quadros de programas e politicas acima
referidos no ambito da criagcdo de resiliéncia nas zonas semi-
aridas de Africa. Através da organizacio de “ Féruns de dialogo
politico”, o SAFGRAD-UA também prevé facilitar o mandato de
revisdo e harmonizagdo de politicas da CUA ja que tém a ver com
o avang¢o dos meios de subsisténcia rurais nas terras aridas de

Africa.

(ii)  Andlise de politicas e formagdo centradas na cria¢do
de resiliéncia: com base nas experiéncias ganhas até agora, o
SAFGRAD-UA tenciona alargar o seu envolvimento com
decisores de politicas de desenvolvimento e investigadores
agricolas seniores de paises e comunidades locais
cuidadosamente escolhidos através do desenvolvimento de

andlises politicas periodicas orientadas para o cliente e

Plano Estratégico do SAFGRAD-UA para 2014-2017 Pagina | 50



motivadas pela procura e esquemas de formagao politica. Preveé-
se que muito do trabalho de formagdo e de aprendizagem de
experiéncias neste contexto, sera sobre questoes de eficacia
politica em torno do aproveitamento da agricultura de pequena
escala para combater a desertificacdo, a adaptacdo as alteracdes
climaticas e a criacdo de resiliéncia; utilizacdo dos dados e
informagdes sobre o clima para a tomada de decisdes; respostas
politicas aos choques de seguranca alimentar; e estratégias para
areducao de riscos de catastrofes. Neste esfor¢co, o SAFGRAD-UA
tenciona solicitar o apoio de especialistas de alguns dos seus
parceiros.

(iii) Apoiar a conceg¢do, a revisdo, a monitorizacdo e a
avaliagdo de programas nas zonas semi-dridas no quadro
dos Planos Nacionais de Investimento na Agricultura e na
Seguranca Alimentar com base no PGDAA (PNIASA): o
processo PGDAA privilegia a planificacdo cientifica e a M&A
orientadas para resultados. Nos ultimos quatro anos, o PGDAA
registou realizacdes consideraveis relacionadas com processos

que incluem a assinatura de acordos por 30 Estados-membros18,

18 As realizagGes relacionadas com o CAADP referidas nesta seccio sdo validas a
data de 31 de Agosto de 2012.

0 que demonstra o empenhamento de todos os intervenientes
nacionais na identificacao de politicas, estratégias e programas
adequados para permitir que o setor agricola desempenhe o
papel que dele se espera nos esfor¢cos de desenvolvimento
nacional. Destes paises, 23 concluiram a formula¢do de planos
de investimento nacionais com base no PGDAA, que também
foram revistos de forma independente. Quase todos esses paises
realizaram as suas Reunides Comerciais, em que intervenientes
chave deram indica¢des de compromissos para implementacao e

financiamento.

Durante o periodo do Plano Estratégico, o SAFGRAD-UA
intensificara esforgos para mobilizar tanto as suas competéncias
como as dos seus parceiros para que os meios de subsisténcia
rurais em algumas das mais importantes zonas semi-aridas de
Africa sejam tidos em devida conta no processo de elaboracio
dos planos e programas de desenvolvimento com base no
PGDAA. Para isso, o SAFGRAD-UA colaborara com as CERs
(nomeadamente a  Agéncia  Inter-governamental de
Desenvolvimento - IGAD - e a CEDEAO, respetivamente nas

regides do Corno de Africa e do Sahel), a Equipa do PGDAA do
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DERA e a da Agéncia da NEPAD na identificacdo de areas de
competéncias para o seu envolvimento, bem como na elaboragao
de medidas de seguimento que possam ser necessarias para
garantir que a implementacdo de programas, que tratam da
resiliéncia nessas areas com défice de humidade, seja uma

prioridade.

4.2.1.2 Programa 2 (Resultado 2'°): Refor¢ar as organizacoes
de produtores (com base nos meios de subsisténcia
agricolas) nas zonas semi-dridas

Como ja se disse, os meios de subsisténcia nas areas semi-aridas
estdo sob grave ameaca. Esta tendéncia, se ndo for tratada de
forma abrangente, continuard a poér em risco os meios de
sobrevivéncia nessas areas que também sdo, muitas vezes,
caracterizadas por défices de infra-estruturas e sdo vitimas de
indiferenca e negligéncia politicas. Da experiéncia de trabalho
nas Zonas Semi-aridas, o SAFGRAD-UA esti consciente da
existéncia de varias organiza¢cdes que lidam com meios de
subsisténcia agricolas (incluindo organizacdes de camponeses,
sindicatos de matérias-primas, organizacdes de pescadores e

associacdoes de valorizacdo das florestas) com capacidades

19 Ver Anexo 1: Quadro Légico

organizacionais diferentes. E importante que essas organizagdes
que lidam com meios de subsisténcia recebam a atencdo que
merecem para que articulem as necessidades e aspiracdes dos
seus membros de forma cientifica, orientem e acelerem a
formulagdo de politicas e programas e a sua implementacao. Isto
também esta em conformidade com os principios e valores do
PGDAA, em que a inclusividade e a construcdo de aliancas com

os atores nio-estatais sao fundamentais.

Mais especificamente, em conformidade com o seu mandato de
reforco de capacidades institucionais e melhoria da cadeia de
valor, e reconhecendo o papel da UA no avango da agenda do
PGDAA, o SAFGRAD incidira nas duas grandes areas tematicas
de intervencdo que sao pertinentes ao Programa 2.

(i) Apoiar o  desenvolvimento institucional de
organizacoes de produtores (com base em meios de
subsisténcia agricolas) e seu compromisso com o PGDAA: o
SAFGRAD-UA reconhece os esforcos significativos que varias

agéncias (incluindo ONGs internacionais) exerceram no

desenvolvimento de capacidades das organizacbes de
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produtores das zonas secas de Africa. Contudo, os estudos
realizados para servir de base a agenda de inclusividade do
PGDAA demonstraram que, em todo o continente, os atores nao-
estatais (ANE) em geral e os das organizagdes de produtores em
particular, tém influéncia limitada (embora cada vez maior) na
preparacdo das deliberagdes?? do PGDAA. Isso deve-se tanto a
falta de vontade politica entre os governos nacionais para
envolver os ANEs na ‘co-decisdao politica’ como a falta de
competéncia destes em matéria de sensibilizagdo, negociacao,
consulta e falta de capacidade para tomar posicdes
fundamentadas. Uma importante atividade inicial do SAFGRAD-
UA nesta matéria é realizar um estudo alargado sobre
organizacoes agricolas que lidam com meios de subsisténcia nas
areas criticas das zonas semi-aridas de Africa, com vista a
identificar um conjunto de organizagdes alvo e areas prioritarias
para apoio institucional no quadro do avan¢o da agenda do

PGDAA.

2Grupo de Trabalho do PGDAA sobre a Participacdo dos Actores N3o-estatais
(2010). “Documento de Opgdes: como promover a participacdo dos atores ndo
estatais no PGDAA”.

A este respeito, dar-se-a especial atencao ao trabalho em
parceria com o “ Grupo de Trabalho dos ANEs do PGDAA”, que
foi criado para identificar desafios e oportunidades para o
envolvimento dos ANEs no processo PGDAA. A vantagem
comparativa do SAFGRAD-UA neste esforco esta na importancia
atribuida aos ntcleos de organizacoes de meios de subsisténcia
agricolas de regides com elevada vulnerabilidade aos choques
climaticos e de seguranca alimentar, e cujas preocupacdes
podem ndo estar necessariamente articuladas de forma tdo

eficiente no grupo mais vasto dos ANEs.

Na verdade, utilizando o poder negocial da CUA, o SAFGRAD-UA
procurara garantir que as plataformas de nivel nacional e local
de organizacbes de meios de subsisténcia agricolas estejam
ligadas em rede. Isso formara a base para o desenvolvimento da
necessaria capacidade institucional para uma efetiva partilha de
informacgdes, consultas e ensinamentos sobre o PGDAA e para a
criacdo de mais visibilidade nos féoruns de discussao politica.

(ii) Apoiar a promog¢do de cadeias de valor agricola
estratégicas nas zonas semi-dridas de Africa: Estudos

demonstraram que a maioria dos agricultores africanos esta
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desligada do mercado regional de matérias-primas por causa
dos esforcos limitados na promog¢do das fases do agro-negocio
das cadeias de valor de matérias-primas. Consciente deste facto,
na Cimeira da UA sobre Seguranca Alimentar, realizada em
2006, em Abuja, Nigéria, a Africa comprometeu-se a apoiar
acoes orientadas para as cadeias de valor para aumentar o
comércio intra-africano, promovendo e protegendo nove
produtos?! agricolas como matérias-primas estratégicas ao nivel
continental, e a mandioca, o sorgo e o paingo ao nivel sub-
regional, sem prejuizo para a atencdo também atribuida a
produtos de particular importancia?? nacional. A agenda do
PGDAA também encoraja o desenvolvimento de plataformas de
matérias-primas, em conformidade com as necessidades e
vantagens comparativas dos paises. Por conseguinte, o
desenvolvimento de cadeias de valor mostrou ser uma grande

componente dos varios PNIASA com base no PGDAA.

21Arroz, Milho, Legumes, Algodio, Oleo de Palma, Carne de Vaca, Laticinios,
Aves e Pescas.

22UNECA e CUA (2009) “Relatério Econémico de 2009 sobre Africa:
Desenvolver a Agricultura Africana através de Cadeias de Valor Regional”
.UNECA. Addis Abeba. Etiopia.

Contudo, ha uma preocupacdo de que as fracas competéncias e
capacidades dos produtores, associadas a possivel auséncia de
redes de intervenientes e partilha de conhecimentos sobre o
desenvolvimento de cadeias, provavelmente militam contra a
obtencdo de retornos por parte dos produtores agricolas a partir
do envolvimento nas atividades de desenvolvimento das cadeias
de valor agricola. Evidentemente, o défice de infra-estruturas,
que caracteriza a maior parte das zonas semi-aridas de Africa,
acentua os desafios dos produtores rurais nesta matéria. Agora,
toda a gente sabe que a agricultura sustentavel orientada para o
mercado, é uma caracteristica chave da transicdo da pobreza

para a prosperidade 23.

Nesta perspetiva, o SAFGRAD-UA - trabalhando em parceria
com as CERs e as OSR - tenciona prestar apoio em
desenvolvimento institucional a organizacoes seleccionadas que
lidam com meios de subsisténcia agricola nas zonas semi-aridas
dos corredores de producdo e comercializagdo importantes,

para que possam tirar proveito das cadeias de valor agricola.

23Banco Mundial (2009). Relatério Mundial de Desenvolvimento. Agricultura
para o Desenvolvimento
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I[sto pressupde a identificacdo de cadeias de valor agricola em
que a sensibilizacdo e os esforcos de coligacdo do SAFGRAD-UA

sao acrescentados para fazer a diferenca.

4.2.2 Objetivo Estratégico 2 (Resultado 2?4): melhorar as
capacidades africanas em investigacao, disseminacao de
tecnologia e gestio de conhecimentos para criar resiliéncia
nos meios de subsisténcia rurais nas zonas semi-aridas de
Africa.

Enquanto as zonas semi-aridas de Africa sdo muitas vezes
consideradas como pobres em termos de recursos naturais, o
SAFGRAD-UA ¢ testemunha da riqueza de recursos dos
habitantes das areas rurais dessas zonas. Com uma injecdo
sistematica de ciéncia e tecnologia modernas nos sistemas de
producdo agricola destas dareas, sera possivel resolver o
problema da resiliéncia e dos meios de subsisténcia rurais. A
este respeito, é importante que as distor¢des politicas,
tecnologicas e de financiamento contra o desenvolvimento das
zonas semi-aridas e seus sistemas de apoio, sejam tratados de

forma coordenada.

24 \er Anexo 1 Quadro Légico

Como uma agéncia técnica especilizada da UA, o SAFGRAD-UA
tenciona utilizar a sua experiéncia de coordenacdo e encorajar
atividades de desenvolvimento e transferéncia de tecnologias
agricolas que provaram trazer beneficios aos pobres nas zonas
semi-aridas. Contudo, no atual periodo do Plano Estratégico,
sera dada mais atencdo ao apoio ao FARA e as OSR no
tratamento de constrangimentos ligados a estratégia e a politica
de investigagdo nas zonas semi-aridas de Africa, através da
utilizacdo de uma combinacdo de féruns de sensibilizagdo
técnica e politica (tais como as Conferéncias dos Ministros da
Agricultura e as reunides da Plataforma de Parcerias do PGDAA
organizadas pela UA) e mecanismos de inovagao e gestdo de
conhecimentos. Estas atividades também serdao informadas por
uma cuidadosa escolha de historias de sucesso aos niveis da
politica e da pratica que o SAFGRAD continuara a realizar

através do seu envolvimento no PGDAA.

A fim de alcangar o objetivo estratégico acima indicado, o
SAFGRAD-UA identificou dois programas inter-relacionados e
varias areas tematicas em cada um deles. Estes programas sao:

(1) Facilitagdo da investigagdo agricola e transferéncia de
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tecnologias e inovagdes no quadro das zonas semi-dridas; e (2)

gestdo de conhecimentos, ligagdo em rede e comunicagdo.

4.2.2.1 Programa 3 (Resultado 3°%°): Facilitacdo da
investigacdo agricola e transferéncia de tecnologias e
inovagédes no contexto das zonas semi-dridas

Como acima referido, este programa permite ao SAFGRAD-UA
transitar progressivamente do papel de fornecedor de
tecnologias, que desempenhou nas ultimas trés décadas, para
um papel em que se posiciona para promover a visibilidade e a
capacidade das organizacdes que estdo a realizar a investigacao
para melhorar os meios de subsisténcia rurais nas zonas semi-
aridas. Assim, algumas das atividades previstas no quadro deste
programa complementam, de forma significativa, as
identificadas nos programas que tratam do Objetivo Estratégico

1.

(i) Facilitar tecnologias que criem resiliéncia nas zonas semi-

dridas através do reforgo de capacidades das instituicoes de

%5 Ver Anexo 1: Quadro Légico

investigagcdo: O SAFGRAD-UA tenciona prosseguir uma
abordagem em dois sentidos ao facilitar processos de geragdo de
tecnologia. Uma destas abordagens é através da criacdo ou
facilitagdo da operacionalizacdo de plataformas, em que as
politicas e estratégias de investigacao que tratam do programa
de criacdo de resiliéncia nas zonas semi-aridas de Africa sdo
deliberados e feitas recomendacdes adequadas sobre reformas
politicas. Isto sera feito em colaboracdo com organizacdes de
I&D internacionais, regionais e sub-regionais. Neste sentido, o
SAFGRAD-UA também utilizara o seu acesso aos 6rgaos politicos
da UA para garantir que as declaracbes e compromissos
politicos sobre investigacdo agricola ao nivel continental
reforcem a agenda da ciéncia e da tecnologia para apoiar a
agricultura nas zonas semi-aridas de Africa. O papel do
SAFGRAD-UA na facilitacao da investigacdo também devera ser
através do apoio ao processo de investigacdo, do principio ao
fim. Em particular, prevé-se a realizacdo de campanhas
orientadas para a mobilizagdo de recursos para que o
SAFGRAD-UA adquira dinheiro para instituir esquemas, tais
como subvencdes competitivas, como forma de encorajar

inovacdes em nichos cuidadosamente selecionados e atividades
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de investigacdo acessiveis que promovam a agenda da

resiliéncia.

(ii) Facilitar a disseminacdo de tecnologias que criem
resiliéncia e contribuam para a redugdo e adaptagdo das
alteracédes climdticas: A posicio do SAFGRAD-UA, com um
mandato continental de sensibilizagdo politica e de facilitagdo da
investigacdo nas terras secas de Africa, faz com que esteja
particularmente apto a disseminar inovagdes globalmente
geradas e especificas de sistemas aridos de producdo através
dos SNIA numa escala em que, tanto os SNIA como as OSR
individualmente, sao capazes de fazer. No passado, essa
abordagem “Unica” na disseminacdo dos resultados de

investigacdo do COIIA mostrou ser util e acessivel.

Por conseguinte, no periodo do Plano Estratégico, o SAFGRAD-
UA ird explorar oportunidades para a colaboracdo na
disseminacdo da investigacdo com alguns dos seus parceiros
tradicionais no sistema COIIA, incluindo IITA e ICRISAT. Esta
atividade tentara igualmente retirar licoes das parcerias

passadas, para que a disseminacao cubra todo o setor de

avaliacdo e a facilitagdo da adopgao e da modernizagdo. O MdE
assinado entre o DERA-CUA e o Consdrcio COIIA devera facilitar
a parceria prevista com alguns destes centros internacionais de
investigacao agricola.

Outra linha de atividade relacionada com a disseminagao que o
SAFGRAD-UA deseja estar envolvido, tem a ver com a sua
capacidade de servir de plataforma para a troca de informacodes
sobre atividades de geracdo de tecnologias orientadas para as
zonas semi-aridas. Esta é uma atividade que pode ser realizada
em estreita colaboracao com as OSR. Contudo, é de notar que o
valor acrescentado do envolvimento do SAFGRAD-UA reside na
sua capacidade - como uma instituicdo técnica da UA - de
também mobilizar a investigacdo global, o desenvolvimento e as
organizacoes de gestdo da informacdo e comunicacdo agricola

para esta iniciativa.

4.2.2.2 Programa 4 (Resultado 4°°):Gestdo de Conhecimentos,
Ligacdo em Rede e Comunicagdo

O SAFGRAD-UA reconhece que o acesso ao conhecimento e a

informacao em tempo util e a partilha de conhecimentos entre

%6 \/er Anexo 1: Quadro Légico
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os intervenientes-chave e o publico em geral, é fundamental na
tomada de decisdes fundamentadas sobre todos os aspetos das
atividades para os quais esta mandatado. A criacao de resiliéncia
exige que os atores, que ao longo da vasta cadeia de valor
agricola adotem as melhores praticas e atualizem tecnologias,
tenham acesso a relevantes servigos consultivos e informacgdes
sobre mercados. A fim de que a partilha de conhecimentos nas
zonas semi-aridas tenha impacto sustentdvel nos meios de
subsisténcia rurais e nas inovagdes institucionais, as varias
tecnologias introduzidas e as praticas de trabalho e os
conhecimentos técnicos e organizacionais tradicionais sub-
valorizados até agora, sejam sistematicamente integrados,
processados e disseminados de forma orientada. Além disso, a
fim de garantir o fluxo continuo de informagdes e provocar um
grande interesse para as questdes dos meios de subsisténcia
rurais nas zonas semi-aridas, é muito importante que a
informacdo sustentdvel e as redes de conhecimento sejam
criadas e alimentadas. Em conformidade com o que atras foi
dito, e tendo em conta os mandatos e a experiéncia do
SAFGRAD-UA, este Plano Estratégico identificou trés areas

interligadas para abordar a questao da gestao de conhecimentos

no contexto dos meios de subsisténcia rurais nas zonas semi-
arida de Africa.

(i)Documentacgdo e partilha de histérias de sucesso e licoes
aprendidas: Com base nas suas experiéncias nesta matéria, o
SAFGRAD-UA - em estreita parceria com os seus principais
parceiros técnicos - continuara a documentar intervengdes que
funcionaram a favor da criacdo da resiliéncia dos meios de
subsisténcia rurais nas zonas semi-aridas de Africa. Para isso, ira
mobilizar os servicos de atores e seus clientes aos niveis
nacional e local para darem atenc¢do aos indutores e motores de
mudanca e desenvolvimento aos niveis locais. Os tipos
especificos de produtos de conhecimento, audiéncias alvo e
mecanismo de disseminacao serdo delineados no quadro do
desenvolvimento de uma estratégia de comunicacao abrangente
que o SAFGRAD-UA iniciard no inicio deste Plano Estratégico

[Para mais detalhes ver Sec¢do 5.4 abaixo.]

Nao obstante, prevé-se utilizar uma combinagcdo de meios
impressos e eletrénicos, nomeadamente notas de informacao,
resumos politicos, periddicos semestrais, boletins eletrénicos

trimestrais, assinatura de artigos de opinido em grandes jornais
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e patrocinio de programas de radio em pontos vulneraveis

selecionados (tais como o Corno de Africa e as Regides do Sahel).

(ii) Coordengdo da Rede de Programas Temdticos da CNUCD
para a Promogdo de Sistemas Sustentdveis de Agricultura
para Combater a Desertificagdo (TPN6): Esta é uma
responsabilidade global em curso que foi atribuida ao SAFGRAD-
UA. Prevé-se que esta atividade continue a focar na
documentagdo e dissemina¢do de intervengdes e praticas que

combatam a desertificacio e ajudem a manter sistemas de

producao agricola. Utilizando o mandato adicional global, o %o . ‘ D ‘1 ?",) \ )
SAFGRAD-UA ird igualmente defender as causas das zonas semi- = i ‘&2( A
aridas de Africa nas negocia¢des globais sobre as altera¢des
climaticas e nas deliberacdes sobre o desenvolvimento
sustentavel. Neste sentido, o SAFGRAD-UA envidara esforcos
para forjar parcerias com o PNUA e o Secretariado da CNUCD e
os pertinentes Centros e Programas de Investigacao COIIA, para
que os esforgos significativos de combate a desertificacdo e de

valor para as zonas semi-aridas de Africa sejam tratados

coletivamente.
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”

(iii) Apoiar Redes Temdticas “orientadas para a resiliéncia

no Quadro do Sistema de Apoio de Conhecimentos,
Informagédo e Competéncias (CIC) do PGDAA: O sistema de
apoio ao CIC PGDAA é uma iniciativa evolutiva destinada a
apoiar o desenvolvimento de competéncias e capacidades
analiticas para apoiar a implementacdo acelerada do PGDAA ao
nivel nacional. A abordagem também permite o envolvimento da

CUA e da Agéncia NEPAD. Estas organizacdes pan-Africanas

deverdo garantir que as prioridades do Continente estejam na
base de programas de parceria com organismos globais.
Também deverao ser oportunidades de aprendizagem em todo o
continente e de acesso a conhecimentos especificos utilizando
varias abordagens, nomeadamente redes temdticas sobre uma

série de questdes importantes para o sucesso do PGDAA.

Neste sentido, o SAFGRAD-UA defenderd a criacdo e a
operacionalizacao de redes temdticas que tratem de questdes da
seca, desertificacdo e adaptacdo as alteragdes climaticas. Além
disso, o SAFGRAD-UA - em estreita colabora¢do com as divisdes
do DERA na sede - fard a necessaria lideranca na
disponibilizacdo e coordenacdo das competéncias necessarias
para aconselhar e realizar o tipo de redes temadticas acima

referidas no quadro do CIC PGDAA.

Plano Estratégico do SAFGRAD-UA para 2014-2017 Pagina | 60



Capitulo 5: Mecanismo de Implementacdo e
de Desenvolvimento de Capacidades

5.1 Mecanismo de implementacao

O processo de elaboracao deste Plano Estratégico foi consultivo
e particiativo e incluiu intervenientes externos e internos. O
pessoal do SAFGRAD-UA é uma parte importante dos
intervenientes internos; devem, igualmente, trabalhar com os
intervenientes externos uma vez que desenvolvem atividades e
tarefas bem centradas que visam implementar os objetivos e
programas delineados no capitulo anterior deste Plano
Estratégico. Neste sentido, foi desenvolvido um quadro légico
(ver anexo 1) como um esboco das atividades a serem
implementadas, e os elementos que contribuirdo para os
resultados que os programas do SAFGRAD-UA tencionam
realizar ao nivel do pais e das CERs. O quadro também contém
indicadores de desempenho e fontes de informacdo, que serao
utilizadas para monitorizar a implementagao, e pressupostos

chave a todos os niveis.

A implementag¢do bem sucedida do Plano Estratégico baseia-se
essencialmente nos seguintes pressupostos:

M O SAFGRAD-UA terd apoio total de todos os
intervenientes;

M O SAFGRAD-UA tera recursos humanos e financeiros
suficientes dentro do prazo certo;

M O estabelecimento de redes e a colaboragido entre o
SAFGRAD-UA e os Intervenientes/Instituicdes Parceiras
sera promovido;

M As pessoas/organizagdes responsaveis pela

implementacdo dos varios objetivos e programas
estratégicos serdo responsaveis pelos resultados; e

M Serdo realizadas avaliacdes periddicas e tomadas as

respetivas medidas de corregao.

5.2 Plano de Monitorizacao e Avaliacao

Durante a implementacdo deste Plano Estratégico havera uma
monitorizacdo e avaliagdo participativa da parte de todos os
intervenientes. O quadro ldgico (anexo 1) é a base para a
monitorizacdo e avaliagdo (M&A). Tradicionalmente, a M&A €

realizada para garantir a responsabilidade pelos resultados.
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Além disso, os intervenientes esperam informacgdes sobre a
forma como o SAFGRAD-UA utiliza os seus recursos em
conformidade com os resultados previstos. Estes requisitos de
responsabilidade obrigam o SAFGRAD-UA a preparar relatdrios

periddicos e a realizar avaliagdes intermédias e anuais.

O objetivo da monitorizagdo é garantir que as atividades
decorram de acordo com o plano para registar a forma como as
contribui¢des sao utilizadas e para avisar dos desvios dos
objetivos iniciais e dos resultados esperados. E um processo que,
sistematica e criticamente, observa eventos ligados a um projeto

a fim de controlar as atividades e adapta-las as situagoes.

No quadro do SAFGRAD-UA, a monitorizacdo fara a utilizagdo
eficiente e coordenada de recursos através do registo periodico,
analise, elaboracdo de relatéorios e armazenamento de dados
sobre os principais indicadores de desempenho. A
monitorizacdo adequada promove a precisao e a exatidao das
informacgdes recolhidas, aumenta o interesse do pessoal que
participa e reduz o tempo deixado para as correg¢des da

administracdo. Também se espera que o processo de

monitorizacdo tenha mecanismos internos para que as licoes
aprendidas durante a implementacdo do programa sejam
integradas nos programas do SAFGRAD-UA para servirem de
base a agdes posteriores. Além disso, a monitorizacdo é essencial

para a avaliagao.

A avaliagdo é uma avaliagdo orientada para os resultados num
determinado ponto no tempo, que determina o valor ou a
qualidade de qualquer atividade, projeto, programa ou politica.
Através da avaliacdo, o SAFGRAD-UA avaliard a sua eficacia
relativamente ao seguinte:

M Conclusio bem sucedida e importancia das atividades;

M Realizacdo dos resultados previstos;

M Realizacdo dos resultados previstos; e

M Realizacdo do objetivo/impacto dltimo do SAFGRAD-UA

5.3 Estratégia de Comunicac¢ao

Como parte integrante da estratégia de implementacao deste
Plano Estratégico do SAFGRAD-UA, o Escritorio vai comecar a
enriquecer o projeto de estratégia de comunicacdo existente,

que ajudara o SAFGRAD-UA a cumprir o seu mandato e melhorar
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0 seu impacto nos grupos alvo. Os objetivos especificos da
estratégia incluem o seguinte: (i) aumentar a visibilidade do
SAFGRAD-UA, o seu mandato e atividades; (ii) consolidar o
envolvimento dos intervenientes e o compromisso dos
parceiros; e (iii) facilitar a partilha de informagdes e

conhecimentos entre varios membros.

As principais categorias de intervenientes nos grupos alvo da
estratégia de comunica¢do sdo as seguintes: departamentos da
agricultura, seguranca alimentar e recursos naturais do
Governo; organizagoes sub-regionais e de 1&D (incluindo OSRs);
centros de investigacdo nacionais e internacionais; instituicoes e
estabelecimentos de educacgdo; organizacdes doadoras bilaterais
e multilaterais; ONGs e organizacdes de base comunitéria; e

setor privado.

Por uma questdo de eficacia, cada uma das categorias de
intervenientes sera tratada de uma forma especifica com
mensagens importantes e instrumentos e canais adequados. A
fim de alcancar as varias metas com eficiéncia e relevancia, o

SAFGRAD-UA propde utilizar os seguintes instrumentos e canais

de comunicagdo: (i) instrumentos electrénicos, nomeadamente:
o website do SAFGRAD-UA, boletins, foruns electrénicos, lista de
correspondéncia e grupos de discussdo, redes sociais e bases de
dados; (ii) documentos impressos e materiais de divulgacao em
que os documentos podem ser produzidos em formato
eletrénico e colocados no website do SAFGRAD-UA ou enviados
por correio eletréonico como estudos e relatérios técnicos, e
materiais de divulgacdo (desdobraveis, faixas, folhetos etc.)
serdo impressos em papel para facilitar a sua disseminacgao. (iii)
Os meios de comunicacdo social e os canais tradicionais
(incluindo televisdo, radio e jornais) deverdao continuar a
desempenhar papéis importantes em termos de aumentar a
consciencializacdo do publico a um custo razoavel. Além disso,
tendo em conta as suas especificidades, as dreas rurais serdo
alcancadas através da utilizacdo de canais tradicionais (contos,
dramas, etc.) adequados a grupos alvo especificos. (iv) Reunides
pessoais e sensibiliza¢do. (v) Prémios - prémios atrativos serdo
institucionalizados para provocar o interesse e 0
empenhamento de alguns atores-chave como cientistas,
investigadores, organizacdes de investigadores e ONGs. O

prémio sera concedido tanto a individuos como a organizagdes.
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A medida que caminha para uma organizacio mais dinimica que
procura recursos para empregar na sua estratégia de
comunicacdo, o SAFGRAD-UA dara especial atenc¢do a gestao das
relagdes, inclusive numa comunicacdo proativa com os seus
doadores e parceiros. No seu papel de intermediadrio de
informacdo e sensibilizacdo, o SAFGRAD-UA, através das
atividades do programa de gestao de conhecimentos, compilara,
sintetizard e disseminard informa¢do, conhecimentos e
materiais de consciencializagdo aos seus principais clientes e
outros intervenientes. Um meio utilizado para isso sera a

producdo de documentos e “briefings”politicos.

Além disso, o SAFGRAD-UA procurara envolver os media como

estratégia para garantir que a informacgdo que vai para o publico
seja fiavel e que, com o tempo, o SAFGRAD-UA seja reconhecido
pelos media e o publico em geral como fonte autorizada de
informacao fidvel sobre questdes relativas as zonas semi-aridas

de Africa.
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Entretanto, o SAFGRAD-UA tem uma boa biblioteca no seu
Escritério mas os recursos nao sdao muito conhecidos nem
utilizados. O SAFGRAD-UA investira na transformacao desta
biblioteca numa estrutura mais importante, que forneca mais
informacdo atualizada, tanto em linha como impressa. Neste
sentido, serdo mobilizados recursos para a aquisicio de
computadores e bom acesso a Internet para transformar a
biblioteca num moderno centro de informag¢do no quadro do
desenvolvimento da nova area programatica sobre a gestao de

conhecimentos.

5.4 Estratégia de Desenvolvimento de Capacidades dos
Recursos Humanos

O pessoal do SAFGRAD-UA constitui o seu recurso mais
importante. O capital humano é fundamental para a realizacao
dos resultados previstos de facilitacdao da geracao de tecnologias
e transferéncia de tecnologias e de conhecimentos. Para ter
impacto positivo aos niveis nacional, regional e continental,

através de uma abordagem de transformacdo multifacetada e
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multi-dimensional que aumente a produtividade e a
rentabilidade das zonas semi-aridas de Africa, o SAFGARD-UA
continuara a envolver e a desafiar continuamente o seu capital
humano. Para isso, a organizag¢do trabalhara no quadro do recém
revisto Regulamento Interno da CUA e implementara os seus

respetivos programas de refor¢o de produtividade.

O SAGRAD-UA identificara as suas prioridades de valorizagdo
dos recursos humanos através da sua planificagdo. Os elementos
chave da valorizacao dos recursos humanos sao a aprendizagem,
a educacdo e a formagao. O SAFGRAD-UA privilegia a formacao
centrada no trabalho, com base na definicio de papéis e no
desenvolvimento de carreiras. O SAFGRAD-UA adota uma
abordagem global de desenvolvimento do capital humano em
que as necessidades individuais do funcionario sdo avaliadas
conjuntamente com as necessidades operacionais e
organizacionais. Apods identificacdo dessas necessidades, os
individuos sao identificados e as capacidades desenvolvidas. De

sublinhar aqui que os Objectivos e Programas Estratégicos

identificados neste Plano Estratégico serao utilizados como base

para os requisitos e objetivos de refor¢co de capacidades do

pessoal.

Em conformidade com a politica da Unido Africana de Gestdo
Baseada em Resultados (GBR), o SAFGRAD-UA implementara a
avaliacdo de desempenho do pessoal em que se confia ao
funcionario papéis e responsabilidades especificas em torno da
implementacdo deste Plano Estratégico. Neste sentido, a
Avaliacdo do Desempenho privilegiard o desenvolvimento e o
inicio de planos de desempenho auto-geridos que sao orientados

para a realizacdo de objetivos individuais, operacionais e

organizacionais.

0 SAFGRAD-UA esta consciente do facto de que a motivacao do
pessoal é a chave do sucesso de uma organizagdo. Embora a
organizacdo aspire alcancar altos e sustentdveis niveis de
desempenho através da utilizacdo efetiva das capacidades e
competéncias dos seus funcionarios, ndo tem uma estratégia de
motivacdo global. A este respeito, durante o periodo do Plano
Estratégico sera dada atengdo ao trabalho realizado em estreita

relacio com os pertinentes departamentos da CUA, para
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desenvolver abordagens de motivacdo focadas nas condi¢cdes de
servico e nas mudangas de cultura institucional que tenham em
conta os valores fundamentais, a visdo e a missao partilhadas, o

trabalho em equipa focado em todos os intervenientes.

5.5 Estrutura Organizacional

O SAFGRAD-UA é um Escritério Técnico Especializado da CUA,
dirigido por um Coordenador que responde diretamente
perante a CUA através do Departamento de Economia Rural e
Agricultura (DERA). O Coordenador conduz a lideranca
estratégica e tem responsabilidades quotidianas a nivel da
gestdo e dos programas com vista a implementar as atividades
do SAFGRAD-UA através de programas e projectos. HA um
Comité Director formado por varios intervenientes que da

orientacoes e faz a fiscalizacdo técnica.2”

A estrutura abaixo apresentada, tal como aprovada na Cimeira

de Chefes de Estado e de Governo em Maputo (2003), prevé o

27 Este Comité é formado essencialmente pelos pertinentes Departamentos e
Escritorios Especializados da CUA, CERs, FARA, Representantes de
Organizagdes/Associacdes de Agricultores e Representante do Sector Privado na
agro-industria. Relne-se, pelo menos, uma vez por ano para avaliar atividades
planificadas e 0s progressos realizados na implementagao.

destacamento de trés funcionarios para coordenar o0s
compromissos concretos do SAFGRAD-UA, todos dependendo
directamente do Coordenador - dois responsaveis de Programas
e o terceiro cobrindo a Informacao e as atividades comunitarias.
Quanto aos aspectos administrativos, o funcionario de
Administracdo e Financas, que depende diretamente do
Coordenador, supervisiona a prestacdo dos servicos de apoio,
necessarios a todas as atividades dos programas. Além disso, o
SAFGRAD-UA tem pessoal da categoria de Servicos Gerais como
secretdrias, estafeta, responsavel de armazém, condutores e

guardas de segurancga.

Até agora, a estrutura abaixo apresentada funciona bem para o
SAFGRAD-UA e, se necessario, pode ser emendada para apoiar a

implementacio efetiva e eficiente de programas.
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e Figura 1: Estrutura Organizacional
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5.6 Recursos Financeiros

Sediado em Ouagadougou, Burkina Faso, o SAFGRAD-UA tem um
acordo de sede com o governo do Burkina Faso que lhe permitiu
obter, do Governo, as instala¢des do Escritério do SAFGRAD-UA.

O Escritério financia todos os seus custos de funcionamento a partir
das contribui¢des pagas pelos Estados-membros da UA a Comissdo da
UA. Além disso, o SAFGRAD-UA financia a coordenacdo dos seus
programas/atividades através de um orcamento programa anual
financiado, em grande parte, pelos parceiros de desenvolvimento com
alguns recursos provenientes das contribuicdes dos Estados-membros
da UA. O SAFGRAD-UA também trabalha com varios parceiros de
desenvolvimento na implementagdo de programas aos niveis nacional
e regional. O SAFGRAD-UA intensificard os seus esforcos para

mobilizar recursos dos seus parceiros de desenvolvimento a fim de

alcancar os varios resultados que pretende durante a vigéncia do
Plano Estratégico. Em geral, a aquisicdo e a gestdo de recursos
financeiros no SAFGRAD-UA serdo consideradas como um conjunto de
atividades destinadas a utilizar os recursos financeiros de forma
eficiente e eficaz a fim de atingir os seus objetivos estratégicos através
da implementacdo de programas estabelecidos. Como Escritério
Técnico da Unido Africana, o SAFGRAD-UA ¢ orientado pelas politicas
da UA e, por conseguinte, gere os seus recursos financeiros no quadro

do Regulamento Interno da UA.

5.7 Or¢camento Previsto (2014-2017)

Para implementar este Plano Estratégico na integra, a previsdo do
orcamento indicativo para o periodo de 2014-2017 é de USD 65
milhdes. O desdobramento do or¢amento indicativo anual com base

nos resultados ¢é apresentado no Plano de Accao.
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Anexo 1: Quadro Logico

RESUMO DA ACCAO

INDICADORES VERIFICAVEIS
OBJECTIVAMENTE

MEIOS DE
VERIFICACAO

PRESSUPOSTOS

Impacto: Seguranca alimentar sustentavel
e melhoria dos meios de subsisténcia
rurais na Africa semi-arida

Percentagem de aumento anual do Indice
de Desenvolvimento Humano (IDH) na
Africa semi-arida a partir da média
africana de 0.463 em 2011

Relatério Anual de
Desenvolvimento de
Africa: para um futuro
seguro em alimentos

1.

2.

Manutengdo da paz e da
estabilidade

Condig¢des econémicas
favoraveis

Resultado 1: Reforgadas as politicas,

1. Percentagem do crescimento anual da

Relatérios anuais da

Paises que querem adotar

instituicdes e estratégias para melhorar a agricultura FAO; relatérios anuais | politicas
resiliéncia dos meios de subsisténcia do Governo
rurais
Resultado 1.1: Apoiadas as atividades de | 1. N@ de paises que participam na Relatérios SAFGRAD 1. Participacio efetiva dos
reforco de capacidades para a formulagao formulacdo de politicas e na intervenientes
de politicas e programas de resiliéncia elaboracdo de programas de

resiliéncia

2. N2de organizagdes que participam na

formulacdo de politicas e na

elaboracdo de programas de

resiliéncia
Actividade 1.1.1: Estabelecer o didlogo 1. N2 de debates politicos e de Relatérios SAFGRAD 1. Os intervenientes
politico e avaliar plataformas plataformas avaliadas participam

2. Disponibilidade de

recursos financeiros

Actividade 1.1.2 Orgnizar uma Conferéncia

1.0rganizada uma conferéncia ministerial

Relatorio da Conferéncia

Disponibilidade de recursos

ministerial africana sobre questes financeiros
relacionadas com as ZSA
Actividade 1.1.3: Organizar analises 1. N2de sessdes de andlise politica Relatérios SAFGRAD 1. Os intervenientes

politicas e sessoes de formacdo politica

realizadas anualmente
2. N2de sessoes de formagio politica
realizadas

participam
Disponibilidade de
recursos financeiros
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Actividade 1.1.4: Apoiar o processo de
Mesa Redonda do CAADP através do
destacamento de especialistas para
trabalhos analiticos durante e ap6s o
Acordo

N2 de especialistas destacados para os
trabalhos analiticos durante e ap6s o
Acordo

Relatérios SAFGRAD

Disponibilidade de
especialistas adequados
para o CAADP
Disponibilidade de
recursos financeiros

Resultado 1.2: Reforgadas as N¢ de organizacdes de produtores de Relatérios Participacao efetiva dos
organizagdes de produtores de meios de meios de subsisténcia agricolas a SAFGRAD intervenientes
subsisténcia agricolas nas zonas semi- funcionar na Africa semi-arida num
aridas determinado ano
Actividade 1.2.1: Prestar apoio N2 de formagoes sobre Relatérios Organizacoes de
em matéria de reforco de desenvolvimento organizacional e SAFGRAD produtores de meios de
capacidades institucionais as governacdo realizadas subsisténcia agricola que
organizagdes agricolas de meios de N2 de sessoOes de constituicdo de redes querem participar
subsisténcia. realizadas Disponibilidade de
especialistas
competentes em reforco
de capacidades
Disponibilidade de
recursos financeiros
Actividade 1.2.2: Facilitar o N2 de reunides nacionais do CAADP e Relatérios Organizacoes de
envolvimento de grupos de mesas redondas das CERs realizadas SAFGRAD produtores de meios de
organizag¢des de meios de nas zonas semi-aridas de Africa. N2 de subsisténcia agricolas
subsisténcia agricolas com os organizacgoes de meios de que querem participar
processos nacionais do CAADP e sobrevivéncia agricola que participam Processos nacionais do
mesas redondas das CERs. nas reunides nacionais do CAADP e CAADP e mesas
nas mesas redondas das CERs. redondas das CERs que
querem integrar as
organizagdes de
produtores
Disponibilidade de
recursos financeiros
Actividade 1.2.3: Facilitar o N® de reunides realizadas para as Relatorios Organizacoes de
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envolvimento proveitoso das organizacdes de meios de subsisténcia SAFGRAD produtores de meios de
organizacdes de meios de nas principais cadeias de valor para subsisténcia  agricolas
subsisténcia em cadeias de valor melhorar o0s meios de subsisténcia que querem participar
agricola para melhorar o rurais dos pobres. 2. Disponibilidade de
envolvimento de organizac¢des de recursos financeiros.
meios de subsisténcia em cadeias
de valor agricola para melhorar a
subsisténcia das populagdes rurais
pobres.
Resultado 2: Refor¢adas as capacidades | Percentagem do aumento anual da | Relatério Anual de | 1. Paises que querem
das organizagdes africanas de | Despesa Publica da Agricultura em | Desenvolvimento de aumentar 0
investigacdo, disseminacdo de tecnologias | Investigacdo e Desenvolvimento na Africa | Africa: para um futuro investimento publico na
e gestdo de conhecimentos para a criagcdo | semi-arida. seguro em alimentos investigacdo e
da resiliéncia dos meios de subsisténcia desenvolvimento da
rural. agricultura
2. As economias africanas
melhoram
Resultado 2.1: A investigacdo agricola, a | 1. N2 de organizacgdes que participam nas | Relatérios SAFGRAD Participacao efetiva dos
inovacdo e a transferéncia de tecnologia atividades realizadas de intervenientes
das pertinentes instituicdbes nas zonas desenvolvimento e disseminacdo de
semi-aridas de Africa sdo facilitadas. tecnologias agricolas
Actividade 2.1.1: Criar e facilitar a | 1. N2de plataformas criadas anualmente | Relatérios SAFGRAD 1. Osintervenientes
operacionalizacdo de plataformas visando | 2. N2 de platformas operacionais num participam
a racionalizacdo de politicas, estratégias e determinado ano 2. Disponibilidade de
prioridades de investigacio agricola. recursos financeiros
Actividade 2.1.2: Estabelecer sistemas | 1. N2de subvengdes competitivas Relatérios SAFGRAD 1. Osintervenientes
competitivos de subvencdes para catalisar estabelecidas participam
investigacdo adaptada a nichos. 2. Disponibilidade de
recursos financeiros
Actividade 2.1.3: Criar sistemas para o 1. N2de sistemas criados para o efetivo Relatérios SAFGRAD 1. Osintervenientes
efetivo desenvolvimento, disseminagdo e desenvolvimento, disseminacdo e participam
adocdo de tecnologias geradas através da adocdo de tecnologias geradas através 2. Disponibilidade de
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investigacdo de investigacdo. recursos financeiros

Resultado 2.2: Fun¢des de gestao de N¢ de organizagdes com acesso aos Relatérios SAFGRAD Efectiva participacdo dos

conhecimentos, estabelecimento de redes recursos de conhecimentos do intervenientes

e comunica¢do do SAFGRAD efetivamente SAFGRAD

desempenhadas.

Actividade 2.2.1:Desenvolver uma Uma estratégia de comunicacdo Relatérios SAFGRAD Disponibilidade de

estratégia de comunicacdo para orientar o desenvolvida em 2014 recursos financeiros

objetivo principal do ICKM do SAFGRAD

Actividade 2.2.2: Documentar e No. de histérias de sucesso Relatérios SAFGRAD Disponibilidade de

disseminar histérias de sucesso e documentadas e disseminadas recursos financeiros

ensinamentos sobre atividades de apoio ao

didlogo politico e temdatico do SAFGRAD

Actividade 2.2.3:Fundamentar as No. de deliberagoes informais Relatérios SAFGRAD A colaboragdo com o

deliberagdes globais sobre o impacto da realizadas sobre o impacto da CNUCD, PNUA, UNFCCC

desertificacdo e das alteracdes climaticas desertificacdo e das alteracoes continua

na agricultura sustentavel e no climaticas na agricultura e no Disponibilidade de

desenvolvimento através do TPN6 desenvolvimento sustentaveis através recursos financeiros
de TPN6

Actividade 2.2.4: Proporcionar lideranga No. de reunides realizadas Relatorios SAFGRAD Sistemas de apoio CIC

organizacional e técnica as redes tematicas PGDAA que desejam

no quadro do sistema de apoio CIC PGDAA. colaborar

Actividade 2.2.5: Estabelecer e No. de colaboracoes efetivas com Relatorios SAFGRAD Colaboradores querem

operacionalizar colaboracdes efetivas de
gestdo de conhecimentos com parceiros
estratégicos

parceiros estratégicos estabelecidas e
operacionalizadas

partilhar recursos de
gestao de
conhecimentos
Disponibilidade de
recursos financeiros

Actividade 2.2.6: Estabelecer e
operacionalizar mecanismos formais de
parcerias com intervenientes chave.

No. de MdE assinados

MdE assinados

Vontade dos parceiros
para assinar acordos
formais com o
SAFGRAD-UA.
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Actividade 2.2.7 As efetivas bases de dados das ZSA Bases de dados Disponibilidade de
Bases de dados e cartografia das ZSA de foram criadas em determinado n° de recursos financeiros
Africa. paises africanos.
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