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 عرض للملخص

 
  :مقدمة
دراء ا     .1 اد الأفريقي للم ة للاتح ارك في    عقدت الدورة العادية الثانية للجنة الفرعي امين للجم لع

ن   رة م ابوي خلال الفت راري ، زيمب ل  7-3ه م  . 2007ابري ذا ت ة ه ة الفرعي اع اللجن اجتم
د في          ذي عق اد الأفريقي ال وزراء التجارة للاتح اني ل بموجب القرار الذي اتخذه المؤتمر الث

از    2004آيجالي، رواندا في شهر مايو  امين آجه ديرين الع  بشأن إنشاء وتشغيل مؤتمر الم
رة    ارك والهج ارة والجم ول التج ة ح ة المتخصص ة الفني ل   . للجن ن قب رار م ذا الق د ه اعتم

م     ت رق ذي تح س التنفي اء دول    EX.CL/DEC.111(V)المجل ث لرؤس ؤتمر الثال ، والم
رة من    و   8-6وحكومات الاتحاد الأفريقي التي انعقدت في أديس أبابا، إثيوبيا خلال الفت يولي

2004 . 
ة واقترحت ان يكون          التالمفوضية التي  .2 ة الفرعي اني للجن ادي الث اع الع أمت، نظمت الاجتم

العنوان الأساسي للاجتماع هو مسألة التكامل القاري والإقليمي حتى يمكن ان يصبح أيضاً    
و     دها في يولي انجول   2006شعاراً لقمة رؤساء الدول والحكومات المزمع عق ذا  . في ب إذا ه

ادرة لادارا دم فرصة ن اع  ق توى  الاجتم ى المس ل عل د الضعف والعراقي ارك لتحدي ت الجم
ى       ة إل ول براغماتيكي راح حل ارك واقت الاقليمي والتي تعترض عملية التكامل من ناحية الجم

ام راء   . الأم اع لخب اعهم ، اجتم بق اجتم داولاتهم ، س ي م امين ف دراء الع اعدة الم ولمس
 . 2006ابريل  5-3الجمارك عقد في المكان نفسه خلال الفترة من 

 
 :النتائج الأساسية وتوصيات الاجتماع

 
  :النتائج

ا    .3 راً له ن بروآسل مق ي اتخذت م ة الت ارك الأفريقي ة الجم اء مجموع اع بإنش رحب الاجتم
ا   ي أفريقي ريقيين ف ارك الأف ؤولي الجم ال بمس ي الاتص ي ف دفها الرئيس ل ه ذي يتمث وال

هيل ا     ة تس ال ومواءم يق الفع ل التنس ن اج ا م ل وغيره ة  وبروآس طة التجاري لأنش
ة ات         .والجمرآي توى المجموع ى مس ارك عل رامج الجم ول ب ة ح ارير المرحلي ت التق بحث

الاقتصادية الاقليمية واحاطت علماً بتنفيذ انشطة التكامل المختلفة المتصلة بالجمارك بهدف  
ى         . إنشاء الاتحادات الجمرآية التوقيع عل ا ب ا ومجموعة شرق أفريقي ة آوميس وأوصت أمان

ر التجارة        مذآرة رامج تحري ذ ب اون في تنفي ورحبت أيضاً   . التفاهم الخاصة بالتنسيق والتع
ا و سادك         ا ومجموعة شرق أفريقي دعو آوميس ذي ي بقرار مجلس وزراء آوميسا وسادك ال
ائل        ادية ومس راآة الاقتص ات الش ول اتفاقي ية ح واقفهم التفاوض ة م اع ومواءم ى الاجتم إل

 . امج المشترآةالتجارة الخارجية وتنفيذ البر
اد الأفريقي حول      .4 بحث أيضاً الاجتماع تقريري اللجنة الاقتصادية لافريقيا و مفوضية الاتح

ا       ي أفريقي ي ف ل الأقليم ة للتكام ة المقيم لاحية الوثيق ة  ) ARIA  II(ص رض اللجن وع
ات الشراآة الاقتصادية حول      الاقتصادية لأفريقيا حول الآثرالمترتب على مفاوضات اتفاقي

 . كامل الأفريقي، خاصة آثارها الماليةالت
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لاحظ الاجتماع أن آثرة المجموعات الاقتصادية الاقليمية وتداخل عضويتها وتكرار الولاية  .5
د  . أصبح عقبة رئيسية نحو احداث تكامل اقتصادي سريع وفعال على المستوى الاقليمي   وق

ا من   أصبح واضحاً ان ذلك يعيق بدلاً من ان يسرع في عملية التكامل  الاقتصادي في افريقي
ر       ة لتحري رامج مختلف ذ ب دول تنفي خلال خلق الصعوبات الفنية المرتبطة بمحاولة عدد من ال

ة الشراآة الاقتصادية         . التجارة في الوقت نفسه    ذا الوضع أيضاً مفاوضات اتفاقي دت ه عق
ة  التي سحبت افريقيا نحو هياآل سياسية اقليمية جديدة هي بعيدة عن الأطر التكا ملية الاقليمي

 .المخططة، وعلى هذا الأساس تعيق الجهود الاقليمية
 

 :التوصيات الرئيسية
 
 :أوصى الاجتماع بالتالي .6
 

 :إلى طريق الأمام في تسهيل التجارة
ي المجموعات   - ارك ف ة أنشطة الجم ي لمراقب اد الأفريق ز هيكل مفوضية الاتح تعزي

 . الاقتصادية الإقليمية
ات التموي - ة متطلب دة   مراجع ن مصادر جدي ارك والبحث ع رامج الجم ذ ب ي تنفي ل ف

 . للتمويل مثل مبادرة المساعدة للتجارة
 . تطوير خطط جمارك استراتيجية وطنية وإقليمية وقارية -
ور        - ى ص د عل وائم ويعتم ارك مت انون إدارة الجم ي ق اد الأفريق ية الاتح د مفوض تع

 .  آوميسا والمجتمع الاقتصادي الافريقي وسادك
ة - ارة     مواءم ة التج ائج مفاوضات منظم ار نت ي الاعتب ذ ف ع الأخ لية م وائح الأص الل

 . العالمية واتفاقية الشراآة الاقتصادية
ى        - د عل ة وتعتم ود الجمرآي امج ضمان العق تعد المجموعات الاقتصادية الاقليمية برن

 . آوميسا
درة        - اء ق ط بن ة لخط ادية الاقليمي ات الاقتص ي والمجموع اد الأفريق د الاتح ى يع عل

 . المستويات الاقليمية والقارية بناء على خطة منظمة الجمارك العالمية
 . تنفيذ الدول الأعضاء الكامل لاعلانات اروشا ومابوتو حول التكامل -
ة   - ى تطوير البني ارة عل اعدة التج ادرة مس ارة تحت مب ز تسهيل التج الحاجة ان يرآ

ة ومفوضية   التحتية وببعد اقليمي والمشارآة الكاملة للمجموعات  الاقتصادية الاقليمي
 . الاتحاد الأفريقي

تويات         - ى المس ارة عل هيل التج ات تس ع مفاوض ي جمي ارك ف راء الجم ارآة خب مش
 . الوطنية والاقليمية والقارية والعالمية

 
 : حول ترشيد المجموعات الاقتصادية الإقليمية

ى - ب عل ة، يج ادية الاقليمي ات الاقتص يد المجموع ى ترش ار إل ات  بالاعتب الحكوم
ك           ة وذل ر من مجموعة اقتصادية اقليمي ة في اآث الأفريقية ضمان ان لا تنضم الدول
ل         وائح الأص دد ل ذ تع ي تنفي ارك ف ا ادارات الجم ي واجهته كلة الت ل المش لتقلي

 . واجراءات تسهيل التجارة الاخرى
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 :حول اتفاقية الشراآة الاقتصادية

وفير خ  - ي ت اد الأفريق ى مفوضية الاتح ة  يجب عل ل اتفاقي ول تكام ادية ح طوط إرش
 . الشراآة الاقتصادية والمجموعات الاقتصادية الإقليمية

ات        - كيلات المجموع ادية تش راآة الاقتص ة الش ات اتفاقي ر مفاوض ب ان تعتب يج
 . الاقتصادية الاقليمية الموجودة في أفريقيا

تنفيذ لتمكن يجب ان توفر مفاوضات اتفاقية الشراآة الاقتصادية اطار زمني اطول لل -
ى       د عل ارات العائ ل خس افس وتقل ن التن ة م اء المعني دول الأعض ي ال ناعات ف الص

 . الحكومات
 

ذلك إطار      .7 أعد الاجتماع اقتراحاً من وجهة نظر إدارات الجمارك حول التكامل الإقليمي وآ
 . تم إرفاقهما بالتقرير. عمل للتنفيذ يعكس المسائل المحددة والتوصيات والأعمال المطلوبة

 ـ
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 تقرير الاجتماع العادي الثاني للجنة الاتحاد الأفريقي

 رعية للمديرين العامين للجماركالف
 2006إبريل  7-6هراري، زيمبابوي، 

 
  :مقدمة

 
امين       التئم .1 دراء الع ة للم اد الأفريقي الفرعي الاجتماع العادي الثاني للجنة الاتح

ومي    ارك ي اب في هراري ،          7و 6للجم لازا مونوت راون ب دق آ ل فى فن ابري
ابريل  5-3خلال الفترة من  سبق اجتماع المدراء اجتماعا للخبراء . زيمبابوي

و     "التكامل" وآان شعار الاجتماع . 2006 ة يولي  2006تماشيا مع شعار قم
 . للاتحاد الافريقي

 
 :المشارآة

 
اع  .2 ر : شارآت الدول الاعضاء التالية  فى الاجتم  –بوتسوانا   -انجولا   -الجزائ

و  ا فاس دي  -بورآين رون  –بورن ور   –آمي وت دايف و   –آ ة الكنغ جمهوري
ناميبيا  –موزمبيق  –مدغشقر  –آينيا  –غينيا  –غانا  –اثيوبيا  –ديمقراطية ال
ا   –السنغال  –روندا  –نيجيريا  – دا   –توجو   –السودان   –جنوب افريقي اوغن
 . زيمبابوي –زامبيا  –

 
دة و  .3 م المتح ة للام ا التابع ة الاقتصادية لافريقي اع اللجن ى الاجتم ارك ف ا ش آم

دول غرب    المجموعة الاقتصادية  لدول وسط افريقيا والمجموعة الاقتصادية ل
ترآة        وق المش ا و الس ط افريقي ة لوس ادية والنقدي ة الاقتص ا والمجموع افريقي

ة  . لشرق وجنوب افريقيا والاتحاد النقدي والاقتصادي لغرب افريقيا مرفق طي
 .قائمة بأسماء المشارآين فى الملحق الاول

 
 
 
 

 : الافتتاح حفل: من جدول الأعمال 1البند 
 
ام ت     .4 يد جارس ابوي الس ي زيمب د ف لطة العوائ ام لس وض الع ي المف ازي  . الق ب

ود الحاضرة فى       . آلمة ترحيبية في الجلسة الافتتاحية ع الوف حيث رحب بجمي
ه    . زيمبابوي وفي هراري على وجه الخصوص ذي انجزت واشار الي العمل ال

ا لتسهيل         ابوي في اطار جهوده د في زيمب ر   سلطة العوائ ة البضائع عب حرآ
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دود ة    . الح عي المؤسس ى تس دة الت ة الجدي ى التقني اع خاصة عل ع الاجتم واطل
 .للحصول عليها لتسهيل الاذونات الحدودية

ي وحدة الهدف            .5 ا ال اري ودع ز التكامل الق ة الادارات في تعزي ى اهمي اآد عل
ي ا  . لضمان ان تحقق افريقيا اهدافها الانمائية لبحث  و دعا المشارآين ايضا ال

ابوي    عن متسع من الوقت في جدولهم المكتض لزيادة بعض الاماآن في زيمب
 .والتعرف الي آرم الضيافة الى يقدمها الشعب الزيمبابوي

يدة    .6 ي الس اد الافريق ة الاتح ت مفوض ة    / ألق ي الجلس ة ف انكو ، آلم ث ت إليزابي
فة عبرت فيها غن تقدير الاتحاد الافريقي لحكومة زيمبابوي على حسن الضيا 

دمت بالشكر أيضا    . والتسهيلات الجيدة التى قامت بتوفيرها لعقد الاجتماع وتق
ى    ارآة ف دعوة للمش رة لل داد آبي تهم وبأع ى تلبي ارآين عل ع المش ى جمي إل

ا       ى التكامل فى افريقي ذي ترآز عل ى ان التجارة هي     . الاجتماع ال واآدت عل
 .الحدود الافريقية المحرك للنمو وان هناك حاجة ملحة لتسهييل التجارة عبر

ة        .7 أة للجماعة الاقتصادية الافريقي ا المنش دة ابوج ذآرت المفوضة باحكام معاه
ي الحاجة    . واعلان سرت اللذان يدعوان الى تسريع عملية التكامل  واآدت عل

وحددت . الى الخروج باطار زمني منقح لانجاز الجماعة الاقتصادية الافريقية
ق  ايضا التحديات الرئيسية التى تو اجه اجندة التكامل الافريقية خاصة فيما يتعل

ا       ة مم ة الافريقي بتعدد وتداخل العضويات في المجموعات الاقتصادية الاقليمي
ى المستوي    يبدد الموارد مع الرغبة في الدفع نحو تحقيق اتحادات جمرآية عل
دول   ان لل ة بمك ن الاهمي اري ، فم توي الق ى المس اد عل م اتح ن ت الاقليمي و م

دول ذات العضويات    الاعض ذه ال ام له ى الام ق إل اع بحث الطري اء والاجتم
 .المتعددة

ارت م  .8 دآتور هارب تح ال ابوي ،    . افت ة زيمب ي حكوم ة ف ر المالي وروا ، وزي م
ا      ارك في افريقي امين للجم دراء الع ورحب  . رسميا الاجتماع العادي الثاني للم

اع واوضح ان ا     ي الاجتم ارآة ف ود المش ع الوف وزير بجمي ة  ال دول الافريقي ل
ردا وجماعات   ين       . تواجه تحديات آثيرة ف ات ب ز العلاق ة تعزي ى اهمي د عل واآ

ة     ة     . الدول الافريقية بغرض وحدة الهدف لتحقيق التنمي ى اهمي د ايضا عل واآ
واآد على ان التكامل . هذا الاجتماع لبحثه عن التكامل الكامل للسوق الافريقية

ة المفاوضات    يمكن جميع الدول الاعضاء من الحصو ى طاول ل على وزن عل
ي    .على المستوي متعدد الاطراف اجون ال ، واآد على ان مدراء الجمرك  يحت

ولم المبني       الم الاقتصادي المتع دة للع الاعتماد والتحديث لتلبية التحديات الجدي
اري         . على القانون ى المستوي الق وارد عل ة حشد الم ى اهمي وسلط الضوء عل

 .بغية تحقيق التنمية
رة ،  .9 ارة الح اطق التج اء من دة بإنش رارات المتخ ان الق ر ب ادات  اق فالاتح

داخل           ة بت ائل المرتبط بب المس دم بس ق تق تم تحقي م ي ه ل دة لكن ة جي الجمرآي
ي   . العضويات وتعددها فى المجموعات الاقتصادية الاقليمية اع ال ودعا الاجتم

درة افر  دي ق اآل ، لعكس م ذه المش ى ه ب عل ول للتغل ى الخروج بحل ا عل يقي
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بل        راح الس ادية واقت راآة الاقتص ات الش ة لاتفاقي ات الحالي ة المفاوض معالج
 .لإنشاء الاتحادات الجمرآية فى منطقة ازدواج العضوية

ة ضمن التكتلات        .10 رامج الجمرآي ذ الب اون وتنفي حث الاجتماع على تعزيز التع
ة    ادية الاقليمي ة الاقتص ة، المجموع ة با  . المختلف ة خاص لاء عناي اآل واي لمش

رامج        ذه الب ل ه ذ مث ي تنفي رص ف ديات والف ات والتح وزير  . والعقب ا ال ودع
اع          اح الاجتم ن افتت ن ع را أعل دهم وأخي ابوي بل ار زيمب ي اعتب اع ال الاجتم

 .رسميا
اع     .11 ة عن الاجتم وتوجه بالشكر خاصة    . قدم ممثل السنغال آلمة الشكر بالنياب

ى      اع وعل ة الاجتم له بمخاطب ى تفض وزير عل ى ال دمها  ال ى ق ات الت التوجيه
 .للاجتماع

 
 :انتخاب هيئة المكتب: من جدول الأعمال 2البند 

 
 :تم انتخاب هيئة المكتب على النحو التالي .12
 

 الرئيس      زيمبابوي
 نائب الرئيس     آوت ديفوار

 المقرر      زامبيا
 غرب افريقيا      غانا

 شمال افريقيا      لم يحدد
 جنوب الأفريقيالشرق وال      رواندا 

 
ة موجزة    .13 وألقت الرئيسة الخارجة للجنة الفرعية للمدراء العامين للجمارك آلم

ا     ى اعماله اح ف ا النج ا له دة متمني ب الجدي ة المكت ا هيئ ت فيه لطت . ، هنئ وس
ذها     ى اتخ رارات الت ى بعض التوصيات و الق رز ف دم المح ى التق الضوء عل

م تتخد   الاجتماع الاول للجنة الفرعية و اشارت اي ضا الي بعض الامور التى ل
 .بعد

 
 :اعتماد جدول الأعمال: من جدول الأعمال 3البند 

 
 .اعتمد الاجتماع جدول الاعمال آما هو موضح فى الملحق الثاني .14

 
 :تنظيم العمل: من جدول الأعمال 4البند 

 
 :اعتمد الاجتماع ساعات العمل التالية .15

 
 دة ظهراًمن التاسعة إلى الواح  الفترة الصباحية
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 من الثانية ظهرا إلى السادسة مساءً   الفترة المسائية
 

بحث تقرير وتوصيات : التكامل الإقليمي والقاري: من جدول الأعمال 5البند 
 :اجتماع الخبراء

ة   .16 ة الفرعي واعطي  . قدم رئيس اجتماع الخبراء تقرير الخبراء وتوصيات اللجن
ى التوصيات التى     لمحة موجزة عن التقرير فقرة فقرة ، مع ترآي  ز خاص عل

ل   ن تحلي اءت م ارك  ج ة للجم ة العالمي ر  . المنظم ر ، تقري ذا التقري ق به مرف
 ".الملحق الثالث"اجتماع الخبراء 

 
 : النقاش العام

 
توي       .17 اض مس ى انخف رئيس ال ب ال ار نائ راء ، اش اع الخب ى اجتم دء ف ل الب قب

اع    امين فى الاجتم ى    . حضور المدراء الع اع عل ة   و حث الاجتم اعطاء اولوي
ام          ا دور ه ة التى له ل الادارات الجمرآي اد الافريقي مث رتبط بالاتح العمل الم

ا     ة تكامل افريقي ان        . تلعبه فى عملي ة بمك ه من الاهمي ى ان اع عل واتفق الاجتم
 .للدول الاعضاء المشارآة فى الاجتماع

را جي    .18 دا عن  اثنت اللجنة الفرعية للمدراء العامين على الخبراء لاعدادهم تقرت
اعهم  ى          . اجتم ام و عل ي الام ق ال ى الطري ز عل ة الترآي ة الفرعي ررت اللجن وق

 .توصيات الاجتماع في مناقشاتهم
دراء           .19 ة للم ة الفرعي راء ، اتفقت اللجن رح الخب ا اقت ام آم ى الام بعد مدوالات ال

 :العامين للجمارك على التوصيات التالية
ود داخل مفوضية الا • اتي الموج ار المؤسس ي يجب الاط اد الافريق تح

رامج وانشطة  ة ب املين لتسهيل تنسيق و مواءم م من الع دد ملائ بع
ذ التوصيات    الجمارك للمجموعات الاقتصادية الاقليمية و مراقبة تنفي

ارك   ى المفوضية    . او مقررات اللجنة الفرعية حول الجم ين عل و يتع
ة  اء الي ية      انش ى مفوض اء ال دول الاعض ن ال ارك م وظفي الجم لم

اد ق    الاتح رامج المتف ذ الب ي تنفي ة ف اعدة الفني ديم المس ي لتق الافريق
 بشأنها

وانين   • ل ق ة مث ات حول الصكوك القانوني ادل المعلوم تم تب يجب ان ي
ت      ى قام ترآة الت ة المش ة الجمرآي ات التعرف ارك و فئ ادارة الجم
م      ذلك اداة تقاس ادك وآ ا وس ط افريقي ة دول وس ا ومجموع الكوميس

ت بت   ى قام د الت ادية    العوائ ات الاقتص ع المجموع واس م ا اآ طويره
 .الاقليمية الاخري بهدف مواءمتهم واعتماد نموذج ادوات قارية

رامج       • ذ ب ل لتنفي ات التموي ة متطلب ي مراجع اد الافريق ى الاتح عل
ام         دابير الضرورية لاغتن اذ الت وطنى واتخ ى المستوي ال الجمارك عل

ل       ل مث وارد التموي ا من م ة وغيره مساعدة منظمة    الموارد المطلوب
 .التجارة الدولية لمبادرة التجارة
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على المجموعات الاقتصادية الاقليمية وضع خطط استراتيجة اقليمية  •
 .للجمارك تدمج في خطة استراتيجية قارية للجمارك

ل         • ن قب أ م د المنش ة قواع ي مواءم اد الافريق ية الاتح هل مفوض تس
ى الا ذ ف ع الاخ ة م ار مفاوضات المجموعات الاقتصادية الاقليمي عتب
 .منظمة التجارة العالمية واتفاقية الشراآة الاقتصادية

ا و    • ة علم ادية الاقليمي ات الاقتص ي و المجموع اد الافريق يط الاتح يح
ة  ايير المنظم ل مع ار عم ذ اط ى تنفي اء عل دول الاعض جعان ال يش

 .العالمية للجمارك
ور  تري المجموعات الاقتصادية الاقليمية ان الكوميسا قد طورت  • العب

ي        ا الاول وم فيه ذي تق فى برنامج ضمان اتحاد الجمارك فى الوقت ال
 .بتطوير برامجها

ادية      • ات الاقتص ي و المجموع اد الافريق ية الاتح عت مفوض وض
الاقليمية خطط لبناء القدرة على المستويين الاقليمي والقاري اخذين  

درة للا  اء الق ارك لبن ة للجم ة العالمي ار خطط المنظم ى الاعتب اليم ف ق
 .الافريقية الثلاثة

ة      • تستخدم مفوضية الاتحاد الافريقي المجموعات الاقتصادية الاقليمي
درة من     اء الق نماذج التدريب احالية و التى تم تطويرها في انشطة بن
ا   دء تطويره ى ب رامج الت ة والب ل المجموعات الاقتصادية الاقليمي قب

 .من قبل مراآز بناء القدرة الاقليمية
ابوتو بشأن       تقوم الدو • أ وم ي اروش ذ الكامل لاعلان ل الاعضاء بالتنفي

ية      ة و مفوض ادية الاقليمي ات الاقتص ولى المجموع دماج و تت الان
 .الاتحاد الافريقي مراقبة مثل هذا التنفيذ

ى        • ة ف ارآة الكامل اء بالمش دول الاعض ى ال ارك ف وم ادارات الجم تق
ة    ات التجاري ادية والمفاوض راآة الاقتص ة الش ديم  اتفاقي ري لتق الاخ

 .المشوره حول متطلبات التنفيذ
ارة      • ارك للتج ة الجم ة انظم ي بمراجع اد الافريق ية الاتح وم مفوض تق

ارة ،      ايير للق الدولية التىتستخدمها الدول الاعضاء بهدف انشاء مع
ة      ات المنظم وذج بيان ل نم ة مث ار الادوات الحالي ى الاعتب ذة ف اخ

ات   آما يتوجب ايضا . العالمية للجمارك  اعادة النظر فى انظمة موافق
 .الجمارك الالكترونية

ه ادارات       • ى تواج ذ الت ديات التنفي م تح اء بحج دول الاعض رف ال تعت
ات     ى المجموع ويات ف دد العض داخل وتع ق بت ا يتعل ارك فيم الجم

 .الاقتصادية الاقليمية
 

ع   .20 الملحق الراب ل ب ة العم ى خط ودة ف ذ موج تتولى مفوضية . تفاضيل التنفي س
ذ         الاتحا ة لضمان ان تنف ة المسؤولية الكامل ة المكتب المنتخب د الافريقي و هيئ
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ة المكتب اطار     . خطة العمل يجب ان تستكمل مفوضية الاتحاد الافريقي وهيئ
 .العمل فى خطوط زمنية محددة والموارد المطلوبة لتنفيذ الخطة

 
 
 
 
 
 

ح المديرين طريق المضي قدماً في بحث مشروع مقتر: من جدول الأعمال 6البند 
 :العامين للجمارك حول التكامل

 
اع      .21 ا للاجتم تم تقديم مشروع مقترح الجمارك حول التكامل الاقليمي فى افريقي

 ).الملحق الخامس(
 

 :النقاش
 

اآل     .22 اك مش ى ان هن اع عل ق الاجتم ات ، واتف اريع المقترح ب عرض مش عق
دد العضويات فى المجموعات الاقتصادية الا        ة  عديدة ظهرت نتيجة لتع قليمي

ارك     ام ادارات الجم ق صعوبات ام ذه المشاآل متجسدة فى     . الامر الذي خل ه
ة التجارة      المفاوضات الجارية حول اتفاقيات الشراآة الاقتصادية و فى منظم
ن           د م ل العدي ن قب ة م ادات الجمرآي و الاتح رح نح رك المقت ة والتح العالمي

رك نفسها تحت ضغط  وجدت ادارات الجما. المجموعات الاقتصادية الاقليمية
ذه  . تنفيذ الاتفاقيات التجارية المعقدة المتعددة وقد تم التاآيد على اهمية تنظيم ه

اع توصيات    . العمليات داخل اطر زمنية محددة من خلال الترشيد دعم الاجتم
ل     ن التكام ئولين ع ريقيين المس وزراء الاف ؤتمر ال داد   . م ى اع ق عل واتف

يد المجموعات ا    ات الشراآة     التوصيات حول ترش ة واتفاقي لاقتصادية الاقليمي
 .الاقتصادية الاقليمية وتسهيل التجارة لرفعها الى الوزراء

 
 :اتفق الاجتماع على رفع التوصيات التالية الى الوزراء .23

 
 :الترشيد

ات    .1 ى المجموع وية ف يد العض ث ترش ة بح ات الافريقي ى الحكوم عل
ر من      الاقتصادية الاقليمية من خلال ان لا تنضم اى دو    ى اآث ة عضو ال ل

ا      ى تواجهه اآل الت يض المش ة تخف دة بغي ة واح ادية اقليمي ة اقتص مجموع
ادارات الجمارك فى تنفيذ قواعد المنشأ المتعددة وغيرها من تدابير تسهيل 

 . التجارة
 :اتفاقيات الشراآة الاقتصادية
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ال  .2 ول الاعم ادية ح وط الارش ي الخط اد الافريق ية الاتح دم مفوض تق
ترآة  ادية  المش ات الاقتص ادية و المجموع راآة الاقتص ات الش لاتفاقي
 .الاقليمية

ات     .3 وذج المجموع ادية نم راآة الاقتص ة الش ات اتفاقي رم مفاوض تحت
 .الاقتصادية الاقليمية الحالية فى افريقيا

تقدم مفاوضات اتفاقية الشراآة الاقتصادية اطر زمنية اطول للتنفيذ لتمكين  .4
المتضررة من ان تكون منافسة وتخفيض      الصناعات فى الدول الاعضاء

 .حجم خسائر الحكومات من العوائد
 

 :تسهيل التجارة
بناء القدرة لتسهيل التجارة تحث المساعدة لمبادرة التجارة يجب ان ترآز     .5

ات          ة للمجموع ارآة آامل ي بمش د اقليم ع بع ة م ة التحتي ة البني ى تنمي عل
 .قيالاقتصادية الاقليمية ومفوضية الاتحاد الافري

على الدول الاعضاء ضمان مشارآة خبراء الجمارك في جميع مفاوضات  .6
 .تسهيل التجارة على المستوي الوطني والاقليميى والقاري والدولي

 
 :ما يستجد من أعمال: من جدول الأعمال 7البند 

ة       .24 ه آل دول وم ب ا تق تحث هذا البند ، تتقاسم الدول الاعضاء المعلومات حول م
 .ى اداراتها و مؤسساتها للخدمة العامةلمحاربة الفساد ف

ادم ، اتفقت         .25 اع الق رح استضافة الاجتم ا بمقت ور و نيجيري عقب تقدم آوت دايف
 2007اللجن الفرعية على ان تستضيف نيجيريا الدورة العادية الثالثة فى سنة 

 .على التوالي 2008وآوت دايفور الدورة العادية الرابعة لسنة 
 

 :اعتماد التقرير: مالمن جدول الأع 8البند 
 .تم اعتماد التقرير بتعديلات خفيفة .26

 
 :الجلسة الختامية: من جدول الأعمال 9البند 

يدة إ      .27 اع    . في آلمتها ، أثنت مفوضة التجارة والصناعة الس ى الاجتم انكو عل ت
ا   ى خرج به ه والتوصيات الت ة لمداولات ودة العالي ى الج كر . عل دمت بالش وتق

ة بضرورة الموقف      للجميع ، وذآرت أيضا ال   مجموعات الاقتصادية الإقليمي
ة الشراآة الاقتصادية    وأعلنت  . الموحد خلال الجولة القادمة لمفاوضات اتفاقي

ة      ي الفرعي اد الأفريق ة الاتح انى للجن ادي الث اع الع ال الاجتم اء أعم ن انته ع
 .للمديرين العامين للجمارك

 ـ
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 مقترح الجمارك حول التكامل الإقليمي في أفريقيا

 
 :الخلفية/السياق

 
ة        وجدت إدارات الجمارك الأفريقية نف .1 ة واقليمي ة وقاري سها تعمل في اطر عالمي

ذي السياسة        . ووطنية دخل ومنف إداريين للتجارة وجامعي ال دياً آ وينظر إليها تقلي
دور    . عوضاً عن تطويرها ى ال وقد اثرت التطورات في العديد من المستويات عل

 . الذي يتطلب من ادارات الجمارك القيام به
 

ات الجمارك ، آأعضاء في منظمة الجمارك على المستوى العالمي ، تشارك ادار .2
ار    ا آث ي لمعظمه ة  والت ارك الدولي ن ادوات الجم د م وير العدي ي تط ة ، ف العالمي

وفيما يتعلق بمنظمة التجارة العالمية ، تواجه  . قانونية وتشغيلية وعلى الامكانيات
تي لها ادارات الجمارك مهمة تنفيذ نتائج المفاوضات الجارية لتسهيل التجارة  وال

 . تعرفة إدارية وآثارعلى الدخل
 

ة إنشاء      .3 ين في عملي على المستوى القاري ، فإن ادارات الجمارك هي احد اللاعب
ا     دة أبوج ة    . المجتمع الاقتصادي الأفريقي آما حدد في معاه د أدى إنشاء اللجن وق

ة          ة الفني ارك ، آعضو في اللجن امين للجم ديرين الع الفرعية للاتحاد الأفريقي للم
ائل    اول مس ا تن ن لأفريقي ن الممك رة، م ارك والهج ارة والجم ول التج الخاصة ح

 . الجمارك للمرة الأولى بشكل جماعي
 

ن    .4 د م توى العدي ى مس ل عل ات التكام ي عملي ارك ف ارك ادارات الجم اً، تش اقليمي
ة ات الاقتصادية الاقليمي توى  . المجموع ذا المس ي ه ارك ف ه ادارات الجم وتواج

داخل الع  د والمتناقضة         حقائق ت ذ العدي ضوية ونتيجة المشارآة في تطوير وتنفي
 . أحياناً، من برامج الجمارك الاقليمية

 
ع  .5 اً م ة حالي ات المتفاوض اوض المجموع اً، تتف ي أيض توى الاقليم ى المس وعل

اطع مع الهياآل          ة الشراآة الاقتصادية والتي تتق الاتحاد الأوروبي لانشاء اتفاقي
اد الأفريقي    الحالية للمجموعات الا ا الاتح ويصور  . قتصادية الاقليمية التي نظمه

ات          ي والتجمع اد الأوروب ين الاتح ادية ب راآة الاقتص ة الش اء اتفاقي تم إنش ان ي
ال وضع       ر احتم ة لتثي الاقليمية ذات مناطق تجارة حرة فعالة او اتحادات جمرآي

ة الشراآة   وتهدف اتفاق. مستوى اضافي اخرى لادارات الجمارك للقيام باداراته ي
لبية        ار س ه آث ذي سيكون ل الاقتصادية أيضاً إلى انشاء تبادل حر للسلع ، الأمر ال

 .على افريقيا
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م       .6 ة التي ت ات والأدوات التجاري ل الترتيب وطنياً ، تدعى ادارات الجمارك إلى تفعي
 . تطويرها على مختلف المستويات ، آل منها بآثار خاصة على الادارة والدخل

 
بعملية التكامل الأفريقي ، فقد نتجت العديد من التحديات والعوائق عن   فيما يتعلق .7

 . تلك التطورات على مستوى الجمارك
 

 :تحديات وعوائق الجمارك
 :الفاعلين العالميين

 
راءات   .8 ة الاج ي مواءم ارك ف ى دور ادارات الجم الي عل ز الح زال الترآي لا ي

اليف التج  يض تك ارة وتخف هيل التج ة لتس اء آلي دريجياً . ارةوإنش رز ت دأ يب د ب وق
أثير  دود وت ة الح ادارة ومراقب ق ب ا يتعل ارك فيم ر لادارات الجم دور المتغي ال

ين ي       اللاعب اون الجمرآ مان التع دولي وض دعم ال لة ال مان سلس ي ض دد ف . الج
ذا الاطار اطار عمل        ة في ه وتتضمن الأدوات الرئيسية لمنظمة التجارة العالمي

SAFE  ن وا هيل الأم ول تس ارة ح ايير (لتج ل المع ار عم و ) اط ة آيوت ، واتفاقي
اق جوهانسبيرج حول         ارك ، وميث ة اجراءات الجم المعدلة حول تبسيط ومواءم
اق نيروبي حول المساعدة        ارك، وميث المساعدة الادارية الثنائية في مسائل الجم

 . الادارية الثنائية لمنع والتحقيق في ومكافحة المخالفات الجمرآية
 
ك .9 وي تل ق ضروريات الأمن  تحت ي تحقي ية ف ر أساس ى عناصر تعتب الأدوات عل

دم         ادل المتق ة والتب رات الالكتروني اء المم ي آإنش اون الجمرآ هل التع ا تس بينم
ات ة    . للمعلوم ارك الاقليمي ة الجم ود مواءم ز جه ي تعزي كل اساس ا وبش ويمكنه
ى   وتعترف نظرة ادق على الجمارك في أفريقيا بأن اداراة الج. والقارية ارك عل م

 .وشك ان تكون اآثر من مجرد القيام بجمع الدخل وادارة التجارة
 

 . تواجه ادارات الجمارك ، على اية حال ، عراقيل الامكانيات فيما يتعلق بالتنفيذ .10
 

 :التكامل الاقتصادي الاقليمي وتداخل العضوية
ة ،   .11 ادية الاقليمي ات الاقتص ي المجموع وية ف داخل العض ى  ت النظر إل ب

ا     تشتر ام ولكنه ابه بشكل ع ك الدول في عضوية عدة ترتيبات تتقاسم اهداف متش
ذ      اقض، في جداول تنفي تستخدم طرق تشغيل وتقسيم زمني مختلف ، واحياناً متن

ارة   ر التج رامج لتحري ه      . ب وزع في ذي تت ع ال ى الوض طة إل رار الأنش وأدى تك
ا       ل فعاليته ا يقل ا  الموارد بشكل قليل على عدد من المؤسسات مم . في أداء مهامه

ألة  ة مس دد من المجموعات الاقتصادية الاقليمي ى ع ي تنتمي إل دول الت ر ال وتثي
ى عدد          ا إل ا ان تجد طريقه ا ، حيث يجب عليه تكلفة تعاملات تجارها واجراءته
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ة         ل مختلف هادات أص وائح وش ة ول ة مختلف ب تعرف ارة بنس ة التج ن أنظم م
 . وإجراءات مختلفة

زامهم   تثير مسألة العضوية ال .12 ذلك الت م تداخلة تعقيدات وتكلفة ادارات الجمارك وآ
ار          اً، والآث ة ، والمتناقضة احيان ارك الاقليمي رامج الجم د من ب بتقسيم جهوددهم بين العدي

ثلاً، تشير          .  القانونية المتعارضة الكامنة اطق تجارة حرة م داخل العضوية في عدة من ت
ق مخت    ى تطبي ارك إل ة ادارات الجم ى ان حاج لع ،    إل س الس ى نف وائح الأصل عل ف ل ل

ار في المصادقة       ه آث ا يكون ل . اعتماداً على الجهة التي تصدر اليها والصادرة عنها ، مم
ة نحو إنشاء             د من المجموعات الاقتصادية الاقليمي ا تعمل العدي ك، وبينم ى ذل علاوة عل

وير ادوات لمخ        ي تط ارك ف ها تش ارك نفس د ادارات الجم ة ، تج ادات جمرآي ف اتح تل
 . الاتحادات الجمرآية ، على الرغم من عدم امكانية العضوية في اآثر من اتحاد جمرآي

وارد          .13 ود والم ار من الجه داً من آث ة مزي تبذل آل المجموعات الاقتصادية الاقليمي
يم       اييس التوثيق لكل اقل د مق ارك وتوحي ى  . للوصول إلى اتفاقية حول اجراءات الجم وعل

د اثرت العضوية      أية حال ، توجد الاختلاف ة وق رامج الاقليمي ات بشكل محوظ بين تلك الب
 . المتداخلة على التنفيذ

ك ، وهي عضو في           .14 ى ذل الاً عل إن سوازيلاند تشكل مث في الجنوب الأفريقي ، ف
، وعضو  أيضاً في السوق المشترآة لشرق   ) ساآو(الاتحاد الجمرآي للجنوب الأفريقي 

دفان       وآذلك في  ) آوميسا(وجنوب أفريقيا  ا يه ة الجنوب الأفريقي ، وآلاهم مجتمع تنمي
ة  ادات جمرآي ى ان يصبحا اتح اً إل ي  . أيض ا ف ذ التزاماته ن تنفي وازيلاند م تمكن س ولا ت

ر           دول غي ورادات ال رة ل ارة ح ة تج تحداث منطق ا باس رة للكوميس ارة الح ة التج منطق
ا،     ع من     الاعضاء في الاتحاد الجمرآي للجنوب الأفريقي من اعضاء الكوميس حيث تمن

واردات      ع ال ى جمي القيام بذلك نتيجة للتعرفة الخارجية المشترآة للساآو والتي تتطبق عل
 . من الدول غير الاعضاء بالساآو

ع         .15 ارة للمجتم ر التج رامج تحري ة ب ة مواءم وحظ ان عملي ا ، ل رب أفريقي ي غ ف
اد الاقتصادي   ) اآواس(الاقتصادي لدول غرب افريقيا    et Monetaire Questوالاتح

ة  وائح الأصل و استمارات التسمية         . الأفريقي مازالت جاري ة بل ك المواءم ل تل ق مث تتعل
اً     دها حالي تم تحدي ي ي اريح  والت ة      . والتص ة الخارجي ذ التعرف ة بتنفي ة العملي تم متابع وت

اير         داء من ين ا ابت يم غرب افريقي ع دول اقل المشترآة والتي ستطبق بشكل موحد في جمي
2008 . 

دول         في و .16 ين المجتمع الاقتصادي ل اً ب امن قائم زال الخلاف الك سط افريقيا ، لا ي
ا    ة والمجتمع الاقتصادي     ) ايكاس (وسط افريقي ا     et Monetaireمن جه لوسط افريقي

 . من جهة اخرى des Pays des Grands Lacsوالمجتمع الاقتصادي 
ه   .17 كلة تواج إن المش ا ، ف رق افريقي ي ش د المج pitsف ا ض رق الكوميس ع ش تم

دي ) الايقاد(الأفريقي والهيئة الحكومية للتنمية  ق مجتمع شرق    . و لجنة المحيط الهن واطل
اير         ذ ين اده الجمرآي من ا ، اتح ذي يضم تنزاني ا هي عضو    . 2005الأفريقي ، ال وتنزاني

 . سابق بالكوميسا وعضو بسادك والتي تعمل أيضاً نحو إنشا اتحاد جمرآي
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 : اديةاتفاقية الشراآة الاقتص
 

راآة        .18 ة الش اء اتفاقي روف لانش ن الظ د م ى العدي ة إل ن الحاج رغم م ى ال عل
ارك   ق بالجم ا تتعل ين منهم إن اثنت ادية ، ف ل  . الاقتص ات التكام ق بعملي ا يتعل اولاً، فيم

اد           ة او اتح رة فعال ارة ح ة تج وين منطق ي لتك ع اقليم ى تجم ة إل اك حاج ي ، هن الاقليم
ة آون    . التجارة الحرة مع الاتحاد الأوروبيجمرآي فعال للتوقيع على منطقة  دل حقيق وت

هياآل التفاوض في اتفاقية الشراآة الاقتصادية لا تستجيب مع المجموعات الاقتصادية       
توى اداري   يخلق مس راآة الاقتصادية س ة الش اء اتفاقي ى ان انه ودة ، عل ة الموج الاقليمي

ارك  د لادارات الجم ن   . جدي ل م دى آ ال ، ل بيل المث ى س ادك   عل اس وس ا وايك الكوميس
اعضاء مقسمين بين مجموعات التفاوض الثلاثة في اتفاقية الشراآة الاقتصادية حتى ان    
المجتمع شرق الافريقي تجد        ق آ مجموعة اقتصادية اقليمية صغيرة ومؤسسة بشكل مغل

 . ان اعضائها الثلاثة مقسمين في مجموعتي تفاوض اتفاقية الشراآة الاقتصادية
 

ا  .19 ي ،        لل: ثاني اد الأوروب ى الاتح دير إل ى التص ول عل ة الحص ى اولوي اظ عل حف
ـي         ة والكاريب ي ودول الأفريقي اد الأوروب ين الاتح تقبلية ب ات مس داد اتفاقي يتطلب اع س

ACP ادة م الم اد   ) 24(، تحت حك ين الاتح ارة ب كال التج ل اش ة آ تم تغطي ات، ان ي للج
يجب . ك تبادل أولويات التجارةويتطلب ذل. فردية او بمجموعات ACPالأوروبي ودول 

ن      ة م ي معفي اد الأوروب ى الاتح ة إل دول الأفريقي ادرات ال م ص ع او معظ ون جمي ان تك
ا     ى افريقي الضرائب وان تدخل آل او معظم الصادرات الاوروبية معفية من الضرائب إل

 . الأمر الذي سيكون له تعرفة ادارية وآثارعلى الدخل في افريقيا
اطع مع هياآل     بالنظر إلى ان ات .20 فاقية الشراآة الاقتصادية تبدو وانها وضعت لتتق

راآة      ة الش وائح الأصل لاتفاقي افة  ل يتم اض ه س ة ، فإن ادية الاقليمي ات الاقتص المجموع
ة      ة بالعضوية المتداخل الاقتصادية إلى تكلفة وتعقيد ادارة التجارة وستعقد المسائل المتعلق

 . قية الشراآة الاقتصاديةوقد تتطلب مراجعة قارية لعملية اتفا
 

 : الدخل/الآثارالمالية
 

ارة    .21 هيل التج ات تس ارك ومتطلب راءت الجم ة اج ى مواءم ز عل ا يظل الترآي بينم
والحاجة إلى توسيعها لتشتمل على الدور الأوسع للجمارك في القرن الحادي والعشرين،   

ه   تمع الاقتصادي   واظهرت دراسات المج  . فإن أثر الدخل لا يزال اقل من الذي شدد علي
ر من       دل ان اآث الي في دول جنوب الصحراء       % 27الأفريقي ، في المع دخل الم من ال

دول في مساهمات رسوم           . ناتج عن رسوم الجمارك ين ال اين ب ة حال، تب ى اي اك عل وهن
ي  ارك ف زونالجم وم دون     مخ ك الرس ى تل ر عل اد اآب ود اعتم ع وج وطني ، م رد ال الف

واردات ،        وسيؤثر آل نظام تجار. غيرها ى ال ك الرسوم عل ل تطبيق تل ى تقلي ي يهدف إل
الي  دخل الم ى ال التعريف ، عل ة الادارة  . ب ة ، ازدادت تكلف ك الأنظم دد تل ا ازداد ع وآلم

 . على ادارات الجمارك وسيمكنها في النهاية اظهار القليل على ذلك
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ا   .22 دخل  من المرجح ان لا تتمكن معظم الدول الأفريقية من تنويع او توسيع اس س ال

ودة      ارك المفق ديل رسوم الجم ة لتب ذ  الضريبة المضافة     . الموجود في محاول يثير تنفي وس
ة الضريبة المضافة           ى مواءم ة الحاجة إل ألة اولوي ال ، مس للقيمة أيضاً ، على سبيل المث
ة        افة للقيم ريبة المض ب الض ذ نس ى تنفي اء إل دول الأعض ب بعض ال د ترغ ة ، فق للقيم

وسيشكل اختلاف نسب الضريبة المضافة      . عويض خسارات الرسومبمستويات عالية لت
ل  ود التكام ياً لجه اً عكس ة  ناتج ل   . للقيم ات دخ ار ، يجب البحث عن آلي ذا الاط ي ه وف

 . اقليمية وان آان أمكن، قارية
 

 :تقييم تقدم الجمارك الاقليمية
وار  .23 وداً وم ة جه ات الاقتصادية الاقليمي ارك والمجموع ذلت ادارات الجم ي ب داُ ف

 : تطوير العديد من برامج ومشاريع الجمارك الاقليمية
 :التشريع

وانين    .24 اعدت العديد من المجموعات الاقتصادية الاقليمية ادوات قانونية مناسبة آق
ة المشترآة ة وتسميات التعرف ارك الاقليمي ة . ادارة الجم ق منظم ى مواثي د عل وهي تعتم

الأدوات    التجارة العالمية ذات الصلة ، وتشجيع ال   ق ب ا يتعل ة حال ،    . تماسك فيم ى أي وعل
فإنه يفتقر إلى تنفيذ تلك الادوات ، بينما تطوير العقوبات والقوانين والنظم على المستوى  

 .الوطني قد يقوض من عملية المواءمة
 

 :قوانين الأصل
ا   .25 اعدت ثلاث مجموعات اقتصادية اقليمية على الاقل ، ايكاس ، ايكواس ، آوميس

ايير  ا  ، مع ا بينه ابه فيم ي تتش وانين الأصل والت ق بق ا يتعل ترآة فيم ة مش ر . اقليمي وتعتب
ن        اً م ب انتباه ألة تتطل ة مس ارة العالمي ة التج ق بمنظم ا يتعل انون الأصل فيم ة ق مواءم

ر        . مفوضية الاتحاد الأفريقي انون الأصل غي ذ الاعضاء لق زال تنفي وعلى اية حال ، لاي
 . عملية اصدار شهادات الأصل راسخ ، بينما لا تتواءم أيضاً

 
 :مواءمة وتبسيط اجراءات التصفية

وطني في       .26 ار التطوير الاقليمي وال يستخدم ميثاق آيوتو بشكل واسع آاساس لمعي
ك    . مواءمة وتبسيط اجراءات التصفية ز ذل وتم تطوير العديد من الأدوات وأوجدت لتعزي
ة    وتش  time releaseآوثائق الادارة الفردية والدرسات  ارك العالمي ة الجم خيص منظم

 . ونموذج بيانات منظمة الجمارك العالمية
أخير          .27 ل الت ال وتقلي ة بتخفيف الامتث ة السلع القانوني ى تسهيل حرآ . هناك حاجة إل

اييس وتبسيطها لتضمن التصفية السريعة     د المق ى توحي ق والاجراءات إل اج التوثي وتحت
 : مارك تحتاج إلى الآتيولذا فإن ادارات الج. وتقلل تدخلات التنفيذ

آميثاق آيوتو (مراجعة الاجراءات الموجودة على اساس المعايير العالمية  •
 . وأفضل التطبيقات العالمية) المراحع من قبل منظمة الجمارك الدولية
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 .تعريف وثيقة الادارة الفردية •
ال          • ذة الواحدة لتخفيف الامتث ة للناف ارك العالمي ة الجم وم منظم تعريف مفه

 .متطلبات التنظيمية للتجارة الدوليةمع ال
 . توفير حلول جاهزة للعملاء المحصنين بتقديم اجراءات بأقصى تبسيط •
 .توفير خدمات مخصصة لاستشارة التجارة للعملاء •
ارات          • ة لخي ا وتطوير قائم ر لاعماله تفهم اآث العمل مع قطاعات التجارة ل

 . الخدمات لتلبية احتياجاتهم الخاصة
 :اجراءات المرور انسياب ومواءمة

اعدت عدد من المجموعات الاقتصادية الاقليمية بعض ادوات المرور ، ولكن لا    .28
د مشكلة     بقاً تع ا في     . يزال تطوير ادوات بارزة وتنفيذ الموجودة مس دمت الكوميس د تق وق

ق      ا يتعل ذ المرور فيم تطوير نظام ضمان جمارك اقليمي، بينما يشجع الأعضاء على تنفي
ة        بالاجراءات وا ل منظم و المراجع من قب اق آيوت لمعايير العالمية وخاصة نصوص ميث
 . الجمارك الدولية

ف   .29 ي مختل ارك ف ي الجم وب ف ة الحاس ال انظم م واتص ى تلائ ة إل اك حاج هن
غيل  ات وتش ي للمعلوم ادل الالكترون ي تمكن التب ة، الت الممجموعات الاقتصادية الاقليمي

 . مفهوم حدود بموقف واحد
 :ية وبناء القدرةالمساعدة الفن

وم واسع وشامل ولا يمكن      .30 هناك اجماع واسع على ان مفهوم بناء القدرة هو مفه
ة       . حصره في مسألة فنية او اساس فردي ضيق دريب والمساعدة الفني وهو اوسع من الت

وارد      ة والم ات والانظم ة والعملي وتتضمن عادة المسائل التشريعية ومجالات البنية التحتي
راد وحتى         . ميوالتطور التنظي دريب الاف أي شيء من ت درة ب اء الق يمكن ان يشار إلى بن

 . الاصلاح المؤسساتي على نطاق واسع
ا     .31 ا وبورآين أسست مراآز منظمة الجمارك العالمية لبناء القدرة الاقليمية في آيني

ا   د   . فاسو، بالاضافة إلى مراآز التدريب الاقليمية في آينيا وجنوب أفريقي وضعت العدي
ن ال ن الأدوات    م دد م دريب لع ايير ت اً مع ة أيض ادية الاقليمي ات الاقتص مجموع

ي   توى الاقليم ى المس ورة عل راءات المط ن   . والإج د م ن عرض العدي رغم م ى ال وعل
ة ، إلا أن      ارك والمجموعات الاقتصادية الإقليمي الشرآاء للمساعدة الفنية لادارات الجم

اء ا  ات بن امل لمتطلب م تتطور ملخص ش ا ل ك  افريقي ث ان ذل ا، حي ل افريقي ي آ درة ف لق
 .يتعلق بأآثر من مجرد تدريب الجمارك

 :التكامل
اق           .32 ا وسادك من تطوير خطط عمل للتكامل باستخدام ميث تمكنت آل من آوميس

ة  آإطار عمل    ارك   . آيوتو المراجع من قبل منظمة الجمارك العالمي وتبنت ادارات الجم
ابوتو ا وم ات اروش تبحث مف. أيضاً اعلان ي تطوير  وس ي أيضاً ف اد الأفريق وضية الاتح

 . خطة للتكامل
 :إلى طريق الامام
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ى   .33 يجب ان تتم متابعة طريق الأمام للجمارك الأفريقية ضمن اطار عمل شامل عل
 . المستويات القارية والإقليمية والوطنية

 :المستوى القاري
اري   تتولى مفوضية الاتحاد الأفريقي دوراً اساسياً في تطوير وتنفيذ اط .34 ار عمل ق

داخل           الميين ، وت ين الع ائل اللاعب ك مس ي ذل ا ف ارك بم ة بالجم ائل المتعلق امل للمس ش
ادية ، ودور   راآة الاقتص ة الش ارك واتفاقي رامج الجم ة ب يد ومواءم وية والترش العض
ذ  ة وتنفي دخل الكامن ار ال ات وآث م افضل التطبيق ة وتقاس المجموعات الاقتصادية الاقليمي

ارك  دة الجم ات اجن ارك والمجموع ن ادارات الجم دخلات م ود م ع وج ة ، م الأفريقي
ة  ادية الاقليمي ب ان     . الاقتص ة، يج ادية الاقليمي ات الاقتص يد المجموع ق بترش ا يتعل فيم

ة ادارة     دات محاول ة وتعقي تساعد مفوضية الاتحاد الأفريقي في عملية تحديد التكلفة الكامن
ة   ة  المتداخل ة التجاري امن     goverlappin الانظم ات الك رق الامكاني ك ف ي ذل ا ف بم

ياً،   . الموجود والذي قد يتطلب ان يتم تناوله وتتولى مفوضية الاتحاد الأفريقي دوراً رئيس
ات في       ارك، في ضمان الثب بالتعاون مع المجموعات الاقتصادية الاقليمية وادارات الجم

ى الهدف الع       النظر إل ة ، ب ام في تحقيق التكامل    وضمن المجموعات الاقتصادية الاقليمي
ل ي الاقتصادي الكام ى  . الافريق ي إل اد الأفريق ي مفوضية الاتح ارك ف م الجم اج قس يحت

ة     . تعزيزه لتمكينه من انجاز توقعات ادارات الاعضاء والمجموعات الاقتصادية الاقليمي
اد الأفريقي باعارة      ويمكن لادارات الجمارك المساعدة في بناء القدرة في مفوضية الاتح

 . وظفي الجماركم
وائم    .35 اه مت ة لاتج ارك المتصلة اللازم ار ادوات الجم ى اعتب اً إل ة أيض اك حاج هن

ايير المشترآة،     آاللوائح المشترآة للأصل و اطارات العمل التشريعية المشترآة ، والمع
درة       اء الق ى بن ذلك الحاجة إل والاجراءات والتوثيق ، والتبادل الالكتروني للمعلومات، وآ

 . الفعال
 :المستوى الاقليمي

جيع        .36 ي تش ه ف اً ب ياً ومعترف ة دورا اساس ادية الاقليمي ات الاقتص ولى المجموع تت
ا  ي افريقي ادي ف ل الاقتص توى    . التكام ى مس ار عل العوائق والآث راف ب ذا يجب الاعت ول

ى          ة عل ارك الفردي درات ادارات الجم ى ق وية عل داخل العض أثير ت ذلك ت ارك وآ الجم
ي   ة ف ارآة الكامل ي   المش ا ينبغ ورة آم ذ الادوات المط ة وتنفي ود الاقليمي ب . الجه وتتطل

تم        ة ان ي ات مع انشاء الاتحادات الجمرآي التأثيرات العملية ل تداخل العضوية وعدم الثب
ا  ا وحله راف به ات     . الاعت إن المجموع املة ، ف ة الش دة الأفريقي ق بالاجن ا يتعل وفيم

تم تع     ى ان ي بعض       الاقتصادية الاقليمية في حاجة إل اون مع بعضها ال ز التنسيق والتع زي
ا           م تطويره ك التي ت ارك الموجودة وتل رامج الجم اد الافريقي في ب . ومع مفوضية الاتح

ين        ات ب ة والثب رويج المواءم ات وت وسيسمح تعزيز التعاون ذلك في تقاسم افضل التطبيق
 . المجموعات الاقتصادية الاقليمية في دعم الأجندة الأفريقية الشاملة

ام   ه .37 ة آعناصر نظ ارك الاقليمي رامج الجم ي ب ات ف د الفروق ى تحدي ة إل اك حاج ن
ارك   ا ادارات جم ي تواجهه ق الت ذ العوائ يناً وتنفي ب تحس زال تتطل ي لا ت رور الت الم

علاوة على ذلك، . الأعضاء وتنسيق جهود بناء القدرة مع جهود منظمة الجمارك العالمية



EX.CL/284 (IX) ANNEX.2 
Page 8 

 

ى      هناك حاجة إلى اعتبار الآثار الكامنة ة الشراآة الاقتصادية عل لتجمعات تفاوض اتفاقي
 .هياآل المجموعات الاقتصادية الاقليمية وإدارات الجمارك الموجودة

ارك ذات        .38 ار ادوات الجم ى اعتب اك حاجة إل اري، فهن وآما الحال في المستوى الق
ريعية        ل التش ارات العم ترآة للأصل واط اللوائح المش وائم آ اه مت ة لاتج لة اللازم الص

ات    ا ي للمعلوم ادل الإلكترون ق والتب راءات والتوثي ترآة والاج ايير المش ترآة والمع لمش
 . وآذلك الحاجة إلى بناء القدرة الفعال

 المستوى الوطني
ى مستويات       .39 م اعدادها عل تنفذ ادرات الجمارك الفردية برامج الجمارك ، سواء ت

ارك   . قارية، اقليمية او وطنية ى ادارات الجم ة في ضمان     ويقع العبء عل لتشارك بفعالي
ة ادوات       . تطوير برامج يمكن تنفيذها ة وقيم راف بأهمي ى الاعت يس فقط إل وهناك حاجة ل

ا     ة افريقي ود تكامل ومواءم وتواجه  . الجمارك العالمية ، بل إلى ضمان تنفيذها لتعزز جه
شراآة  آمناطق التجارة الحرة واتفاقية ال(ادارات الجمارك وبازدياد انظمة تجارية معقدة 

ة    ) الاقتصادية ؤدي مواجه ين ي ي ح ة ، ف ات المتاح ذرياً للامكاني زاً ج ب تعزي ا يتطل مم
ات       تثمار في امكاني ادة الاس خطر تخفيض رسوم الجمارك إلى تقويض أي جدل حول زي

 . الجمارك
رن      .40 ي الق ارك ف ر دور الجم راف بتغيي ى الاعت اً إل ارك أيض اج ادارات الجم تحت

ادي والعشرين والضرور ن  الح ارة والأم ة التج ي بيئ ر السريع ف ة عن التغيي يات الناتج
درتها في ادارة الازمات      . العالمية ى تطوير ق ارك إل د   . وستسدعى ادرات الجم ذا ، يع ول

ياً    راً اساس افرين في   /وسواء آانت السلع و   . الحصول على وتبادل المعلومات ام او المس
ة با      ة او متعلق اف نتيجة اسباب امني ة المرور ،     حاجة إلى الايق دخل ، او بالسماح بحري ل

الي معلومات     فإنها تتطلب قرارات وقتية وفعالة وتعتمد على الازمات، والتي تتطلب بالت
ة   . حول الشحن والمسافرين قبل الوصول او المغادرة وتتطلب ايضاً تقنية معلومات حديث

ات  ات الازم ابع بمعلوم ي ، وتت ن والفعل ات الأم ادل المعلوم ن تب ي تمك ات  الت وعملي
ة  . التصاريح ويجب على ادارات الجمارك العمل معاً ، من خلال منظمة الجمارك العالمي

ادل الالكتروني           دم التب ة تق المي لمواءم اه نظام ع والتجمعات الاقليمية ، للتحرك في اتج
ابرة      ة والع ة والخارجي ى      . للمعلومات حول الشحنات الداخلي اك حاجة إل إن هن راً، ف واخي

دء والخروج       ربط التجار اط الب ارك في نق اج ادارات   . الكترونياً بسلطات الجم ذا، تحت ول
 : الجمارك إلى

دعم         • ة ل فية الالكتروني ة التص ن انظم د م يع العدي ل وتوس ذ وتكام تنفي
 . التعاملات غير الورقية

دعم       • ك ل ة وذل ارك العالمي ة الجم استحداث رقم مرجع الشحنة الفريد لمنظم
  end-to-end auditabilityتوفير الحرآة العالمية للسلع و

 . ترتيب متطلبات المعلومات مع نموذج بيانات منظمة الجمارك العالمية •
اقلين       • ل الن ة من قب ة الزامي ا في   (توفير آلية رفع تقارير الكترونية متقدم بم

 ). ذلك الخطوط الجوية
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ك متطلب       • ا في ذل توفير تقديم الكتروني الزامي للبيانات من قبل التجار بم
 . التصدير الجديد حول تصفية السلع من قبل المصدرين قبل تصديرها

ة ادارة     • غيل وانظم ات التش ى احتياطي ي عل ول الالكترون مان الحص ض
 . الشحن لتقليل متطلبات معلومات الجمارك

تنفيذ وترتيب انظمة المصادقة مع معايير المشغل الاقتصادي المفوض من  •
ة ومراجع  ارك العالمي ة الجم ل منظم رخيص قب ام الت ين نظ ة وتحس

 . والمصادقة بما في ذلك تعزيز امكانية الامتثال
 . تعزيز استراتيجيات ادارة الازمات والامكانيات لاستهداف عدم الامتثال •

ا         .41 د من الاجتماعات بتكامل افريقي تعهد أعضاء الاتحاد الأفريقي في العدي
ذي   وفي جميع المستويا. وبإنشاء المجتمع الاقتصادي الأفريقي دم ال ت، يعتمد التق

دول الأعضاء    تحرزه الجمارك في مساعدة عمليات التكامل الاقليمي على آثار ال
 . في جميع المستويات سواء سياسياً وفنياً

ي     .42 اد الأفريق ة للاتح ة الفرعي ة للجن ة الثاني دورة العادي اع ال اء اجتم اثن
ابوي خلا      د في هراري ، زيمب رة من   للمديرين العاميين للجمارك الذي عق ل الفت

ل    ن ابري ابع م ى الس ث إل ارك    2006الثال امين لادارات الجم ديرين الع د الم أآ
دعم  . الأفريقية التزامهم بتنفيذ البرامج المحددة ادناه وفي هذا الاطار، فقد طلبوا ال

ارك   المستمر لحكوماتهم في توفير الموارد الضرورية اللازمة لتنفيذ برامج الجم
ي   اد الأفريق ي الاتح تويات   ف ى المس ة وعل ادية الاقليمي ات الاقتص والمجموع

 . الوطنية
ي        .43 اد الأفريق ة للاتح ة الفرعي ة للجن ة الثاني دورة العادي اع ال ى اجتم اوص

 :للمديرين العاميين للجمارك بالتالي
 
 
 

 : الترشيد
ة بحيث          .1 يد عضوية المجموعات الاقتصادية الاقليمي ة ترش ان تعتبر الحكومات الأفريقي

ل    تضمن ان لا ك لتقلي ة وذل  تنتمي أي دولة عضوة إلى اآثر من مجموعة اقتصادية اقليمي
ة للأصل واجراءات          ذ الادوار المتداخل ارك في تنفي ا ادارات الجم المشاآل التي واجهته

 . تسهيل التجارة الاخرى
 : اتفاقية الشراآة الاقتصادية

اعلا    .2 ول تف ادية ح اً ارش ي خطوط اد الأفريق ية الاتح وفر مفوض راآة ان ت ة الش ت اتفاقي
 . الاقتصادية و المجموعات الاقتصادية الاقليمية

ادية         .3 ات الاقتص كيلات المجموع ادية تش راآة الاقتص ة الش ات اتفاقي رم مفاوض ان تحت
 . الاقليمية الموجدة في افريقيا
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تمكن      .4 ذ ل ول للتنفي ي اط ار زمن ادية اط راآة الاقتص ة الش ات اتفاقي وفر مفاوض ان ت
ى    الصناعات في الدو دخل عل ل الاعضاء المعنية من ان تكون متنافسة وتقلل خسارات ال

 . الحكومة
 :تسهيل التجارة

ة        .5 ة البني ى تنمي دعم للتجارة عل ادرة ال يجب ان ترآز بناء القدرة لتسهيل التجارة تحت مب
ة   التحتية ضمن البعد الاقليمي والمشارآة الكاملة من قبل المجموعات الاقتصادية الاقليمي

 . الاتحاد الأفريقي ومفوضية
ان تضمن الدول الأعضاء مشارآة خبراء الجمارك في جميع مفاوضات تسهيل التجارة   .6

 . على المستويات الوطنية والاقليمية والقارية والعالمية
 : تعزيز قسم الجمارك بمفوضية الاتحاد الأفريقي

ي  .7 اد الأفريق ي مفوضية الاتح اتي الموجود ف ون اطار العمل المؤسس داً ان يك مع
ي        ارك ف طة الجم رامج وأنش ة ب يق ومواءم هيل تنس ك لتس م وذل كل ملائ الموظفين بش ب
ة     ة الفرعي رارات اللجن ذ توصيات او ق ة تنفي ة ولمراقب ادية الاقليمي ات الاقتص المجموع

ارك   اميين للجم ة لاعارة         . للمديرين الع اد الأفريقي إنشاء آلي ى مفوضية الاتح ويجب عل
ة      موظفي الجمارك من الدول  وفير المساعدة الفني اد الأفريقي لت الأعضاء لمفوضية الاتح

 . في تنفيذ البرامج المتفق بشأنها
 :التمويل

ارك      .8 رامج الجم ذ ب ل لتنفي ات التموي ي متطلب اد الأفريق ية الاتح ع مفوض ان تراج
وارد         ة م ذلك متابع ة وآ وارد اللازم ة الم رورية لاتاح راءات الض اذ الاج واتخ

 .رة منظمة الجمارك العالمية الدعم للتجارةالتمويل الاخرى آمباد
 ـ
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 الملحق الثالث

 ديرين العامين للجمارك إطار عمل لجنة الاتحاد الافريقي الفرعية للم
مجال 
الإطار  المسؤولية العمل المطلوب التوصيات القضايا الاهتمام

الموارد الزمني

1.
الاستراتي

 جية 

ددة    ط مح د خط لا توج
ارك   رامج الجم دمج ب ل
ي   تويين الاقليم ى المس عل

 و القاري

ات   ى المجموع ب عل يج
داد خطط  ة اع الاقتصادية الاقليمي

 . استيراتيجية لخمس سنوات
اد الأفر  ى الاتح د عل ي توحي يق

جيمع خطط الجمارك الاقليمية في 
 . خطة قارية

ات  المجموع
 الاقتصادية الاقليمية 

 
 
 

اد   ية الاتح مفوض
 الأفريقي 

  

ة  ذ الناتج اعب التنفي مص
ددة  وية المتع ن العض ع
دد     ى تع ؤدي إل ي ت والت

و اجراءات   المنشأ لوائح 
 تسهيل التجارة الاخرى  

دول  ى ال يد عضوية يجب عل ار ترش الأعضاء اعتب
 المجموعات الاقتصادية الاقليمية 

يد  ار ترش وزراء باعتب ى ال يوص
 المجموعات الاقتصادية الاقليمية 

اد   ية الاتح مفوض
 الأفريقي

 
 الدول الأعضاء  

  

بناء . 2
 القدرة 

عدم وجود  خطة قارية 
 لبناء القدرة 

اري مع        ى المستوى الق درة عل اء الق تطوير خطط بن
بان خطط  ي الحس ذ ف اليم  wcoالأخ درة لاق اء الق لبن

wco الأفريقية الثلاثة . 

تطوير خطط بناء القدرة على 
مستوى القاري مع الأخذ في ال

لبناء القدرة  wcoالحسبان خطط 
 .الأفريقية الثلاثةwcoاقاليم

مفوضية الاتحاد 
 الأفريقي 

المجموعات 
 الاقتصادية الاقليمية 

  

وجود معايير تدريب 
مختلفة في المجموعات 

الاقتصادية الاقليمية 
 والتي لا تتواءم 

ات      ي و المجموع اد الأفريق ية الاتح تخدم مفوض تس
دتها   ي اع دريب الت ايير ت ة مع ادية الاقليمي  الاقتص
اء    طة بن ي أنش ة ف ادية الاقليمي ات الاقتص المجوع

ز      دتها مراآ ي اع رامج الت درة و الب  wcoالق
 . الاقليمية لبناء القدرة

استخدام معايير التدريب 
الموجودة مسبقاً في مبادرات 

وبرامج بناء القدرة التي تعدها 
الاقليمية لبناء   wcoمراآز 
 . القدرة

ة الاتحاد مفوضي
 الأفريقي 

المجموعات 
 الاقتصادية الاقليمية 
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ي    د اقليم ود بع دم وج ع
لبناء قدرة تسهيل التجارة   
ارة   ة التج ت منظم تح

 . العالمية

ات   ي و المجموع اد الأفريق ية الاتح رف مفوض تش
ارة       ة التج رامج  منظم ى ب ة عل ادية الاقليمي الاقتص

 . العالمية لبناء قدرة تسهيل التجارة

ة  اء منظم دول الأعض س ال تحس
ة و  ارة العالمي ى عل wcoالتج

د اقليمي في      الحاجة إلى وجود بع
 مساعدات التجارة 

   الدول الأعضاء 

3 .
مفاوضا

ت 
 التجارة 

ارك  ه إدارات الجم تواج
ذ     العديد من تحديات التنفي
 التي تعوق ادارة التجارة 

وانين   ة ق ي مواءم اد الأفريق ية الاتح هل مفوض تس
ة مع    المنشأ من قبل المجموعات الاقتصادية الاقليمي
ارة الأخ ة التج ات منظم بان بمفاوض ي الحس ذ ف

 العالمية و اتفاقيات الشراآة الاقتصادية  

من     أ ض وانين المنش ة ق مواءم
ة   ادية الاقليمي ات الاقتص المجموع
مع الاخذ في الحسبان المفاوضات 
ة     ارة العالمي ة التج ي منظم ف

 واتفاقيات الشراآة الاقتصادية 

الاتحاد  مفوضية
 الأفريقي 

  

روري    ن الض يس م ل
ين   ارة المفاوض استش

 لادارات الجمارك 

تشارك الدول الأعضاء بشكل آامل في اتفاقيات 
الشراآة الاقتصادية و مفاوضات التجارة الاخرى 

 للاستشارة حول متطلبات التنفيذ 

المشارآة الكاملة في مفاوضات 
الشراآة الاقتصادية و 

الاخرى للاستشارة المفاوضات 
 حول متطلبات التنفيذ و الآثار   

وزراء التجارة و 
 المالية 

  

لا تنسجم تشكيلات 
اتفاقيات الشراآة 

الاقتصادية مع 
عات الاقتصادية المجمو

 الاقليمية الموجودة 

يجب على تشكيلات اتفاقيات الشراآة الاقتصادية  
اعتبار تشكيلات المجموعات الاقتصادية الاقليمية 

 الموجودة 

يجب على اتفاقيات الشراآة 
الاقتصادية اعادة النظر في 

 .   تشكيلاتها

 الدول الأعضاء 
المجموعات 
 الاقليمية الاقتصادية 

مفوضية الاتحاد 
 الأفريقي 

  

قصر الإطار الزمني 
 المقترح 

توفر مفاوضات الشراآة الاقتصادية اطار زمني 
اطول للتنفيذ لتمكين الصناعات في الدول المعنية 

. ة وتقلل خسارات العائد على الحكومةلتكون متنافس

التفاوض على اطار زمني اطول 
 لتخفيضات التعرفة 

 الدول الأعضاء 
المجموعات 

 الاقتصادية الاقليمية 
مفوضية الاتحاد 

 الافريقي 

  



EX.CL/284 (IX) ANNEX.3 
Page 3 

اطار . 4
عمل 

المقاييس 

لم ترسل بعض الدول 
 الخطة رسائل  الأعضاء

لمنظمة التجارة العالمية 
حول رغبتها في تنفيذ 
 اطار عمل المقاييس 

على الاتحاد الأفريقي والمجموعات الاقصادية 
الاقليمية ملاحظة وتشجيع الدول الأعضاء على 

 تنفيذ اطار عمل مقاييس منظمة الجمارك العالمية 

   ادارات الجمارك  تقديم رسائل الخطة

المجموعات الاقتصادية 
ية الاقليمية و مفوض

الاتحاد الأفريقي ليسا 
على علم بالتطورات في 

 تنفيذ الامان 

تراجع مفوضية الاتحاد الأفريقي انظمة تقنية 
معلومات الجمارك المستخدمة في الدول الأعضاء 
بغية اعداد مقاييس للقارة ، مع الاخذ في الاعتبار 

 .    wcoالادوات الحالية آنموذج  بيانات 

مراجعة انظمة تقنيات معلومات 
الجمارك المستخدمة في الدول 

الاعضاء بغية اعداد مقاييس 
عتبار للقارة ، مع الاخذ في الا

الادوات الحالية آنموذج  بيانات 
wco    . 

المجموعات 
 الاقتصادية الاقليمية 

 ادارات الجمارك  

  

عدم وجود اتصال بين 
الأنظمة المنفذ من قبل 

 الأعضاء 

صفية الإلكترونية  و تبادل البيانات تنفيذ أنظمة ت
 الإلكترونية بين الإدارات 

ضمان أن أنظمة تقنية معلومات 
الجمارك يمكنها احتواء التبادل 
الإلكتروني للمعلومات اقليمياً و 

 .  بين الأقاليم

مفوضية الاتحاد 
 الأفريقي 

المجموعات 
 الاقتصادية الاقليمية 

 ادارات الجمارك 

  

5 .
 التكامل 

انعدام التكامل بين 
 ادارات الجمارك 

تنفذ الدول الأعضاء ، وبشكل آامل، اعلانات 
اروشا و مابوتو حول تكامل الجمارك  وعلى 

المجموعات الاقتصادية الاقليمية و مفوضية الاتحاد 
 . الأفريقي الاشراف على تنفيذ ذلك

الإشراف على تطبيق اعلانات 
 اروشا ومابوتو حول التكامل 

 
 
 
 

نات اروشا ومابوتو تطبيق اعلا
 حول التكامل 

مفوضية الاتحاد 
 الأفريقي 

المجموعات 
 الاقتصادية الاقليمية 

 
 

 ادارات الجمارك 

  

6 .
 المرور 

المجموعات  اعتبار الكوميسا  إعداد لجان فرعية للجمارك للدول الأعضاء  التكاليف المرتفعة للعقود
 قتصادية الاقليمية الا
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يجب على الاتحاد الأفريقي إنشاء آلية لاعارة   
الدول الأعضاء لمفوضية  موظفي الجمارك من

الاتحاد الأفريقي لتوفير المساعدة الفنية في تنفيذ 
 . البرامج المتفق بشأنها

تنشئ مفوضية الاتحاد الأفريقي 
 آلية لاعارة موظفي الجمارك  

مفوضية الاتحاد 
 الأفريقي

  

عدم آفاية تمويل برامج  
 الجمارك 

تراجع مفوضية الاتحاد الأفريقي متطلبات  التمويل 
لتنفيذ برامج الجمارك و اتخاذ الاجراءات 

 الضرورية للاستفادة من الموارد المطلوبة  

على الإدارات القيام بإعارة 
 . الموظفين

 
 

مراجعة متطلبات التمويل وتحديد 
الموارد الكامنة واتخاذ الاجراءات 

 . للحصول عليهاالضرورية 

 إدارات الجمارك 
 
 

مفوضية الاتحاد 
 الأفريقي 

  

 ــ
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