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Poste

Commissaire de la Commission de I'Union Africaine pour le développement économique,
commerce, industrie et mine (ETIM)

Information personnelle

Nom Albert Muchanga
Adresses physiques (a) Adresse de la résidence permanente : Avenue Nalikwanda,
Numéro 31, Woodlands, Lusaka Zambia.
(b) Adresse de la residence actuelle : 2064, Waroda, Block
Numéro 11.
(c) Lieu de travail : Commission de I'UA, B.P. 3243, Roosevelt
Street, Addis Ababa, Ethiopia.
Adresse E-mail MuchangaA@africa-union.org
Numéros des Fixe: +251115182902/2901, Portable: +251911503406
téléphones
Date de naissance 21 mai 1959
(jour/mois/année)
Nationalité Zambien
Citoyenneté Zambien
Sexe Homme, marié et Dieu les a bénis avec trois filles

Enoncé de vision (en un maximum de mille (1 000) mots, décrire notre intention de réaliser
les aspirations énoncées dans I'Agenda 2063 et de résoudre les problémes les plus urgents
auxquels I'Afrique et la Commission sont confrontées dans le poste de commissaire en
charge du développement économique, du commerce, de l'industrie et exploitation miniére

(ETIM)

Ma vision est de faire avancer le développement de I'Afrique, de diriger et de gérer un
département productif.

(1)

(2)

(3)

Le lancement du développement de |'Afrique serait réalisé en concevant des
stratégies qui éliminent notre sous-développement et trappe de revenu moyen et le
remplacent par des niveaux élevés et soutenus de croissance verte. Cela pourrait se
réaliser en procédant comme suit :

Eliminer les flux financiers illicites grace & une meilleure gouvernance et une
administration fiscale efficace ; et par conséquent, améliorer la mobilisation des
ressources intérieures. La réalisation de cet objectif attirerait les caisses de retraite,
d'autres institutions financieres et des particuliers ayant des avoirs financiers a
I'étranger pour les remettre et investir sur le continent ;

Conception et mise en ceuvre, en collaboration avec les Etats membres, des stratégies
favorisant la reprise aprés la pandémie de la COVID-19 et ciblant des taux de
croissance annuels de 7% sur une période soutenue de trente ans. Les stratégies
comprendront également des mesures de distribution, de durabilité et de stabilité
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afin de promouvoir un développement durable inclusif et la résilience économique.
Une croissance économique rapide et un développement durable créeront également
les conditions du développement de la Banque africaine d'investissement, de la
Bourse panafricaine, de la Banque centrale africaine et du Fonds monétaire africain.
(4) Positionner I'Afrique pour tirer parti de I'économie numérique et de la quatrieme
révolution industrielle grace a la formation professionnelle et au développement
d'entrepreneurs numériques capables d'investir dans des start-ups et d'autres
innovations, contribuant ainsi a résoudre le sous-emploi et le chdmage ;
(5) Promouvoir la collaboration entre les gouvernements, les universités et le secteur
privé africain pour
4.1 Développer des établissements régionaux de I'industrie, d'agro-industrie et de conception
essentiels a la promotion du développement des compétences industrielles nécessaires a
I'accélération de |'industrialisation et de la transformation structurelle de I'Afrique ;
4.2 Investir dans la recherche et le développement pour faciliter la conception des modéles
originaux de produits et, plus tard, la fabrication de marque originale, indispensable pour
éviter les restrictions des droits de propriété intellectuelle associées a la fabrication
d'équipement d'origine en cours d'industrialisation. Les innovations émergentes feront
monter |'Afrique dans les chaines de valeur mondiales et créeront sa capacité a développer
des chaines de valeur et d'approvisionnement régionales essentielles pour faciliter le
commerce intra-africain accru de produits a valeur ajoutée ; et la résilience face aux crises.

(6) Collaborer avec les Etats membres, la zone de libre-échange continentale africaine
(ZLECA), I'Agence de développement de I'UA-NEPAD et les communautés économiques
régionales (CER) pour :

5.1 Elaborer et mettre en ceuvre un cadre de collaboration entre la Commission de I'Union
africaine, la ZLECA, I'AUDA-NEPAD et les CER visant a :

a) Renforcer la transparence, la confiance mutuelle et les synergies dans leurs opérations
quotidiennes ;

b) Supprimer les chevauchements et les dédoublements des taches, éliminant ainsi le
gaspillage des ressources nécessaires pour générer des résultats a fort impact ; et,

c) Jeter les bases de |'Union douaniére africaine et, au bout du terme, de la Communauté
économique africaine. Cela comprendra la défragmentation de I'Afrique en créant un marché
unique de 1,27 milliard de personnes, ce qui en fera le troisieme plus grand marché apreés
I'Inde et la Chine, libérant ainsi de grandes économies d'échelle et de gamme qui sont
essentielles pour attirer et retenir les investissements et augmenter la part de I'Afrique dans
le commerce international. Un marché unique créera également les conditions nécessaires a
la mise en place d'un mécanisme d'autofinancement essentiel a I'augmentation du
financement du systéme de I'UA. En outre, un programme de convergence macro-
économique sera développé pour approfondir I'intégration économique a travers |'Afrique
avec des résultats gagnant-gagnant dans tous les Etats membres de |'UA.

J'envisage également de poursuivre les actions suivantes pour diriger et gérer un

département responsable et productif :
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1. Promouvoir la transposition de I'Agenda 2063 aux niveaux national et régional pour
faciliter I'alignement et I'efficacité des politiques.

2. Tirer parti du tourisme comme source de diversification économique, de recettes en
devises et de développement communautaire. La clé de cette évolution sera I'élaboration
d'un plan directeur panafricain du tourisme ancré dans les plans nationaux du tourisme des
Etats membres de I'UA.

3. Rapprocher I'UA du peuple (la principale partie prenante) a travers la commémoration de
la Journée de I'Afrique et de la Journée de l'intégration en Afrique ainsi que la participation
aux éditions de la foire commerciale intra-africaine, le Forum des affaires de la ZLECA, la
Plate-forme économique africaine et d'autres activités communautaires.

4. Exploiter et mobiliser le potentiel minier de I'Afrique, y compris le pétrole et le gaz, grace a
la mise en ceuvre efficace de la Vision miniere africaine. La clé pour cela sera de faciliter sa
transposition au niveau national ainsi que la mise en ceuvre de la stratégie africaine des
produits de base ; le renforcement des capacités dans les négociations des contrats miniers;
I'amélioration de la gouvernance miniére; le développement des mineurs artisanaux et a
petite échelle et le développement des capacités nationales de gestion de la richesse
minérale. Les partenariats déja établis avec I'Association des chambres des mines et d'autres
associations miniéres d'Afrique (ACMMAA) et |'African Minerals Development Centre (AMDC)
seront renforcés.

5. S'appuyant sur les bases déja établies pour accroitre les partenariats avec le secteur privé
africain, les institutions financiéres africaines ainsi que les partenaires extérieurs de
coopération au développement pour promouvoir la mobilisation des ressources. Du secteur
privé africain, je mobiliserai des investissements accrus dans la fabrication, I'agro-industrie,
I'exploitation miniére, le tourisme et le commerce a travers |'Afrique conformément au plan
d'action sur le développement industriel accéléré en Afrique et a la stratégie pour les petites
et moyennes entreprises ;

6. Exercer un leadership et une gestion efficaces a travers, entre autres : la pleine conscience,
la vision, la responsabilité morale, I'accessibilité, la communication, la négociation, le
plaidoyer et I'influence. Dans ce contexte, j'assurerai une supervision efficace et une
évaluation du rendement des deux directeurs départementaux afin qu'ils atteignent les
points suivants pour ancrer une culture de productivité élevée :

6.1 Développer et conserver une main-d'ceuvre départementale capable d'atteindre
pleinement les objectifs et cibles de rendement annuels ;

6.2 Promouvoir le développement organisationnel en anticipant et en répondant aux
nouveaux défis et opportunités ;

6.3 Développer le respect mutuel, le travail d'équipe, le professionnalisme, la transparence,
motivant ainsi le personnel a fournir des performances optimales ;

6.4 Faire le suivi de I'exécution du budget et de la performance du personnel afin qu'il y ait
une exécution a 100% du budget et des évaluations de la performance chaque année ;

6.5 Promouvoir la tolérance zéro a la corruption, le harcelement sexuel et autres valeurs
négatives sur le lieu de travail ;

6.6 Préparation et soumission des rapports de haute qualité et en temps opportun aux
institutions de contrdle sur les questions nécessitant leur orientation politique ;
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6.7 Coordination étroite avec le Directeur général pour assurer I'alignement des activités
avec les autres départements afin de créer des synergies ; et,

6.8 Promouvoir les connaissances et la gestion des connaissances a travers la recherche
fondamentale, le développement des statistiques continentales et I'Observatoire du
commerce africain, la préparation en temps opportun des rapports économiques et
départementaux et des bulletins statistiques sur I'Afrique pour promouvoir la
responsabilisation et la programmation et |a prise de décisions fondées sur des preuves.
L'élan / le dynamisme, I'agilité et les résultats sont importants. A cet égard, je proposerai a la
nouvelle Commission, la semaine qui suivra, dés son entrée en fonction d’organiser une
retraite pour élaborer un premier ordre du jour de quatre-vingt-dix jours qui devrait
comprendre une refonte de I'ordre du jour des réunions hebdomadaires afin de se
concentrer principalement sur le respect des responsabilités envers les Etats membres et
programme et développement organisationnel.

Profil professionnel (en pas plus de trois cents (300) mots, je fournis un résumé et des faits
saillants de mes compétences, expériences, objectifs et réalisations pertinents

Panafricaniste, économiste du développement et leader avec des compétences et une
expérience pratique dans les domaines du développement, de la diplomatie, de l'intégration
régionale / continentale, du commerce, du tourisme, de l'industrie et des mines, des affaires
parlementaires, de la communication, de la constitution d'équipes, du développement
organisationnel et, entre autres, définition des programmes.

Réalisations clés, récompenses et objectifs :

« J'avais facilité la négociation, la signature et la ratification rapides de |'Accord sur la zone de
libre-échange continentale africaine (ZLECA) et la mise en service du Secrétariat;

« Avais sécurisé la fixation de la date du 7 juillet de chaque année comme Journée de
I'intégration en Afrique.

 Avais fait la mise en ceuvre de la stratégie des produits africains.

 Mobilisé le secteur privé africain pour investir et faire les opérations économiques a travers
I'Afrique comme le développement :

> Des jeunes entreprises et plateforme de commerce électronique Sokukuu visant a
accroitre les possibilités d'emploi des jeunes ;

» Des zones économiques spéciales régionales pour renforcer le développement des
chaines de valeur et d'approvisionnement régionales ;

« Collaboration avec I'African Export Import Bank au salon commercial intra-africain, qui s'est
tenu pour la premiére fois en décembre 2018 au Caire, en Egypte, ciblant 1 000 exposants et
25 milliards de dollars américains de transactions interentreprises, mais a attiré 86 exposants
et 7 milliards de dollars américains de plus respectivement.

* J'ai congu :

» Le cadre de collaboration entre les communautés économiques régionales, le
secrétariat de la ZLECA, I'Agence de développement de I'UA et la CUA pour
promouvoir la transparence, la confiance mutuelle et I'élimination des
chevauchements et des dédoublements activités ; et,
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» Le couloir commercial de I'UA.
* On m’a décerné :

» Le prix de champion du commerce, en 2019 ; et,

» Le prix d'excellence en affaires et de leadership en Afrique de I'Ouest en 20109.
* J'avais fait la négociation de I'admission de la Zambie en tant que pays le moins avanceé
(PMA) en 1991, qui devrait bientot gravir son échelon final bientét. Je compte utiliser les
expériences de reclassement des PMA africains pour concevoir des programmes facilitant la
sortie de I’Afrique de la trappe du revenu intermédiaire.
* Capacité a travailler dans un environnement multiculturel et a communiquer aux plus hauts
niveaux de leadership.
* Engagé dans I'apprentissage tout au long de la vie.
* Capacité a concilier travail et famille.
« disposé a accomplir des devoirs civiques dans I'église et dans la communauté diplomatique
; et,
« fais régulierement des exercices comme élément clé de la gestion du stress et du maintien

en forme, agile et en bonne santé.
[ ]

Adhésion a des organisations professionnelles (je dois énumérer les organismes
professionnels dont je suis membre, en précisant si possible les postes occupés)

Je suis membre certifié de I'Association économique de la Zambie et je fus président en
exercice de I'Association de 1998 a 2001. Je me suis adressé au tout premier sommet
économique national qui s'était tenu en juillet 2019 a Livingstone sur la zone de libre-
échange continentale africaine.

Les coordonnés : Economics Association of Zambia, Avenue : Mwalule, No 11, quartier
Northmead a Lusaka, Téléphone: + 260-211-842088, Emails: info@eazzambia.org,
Secretariat@eazzambia.org, Site Web: eazambia.org.

Qualifications académiques et professionnelles (je dois indiquer mes diplémes et
qualifications, en commengant par la qualification la plus élevée)

Nomde l’ Adresse de I'Institution Qualification Année d’obtention
institution (Boite Postale, Numéros | acquise
des téléphones Site Web)
Vanderbilt GPED Maitrise és arts en 1986
University, Vanderbilt University économie
Programme de PMB 351825
maitrise en 2301 Vanderbilt Place
Economie de Nashville TN
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Développement
(GPED)

USA

37235-1825

Téléphone: +1(615) 322-
2486

Email:
gped@vanderbilt.edu
Site Web :
as.vanderbilt.edu

University of Zambia

University of Zambia
Great East Road Campus
Faculté des sciences
humaines et sociales
Boite Postale 32379
Lusaka, Zambie
Email:
registrar@unza.zm
Téléphone:
+260211293348
+260211254408
Site Web:
WWW.unza.zm

License en Sciences
économiques et
gestion des affaires

1980

Robert Kennedy
College, Zurich,

(1) Robert Kennedy
College Zurich
GmbH,
Technoparkstrasse
1, 8005 Zurich,
Suisse,
Téléphone:
+41844007007,
Email :
Zurich@rkc.edu,
Site Web:
rkc.swiss

(2) York St. John
University,

Dipléme d’études
supérieures en
innovation et
changement de
pointe, décerné par
York St John
University,
Royaumes Unis

2014
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Autres formations pertinentes (je dois indiquer les autres formations / cours auxquels j'ai
participé et qui me concernent)

Intitulé du cours L'organisme de | Adresse de l'institution (Boite Année de la
certification ou Postale, numéro de téléphone et | formation
institution Site Web

Dipléme dans la Columbia Columbia University dans le ville | Du 7 au 12

direction et en Business School | de New York, 3022 Broadway, décembre

gestion du Executive New York, NY10027, Téléphone: | 2003

changement Education +1212-854-1100
Columbia Site Web:

University, New | wwwa8.gsb.columbia.edu
York USA

Diplome dans la Bespoke 9 Adam Street, Londres 2016

rédaction des Speechwriting WC2NBAA

discours Services Limited, | Téléphone : +442077302883
UK Portable : +447725146770

Adresse Email:
enquiries@bespokespeeches.com
SiteWeb: bespokespeeches.com

Class de maitrise en | Balanced Balanced Scorecard Institute 2016

tableau de bord Scorecard EMEA

prospectif:

(1) 10 étapes
d’éxecution
d’un
processus
réussi; et,

(2) Introduction
a I’éxécution
avec des
cartes de
stratégie

Institute EMEA,
UK

11 Kingsway House

King Street

Bedworth

CV128HY

United Kingdom
Téléphone: +442477051279
Portable: +447412908117

Site Web :
www.balancedscorecard.co.uk

Expérience de travail (je dois indiquer mon expérience de travail en commengant par la plus
récente. Je dois également fournir un historique de ma carriére compléte et inclure,

modifier le tableau en conséquence pour capter mon expérience de travail).

Nom de I'organisation /employeur : Commission de I'Union Africaine

Les coordonnées de I'organisation/employeur (adresse postale, numéros des téléphones et

Site Web:

ks,




Boite Postale: 3243, Roosevelt Street, Numéros des téléphones: +251115182902/2901, Site

web: www.au.int

Postes occupés (Réle du titre)

Commissaire en charge du commerce et de I'industrie

Durée (Date de
commencement date de la fin)

Le 15 mars 2017 a ce jour, jusqu’aux prochaines élections
en janvier/février 2021

Nombre de personnes
supervisées

Un directeur, qui supervisait quatre chefs de division. Le
total nombre du personnel du département est
d’approximativement de 60 personnes.

Responsibilités

La mise en ceuvre de toutes les décisions, politiques et
programmes concernant le portefeuille du commerce et de
l'industrie et responsable aupreés du président de la
Commission de I'Union africaine (Comme prévu dans les
statuts de la Commission de I'Union africaine- ASS/UU/2(1)-

d)

Réalisations

(1)

(2)
(3)

(4)

(5)

(6)

Développement des relations de travail positives
avec le président de la CUA et leader / champion de
la ZLECAA, Son Excellence M. Issoufou Mahamadou,
président du Niger, un facteur majeur menant a des
taux élevés de réalisation du département ;

Nous avons représenté le président de la CUA dans
plusieurs activités officielles ;

Avons contribué a assurer que pendant le processus
de réforme institutionnelle de la CUA actuelle que
tous les postes des fonctionnaires élus de I'UA ont
des descriptions de travail détaillées et spécifiques
pour améliorer la performance et la responsabilité
I'idée des consultations régulieres avec le personnel
sur le processus de réforme de la CUA ;
Contribution a assurer, qu’au cours du processus de
réforme institutionnelle de la CUA actuelle, la mise
en ceuvre de I'Assemblée pour avoir des postes
d'administrateur auxiliaire dans les nouvelles
structures organisationnelles du secrétariat de la
CUA et de la ZLECA ;

Avons participé activement aux réunions
hebdomadaires de la Commission en mettant
I'accent sur la proposition des solutions aux défis
sujets de discussion ;

Organisé avec succes deux retraites
départementales en 2018 et 2019 axées sur la
gestion du changement, le renforcement du travail
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(7)

(8)

(9)

d'équipe et la création d'une conscience de soi pour
une productivité plus élevée ;

avons accru la capacité de travailler des gens en
créant une culture d'esprit d'équipe, de pleine
conscience, de délégation, de créativité et
d'innovation, de développement organisationnel, de
passion; et, entre autres, la volonté d'agir et de
générer des résultats emblématiques ainsi qu'une
résilience qui ont dynamisé tout le personnel du
département du commerce et de l'industrie pour
produire des résultats progressivement supérieurs,
sans lesquels les réalisations décrites ci-dessous
n'auraient pas été réalisées. Il s'agit d'une
expérience culturelle a utiliser a I'avenir ;

avons facilité de la conclusion rapide des
négociations de |'accord établissant la zone de libre-
échange continentale africaine (ZLECA), un projet
phare de I'Agenda 2063 de I'UA. La ZLECA ; entre
autres, peut doubler la production manufacturiere
de I'Afrique d'ici 2025, réduire les tarifs douaniers
élevés et les barriéres non tarifaires sur le continent,
réduire la dépendance de |'Afrique a I'égard des
produits de base et les préférences commerciales
unilatérales pour ses exportations, facilitant ainsi la
transformation structurelle ;

Avons facilité la signature rapide de I'accord de la
ZLECA, un seul Etat membre de |'UA restant a signer

.
!

(10) Facilitation de I'atteinte d'un niveau sans

précédent de franchissement du seuil minimal de 22
ratifications en un an, un mois, une semaine et un
jour. En moyenne, il faut cing ans pour qu'un
instrument juridique de I'UA atteigne les
ratifications minimales ;

(11) Facilitation du lancement de la phase

opérationnelle de la ZLECA le 7 juillet 2019 dévoilant
les instruments de soutien au commerce dans le
cadre de la ZLECA (listes de concessions tarifaires sur
le commerce des marchandises; régime des regles
d'origine avec portail protégé par un mot de passe
en ligne pour établir les offres des tarifs ; listes
d'engagements spécifiques dans le commerce des
services; suivi en ligne des barriéres non tarifaires,
mécanisme de notification et d'élimination;

A=

10




Observatoire du commerce africain et Systeme
panafricain de paiements et de réglements); obtenir
les décisions de I'Assemblée sur Accra, au Ghana, en
tant que siege du secrétariat de la ZLECA et le ler
juillet 2020 comme début des échanges dans le
cadre de la ZLECA ;

(12) Facilitation de la mise en service rapide du
secrétariat de la ZLECA le 30 mars 2020, avec un
secrétaire général en poste, huit mois aprés la
désignation du Ghana comme siége du secrétariat
de la ZLECA . Traditionnellement, il faut un minimum
d'un an pour inaugurer un secrétariat
intergouvernemental ;

(13) Avions obtenu |'approbation de I'Assemblée sur la
création des comités nationaux de la ZLECA et |a
formulation des stratégies nationales de la mise en
ceuvre de la ZLECA visant a rapprocher la ZLECA de
la population et a I'alignement des politiques et
programmes nationaux sur ceux de la ZLECA ;

(14) Obtention de I'approbation de I'Assemblée pour la
fixation de la date du 7 juillet de chaque année
Journée de l'intégration en Afrique afin de
sensibiliser le public a la ZLECA et au panafricanisme
en général ;

(15) Avions organisé avec succes I'édition inaugurale
de la Semaine de l'intégration en Afrique qui s'est
tenue du ler au 7 juillet 2020 et qui a aboutia la
publication d'une déclaration conjointe le 7 juillet
2020 par I'actuel président de I'Union africaine, Son
Excellence M. Cyril M. Ramaphosa, Le président de
I'Afrique du Sud, le leader / champion de la ZLECA,
Son Excellence M. Issoufou Mahamadou, président
du Niger et, le président de la Commission de
I'Union africaine, Son Excellence M. Moussa Faki
Mahamat. Plus de 3 000 participants ont pris part
aux divers groupes de discussion qui ont également
été diffusés en direct sur YouTube ;

(16) Obtention de 4,9 millions de dollars de I'Union
européenne pour la création de I'Observatoire
africain du commerce qui fournira un large éventail
d'informations commerciales ;

(17) Obtention de 4,8 millions de dollars de I'UE aupres
de la Banque africaine de développement pour le
soutien du programme du secteur privé a la ZLECA;
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(18) Obtention de 3,0 millions de dollars américains
aupres de la Banque africaine d'exportation et
d'importation (Afreximbank) a titre d'appui
budgétaire au secrétariat de la ZLECAA;

(19) Exécution efficace des fonctions de président du
comité directeur du Centre Africain pour la Politique
Commerciale (ATPC) dont la mission stratégique est
de mener des recherches sur la politique
commerciale. Les négociations de la ZLECA ont été
largement éclairées par les travaux de I'ATPC,
notamment les rapports annuels sur l'intégration en
Afrique (ARIA);

(20) Mise a profit des partenariats avec la Conférence
des Nations Unies sur le commerce et le
développement, la Commission économique des
Nations Unies pour I'Afrique, la Banque mondiale,
I'OCDE et le FMI pour développer les connaissances
sur la ZLECA grace a des recherches et a la
production de documents a ce sujet ;

(21) Avions été invité pour présenter plusieurs
allocutions sur la ZLECA en Afrique et a |'étranger
qui ont amélioré la visibilité de I'agenda commercial
et économique croissant de I'Afrique ;

(22) Organisation réussie des éditions de
commémoration de la Semaine de I'industrialisation
de I'Afrique réunissant des participants des
gouvernements, du secteur privé, des jeunes, des
femmes et de la société civile, ainsi que la
collaboration avec gouvernement de la Corée du
Sud, du gouvernement de I'Ethiopie, du Centre du
commerce international et de la Société Islamique
de Financement du Commerce ; entre autres ;

(23) Déploiement des négociations virtuelles sur les
taches en suspens concernant les régles d'origine,
les concessions tarifaires et le commerce des
services pour faciliter la convocation d'une
assemblée extraordinaire le 5 décembre 2020 et le
déploiement du marché de la ZLECA le ler janvier
2021 ;

(24) Déploiement d’un mécanisme de surveillance, de
notification et d'élimination des obstacles non
tarifaires pleinement opérationnel qui améliorera la
facilitation des échanges sur le continent africain ;

K<
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(25) Engagement obtenu de (Afreximbank) pour 3 000
000 $ US pour couvrir les colits d'ajustement en
attendant la mise en place du soutien a l'ajustement
de la ZLECA ;

(26) Engagement obtenu d'Afreximbank pour 2,5
milliards de dollars américains pour soutenir les
entreprises voulant développer le commerce et
I'investissement sur le marché de la ZLECA ;

(27) Engagement obtenu de la Afreximbank pour
établir un systéme panafricain numérique de
paiements et de réglements pour soutenir le
fonctionnement de la ZLECA ; par des reglements
quotidiens en monnaie locale et des reglements nets
en devises. Afreximbank fournira une garantie de 3
milliards de dollars américains a tous les Etats
membres de I'UA ;

(28) Collaboration avec I'Afreximbank pour
commander les éditions de la foire commerciale
intra-africaine, en s'appuyant sur la foire
commerciale de toute I'Afrique qui s'est effondrée
dans les années 1980 et 1990 lorsque I'Afrique a
traversé de graves crises économiques en raison de
I'effondrement continu des prix des matiéres
premiéres et du fardeau de la dette extérieure
insoutenable. L'édition inaugurale du salon intra-
africain s'est tenue en décembre 2018 au Caire, en
Egypte, avec des performances supérieures aux
objectifs en termes d'exposants et de transactions
interentreprises. Avec des objectifs de 1 000
exposants et de 25 milliards de dollars de
transactions interentreprises, le salon a attiré 86
exposants au-dela de |I'objectif et 7 milliards de
dollars de plus que prévu respectivement ;

(29) Membre nommé du Conseil consultatif de la foire
commerciale intra-africaine ;

(30) Intégration du commerce numérique et du
commerce électronique en langant la série de
conférences de I'UA sur le commerce électronique

(31) Mobilisation du secteur privé manufacturier
africain pour établir I'Association panafricaine des
fabricants en tant que plate-forme continentale
stratégique pour la mise en réseau dans le
développement de chaines de valeur et
d'approvisionnement régionales dans le secteur

=
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manufacturier ; Un comité intérimaire coordonne la
préparation des statuts qui seront préts d'ici
novembre de cette année ;

(32) Mobilisation du secteur privé minier africain pour
établir I'Association des chambres des mines et
autres associations miniéres d'Afrique (ACMMAA)
en tant que plate-forme pour le développement des
chaines de valeur et d'approvisionnement régionales
dans le secteur minier. Les statuts et le comiteé
exécutif sont déja en place ;

(33) Accroissement des engagements avec des entités
du secteur privé telles que Afro-champions
Initiative, Africa Finance Corporation; Chambre
panafricaine de commerce et d'industrie;
Association panafricaine des fabricants; Association
des chambres des mines et autres associations
miniéres d'Afrique (ACMMAA); Fédération des
associations africaines de fabricants de produits
pharmaceutiques (FAPMA); Association des
chargeurs africains; Fédération internationale des
associations des agences en douanes et transitaires -
Région Afrique Moyen-Orient; Fédération africaine
des industries du coton et du textile, A e Trade
Group et Comité panafricain des politiques
d'investissement dans le secteur privé;

(34) Démarrage des travaux en vue de la création de
I'African Business Council, qui sera I'organe directeur
de toutes les entités panafricaines du secteur privé ;

(35) Création d'un forum des entreprises de la zone de
libre-échange pour faciliter les relations
interentreprises et gouvernementales avec les
entreprises visant a accroitre le commerce et les
investissements dans la zone de libre-échange ;

(36) Création du Forum de la société civile de la ZLECA
pour renforcer I'engagement du gouvernement et
de la société civile sur la ZLECA ;

(37) Collaboration sécurisée avec |'Africa e-Trade
Group, une entreprise sociale de la diaspora
africaine pour promouvoir le développement des
jeunes par les start-ups en Afrique, et avec ¢a, la
création des possibilités d'emploi accrues pour les
jeunes ;

(38) Déploiement de la plateforme de commerce
électronique Sokukuu destinée a générer 600 000

A
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PME travaillant comme sociétés de commerce
d'exportation en ligne et 22 000 000 d'emplois entre
2020 et 2024. Le président du Conseil consultatif
présidentiel, Son Altesse Royale, le reine Mswati lll a
prononceé une allocution durant I'événement ;

(39) Mise en place d'un concours pour 150 espaces
d'exposition des Start-Ups des jeunes lors du salon
intra-africain de septembre 2020, avec des
transactions interentreprises ciblées de 1,3 milliard
de dollars américains. Le leader / champion de la
ZLECA, Son Excellence M. Issoufou Mahamadou,
président du Niger a prononcé un discours
d'ouverture lors de I'événement ;

(40) Engagement obtenu du secteur privé africain de
développer des zones économiques spéciales
régionales au-dela des frontiéres dans le cadre des
efforts de développement des chaines de valeur et
d'approvisionnement régionales pour le marché de
la zone de libre-échange continentale africaine ;

(41) Mise en ceuvre de la stratégie de facilitation des
échanges ;

(42) Livraison de la stratégie pour les produits de base
en Afrique, un projet phare de I'Agenda 2063 de I'UA

(43) Livraison des composantes Explore (usage public)
et Compare (usage officiel) de I'Observatoire africain
du commerce ;

(44) Mise en ceuvre de la stratégie pour les petites et
moyennes entreprises ;

(45) Obtention de la décision de I’Assemblée de faire
du Centre africain de développement des minéraux
(AMDC) une agence spécialisée de I'Union africaine
dont le siege sera Guinée ;

(46) Création de I'unité de coordination industrielle
pour améliorer la mise en ceuvre du plan d'action
pour le développement industriel accéléré de
I'Afrique (AIDA). Les deux principaux enjeux en cours
sont |'exercice de cartographie des chaines
d'approvisionnement régionales et les préparatifs du
Sommet de |'Union africaine sur l'industrialisation et
la diversification économique, qui visent tous deux a
promouvoir le commerce intra-africain accru des
produits a valeur ajoutée sur une base gagnant-
gagnant ;

<X

15




(47) Lancement des travaux sur le corridor commercial
de I'Union africaine pour faciliter les flux
transfrontaliers des produits essentiels pendant la
pandémie de la COVID-19 et les crises futures ;

(48) Commencement des travaux sur un cadre de
collaboration entre la CUA, le secrétariat de la
ZLECA, I'Agence de développement de I'UA et les
communautés économiques régionales visant a
promouvoir la transparence, la confiance mutuelle,
I'élimination des chevauchements et des
dédoublements des activités et, dans le processus, a
atteindre I'alignement des activités, a éliminer le
gaspillage des ressources et générer des résultats a
fort impact.

(49) Intégration du traité instituant la Communauté
économique africaine dans le programme
d'intégration économique de I'Afrique. En
conséquence, cet instrument juridique sera l'une
des principales responsabilités du nouveau
commissaire au développement économique, au
commerce, au tourisme, a l'industrie et aux mines.
L'intégration a également été utilisée pour obtenir la
décision de I'Assemblée de lancer une évaluation de
la préparation au Marché commun africain. La
mobilisation des ressources est en cours pour cette
activité stratégique ;

(50) Mobilisation des ressources pour I'embauche
d'experts supérieurs afin de faciliter les négociations
sur les protocoles concernant l'investissement
durable, la politique de concurrence, les droits de
propriété intellectuelle et le commerce
électronique. Ces protocoles, lorsqu'ils seront
négociés et mis en ceuvre, approfondiront
I'intégration économique continentale. L'expert en
investissement durable est déja en poste ;

(51) Aidirigé la formulation de la politique de qualité
en Afrique, en attente d'examen par le comité
technique spécialisé du commerce, de l'industrie et
des mines. La politique favorisera I'élaboration et
I'harmonisation des normes continentales a l'appui
du développement industriel et du commerce intra-
africain en facilitant la reconnaissance mutuelle des
résultats de I'évaluation de la conformité. Cela
supprimera les obstacles techniques au commerce,

=
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facilitera I'établissement de la norme Fabriqué en
Afrique et soutiendra la production des produits
compétitifs, siirs et respectant I'environnement.

(52) Obtention de la décision du sommet d’engager la
troisieme phase de négociation d'un protocole sur le
commerce numérique et le commerce électronique
visant a approfondir le processus d'intégration
économique continentale ;

(53) Conclusion des protocoles d'accord avec la Société
financiére internationale islamique et Trademark
East Africa respectivement sur le développement et
la facilitation du commerce;

(54) Enregistrement de la situation seine et le dossier
vierge des audits des états financiers de la division
pendant mon mandat en tant que commissaire de
I'UA pour le commerce et I'industrie.

(55) Récipiendaire du Champion du Prix de Commerce,
2019 ; et,

(56) Récipiendaire du Prix d’Excellence et de
Leadership dans le Business de I’Afrique de I'Ouest
2019;

Nom de l'organisation/employeur : Bureau du Vice-Président

Coordonnés de I'organisation/employeur (Adresse Postale, numéros des téléphones et site
web): Cabinet Office Building, B.P. 50773, Independence Avenue, Lusaka, Zambie, Téléphone

+260211250827, www.0ovp.gOV.ZM

Postes occupés (Role du titre)

Secrétaire Général, Division des affaires
parlementaires.

Durée dans le poste (Date d’entrée en Du 9 octobre au 31 janvier 2017.

fonction et sortie)

Nombre de personnes supervisées

Un directeur avec des fonctionnaires
professionnels en sous sa supervision, chacun
avec des points focaux dans tous les
ministéres et organes statutaires ayant des
obligations de rapport a I'Assemblée
nationale de Zambie.
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Responsibilités

(1) Conseiller politique aupres de Son
Honneur la vice-présidente de la République
de Zambie pour les affaires parlementaires ;
et,

(2) Diriger une équipe des professionnels
promouvant la responsabilité de l'aile
exécutive du gouvernement devant
I'Assemblée |égislative au moyen
d'instruments de surveillance couvrant, entre
autres: les déclarations ministérielles, les
rapports sur les mesures prises, les questions
parlementaires et les rapports annuels.

Réalisations

(1) Enregistrement d’un record des audits
propres et des états financiers sains de la
Division pendant notre mandat ; et,

(2) Nommé par le Directeur de Cabinet d’étre
président du comité des secrétaires généraux
pour préparer les discours et les mémoires
du Président de la République de Zambie. Les
éléments suivants ont été préparés entre
2016 et 2017 :

i) Discours de 2016 du Président a la veille de
la Journée de la liberté en Afrique ;

(ii) Mémoire de 2016 pour le nouveau
Président ;

(iii) allocution d'investiture du Président de
République en 2016 ;

(iv) allocution d'ouverture de 2016 du
Président a I'Assemblée nationale ;

v) Discours de 2016 du Président a la veille de
I'anniversaire de l'indépendance de la Zambie

(vi) 2017 Allocution du Président devant
I'Assemblée nationale sur les progres réalisés
par I'exécutif dans I'application des valeurs et
principes nationaux.

R~
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Nom de I'organisation/employeur: Ministére du Tourisme, Arts et Culture

Coordonnés de I'organisation/employeur (Adresse Postale, numéros des téléphones et site
web): Kwacha House, P.O. Box 30575, Cairo Road, Lusaka, Zambie, Téléphone:
+260211223930, Email: info@mota.gov.zm, www.mota.gov.zm.

Postes occupés (Réle du titre)

Directeur du Tourisme.

Durée (Date d’entrée en fonction et de
sortie)

Du 13 aoiit 2013 a October 2015.

Nombre de personnes supervisées

Deux directeurs adjoints ayant des
fonctionnaires professionnels sous leur
supervision se trouvant au siege social du
Ministére et dans les bureaux régionaux a
Livingstone, Ndola, Kasama and Chipata.

Résponsibilités

Fournir une orientation stratégique dans les
domaines suivants: élaboration de la
politique du tourisme, administration de la
loi n ° 23 de 2007 sur le tourisme et
I'hospitalité, développement et recherche
touristiques, inspection et autorisation des
hétels, gites, chambres d'hotes, restaurants
et casinos, marketing générique des produits
touristiques de la Zambie , formation et
renforcement des capacités dans le secteur
du tourisme, participation a des foires du
secteur voyage au pays et a I'étranger, et
gestion de la faune.

Réalisations

(1) Elaboration des documents
conceptuels pour la préparation d'un
plan directeur du tourisme et d'une
stratégie d'exportation touristique. Le
financement de ces activités était en
cours de mobilisation aupres des
partenaires coopérants au moment
de ma sortie du Département.

(2) Facilitation de I'approbation par le
Parlement de la loi portant création
de I'Agence zambienne du tourisme ;

(3) Nommé par le secrétaire du Conseil
des Ministres comme président du
comité des fonctionnaires qui avait
rédigé le discours de Son Excellence le
Président de la République de Zambie
a la nation a la veille des 49ieme et
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51lieéme anniversaires d'indépendance
de la Zambie en 2013 et 2015
respectivement ;

(4) Nommé par le Directeur de Cabinet
de la Présidence comme membre du
Comité des fonctionnaires chargé de
rédiger le discours d'ouverture de Son
Excellence le Président de la
République de Zambie aux sessions
de 2013 de I'Assemblée nationale

Nom de I'organisation/employeur : Ministére du Commerce, et Industrie

Coordonnés de I'organisation/employeur (Boite Postale, numéros des téléphones et site
web): Government Complex, B.P. 31968, Lusaka, Zambie, Téléphone: +260211223617, Email:

comtrade@zamnet.zm.

Postes occupés (Role du titre)

Directeur en charge du commerce interne.

Durée ( Date d’entrée en fonction et de
sortie)

De janvier 2012 au 13 aod(t 2013.

Nombre des personnes supervisées

Un directeur adjoint ayant huit
fonctionnaires professionnels sous sa
supervision

Résponsabilités

Fournir une orientation stratégique aux
éléments suivants: élaboration de la politique
commerciale intérieure et sa mise en ceuvre,
commerce de détail et de gros, bien-étre des
consommateurs, concurrence et commerce
équitable, recours commerciaux, normes,
assurance qualité, métrologie et
accréditation, licences et enregistrement des
entreprises, facilitation des échanges,
commerce Promotion, questions de
propriété intellectuelle, services
commerciaux, questions liées au sucre et
réforme des entreprises.

Réalisations

(1) Commandement d’une enquéte sur le
commerce intérieur visant a faciliter
I'élaboration des statistiques du commerce
intérieur ainsi que des options pour
I'élaboration d'une politique et d'une
stratégie commerciales intérieures en

RN

20




collaboration avec le Département de la
planification et de l'information du Ministere
(2) Etudes de faisabilité coordonnées sur le
développement des marchés internationaux
pour régulariser les échanges
transfrontaliers. Au moment de mon
transfert, les travaux étaient en cours pour
préparer des dessins architecturaux pour les
marchés internationaux ;

(3) Membre du Comité des fonctionnaires
nommés qui a rédigé le discours a la nation
de Son Excellence le Président de la
République de Zambie lors de la
commeémoration des célébrations de la
Journée de la liberté de I'Afrique 2012 ;

(4) Nommeé par le Secrétaire du Conseil des
Ministres, membre du Comité des
fonctionnaires qui a rédigé le discours
d'ouverture de Son Excellence le Président de
la République de Zambie a la session de 2012
de I'Assemblée nationale ;

(5) Nommé par le Directeur de Cabinet du
Chef de I'Etat en tant que membre du Comité
des fonctionnaires qui a rédigé le discours a
la nation par Son Excellence le Président de la
République de Zambie a la veille du 48iéme
anniversaire de l'indépendance en 2012 ;

(6) Représentation du ministére au sein des
conseils d'administration des organismes
suivants : Agence des réserves alimentaires,
Mukuba Hotel Limited, Foire Internationale
de Zambie et Commission de la Protection
des consommateurs et de la concurrence ;
(7) Représentais périodiquement le
secrétaire permanent au conseil
d'administration de I'Agence
d'enregistrement des licences et des sociétés
(PACRA) ; et,

(8) Avons connu un état des audits financiers
sain et un dossier au Ministére durant notre
mandat.

K
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Nom de I'organisation/employeur : Ministére des Affaires Etrangéres, Ambassade de

Zambie, en Ethiopie

Cordonnés de I'organisation/employeur (Adresse Postale, numéros des télépnones et du
site web) : P.O. Box 1909, Addis Ababa, Ethiopié, Téléphone : +251113833040,

commsadd@gmail.com.

Postes occupés (Role du titre)

Ambassadeur en Ethiopie avec accréditation
supplémentaire a Djibouti, au Soudan, au
Soudan du Sud, au Yémen et a |'Autorité
intergouvernementale pour le
développement, ainsi que représentant
permanent auprés de |'Union africaine et de
la Commission économique des Nations
Unies pour I'Afrique.

Durée ( Date d’entrée en fonction et sortie)

De ao(it 2009 a novembre 2011.

Nombre des personnes supervisées

Un conseiller ministre avec onze
fonctionnaires diplomatiques sous sa
supervision

Responsabilités

Représentation diplomatique

Réalisations

(1) Promotion réussie des relations
bilatérales entre la Zambie et
I'Ethiopie et d'autres pays d'extra-
accréditation ;

(2) Avons activement entrepris des
missions d'observation des élections
de I'UA;

(3) Les positions zambiennes projetées
avec succes lors des réunions des
organes directeurs de 'UA et de |a
CEA;

(4) Facilitation de la participation du chef
d'Etat et de gouvernement zambien,
des ministres et d'autres délégations
du sieége aux réunions des organes
directeurs de I'UA et de la CEA;

(5) Avons quitté I'ambassade en laissant
un excédent budgétaire ; et,

(6) Avais laissé un record de I'état des
audits financiers propre et un dossier
sain dans la mission pendant mon
mandat.

R
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Nom de I'organisation/employeur : Ministére des Affaires étrangéres, Ambassade de

Zambie, au Brésil

Coordonnés de I’organisation/employeur (Adresse Postale, numéros des téléphones du site
web): SHIS QL 10 Conjuto 10, Casa 17 oLago Sul, Brasilia, Brazil, Téléphone: +556132483277,
Email: zambiansbrasil@embaixadazambia.org.br, www.embaixadazambia.org.br.

Postes occupés (Role du titre)

(1) Ambassadeur désigné, ministére des
Affaires étrangéres. J'étais en congé
payé en attendant mon affectation,
qui fut confirmée et c’était le Brésil ;
et,

(2) Ambassadeur au Brésil avec
accréditation supplémentaire en
Argentine, Bolivie, Chili, Colombie,
Equateur, Guyane, Paraguay, Pérou,
Suriname, Uruguay et Venezuela.

Durée ( Date du commencement et de la fin

)

(1) Comme Ambassadeur désigné : de
septembre 2005 a septembre, 2006 ;
et

(2) Comme Ambassadeur au Brésil : de
septembre 2006 a aolt 2009.

Nombre des personnes supervisées

Six fonctionnaires professionnels

Résponsabilités

Représentation diplomatique

Réalisations

(1) Premier ambassadeur résidant de
Zambie au Brésil ;

(2) Développement organisationnel de
|'ambassade en favorisant |'esprit
d'équipe, de hautes aspirations et une
productivité élevée pour faire la
marque en tant que nouvelle
ambassade ;

(3) Médaille décernée par le
gouvernement du Brésil pour la
promotion des relations bilatérales
entre la Zambie et le Brésil ;

(4) Facilitation de la visite d'Etat du
Président du Brésil en Zambie ;

(5) Avons quitté I'ambassade en laissant
un excédent budgétaire ; et,
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(6) Etat des audits financiers propre et un
dossier sain de la mission pendant
notre mandat.

Nom de 'organisation/employeur : Conférence de Coordination de I'Afrique Australe

(SADC)

Coordonnés de I'organisation/employeur (Adresse Postale, numéros des téléphones et site
web) : Plot Number 54385, Central Business District, B.P. 0095, Téléphone : 3951863,

Gaberone, Botswana.

Postes occupés (Rdle du titre)

Secrétaire Exécutif Adjoint

Durée (Date de commencement et de fin du
mandat)

De septembre 2001 a septembre 2005.

Nombre des personnes supervisées

Cing chefs de division des finances, de
I'administration, des services de conférence,
de la communication et de la technologie de
I'information et des communications
d'entreprise, chacun avec des fonctionnaires
en dessous d'eux.

Responsabilités

(1) Agir en tant que Secrétaire exécutif en cas
d'absence du poste de titulaire de charge
fonctionnel; et

(2) Assurer le leadership et la gestion des
services communs du secrétariat de la SADC.

Réalisations

(1) Prise de l'indicateur de type Myers-
Briggs en 2003 a Columbia University-
Executive Education pour développer
I'empathie (conscience de soi et
conscience de la situation) pour
améliorer |'appréciation de la fagon
dont j'affecte les autres personnes
dans le leadership et dans le
processus, améliorer I'efficacité du
leadership ;

(2) Avons agi régulierement et avec
succés en qualité de Secrétaire
exécutif en I'absence du titulaire ;

(3) Dirigé plusieurs délégations du
Secrétariat de la SADC a des réunions
régionales et internationales pour
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promouvoir les intéréts et l'image de
la SADC ;

(4) Mobilisation des ressources et batir
ou renforcer des partenariats
internationaux, y compris au niveau
de I'Union africaine ;

(5) Gestion avec succes du programme
de restructuration et de réforme de la
SADC qui s'est déroulé de 2002 a
2005; et,

(6) Avons assisté avec succes le
Secrétaire exécutif a mettre en place
une équipe de gestion qui a abouti a
la délégation des responsabilités ainsi
qu'a I'élaboration de la vision, de la
mission et des valeurs du Secrétariat
de la SADC qui ont été adoptées par
tout le personnel du Secrétariat le 25
mai 2004 ;

(7) avons pris la décision volontaire de ne
pas solliciter un second mandat pour
faciliter le maintien en poste d'un
directeur zambien a la suite d'une
décision du sommet selon laquelle il
ne devrait y avoir qu'un seul national
dans la haute direction du Secrétariat
de la SADC dans le cadre des mesures
de réforme;

(8) Avons quitté le secrétariat de la SADC
avec un excédent budgétaire ; et,

(9) Avions un état d’audits financiers
sains et un dossier propre du
Secrétariat de la SADC pendant notre
mandat.

Nom de l'organisation/employeur : Locaux Siége du Ministére des Affaires Etrangeres

Coordonnés de I'organisation/employeur (Adresse Postale, numéros des téléphones et site
web): Charter House, Independence Avenue, B.P. 50069, Téléphone: +260211253508, Email:

foreignlsk@zamtel.zm, www.mofa.gov.zm.

Postes occupés (Role du titre)

(1) Secrétaire adjoint (Affaires économiques);
(2) Directeur chargé des organisations
internationales ; et,
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(3) Secrétaire Général adjoint pour les
affaires européennes et la coopération au
développement.

Durée ( Date du début et de la fin dans la
fonction )

(1) En tant que secrétaire adjoint (Affaires
économiques) : d’aolt 1994 a juillet 1996 ;
(2) En tant que directeur en charge des
organisations internationales : d’ao(t 1996 a
aout 1998 ; et,

(3) En tant que Secrétaire Général adjoint en
charge des affaires européennes et de
coopération au développement : d'aolt 1998
a aolt 2001

Nombre des personnes supervisées

(1) En tant que Secrétaire Général adjoint
(Affaires économiques): cing administrateurs;
(2) En tant que directeur en charge des
organisations internationales : six
administrateurs ; et,

(3) En tant que Secrétaire Général adjoint
chargé des affaires européennes et la
coopération au développement : trois
directeurs chargés de la coopération
économique et technique, de la coopération
et de l'intégration régionales et des affaires
européennes.

Résponsabilités

(1) En tant que Secrétaire Général adjoint
(Affaires économiques): Promotion de la
diplomatie économique, commerciale et de
développement de la Zambie; analyse et
mise en ceuvre de la politique étrangeére;
(2) En tant que directeur des organisations
internationales : projection des intéréts de la
Zambie dans le systéme multilatéral ; et,

(3) En tant que Secrétaire Général adjoint
chargé des affaires européennes et la
coopération au développement: fournir des
conseils politiques sur les relations entre la
Zambie et les pays européens, le systeme
multilatéral et les questions des relations
économiques et commerciales ainsi que
d'intégration économique.
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(1) Réalisations

(2) Elu président de |'Association
Economique de la Zambie (EAZ)

(3) Elu trésorier de I'Association africaine
d'administration et de gestion
publiques (AAPAM);

(4) Nommé membre du Conseil
consultatif économique national et
coordonnateur de son comité
d'analyse des politiques économiques

(5) Nommé agent de liaison avec le
bureau de la vice-présidence , en
charge du traitement des projets de
documents d'orientation du Conseil
Ministériel;

(6) Président du Comité du budget et de
la planification stratégique du
Ministéere ;

(7) Avions négocié avec succés une
réduction de 50% de la contribution
de la Zambie et des autres pays les
moins avancés au budget des Nations
Unies pour le maintien de la paix ;

(8) Elu président du Comité économique
et social du 11e sommet du
Mouvement des pays non alignés,
tenu en Colombie en 1995.

Nom de I'organisation/employeur : Ministére des affaires étrangéres, Mission permanente
de la Zambie, Nations Unies, New York, Etats-Unis d'Amérique

Coordonnés de I'organisation/employeur (Adresse Postale, numéros des téléphones et site
web): 237 E 52" Street, New York, NY10022, USA, Téléphone: +1 212 888 5770, Email:

zambia@un.int.

Postes occupés (Role du titre)

(1) Conseiller pour les affaires
économiques.

(2) Ministre-conseiller et chef de
chancellerie.

Durée ( Date du commencement et de la fin

)

(1) En tant que conseiller aux affaires
économiques de septembre 1989 a
juin 1993

K
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(2) En tant que ministre-conseiller et chef
de chancellerie, juin 1993 a aolt 1994

Nombre des personnes supervisées

(1) En tant que conseiller aux affaires
économiques : (0)

(2) En tant que ministre-conseiller et chef
de chancellerie : un comptable de
mission et onze employés recrutés sur
place.

Résponsabilités

(1) En tant que conseiller pour les affaires
économiques : représentant de la Zambie au
Comité économique et financier ainsi qu'au
Comité social de |'Assemblée générale des
Nations Unies ;

(2) En tant que ministre-conseiller et chef de
la chancellerie : représenter la Zambie au
sein du comité administratif et budgétaire et
du comité économique et financier de
I'Assemblée générale des Nations Unies ainsi
que gérer la chancellerie au jour le jour.

Réalisations

(1) Négociation réussie de I'admission de la
Zambie en tant que pays le moins avance,
offrant au pays un acces préférentiel aux
marchés amélioré, une aide au
développement concessionnelle, un
financement partiel d'au moins trois
membres de la délégation a certaines
réunions et conférences des Nations Unies,
une diminution des contributions aux
budgets des Nations Unies et la location
subventionnée de bureaux pour la mission
zambienne a Genéve, en Suisse. La demande
a été déposée en 1986 ;

(2) Présenté comme le seul représentant de
la mission dans Who's Who aux Nations
Unies et ses organismes apparentés,
deuxiéme édition, 1992 ;

(3) Elu vice-président du groupe de travail Ill
sur les dispositions institutionnelles de la
conférence des Nations unies sur
I'environnement et le développement tenue
a Rio de Janeiro, Brésil en 1992 et,

EQN
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(4) Avons fait valoir avec succes aupres du
Ministre des affaires étrangéres que la
Zambie ouvre une mission a Geneve, en
Suisse, en raison du réle croissant de la
station dans la diplomatie multilatérale;

5) Avions confié la responsabilité d'ouvrir la
Mission permanente de la République de
Zambie aupres des bureaux des Nations
Unies a Genéve et d'autres organisations
internationales a Genéve (Suisse) en 1992 et
avons mené a bien la mission dans un délai
de trois mois; et,

(6) Avions gardé une documentation
comptable des audits saine et les comptes
financiers propre sur I'établissement de la
mission zambienne a Genéve.

Nom de I'organisation/ I'employeur : Commission nationale de planification du

développement

Coordonnés de I’organisation/employeur (Adresse Postale, numéros des téléphones et site
web): Cette institution était aboli en 1991 a la suite de la transition de la Zambie vers la
libéralisation économique. Le personnel du Département de la coopération économique et
technique était transféré au Ministére des finances tandis que le reste du personnel a été

transféré au Ministéere des finances

Postes occupés ( Role du titre)

Economiste, économiste principal et plus
tard, économiste principal, Département de
la coopération économique et technique.

Durée ( Date du commencement et de la fin)

(1) En tant qu'économiste : de septembre
1980 a février 1986;

(2) En tant qu'économiste principal : de mars
1986 a décembre 1988; et,

(3) En tant qu'économiste en chef : de janvier
a aout 1989.

Nombre des personnes supervisées

(1.) En tant qu'économiste : (0).

(2.) En tant qu'économiste principal et chef
adjoint, Affaires africaines et coopération
multilatérale : (5) personnels professionnels.

A
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Résponsabilités (1.) En tant qu'économiste : chargé de
mission pour le systéme des Nations Unies,
I'Amérique du Sud, la coopération bilatérale
africaine et l'intégration économique
régionale ;

(2.) En tant qu'économiste principal et chef
adjoint des affaires africaines et de la
coopération multilatérale: supervision des
administrateurs travaillant pour le systéme
des Nations Unies, I'Amérique du Sud, la
coopération bilatérale africaine et
l'intégration économique régionale
(Conférence de coordination du
développement de I'Afrique australe -
aujourd'hui du Sud Communauté africaine de
développement et zone commerciale
préférentielle pour les Etats d'Afrique
orientale et australe, désormais Marché
commun pour I'Afrique orientale et australe).

Réalisations (1) Préparation coordonnée avec succes
des exposés de position de la
délégation zambienne dans les
domaines susmentionnés ;

(2) Bourse accordée pour étudier dans le
cadre d’un programme de maitrise a
I'Université Vanderbilt, Etats-Unis, de
janvier 1984 a février 1986 ; et,

(3) Reconnu avec compétence dans la
diplomatie économique alors
émergente et transféré au Ministere
des Affaires étrangeres pour
affectation a la Mission permanente
de la Zambie aupres des Nations
Unies a New York, USA.

Aptitudes et compétences (en cing cents (500) mots maximum , montrez comment votre
expérience correspond aux aptitudes et compétences décrites dans le profil de réle des
postes pour lesquels vous postulez.

En tant que panafricaniste, économiste du développement, diplomate et leader avec une
culture de haute prestation, les compétences et I'expertise que j'ai acquises au cours des 40
derniéres années d'expérience correspondent trés bien aux compétences et aux profils du

N
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poste pour lequel je postule. La formation, le travail accompli et les réalisations en
témoignent.

J'ai occupé des postes de direction de haut niveau : directeur, secrétaire général adjoint,
ambassadeur / représentant permanent, secrétaire exécutif adjoint de la SADC, secrétaire
permanent et actuellement commissaire de I'UA pour le commerce et I'industrie. Ceux-ci
m'ont donné une exposition aux programmes de base du développement économique, du
commerce, du tourisme, de l'industrie et des mines.

J'ai fait preuve d'un leadership intellectuel comme en témoigne la création de la Mission
zambienne 3 Geneéve ; et, a la CUA : négociation, signature et ratification en temps opportun
de I'accord de la ZLECA ; et, entre autres ; initier des propositions telles que la désignation du
7 juillet comme Journée de l'intégration en Afrique. Je suis également un leader du
changement, comme en témoigne la direction du programme de réforme du secrétariat de la
SADC et les contributions actives au programme de réforme de la CUA.

J'ai travaillé et vécu dans cinq pays en plus de nombreux voyages internationaux, ce qui m'a
permis de travailler dans des environnements multiculturels. Mon orientation stratégique se
manifeste dans I'intégration du Traité d’Abuja dans le programme d’intégration économique
de I'Afrique ainsi que dans la réalisation des deux projets phares de |'’Agenda 2063. A I'avenir,
la tAche essentielle qui nous attend est d’utiliser I'intégration et I'innovation continentales
pour faire avancer le développement durable inclusif de I'Afrique.

De plus, j'ai développé des compétences de négociation dans des engagements
diplomatiques en Zambie, SADC, UA et ONU. Cela a été complété par de bonnes
compétences politiques pour obtenir le soutien des chefs d'Etat et de gouvernement africains
et d'autres organes politiques de I'UA sur les propositions de politique du Département.

J'ai également démontré un dossier de probité financiere mon expérience de travail. Des
livraisons telles que la mission zambienne a Genéve, la ZLECA et la stratégie des produits de
base sont des réalisations d'un bon rapport qualité-prix.

L'efficacité du leadership consiste a diriger a travers les gens. Dans cet esprit, j'ai pu mobiliser
et motiver les fonctionnaires sous mes ordres pour faire une différence dans mes
performances au-dela des attentes dans des délais serrés comme en témoigne le bilan des
réalisations. Le personnel a répondu avec passion pour les résultats, l'innovation et la
réflexion stratégique se traduisant par une productivité élevée.

En plus de cela, j'ai développé des capacités pour initier, renforcer et élargir des partenariats
stratégiques, y compris le secteur privé africain pour soutenir la mise en ceuvre du
programme.

Je suis un bon communicateur, verbalement et par écrit, comme en témoignent les
invitations a des allocutions et a la rédaction de discours.

<
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Une énergie élevée nécessite un équilibre entre le travail et la famille. L'exercice régulier, la
concentration sur la famille et la foi ont fourni cet équilibre crucial, comme le montre mon
expérience.

Dans ce contexte, je suis capable de fournir des résultats exceptionnels en tant que
commissaire au développement économique, au commerce, au tourisme, a l'industrie et aux
mines.

Réalisations / accomplissements (en cing cents (500) mots maximum, indiquez toute autre
réalisation en plus de celles en cours d'expérience que vous souhaitez mettre en évidence

(1) Heureusement marié & ma femme Rachel depuis 1982 et beni avec trois filles
biologiques, chacune occupant un emploi. Conformément a la coutume traditionnelle,
nous avons élevé et éduqué nos cing enfants laissés sous notre garde a la mort de
mon jeune frére et femme ainsi que de la jeune sceur et de ma femme. Nous avons la
chance d'avoir cing petites-filles et cinq petits-fils ;

(2) Ma femme, et moi avons également gardé et élevé prés d'une vingtaine de personnes
3 charge (enfants de nos proches), dont certaines n'ont pas obtenu leur dipléme et
occupé des emplois réguliers;

(3) Les enfants de nos cousins qui sont venus chez nous a Lusaka ont soit nommeé leurs
enfants males aprés moi ou m'ont demandé de nommer leurs enfants conformément
3 la coutume tribale. Trois gargons portent mon nom et j'ai nommé deux d'entre eux
Andrew et Mathew (Apdtres de Jésus parce qu'ils sont nés les jours de féte de ces
deux saints. Le troisieme a été nommé Mbilu, en mémoire de mon grand- pére qui a
fondé le village ol je suis né et le quatrieme s'appelle Kizito, a la mémoire de I'enfant
martyr ougandais ;

(4) Responsabilité acceptée des parents d'étre parrain de leurs jeunes garcons. J'ai
jusqu'a présent six petits-enfants;

(5) Actif sur les questions de foi, tant en Zambie que dans les affectations diplomatiques.
Dans le cadre de la croissance de notre foi, nous soutenons également
matériellement I'Eglise en Zambie et dans les domaines d'affectation diplomatique.
Dans la petite communauté chrétienne de Zambie, nous avons lancé un projet de
soutien communautaire accordant des bourses aux enfants dans le besoin, dont
certains ont obtenu leurs diplémes et occupent de bons emplois;

(6) Ma femme et moi sommes ordonnées conseilleres matrimoniales dans notre paroisse
de Lusaka, aidant les jeunes couples a se préparer au mariage avant que le mariage ne
soit béni par un prétre ; et conseiller les couples ayant des problemes de mariage ;

ﬁ
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(7) Maintien de modes de vie sains en mangeant bien et en restant en forme grace a des
exercices réguliers ;

(8) Développement d'une ferme de retraite a Choma, Zambie. Pour garder le corps et
I'esprit actifs, nous nous engagerons dans la commercialisation verte a petite échelle
et I'élevage laitier ;

(9) Avons récompensé huit jeunes gens qui ont entretenu notre ferme de retraite
pendant notre service actif avec une petite exploitation de trois hectares chacun, avec
un forage. Pendant la premiére année, ils utiliseront notre équipement agricole, apres
quoi ils formeront une coopérative ou chacun achétera son propre équipement
agricole ;

(10) Convaincu que mes cousins du village ou je suis né de regrouper leurs exploitations
et d'enregistrer une coopérative primaire pour leur permettre de progresser dans la
chaine de valeur agricole.

Avez-vous fait des publications (le cas échéant): Fournissez la liste des publications que
vous avez écrites ou co-écrites, fournissez des liens pour accéder aux publications si elles
sont en ligne.

Albert Muchanga: La zone de libre-échange continentale africaine a I'ere du pessimisme face
au multilatéralisme: facteurs de réussite essentiels et pronostic, Afreximbank ‘Distinguished
Lecture Series 1/2019, Cairo, Egypt, afreximbank.com.

Contribution d'articles sur la ZLECA dans Foresight Africa (Brookings Institution), Echo
(Commission de I'Union africaine, Invest in Africa (Mission de I'UA aux Etats-Unis) et
brochures des chefs d'Etat et de gouvernement du Commonwealth)

Langues de travail (indiquez ci-dessous vos niveaux de compétence en expression orale, en
lecture et en écriture pour les langues de I'UA. Exemples de niveaux de compétence :
excellent, bon, passable, médiocre

Langue Expression orale Lecture Ecriture

Arabe Médiocre Médiocre Médiocre
Anglais Excellent Excellent Excellent
Frangais Médiocre Médiocre Médiocre
Portugais Médiocre Meédiocre Mediocre
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Arbitres (Indiquez trois personnes comme arbitres avec les détails ci-dessous. Un arbitre

doit &tre un arbitre professionnel et un arbitre personnel / de caractére)

Nom Poste et | Adresse Email Numéro de Téléphone
organisation
S.E Président | C/lo  Chief +251115517700
Moussa dela Diopab@africa-union.org
Faki Commissio
Mahamat n de
I’'Union
(Arbitre en Africaine
temps que
superviseur
direct)
Professe Président | boramah@afreximbank.co Telephone:
ur du conseil | m. +20-2-
Benedict des 24564100/1/2./
Okey directeurs 3
Oramah et
Président
(Arbitre sur la de la
competence banque
Professionnelle) Africaine
Import
Export,
Cairo,
Egypt
Pere Sydney | Curé de la | sydneyomi@yahoo.com +260974045713
Musonda, OMS | Paroisse, Mary
(Arbitre sur le | Immaculee,
carractere) Lusaka, Zambie

R
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Certification

Je, soussigné, certifie que ces informations me décrivent correctement, mes qualifications
et mon expérience.

Nom Albert Muchanga
Signature e
Date Le 13 juillet 2020
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M. Apollo Keneth BAGAMUHUNDA
OUGANDA
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Modéle de curriculum vitae (CV) pour un poste de cadre
supérieur

Poste (mrjxqu@z fe fitre du {Jusie pg’uf ieqn Ivous;)

Commissaire au développement économique, au commerce, a lindustrie et aux mines

Prénom et Nom : Kenneth Apollo Bagamuhunda

Adresse physique : Boite postale 1096 Arusha, Tanzanie

-

Adresse électronique : kbagamuhuhda@yahoo.com

Numéro de téléphone : | +256772434848 / +255755063703

Date de naissance .
21 Juin 1962

(jj/mm/aa) :

Nationalité : QOugandaise
Citoyenneté : Ougandaise
Sexe : Masculin
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En tant que commissaire ma vision est d'étre un moteur clé pour la réalisation de I'Agenda
2063 avec ses aspirations de 'Afrique que nous voulons ancrées dans I'Acte constitutif. Dans
mon rdle, je serai guidé par la vision de I'UA et la mission, les valeurs et les principes de
I'Union africaine (CUA). L'Agenda 2063 est un cadre complet qui englobe un éventail
d'aspirations stratégiques clés couvrant, entre autres, les secteurs du développement

économique, du commerce, de l'industrie et des mines.

Le premier point de référence est I'outil de mise en csuvre initial, a savoir le premier plan
décennal de mise en ceuvre (2013-2023), qui précise les objectifs, les priorités et les résultats
3 atteindre d'ici 2023. En outre, jutiliserai les résultats quantitatifs et qualitatifs contenus dans
le premier rapport sur la mise en ceuvre de I'Agenda 2063. Il s'agit d'instruments clés qui
éclaireront les domaines prioritaires, en particulier 12 ot les performances doivent étre

améliorées et maintenues et renforcées la ol les performances sont bonnes.

Les sept aspirations primordiales de I'Agenda 2063 nécessitent une approche multisectorielle
et une participation multi-agences fondée sur le principe de subsidiarité et de
complémentarité. Le premier plan décennal de mise en osuvre fixe 2023 comme échéance
cible pour la réalisation des objectifs, priorités et cibles spécifiés, y compris les projets phares
identifiés.

Mon approche de la réalisation des aspirations et des objectifs de I'Agenda 2063 metira
également en contexte l'impact de la pandémie COVID 19 sur la croissance économique et
le développement durable de I'Afrique dans une perspective 4 moyen et long terme. Il est
évident que les économies africaines ont été affectées négativement par la pandémie,
certains secteurs étant plus durement touchés, ainsi une baisse drastique de la croissance

du PIB, la perte d'emplois, I'érosion des revenus et la fermeture de certains secteurs clés
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annulera les aspirations et le rythme de réalisation de quelques aspirations et objectifs. Il Q
donc pertinent de concevoir des mesures d'atténuation et des plans de relance pour

déclencher un rebond du statut socic-économique.

Selon le premier rapport sur la mise en ceuvre de I'Agenda 2063, la performance du cycle
initial montre une note inférieure a la moyenne par rapport aux objectifs de 2019 pour la
plupart des aspirations et des objectifs. Ces résultats constitueront la base sur laquelle je vais,
avec mes collégues, concevoir des plans d'action qui placeront le continent sur la voie de la

réalisation de ces objectifs et aspirations. Plus précisément, ma priorité sera la suivante :

1. L'objectif de la Zone de libre-échange continentale africaine (ZLECAf) a été l'objectif
le plus réussi avec le score le plus élevé dans le rapport sur la mise en ceuvre de
I'Agenda 2063. La ZLECAT devrait multiplier par trois le commerce intra-africain et
accroitre les investissements et la valeur ajoutée sur nos produits agricoles et
minéraux. Pour soutenir cefte trajectoire et avoir une zone de libre-échange
fonctionnelle, j'ai l'intention de donner la priorité au commerce de la maniére suivante

a) Finalisation de toutes les questions en suspens sur les protocoles sur le
commerce des marchandises et le commerce des services afin de faciliter la
mise en ceuvre harmonieuse de la ZLECA.

b) Accélération des négociations de phase Il sur la concurrence, l'investissement
et les droits de propriété intellectuelle.

c) Recalibrer et galvaniser la voix commune et les intéréts africains dans les
accords commerciaux multilatéraux et bilatéraux, y compris les accords
commerciaux post-AGOA, post-Cotonou, OMC et Royaume-Uni-Afrique.

d) Travailler en étroite collaboration avec le Secrétariat de la ZLECAf pour
élaborer des politiques et des stratégies qui amélioreront la facilitation des

échanges transfrontaliers et renforceront le commerce intra-africain.,

(%]




AFRICAN UNION P UNION AFRICAINE
S A Ty R S UNIAO AFRICANA

Addis Ababa, Ethiopia P. O. Box 3243 Telephone: 251115517700/251115526373
Fax:251115518718/251115536950 Website: www.ay.int

e) Elaborer et examiner pour la mise en ceuvre des programmes d'action po—uﬂ
une croissance économique inclusive et un développement durable afin de
promouvoir les femmes, les jeunes et le secteur informel.

Metire en ceuvre et évaluer l'initiative Plan d'action pour le développement industriel
accéléré de I'Afrique (AIDA) en partenariat avec I'ONUDI, les CER et les agences des
Etats membres.

Poursuivre la domestication de 'Agenda 2063 de concert avec mes collégues de la
CUA

_ Conduire la création et 'opérationnalisation des institutions financiéres et monétaires
continentales en engageant tout d'aboerd les Etats membres & obtenir les signatures
requises pour la création de la Banque africaine d'investissement, de la Banque

centrale africaine, du Fonds monétaire africain et de la Bourse africaine. Cherchera a

s'approprier pleinement les ministres des Finances comme moteurs de cette initiative.
La collaboration avec les institutions financiéres internationales sera poursuivie. \
Le tourisme avant le COVID 19 contribuait & environ 8% du PIB du continent et donc |
I'un des secteurs les plus prometteurs et a la croissance |a plus rapide en Afrique. Mon
objectif sera de travailler avec AUDA-NEPAD pour concrétiser le Plan d'action du
tourisme, exploiter les initiatives régionales sur le tourisme et engager les ministres
responsables du tourisme en tant que composante prioritaire de I'Agenda 2063. Pour
revitaliser le secteur du tourisme qui a été durement touché par COVID 19 pandemie,
je dirigerai I'élaboration d'un plan de relance harmonisé s'inspirant des stratégies des
CER et des Etats membres.

La production de statistiques actualisées, fiables et harmonisées pour I'Afrique est'
intégrée dans la Stratégie d'harmonisation des statistiques en Afrique (SHaSA) et
constitue un élément sous-jacent pour la réalisation des aspirations et des objectifs
de I'Agenda 2063. La coordination et la mise en ceuvre de la stratégie seront
prioritaires, y compris la mobilisation de ressources pour les programmes statistiques.
Le travail impliquera I'engagement des programmes statistiques des CER et établira

des liens avec les stratégies nationales de développement des statistiques. Mon
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objectif est de produire périodiquement des statistiques opportunes et de qualité
décrivant le statut commercial et socio-économique réaliste de I'Afrique.

7. Je dirigerai mes efforts pour renforcer les partenariats avec le secteur privé en tant
que moteurs de la croissance économique et du développement de ['Afrique. Je
m'engagerai et fournirai un soutien pour galvaniser une plate-forme commerciale
africaine et établir une relation de travail bidirectionnelle pour améliorer le dialogue, ]

contribution politique et les pratiques commerciales équitables sur le continent.

8. Conduire la mise en ceuvre de la Vision miniére africaine (AMV) afin que les Etats
membres adoptent des politiques et des stratégies qui exploitent et utilisent
prudemment les ressources extractives pour le développement de leurs économies. ||
y a eu un rythme lent dans la mise en ceuvre de 'AMV. J'ai lintention de m'associer
aux organismes continentaux respectifs, aux Etats membres et aux groupes du |
secteur privé pour faire pression pour la domestication et la mise en csuvre de la
vision.

9. En collaboration avec AUDA-NEPAD, la CEA et la BAD, jai l'intention de mettre en
ceuvre les recommandations du rapport d'éminentes personnalités sur les flux
financiers illicites et de mettre en place des mécanismes pour activer les directives de

"la Conférence sur le plaidoyer diplomatique en faveur du rapatriement des ressources
prélevées en Afrique.

h




AFRICAN UNICN 77 %Y UNION AFRICAINE

AT alaYS

Addis Ababa, Ethiopia P. 0. Box 3243 Telephone: 251115517700/251115526373
Fax:251115518718/251115536950 Website: www.au.int

UNIAD AFRICANA

R el

J'ai 35 ans d'expérience de travail, dont
principales institutions d'intégration nationales et régionales. Je suis directeur général des
douanes et du commerce 2 la CAE depuis 2017 ou je suis responsable de la mise en csuvre
des programmes d'union douaniere, du marché commun et de développement économique.

20 ans au hiveau de la haute direction dans les

Je fournis également un leadership stratégique multisectoriel au sein de I'équipe de direction

EAC.

J'ai défendu, guidé et fourni une expertise stratégique et technique dans les négociations
commerciales et économiques bilatérales et multilatérales, y compris l'accord de libre-
échange tripartite, les APE EAC-UE, le partenariat de commerce et d'investissement EAC-
Etats-Unis et j'ai participé activement aux négaciations de I'Afrique Accord sur la zone
commerciale (ACFTA). ‘

Avant d'occuper ce poste actuel, j'ai été directeur des douanes a la CAE pendant 12 ans, ou |
j'ai défendu des initiatives sur le commerce, les douanes, 'harmonisation des politiques |
fiscales, la promotion des investissements, le développement industriel et les partenariats

avec le secteur privé.

J'étais commissaire adjoint des douanes en Ouganda, chargé de la stratégie et de la politique
douaniéres et dirigé 'élaboration des lois douaniéres et des instruments opérationnels de la
CAE. En tant qu'étudiant en MBA et charge de cours 3 la Makerere Université Business
School, j'ai été un initiateur du forum d'intégration EAC qui a fourni une sauvegarde de

politique a I'équipe de négociation ougandaise.

J'ai participé a I'élaboration de politiques et a la fourniture d'interventions innovantes sur la
facilitation du commerce, le développement de la chaine de valeur, la promotion des
investissements et le développement économiqgue de la CAE, de la TFTA et de l'Afrique. Les
secteurs sous ma supervision ont &té classés parmi les directions les plus performantes avec
une forte orientation vers le travail d'équipe. A linternational, j'ai construit un réseau de
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partenaires qui ont continué & soutenir lintégration économique et commerciale de la CAE.
Au cours des 20 derniéres années, mon objectif a été de contribuer a transformer la CAE en
une entité fonctionnelle intégrée et un catalyseur pour lintégration continentale.

| Adresse de linstitutio T
| {ad hla,é o L o - L ARNSE
| numéros de télgphone | UATCAIONTSEUE | gobtention
et site Web)
P.O. Box 7062 Master -
Université de | Kampala, Uganda :
MakEar +256 41454803 adrr,inistraﬂon des | 2000
affaires (MBA)
www.mak.ac.ug
P.O. Box 7062
Université de | Kampala, Uganda BA (Hons) économie et 1986
Makerere +256 414542803 é&conomie rurale
www.mak.ac.ug
79 John F Kennedy St, . .
Ecole Harvard | Cambridge, C:rt{ﬁge;t etn P oh:_lquel ot 3
Kennedy WA 238 Unitsaotuess, | PnUmstrEion fecaiss | 2t
617-495-1100 BafpaEes
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www.hks.harvard.edu

79 John F Kennedy St,

School [/ Gordons
Institute of Business
Science, Université de
Pretoria

Johannesburg, 2196,

South Africa
+27 21 569 0078
www.gibsonline.co.za

Cambridge, . .-
i“'e " Harvard | \\ 1 0238 United States ge"(;ﬂt‘;a:geco”r‘:;::f;;: 2011
ennedy 617-495-1100 poiitiq
ww.hks.harvard.edu
Harvard Business | 26 Melville Rd, lllovo,

(commerce
international)

Certificat ’ Faire
fonctionner les marchés

2006

Organisme ou a‘::r:ss:d-zxft“““ Année de
Titre de la formation | institution de il fréquentation.
B , certification | numéros de téléphone
i dhe Rue du Marche, 30
R Organisation mondiale | B-1210 Brussels Belgium 2000
9° des douanes +3222099211
international
www.wcoomd.org
ot Bhuban 1500 Pennsylvania
’ , Avenue, NW
Crimes financiers et | Department of i 2003
blanchiment d'argent | Treasury e
+1 202 622-2000
; ) Boite postale 7135
Audit et gestion ?;::;e: d;m;:nnahon Kampala, Uganda 1988
g +256 414235312
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www.crownagents.com

Evaluation au GATT Boite postale 7279
Centre de formation de | Kampala, Uganda. +256
I'Administration fiscale | 417440000 1999
ougandaise (URA) WWW.Ur3.00.Ug
Gestion d'équipe et Boite postale 21372
gestion axée sur les Formation et conseil Nairobi, Kenya 2013
résultats MDFESA +254 728 372 757
www.mdf.nl
Formation de
formateurs Institut d'administration Boite postale 11491 :
fapalie Dar es Salaam, Tanzanie | 2005
+255 22 278 0269
www.ita.ac.tz
Tableau de bord de Boite postale 7181
I'équilibre Université virtuelle Kampala Uganda 1998
africaine +256414220530
www.cees.mak.ac.ug
gours de base sur les Baiitia da formation 46 2:::3 gic;stlaJieaTnZdTQ P
SR 'Administration fiscale el “ganca. 1992
A 417440000
ougandaise (URA)

E Al ol bt
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Nom de l'organisation/employeur : Secrétariat de la Communauté de I'Afrique de I'Est

Adresse de I'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site
web) : P.0.BOX 1096 Arusha +255272162100 www eac.int

Poste occupé (Titre | Directeur général (Douanes et commerce)
du posie)

Durée (de la date de | 3,5 ans depuis avril 2017
début a la date de fin)

Nombre de personnes

encadrées el
1. Coordination et direction de I'élaboration et de la mise en
ceuvre des politiques relatives a I'union douaniére et au marché
commun.
2 Guider et coordonner les négociations commerciales et autres
négociations économiques de la CAE avec d'autres parties.
Responsabilités 3. Gérer la compilation et la communication des statistiques du

commerce et des investissements.
4. Fourniture d'un leadership stratégique dans des domaines
multisectoriels au sein de I'équipe de direction.

o

Développement de projets et de programmes et mobilisation
de ressources pour leur mise en ceuvre.

10
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6.

106:

11.

12.

13.

Elaboration et coordination des mesures de réglement des
différends et des recours commerciaux.

Renforcement de la collaboration et des partenariats avec les
agences internationales telles que 'OMC, 'OMD, la CNUCED,
le CCI, 'ONUDI, I'UE, le FMI, la Banque mondiale, la BAfD.
Représentation diplomatique dans des forums de haut niveau
tels que le FOCAC, les réunions ministérielles de 'OMC, les
réunions du Conseil de I'OMD, les réunions de printemps et
annuelles de la Bangue mondiale / FMI, le Forum sur
l'investissement en Afrique de la BAD.

Superviser et coordonner les études et recherches sur le
développement économique, le commerce et les douanes,
lindustrie et la promotion des investissements.

Guider les Ftats partenaires dans la domestication des
instruments régionaux, continentaux et internationaux.
Partenariat et engagements avec des institutions du secteur
privé sur l'intégration commerciale, I'intégration financiere et la
promotion des investissements tels que le Consell des
entreprises d'Afrique de I'Est, I'Organisation de la société civile
de la CAE, la Law Society de la CAE, I'Association des
agriculteurs de la CAE et les chambres de commerce.
Organisation et animation de forums commerciaux pour la
sensibilisation ;

Lancement d'interventions novatrices de facilitation du
commerce pour réduire le colt des affaires, promouvoir le

commerce et l'investissement intra-CAE.

Réalisations

11
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. A dirigé et guidé la CAE pour qu'elle négocie en bloc dans le

Partenariat et collaboration renforcés avec diverses agencesa
partenaires de développement ol nous avons établi un certain
nombre de programmes de facilitation du commerce. Les
exemples incluent Trade Mark East Africa. CNUCED, USAID,
Banque mondiale, FMI, JICA, CEA, SIDA, Organisation
mondiale des douanes, OMC, ONUDI, GIZ, UE et autres.
Mobilisation de ressources pour les programmes et projets

Sous ma supervision.

Développé une équipe solide sous ma supervision qui est axee
sur les résultats et autonome. ‘|
Harmonisation réussie des instruments de la CAE, y compris
les lois, procédures et systémes sur les douanes, les normes, |
la concurrence, les questions liées au commerce, les barrieres
non tarifaires, les postes frontaliers a guichet unique, le
commerce des services, la politique fiscale, le développement

industriel et le développement du secteur monétaire / financier.

cadre de 'ACFTA et du TFTA, ol nous sommes actuellement
en train de faire des offres tarifaires.

Le commerce intra-CAE a augmentg, le commerce intra-CA
total étant passé de 1,5 milliard de dollars en 2015 a 5,5
milliards de dollars en 2019, tandis que le commerce intra-CAE
a augmenté de 10% en 2005 & 22% en 2019.

Ma contribution 2 la mise en ceuvre de I'union douaniére et du
marché commun a permis a la CAE d'étre classée comme CER
la plus intégratrice en Afrique par I'indice d'intégration de la
BAD.

Sous ma direction avec mon collégue le Secrétaire général

adjoint, nous dirigeons depuis 'épidémie de COVID 19 le

12
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Comité de coordination régional sur le COVID 19 ou nous
avons élaboré le plan d'intervention de la CAE, la directive
administrative de la CAE sur la circulation des biens et
services., le systéme électronique régional de suivi du fret et
des conducteurs et le plan de rétablissement de ia CAE.

9. Construit un réseau et un pool de contacts mondiaux qui
apportent une contribution précieuse au programme
d'intégration de la CAE et de I'Afrique.

10. Leadership dans la création de 13 postes frontiéres uniques
dans la CAE, ce qui a considérablement amélioré le
dédouanement des marchandises aux frontieres.

Nom de I'organisation / employeur : Secrétariat de la Communauté de I'Afrique de I'Est

Adresse de I'organisation / employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site
Web) : Boite postale 1096 Arusha +255272162100 www.eac.int

Poste occupé (titre du
role)

Directeur des douanes

Durée (de la date de
début a la date de fin)

12 ans depuis décembre 2005 & avril 2017

Nombre de
personnes encadrées

15
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Responsabilités

10.

A dirigé la Direction des douanes au Secrétariat de la CAE et
coordonné les programmes et projets régionaux sur I'union
douaniére.

Initiation, élaboration et suivi de la mise en ceuvre des douanes
régionales et des politiques et stratégies commerciales
connexes.

Superviser et guider I'élaboration des instruments relatifs aux
douanes, au commerce, 4 la concurrence et a lindustrie et
surveiller leur mise en csuvre.

Fourniture de conseils techniques, d'interprétations et de
décisions sur les questions douaniéres, commerciales et
industrielles aux Etats partenaires.

Participation et fourniture de contributions techniques sur le
commerce bilatéral et multilatéral et autres négociations
économiques.

Coordonner la mise en ceuvre des normes douanieres et
commerciales internationales et des meilleures pratiques telles
que les conventions de I'Organisation mondiale des douanes
et de 'Organisation mondiale du commerce.

Lancement et supervision d'études et de recherches dans les
domaines douaniers qui guident les organes politiques dans
I'orientation des politiques.

Assurer l'assurance qualité des systémes et processus
douaniers.

Liaison avec les organisations internationales sur les questions
douaniéres et commerciales.

Fourniture de conseils aux organes de la CAE et aux Etats
partenaires sur des questions relatives a la facilitation des
douanes et du commerce.

14
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11. Mise en réseau et orientation des organismes du secteur prive.

12. Développement et coordination des interventions de facilitation
du commerce.

13. Apporter une contribution technique a la négociation du
Protocole du marché commun de la CAE.

14. Chef d'équipe de I'équipe de la CAE qui a négocié l'adhésion
du Rwanda, du Burundi et du Soudan du Sud.

Réalisations

1. Alancé un systéme de facilitation des échanges connu sous le
nom de Termitoire douanier unique qui a transformé le
dédouanement des marchandises en réduisant les délais de
circulation des marchandises, la documentation et le colt des
affaires.

2. Supervisé I'élaboration de plusieurs réglements et manuels
opérationnels qui sont uniformément utilisés dans les Etats
partenaires de la CAE.

3. A dirigé le développement et ['établissement de
Finterconnectivité des douanes et du commerce dans la région,
ce qui a facilité les affaires.

4. Construit un partenariat solide avec le secteur privé, en
particulier le Conseil des entreprises de I'Afrique de I'Est, les
associations de fabricants, les organismes de compensation et
de transfert et les associations internationales.

5. Présidé I'équipe d'examen institutionne! de la CAE et produit
un rapport qui informe les réformes en cours.

6. Renforcement des liens inter institutions lies au commerce
dans la région, en particulier avec le secteur privé.

Nom de I'organisation / employeur : Autorité fiscale de 'Ouganda (URA)

5
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Adresse de I'organisation / employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site
Web) : Boite postale 7279 Kampala Ouganda = 256-41-7440000 www tira 0o.ug

Poste occupé (titre du

Commissaire adjoint aux douanes
poste)

Durée (de la date de

début a la date de fin) 4 ans : juin 2001-décembre 2004

Nombre de

" 60
personnes encadrées

—

. Elaboration de stratégies douaniéres et suivi de la mise en ceuvre.

2. Gestion des opérations douaniéres et responsable des fonctions
aéroportuaires douaniéres.

3. Gérer les programmes de facilitation des échanges dans le cadre
des douanes.

4. Diriger les négociations du cluster douanier dans la CAE et le
COMESA.

5. Représentation aux activités douaniéres et commerciales

Responsabilités

internationales.

6. Diriger I'élaboration du plan d'affaires et surveiller I'exécution.

7. Formation sur le commerce international dans le cadre de
programmes de formation douaniere.

8. Etait membre de I'équipe de direction des douanes en Ouganda qui

assurait la gestion globale des douanes en Ouganda.

Réalisations 1. Chef d'équipe qui a élaboré la loi sur la gestion des douanes de

la CAE, les régles d'origine de la CAE et plusieurs reglements

16




AFRICAN UNION

S sl

Addis Ababa, Ethiopia

UNION AFRICAINE

UNIAC AFRICANA

P. O. Box 3243 Telephone: 251115§17700/251 115526373
Fax:251115518718/2511156536950 Website: www.au.int

_ Elaboration d'une stratégie de facilitation des échanges pour les

_ Concevoir une stratégie de renforcement des capacités

_ Elaboration d'un cadre et d'une procédure de promotion des

. Conception de repéres et réingénierie des processus

qui sont appliqués uniformément par les Etats partenaires dew
la CAE.

douanes afin d'encourager les entreprises a se conformer a la
fiscalité.

douaniéres axée sur les relations avec les clients, les réformes
internes et les pratiques commerciales. La stratégie a informé

la réorganisation de I'URA en 2004.

exportations axés sur les PME impliquées dans la production
pour les exportations nécessitant un soutien.

commerciaux dans les douanes.

Nom de l'organisationfemployeur : Autorité fiscale de I'Ouganda (URA)

Adresse de I'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site
web) : Boite postale 7279 Kampala Ouganda +256 41-7440000 www.ura.go.ug

Poste occupé (titre du
poste)

Fonctionnaire supérieur des revenus

Durée (de la date de
début a la date de fin)

2 ans : 1999-2001 |

Nombre de
personnes encadrées
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1. A dirigé une division chargée de linspection et des audits
douaniers.
Développement et gestion d'un cadre d'audit pour les douanes.
Responsable du développement d'un mécanisme d'assurance
qualité pour les douanes.

Responsabilités 4. Formateur au centre de formation des douanes.

5. Responsable de la conception des plans d'activités annuels
pour les douanes.

8. Fourni une expertise technique sur l'application du régime
commercial du COMESA.

7. Chef d'équipe pour la recherche et l'innovation douaniéres.

1 Elaboration de critéres d'évaluation des activités et de risque
pour permettre d'identifier la capacité commerciale des
entreprises par rapport & la croissance prévue et au paiement
des impots.

2. Développer une approche sectorielle dans la planification
fiscale.

Réalisations 3. Elaboration de plans d'activités douaniéres qui ont guidé le
fonctionnement des douanes en Cuganda.

4. Développement d'un cadre de gestion basé sur la performance
pour 'Ouganda Revenue Autorité.

5. Recherche commerciale sur la gestion des stocks sous contréle
douanier.

6. J'étais le chef d'équipe responsable du développement du
module de formation révisé pour les douanes en Ouganda.

Nom de l'organisationfemployeur : Ecole de commerce de I'Université de Makerere

18
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Adresse de I'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site

web) :

Boite postale 1337 Kampala +256 414 338125/6 www.mubs.ac.ug

Poste occupé (titre du | Maitre de conférences

poste)

Durée (de la date de | 2000 -2004
début a la date de fin)

Nombre de personnes | 10 étudiants

encadrées

Responsabilités 1. Conféré au cours de MBA sur l'intégration régionale, la gestion
stratégique, la gestion générale, I'économie de gestion et
I'entrepreneuriat.

Réalisations 2. Guider les étudiants dans leurs projets de recherche.

Nom de l'organisation/employeur : Autorité fiscale de 'Ouganda (URA)

Adresse de I'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site
web) : Boite postale 7279 Kampala +256 41 7440000

Poste occupé (titre du | Fonctionnaire principal des revenus (intérimaire)
poste)

Durée (de la date de | 1995-1999
début a la date de fin)
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Nombre de 30

personnes

supervisées

Responsabilités 1. Dirigé et géré le plus grand dépdt intérieur de conteneurs en
Ouganda ;
Développement de systémes de gestion des risques.
Elaboration de stratégies pour une gestion efficace des dépdts
de conteneurs et des entrepdts.

4. Membre de I'équipe de gestion des douanes.

1. A lancé 'agrandissement du dépbt interne de conteneurs quia
conduit & une augmentation du taux de rotation des
marchandises et des revenus.

Réalisations 2 Introduit une vérification des cargaisons fondée sur les risques
qui a amélioré l'efficacité.

3. Mise en place d'un systéme d'échange d'informations avec les

douanes kényanes, ce qui a amélioré la conformité.

Nom de l'organisation/employeur : Autorité fiscale de 'Ouganda {URA)

Adresse de I'organisationfemployeur (adresse postale, n_uméros de téléphone et site
web) : Boite postale 7279 Kampala +256 41 7440000

Poste occupé (titre du
poste)

Fonctionnaire principal des recettes

Durée (de la date de
début a la date de fin)

1993-1995
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Nombre de
personnes encadrées

50

Responsabilités

Gestion des douanes de Malaba qui est le plus grand poste
frontalier douanier intérieur en Ouganda.

Gestion du personnel et des opérations.

Lancement et exécution des interventions de facilitation des
échanges.

Entreprendre des programmes conjoints avec la Kenya
Revenue Autorité sur des questions liées a la coopération
douaniére.

Collaboration avec les agences frontaliéres dans la gestion
des activités frontaliéres.

Réalisations

. Atteindre les objectifs de performance, y compris les objectifs

de collecte de revenus.

Réorganisation de la station pour améliorer l'efficacité,
lintégrité du personnel et le travail d'équipe.
Changement de l'image de la station et amélioration de Ia

confiance des parties prenantes.
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Mon expérience en leadership s'étend sur plus de 25 ans, ayant progressé de postes de
direction intermédiaire & senior. J'ai fait preuve de leadership stratégique en assurant une
planification prospective, en comprenant l'environnement opérationnel et en ralliant mon
personnel sur des objectifs stratégiques explicites.

Aux douanes ougandaises, j'ai défendu |'¢laboration de stratégies et de plans et mis en place
un mécanisme pour évaluer les performances par rapport aux objectifs fixés. Cela a été
cristallisé par les connaissances que j'ai acquises au MBA ou j'ai excellé dans les domaines
de la gestion stratégique.

Au sein de la CAE, jai dirigé I'élaboration de trois stratégies douaniéres et impliqué dans le
développement de quatre stratégies de développement de la CAE.

Concernant le développement économique, j'ai une connaissance et une compréhension
approfondies du terrain économique africain. J'ai participé a la restructuration économique de
I'Ouganda en travaillant au Ministére des finances dans les années 80. J'ai participé 2 la
conception et a I'élaboration de la politique budgétaire aux niveaux national et régional. J'ai
dirigé le programme d'harmonisation fiscale intérieure dans la CAE. Mes compétences
pratiques en gestion macro-économique sont fondées sur ma formation en économie et sur
ma collaboration étroite avec des organismes mondiaux tels que la Banque mondiale, le FMI

et la BAD sur un certain nombre de projets macro-économiques en Afrique.

Je suis chercheur et praticien de l'intégration régionale ayant étudié et enseigné la matiere
MBA. a I'école du commerce de Makerere. J'ai pratiqué sa mise en ceuvre depuis 2003 en
tant qu'architecte et exécutant de 'union douaniére de la CAE, du marché commun et d'autres
programmes d'intégration.
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Depuis 15 ans a 'EAC, j'ai été un moteur de programmes sous-régionaux et continentau;‘
J'ai démontré et testé mon expérience et mes compétences en matiere de négociation
commerciale aprés avoir été 'un des initiateurs de I'Accord de libre-échange tripartite entre le
COMESA, la CAE et la SADC qui a formé la ZLECAF. J'ai également assuré la direction de la
CAE sur la négociation de la ZLECA(, des APE EAC-UE, de I'engagement commercial et
d'investissement EAC-Etats-Unis. J'ai participé a des engagements ACP-EUC et conduit la
CAE a trois examens des politiques commerciales a FOMC. Jai guidé 'EAC lors de
l'admission du Rwanda, du Burundi et du Soudan du Sud. J'ai été chef d'équipe pour les FED
10 et 11 de la CAE. J'apporterai a la CUA une riche expérience et des connaissances
approfondies sur le fonctionnement et la dynamique des CER, ce qui est l'occasion de
renforcer les synergies et d'améliorer la coordination entre la CUA et les CER.

Je sais comment construire des relations internes basées sur la confiance et le travail d'équipe
ainsi que renforcer les relations externes qui promeuvent 'image de I'UA et attirent le soutien
de l'agenda continental. J'ai fait cela a I'EAC et je souhaite déployer cette compétence en

Afrique.

Un élément important de ia direction de l'intégration est la construction d'un consensus parmi
ses membres et méme avec des tiers. J'ai joué ce rdle avec succés au sein de la CAE en
engageant les délégués des Etats partenaires, des hauts fonctionnaires jusqu'au niveau
ministériel. La stratégie pour cela est l'impartialite, la confiance, les connaissances techniques |
et la confiance. Ce sont des vertus que j'emploie souvent pour nous aider a sortir des|
situations d'impasse.

Je posséde de solides compétences interpersonnelles et de communication acquises en
travaillant dans des organisations avec des personnes de diverses origines culturelles. Je
posséde des compétences d'analyse, de recherche et d'interprétation notamment en matiere

douaniére, commerciale et économique.
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Dés mes années d'étudiant, j'ai exercé des réles de leadership dans diverses capacités allant
des sociétés scolaires au travail bénévole connexe. J'ai fait du travail communautaire et
mobilisé des étudiants pour qu'ils participent a des activités qui améliorent les conditions de
vie des gens. J'ai participé & une campagne de sensibilisation liée a I'hygiéne et a la réduction
de la pauvreté. Pendant mes jours d'étudiant, nous avons pu mobiliser des jeunes qui avaient
abandonné I'école et les inciter & commencer des activités rémunératrices.

Aprés l'université, je me suis activement impliquée dans le développement et le bénévolat ol
j'ai créé des associations de développement pour mon quartier d'origine et la région oli j&
réside dans la capitale. Nous avons réussi a travailler sur le réseau routier de notre région et
3 étendre I'eau courante aux zones ol il n'y avait pas d'eau. Avec mes collégues, nous avons
engagé le gouvernement & fournir du matériel routier tandis que je dirigeais la mobilisation

des ressources pour les matériaux.

J'étais vice-président de I'Association de développement du district de Kabale qui s'est
concentré sur la relance économigque de notre district, en particulier I'agro-industrie, le
commerce et le tourisme. Nous avons élaboré gratuitement des propositions de projets pour
les entrepreneurs intéressés dans le cadre de notre contribution 2 la relance de I'économie
du quartier qui connaissait une production agricole en baisse en raison de 'augmentation de
la population qui faisait pression sur les terres disponibles.

Je suis membre de la communauté internationale de Banyakigezi, un groupement mondial de
personnes de la région de Kigezi qui s'est engagé dans différents projets pour ameliorer le

bien plusieurs projets sur le développement des compétences, I'amélioration de la production

agricole, I'écotourisme et les PME.

statut socio-social de la région de Kigezi en Ouganda. Nous avons jusqu'a présent mene 2 '
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En tant quinitiative individuelle, jai construit avec ma famille une église dans notre localité ol
nous avons présenté une offre d'un terrain et le batiment a2 maintenant atteint le niveau de la

toiture. J'ai également fourni un soutien sous forme d'éducation aux enfants vulnérables.

En outre, je suis également un entrepreneur engagé dans le secteur immobilier avec ma
femme et grace aux facilités bancaires, nous avons pu créer une entreprise modérée qui
contribue a fournir un logement aux salariés a revenus moyens et faibles. J'ai donc des
compétences pratiques pour faire des affaires. J'ai été membre du conseil d'administration

d'organismes privés et publics.

Jai également été actif dans les activités sportives. J'ai été président du «Lugogo Tennis
Club» pendant trois ans, un club sportif de premier rang en QOuganda qui a produit un bon
nombre de joueurs professionnels de tennis. Je faisais également partie des promoteurs qui
ont initié la création de I' «<Uganda Revenue Authority Football Club » qui joue maintenant
dans la premiére division en Ouganda. Je suis membre actif du groupe de supporters du
«Kampala Capital City Football Club» et membre d «Arusha Gymkhana Golf Club» ol je joue

au golf pour loisirs.
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Je n'ai pas de publications évaluées par des pairs, mais j'ai écrit un certain nombre

d'articles, et fait des présentations sur différents forums suivants :

a)

b)

d)

e)

a)

h)

)

k)

Le rdle des communautés économigues régionales dans le développement des PCJ
: présentation au sous-comité des directeurs généraux des douanes en Afrique de
I'UA.

Mise en ceuvre, défis et avenir de 'Union douaniére de la Communauté de I'Afrique
de I'Est : présentation & un atelier du Forum du secteur privé de la CAE

De l'union douaniére vers un marché commun : l'expérience de la CAE : présentation
3 un forum de haut niveau en vue du marché commun d'Entebbe

Harmonisation fiscale dans la CAE : statut, défis et avenir : Présentation faite lors d'un
forum des entreprises de haut niveau a Dar es Salaam

L'Union douaniére de la CAE : problémes de statut et avenir ; Présentation au forum
des médias a Nairobi.

Programme régional d'OEA : un cas d'EAC. Présentation faite & 'OMD a Bruxelles.
Entrepreneuriat et performance des entreprises de commerce d'importation en
Ouganda : mémoire de MBA

Transition vers un territoire douanier unique : un cadre conceptuel : présentation a un
forum ministériel sur le commerce, l'industrie, les finances et l'investissement.
Détresse financiére : Prédicteurs des entreprises publiques en Ouganda. Article
académique présenté a 'Ecole Supérieure du Commerce de I'Université de Makerere
(MUBS)

Demande du marché. Article académique présenté a la Makerere Université Business
School

Intégration régionale et compétitivité du secteur manufacturier dans la Communauté
de 'Afrique de I'Est : document en cours d'élaboration pour une publication ultérieure.
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Anglais Excellent Excellent Excellent
Frangais Basique Basique Basique
Portugais Non Non Non

ensajja@yahco.com +256787015101

Mme Edith Mwanje

Secrétaire permanente
Ministére des Affaires de la
Communauté de I'Afrique de
I'Est

Boite postale 3138

Kampala
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M. Patrick Ocailap

Secrétaire adjoint au Trésor patrick.ocailap@fina ——\
Ministére des finances et du | nce.go.ud +256752700004

développement économique
Boite postale 8147 Kampala

Hon. Beatrice Kiraso

Ancien secrétaire général
adjoint EAC

Boite postale 3743
Kampala

bkiraso@yahoo.cem

+256772445476
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Modéle de curriculum vitae (CV) pour un poste de cadre
supérieur

Poste : (Indiquez le titre du poste pour lequel vous postulez)

Commissaire au développement économique commerce, industrie et mines (ETIM)

Informations personnelles :

Prénom et Nom : KHESWAR JANKEE

Adresse physique : SAYEED HOSSEN ROAD MONDESIR VACOAS MAURITIUS

Adresse électronique : Jankeechandan2161@gmail.com, c.jankee@uom.ac.mu
Numéro de téléphone : +23052547729

Date de naissance :
21 avril 1961

(jj/mm/aa) :

Nationalité : Mauricien
Citoyenneté : Maurice
Sexe : Male

Déclaration de la vision (En mille (1 000) mots maximum, décrivez comment, a ce poste, vous

comptez réaliser les aspirations énoncées dans I'Agenda 2063 et aborder les questions les plus urgentes

auxquelles I'Afrique et la Commission sont confrontées)

Déclaration de la Vision :

Alors que la Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement ( UNCTAD ) prévoit
une exacerbation significative du niveau des flux d'IDE vers I'Afrique, jusqu'a 40%, et que la Banque
Mondiale s'attend & une récession des prévisions de croissance pour le continent en 2020, cela donne
une image sombre de la situation des nations africaines. La pandémie COVID-19 ayant un impact sur la
maniére dont les affaires sont menées a tous les niveaux, les individus, les institutions, les
gouvernements et les industries revoient leurs priorités et réévaluent leurs stratégies pour en atténuer
les répercussions a long terme. L'Agenda 2063, en tant que plan directeur pour la transformation de
I'Afrique, contient tous les ingrédients nécessaires pour stimuler le changement et favoriser la
coopération panafricaine et la croissance inclusive.

Les principaux défis qui entravent la capacité de I'Afrique a inaugurer de nouveaux domaines de
croissance et de développement sont toujours d'actualité et sont abordés par le biais des aspirations des
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gouvernements qui sont incarnées dans le plan directeur. La prise de décision collective au plus haut
niveau de la coopération régionale et les initiatives de gouvernement & gouvernement devraient étre au
premier plan de la bataille difficile pour rétablir la confiance dans nos institutions et nos marchés. Les
mesures inhérentes aux objectifs globaux de I'Agenda 2063, qui comprennent la promotion d'une
croissance inclusive, le développement durable et 1'éradication de la pauvreté, devraient ouvrir la voie a
la promotion de l'unité régionale et & l'autonomie des pays africains. L'année 2020 a révélé des
vulnérabilités a tous les niveaux de l'activité économique, allant de maigres secours en cas de
catastrophe a des conditions de marché trés volatiles qui menacent les moyens de subsistance de
personnes a faibles revenus pour la plupart.

Toutefois, malgré les perturbations du secteur des services et les performances économiques en baisse,
les opportunités sous-jacentes que 1'épidémie présente pour les pays africains ne doivent pas étre
négligées. Avec des initiatives allant de la numérisation des services au raccourcissement des chaines
d'approvisionnement, le marché intra-africain devrait atténuer certains des effets négatifs de COVID-
19. L'Union Africaine, dans ses efforts pour assurer la transformation socio-économique du continent et
favoriser une croissance inclusive, devrait adopter une approche plus pragmatique pour atteindre ses
objectifs. Avec la montée en fléche de la migration en provenance d'Afrique et 'urbanisation motivée
par les demandeurs d'emploi, il est impératif de revoir l'allocation des ressources ainsi que leur
productivité et leur efficacité.

En utilisant un systéme de gestion agile, je suis fermement convaincu que le développement de I'Afrique
passera non seulement par la fixation d'objectifs a long terme, mais aussi par l'utilisation d'une
approche par projet avec des résultats a atteindre pour chaque objectif. Les industries, aujourd'hui, sont
le point culminant d'une série de mesures et d'initiatives axées sur l'impact pour stimuler la croissance a
tous les niveaux de la société, de sorte que la croissance soit inclusive et puisse étre soutenue sur des
périodes plus longues. Cela inclut, selon moi, I'introduction de critéres et de conditions d'harmonisation
et d'intégration régionale pour toutes les politiques économiques. La recherche est essentielle pour
ouvrir la voie & I'agenda économique de 1'Afrique, allant de la modélisation économique aux études
d'impact réglementaire.

Compte tenu des menaces importantes qui pésent sur les économies, telles que la fuite des capitaux, le
changement climatique, les défaillances de la gouvernance et l'instabilité politique, I'éducation et la
formation joueront un réle clé dans la mise & niveau des citoyens africains pour en faire des acteurs du
changement. Pour revitaliser le secteur des PME, il est essentiel de revoir notre position sur
l'entrepreneuriat féminin, qui peut contribuer de maniére décisive non seulement a développer des
marchés de niche, mais aussi & maintenir I'équilibre et 1'unité au sein des familles africaines. Les
principes de bonne gouvernance ne doivent pas seulement étre mis en pratique au niveau de l'exécutif,
mais inculqués a chaque enfant africain afin de dissuader les problémes sociaux tels que la fraude et la
corruption, entre autres. L'amélioration de la prestation des services publics et la mise en place de filets
de sécurité suffisants sont essentielles au développement et a la croissance transfrontaliére a long terme
des secteurs.

La promotion d'une "culture de 1'épargne" sera le premier pas vers l'autonomisation des Africains dans
la gestion de leurs finances. L'accés au capital motivera des industries plus dynamiques, et la
diversification des moyens de collecte de fonds est d'une importance capitale pour donner aux pays les
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moyens de suivre de nouvelles voies de croissance. Pour ce faire, il faut améliorer les compétences de la
main-d'ceuvre et mettre en place l'écosystéme nécessaire pour soutenir les nouvelles méthodes de
financement, en particulier avec I'avénement du Fin Tech, de la microfinance, du crowdfunding, de
l'affacturage et du leasing. L'exécution stratégique des mesures visant a mettre en place ces conduits
devrait étre échelonnée et reproduite 2 partir d'exemples de réussite dans d'autres juridictions, mais
adaptée aux besoins des pays qui adoptent ces nouvelles mesures. Cela ouvrira également la voie au
commerce des produits de base sur le continent, ce qui offrira aux marchés des possibilités a moyen et
long terme pour stimuler la croissance économique. En fin de compte, l'objectif clé, pour moi, d'appeler
I'Afrique un succés, est d'augmenter de maniére significative la qualité de vie des citoyens africains a
tous les niveaux de la société.

La transformation de 1'Afrique, a la lumiére de ses réalités et défis uniques, ne peut étre entreprise que
par les Africains eux-mémes. En tant qu'universitaire en économie et membre d'un corps diplomatique,
je m'appuie sur des valeurs inculquées dés le début, telles que l'intégrité, le dévouement, I'humilité et la
passion, qui sont mes moteurs pour apporter des changements positifs, que, selon moi, chaque enfant
devrait posséder sur le continent. Cela permettra aux Africains de réfléchir et de réagir collectivement
face 4 l'adversité, et de promouvoir une Afrique interconnectée, sans frontiéres ni restrictions. L'ACFTA
est une initiative louable pour stimuler la coopération régionale, et devrait étre poursuivie sans relache
pour obtenir l'adhésion de tous les gouvernements a agir dans l'unité pour le progrés. Dans la
transformation socio-économique de I'Afrique, il est important que nous commencions a nous
considérer comme des Africains, avec les mémes aspirations et les mémes objectifs, en nous préparant a
relever les défis et en nous donnant les moyens de contribuer & faire progresser 1'économie, ensemble,
une étape a la fois.
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Profil de cadre : (En trois cents (300) mots maximum, fournissez un résumé et les points forts de
vos compétences, expériences, objectifs et réalisations)

Ambassadeur désigné de l'ile Maurice en Russie
Ancien ambassadeur de l'ile Maurice en Allemagne
et accrédité en Pologne,

République tchéque et Autriche

TOWICE (»j-

) 2018 7

Doctorat (économie), Université de Maurice
MA (économie), Delhi School of Economics
Boursier Fulbright américain, docteur (Sc),
Université du Maryland

Président de l'association All Africa Association for
Small And Medium Enterprises (AAASME)

Représentant permanent pour les affaires
économiques et sociales

Consultant financier pour I'Association mondiale
des petites et moyennes entreprises (WASME)

Ex-président de la Banque de développement de l'ile
Maurice

Président du National Savings Fund
Membre du National Equity Fund a Maurice

Professeur Associé (en congé)

Département de l'économie et des statistiques
Faculté des sciences sociales et humaines
Université de Maurice, Réduit, Maurice

Professeur invité

Institut d'études du développement, Jaipur, Inde
Université d'Afrique, Bayelsa, Nigeria
Université SRH, Berlin, Allemagne

Profil exécutif - S.E. I'Ambassadeur Prof (Dr) Kheswar Jankee

Je m'évalue humblement comme une personne énergique, ambitieuse et créative qui a développé une
approche mature et responsable dans toutes les tiches que j'entreprends. J'ai un grand souci du détail
et je m'investis pleinement dans toutes mes entreprises. Avide d'apprendre, j'aime relever les défis et je
m'intéresse véritablement & 1'économie du développement et a I'inclusion financiére. Cela vient de mon
milieu modeste et est alimenté par mon désir de contribuer  faire avancer les communautés et les
peuples pour qu'ils embrassent collectivement le progrés malgré les différences culturelles, sociétales et
économiques. Les valeurs et les idéaux qui sont les miens sont non seulement transcrits dans mes
documents de recherche et mes publications, mais ils sont également incarnés dans la position que
j'adopte dans la conduite de mon travail et dans mon approche pragmatique de la vie elle-méme.
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Ma nomination en tant qu'ambassadeur de Maurice en Allemagne pour une période de 5 ans m'a
permis de mieux comprendre les différents problémes et défis auxquels les pays sont confrontés sur le
plan socio-économique. Au cours de mon mandat, j'ai participé & des délibérations avec des membres
du corps diplomatique, des hauts fonctionnaires, des représentants d'organisations internationales et
des cadres de la catégorie C. Cela a permis plusieurs collaborations fructueuses et des opportunités
créées sur un large éventail de sujets tels que l'intégration régionale, le commerce international, les
investissements transfrontaliers, les mesures sanitaires et de santé, les énergies renouvelables, les
initiatives respectueuses de l'environnement et le tourisme durable.

Appelé a nourrir la relation entre I'Allemagne et Maurice, j'ai également mené des interactions
fructueuses avec des diplomates africains en Europe et contribué de maniére significative a définir
collectivement 1'agenda africain dans les dialogues politiques de I'UE, notamment dans des domaines
tels que le financement extérieur, les questions de gouvernance d'entreprise, I'accés au financement,
I'autonomisation des PME, le renforcement des capacités et le développement de nos industries. Ces
aspects ont une incidence intrinséque sur le développement régional, la croissance inclusive et, en fin de
compte, 'amélioration du niveau de vie des pays africains. J'ai participé activement au groupe africain
pour discuter des propositions du plan Marshall pour I'Afrique et du Compact with Africa.

Ayant été président de la Banque de développement de Maurice, la microfinance était
fondamentalement 'offre de produits de la banque, servant de catalyseur pour la promotion de I'esprit
d'entreprise et contribuant au développement des PME. Le portefeuille de clients était diversifié et
étendu, allant des entreprises bien établies aux jeunes pousses, et comprenait des entités dans les
domaines de I'agriculture, des transports, de la connectivité, de la fabrication, de la technologie, de
1'énergie, de l'immobilier et du tourisme. Afin de créer un écosystéme propice aux PME, des zones et
des parcs industriels pour les PME ont été créés, ce qui a permis a I'établissement de progresser et de se
développer de maniére productive.

En tant que professeur associé en économie & l'université de Maurice, mes domaines d'expertise
comprenaient, entre autres, 1'efficacité bancaire, la libéralisation des taux d'intérét, la coopération
économique, le développement des centres financiers internationaux et les politiques financiéres des
entreprises. L'adoption de la recherche a également été un aspect essentiel de ma carriére, allant dela
participation du secteur privé a la diffusion des principaux résultats. J'ai également participé et pris la
parole a plusieurs conférences et sommets internationaux organisés par des organisations telles que
1'Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE), les Nations unies, le
Consortium africain pour la recherche économique. J'ai également participé & plusieurs projets de
conseil sur le développement des PME, la politique de concurrence en Afrique orientale et australe,
l'efficacité productive des institutions financiéres non bancaires, la convergence macroéconomique dans
la Communauté de développement de I'Afrique australe (SADC), entre autres. De plus, en tant que
chargé de recherche & la Banque de Maurice pendant 4 ans et en tant que formateur au Fonds
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monétaire international, j'ai participé a I'analyse économique et a I'élaboration des politiques.

Sur un plan plus personnel, je suis trés bien organisée, flexible et j'aime travailler dans une équipe
proactive. Je crois également en une excellente éthique de travail basée sur la discipline, la transparence
et la responsabilité. Je m'engage toujours pleinement & démontrer ma volonté de contribuer au succes
de tout projet dans lequel je m'engage. Croyant fermement & la bonne gouvernance et a la durabilité, ma
devise est de travailler intelligemment et d'assurer le succés des projets grace 4 une approche a
plusieurs volets basée sur des processus et des objectifs viables. Etant donné la nature particuliére de la
dynamique actuelle du marché, en particulier pour le continent africain, je suis convaincu que c'est en
stimulant la coopération économique, politique et culturelle que, collectivement, toutes les nations
africaines pourront faconner leur avenir ensemble.

Adhésion a des associations professionnelles (liste des organismes professionnels dont vous étes

membre, précisez la fonction le cas échéant)

Membre de la Société africaine d'économétrie

Conseil national de la productivité et de la compétitivité

Consortium de recherche économique africain, membre du conseil académique

Comité consultatif, Competition Commission of Mauritius, Membre

Président et consultant de 1'Association mondiale des petites et moyennes entreprises (WASME)

Président de 1'Association des petites et moyennes entreprises de toute I'Afrique (AAASME)

Qualifications académiques et professionnelles (Indiquez vos qualifications académiques et

professionnelles, en commencant par la qualification la plus élevée

niversity of Mauritius
7th Floor, Tower Block,
New Academic Complex
University of Mauritius | Building, Réduit PhD Economies 2003
Mauritius -
Tel: (230) 4037435
Website: uom.ac.mu

Pellii Schanl of Delhi School of Economics | MA Economies 1986
University of Delhi ...
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Economics / University
of Delhi

Benito Juarez Marg, South
Campus,South Moti Bagh,
New Delhi, India

Tel: (011) 27008100.
Website: dse.du.ac.in

University of Delhi

The University of Delhi
Benito Juarez Marg, South
Campus,South Moti Bagh,
New Delhi, Delhi 110021
India

Tel: +91 11 2700 6900..
Website: du.ac.in

BA (Hons) Economies

1984

University of Cambridge

The University of
Cambridge

The 0Old Schools, Trinity Ln,
Cambridge CB2 1TN,
United Kingdom

Tel: +44 1223 553554
website: www.cam.ac.uk

Higher school certificate

1980
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Autre formation pertinente (Indiquez les autres formations/cours certifiés que vous avez suivis et

qui sont pertinents pour cette fonction)

700 19th St NW,
Washington, DC 20431,
Politique financiére IMF United States 1988
Tel: 800 548 5384
Website: imf.org

700 19th St NW,
Washington, DC 20431,
IMF United States 1990
Tel: 800 548 5384
website: imf.org

. MEF-MCCI, Ebene
Cybercity, Rose Hill, Grand
Comprendre les Mauritius Employers Port District Quatre Bornes
institutions financiéres | Association Tel: 4663600 1g9a
website:

businessmauritius.org

Wellington Rd, Clayton VIC
3800, Australia

+61 3 9905 4000
website:www.monash.edu

Programmation et
politique financiéres

Modélisation pratique

de I'équilibre général M) TRRERAG

2004

Washington, D.C., United
Cours en ligne sur le States

commerce des services Worid Bank Tel : +1-202-623-6505

website:www.worldbank.org

SADC House
Plot No. 54385, Central

’ GOUVE.‘IH&HCG SADC development Business District,Private
d'entreprise pour les R Bt Bag 0095 2007
formateurs RIS LAt Gaborone Botswana
Tel:+267 395 1863

web:www.sadc.int

2007

i i - Plot 28 Matsitama Road,
Promouvoir une saine | Cyts and Competition Main Mall Gaborone

culture de la ‘ Commission of Private Bag 00101, | 2008
concurrence en Afrique | Botswana Gaborone
subsaharienne Gaborone Telephone: +267 3934278
www.cuts-international.org
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Bank of England,

Ciblage, ’m'ocliehsatlon Cetitie for Bankin Threadneedle St, London,
et prévision de g EC2R 8AH 2008

Yinflation Studies, Bank of England oS0 BIEL Add

www.bankofengland.co.uk

3 ) 34, chemin des Colombettes
Certificat en droits de | World Intellectual Gl pts Ganeva 36, -

ropriété intellectuelle | Property Rights ;
o Organisation (WIPQ) Switzerland

www.wipo.int

Expérience professionnelle (Indiquez votre expérience professionnelle en commengant par la
plus récente ou la plus ancienne. Donnez un historique complet de votre travail et incluez/modifiez le

tableau en conséquence pour saisir votre expérience professionnelle)

Nom de 'organisation/employeur :
Mauritius College

Adresse de I'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site
web)

Jerningham Avenue Curepipe , Mauritius, Tel: (230) 675 2748

Poste occupé (titre du fdcicakann
poste)
Durée (de la date de % N eniy
deburt a1 destede Yin) Aot 1986 a février 1988
Nomb e

om r(::’ de personnes Eridtants
encadrées

o Enseigner I'économie et organiser des débats et des visites
Responsabilités 5 .
pédagogiques

Réalisations

Formation des étudiants

Nom de l'organisation/employeur :

Unité de planification économique, Ministére de la planification économique

Adresse de l'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site
web)
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Ground Floor, Government House, Port-Louis, Mauritius, Tel: (230) 260 1300,
Website: mofed-registry@govmu.org

Poste occupé (titre du

Economiste
poste)
Durée (de la date de = L 2
début:d I date de:fin) Février 1988 a avril 1988
Nombre de personnes

aucun

encadrées

Responsabilités

Elaboration de la politique économique

Réalisations

Réseautage et connaissance de la planification économique

Nom de 'organisation/employeur :

Bangque de Maurice

Adresse de I'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site

web)

Sir William Newton Street, Port Louis, Mauritius, Tel: 230 202 3800, bom.mu/contact

Poste occupé (titre du
poste)

Chargé de recherche

Durée (de la date de
début a la date de fin)

Avril 1988 a février 1992

Nombre de personnes
encadrées

Commis adjoints (5)

Responsabilités

Analyse du secteur bancaire et de I'économie, préparation de
rapports sur les taux d'intérét, 1'économie mondiale, les marchés
monétaires, 'enquéte monétaire. liaison avec le ministére des
finances, etc

Réalisations

Une connaissance approfondie de 1'économie et de 1'élaboration
des politiques. Formation au FMI. Contributions a des revues
économiques




AFRICAN UNION UNION AFRICAINE

UNIAO AFRICANA

AN ey

Addis Ababa, Ethiopia P. O. Box 3243 Telephone: 251115517700/251115526373
Fax:251115518718/251115536950 Website: www.au.int

Nom de I'organisation/employeur :

Université de Maurice

Adresse de l'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site
web)

=th Floor, Tower Block, New Academic Complex Building, Réduit, Mauritius
- Tel: (230) 4037435,website: uom.ac.mu

Poste occupé (titre du
poste) Professeur associé

Durée (de la date de
début a la date de fin) De mars 1992 i aoiit 2015

Nombre de personnes
encadrées Département de 1'économie et des statistiques (15)

Chef de département, coordinateur de I'unité économique,
membre du conseil académique du CREA, examinateur,
supervision des professeurs invités

Responsabilités

Promotion de maitre de conférences a professeur associé
Réalisations Doctorat en banque et finance

Publications dans des revues évaluées par des pairs
Participation a des cours et ateliers de formation

Service de conseil a la communauté

Nom de l'organisation/employeur :

Ambassade de Maurice, Berlin, République fédérale d'Allemagne

Adresse de 1'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site
web)

2nd Floor, Burggraf Centre, KurfiirstenstraBe 84, 10787 Berlin, Germany,
Tel: 00 49 30 26 39 360 Website:berlin@mauritius-embassy.de

Poste occupé (titre du Ambassadeur
poste) Allemagne
Accrédité en Pologne, en Autriche et en République tchéque
Direeddeidtimiede 13 aofiit 2015 au 13 aoiit 2020
début a la datede fin) | ™3 s
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Nombre de personnes

ortsndvies Mission de Berlin ( personnel 7)

Affaires consulaires, Représentant, Promotion des
investissements. Contribution aux médias, promotion des
Responsabilités relations bilatérales, participation a des séminaires, membre du
groupe de la SADC et du groupe africain d'ambassadeurs.
connexion avec la diaspora

Accroitre la visibilité de 1'ile Maurice, promotion du tourisme
e Organisation de foires commerciales

Réalisations
Consolidation des relations bilatérales entre I'Allemagne et 1'ile
Maurice, Présentations aux médias,

Aptitudes et compétences (En cing cents (500) mots maximum, démontrez comment votre

expérience et vos qualifications correspondent aux aptitudes et compétences décrites dans le profil du

poste auquel vous postulez)

Apreés plus de 30 ans d'expérience professionnelle en tant qu'économiste, chercheur, universitaire et
maintenant diplomate, j'ai humblement le sentiment d'avoir acquis les aptitudes et les compétences
nécessaires pour diriger le bureau du commissaire. Mon doctorat sur la libéralisation financiére et la
gestion économique, suivi d'un large éventail de publications sur diverses questions relatives au
développement économique, 4 l'inclusion financiére et au développement des marchés financiers, entre
autres, m'ont formé a I'économie appliquée. De plus, mon expérience en tant que chargé de recherche a
la Banque de Maurice m'a donné I'occasion de travailler dans un environnement trés discipliné, avec
une éthique de travail exemplaire, comme l'intégrité, la subordination, le travail d'équipe, la
responsabilité et la transparence. Ma formation au FMI et 4 la Banque mondiale m'a permis de
m'épanouir davantage et de m'habituer 4 un environnement international. En tant qu'universitaire, j'ai
consolidé mes connaissances sur les questions économiques et I'élaboration des politiques. J'ai
participé a des conférences et des ateliers internationaux. Mes liens avec diverses institutions, en
particulier la bourse Fulbright américaine a I'université du Maryland et, plus important encore, les
nominations dans divers comités nationaux et internationaux m'ont transformé en un leader doté de
compétences efficaces en matiére de communication. En tant que chef de département et membre du
conseil académique du consortium de recherche économique africain (AERC) et en tant que professeur
invité, j'ai interagi avec de nombreux universitaires et décideurs politiques du continent africain. La
participation 4 des séminaires de politique internationale sur I'industrialisation en Afrique organisés
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par la Banque africaine de développement et I'AERC m'a incité & me concentrer sur la gouvernance
économique en Afrique. Mon poste de président de la Banque de développement de Maurice m'a
également permis d'améliorer mes compétences en matiére de gestion stratégique et de relations avec
des organisations complexes aux niveaux national, régional et international.

Enfin, en tant qu'ambassadeur en Allemagne et actif au sein du groupe des ambassadeurs de la SADC et
de I'Afrique, j'ai été en premiére ligne pour soulever des questions sur le développement de I'Afrique
dans le contexte du plan Marshall et du Pacte pour I'Afrique. Mes compétences en matiere de
négociation, ma capacité a exploiter les ressources financiéres et mon expertise technique, compte tenu
de mon réseau, apporteraient certainement une valeur ajoutée a la promotion du mandat du bureau du
commissaire.

Je suis convaincu de pouvoir promouvoir des changements efficaces au sein du bureau en collaboration
avec le personnel et sous la direction et I'approbation de la direction générale de l'organisation en vue
d'accroitre l'efficacité. Au cours de ma carriere, j'ai développé une expertise dans la consolidation de
I'interaction et de la collaboration avec les départements internes et les institutions externes en vue
d'atteindre les objectifs de l'organisation

Réalisations / Accomplissements : (En cing cents (500) mots maximum, indiquez toute autre

réalisation en plus de celles mentionnées dans expérience professionnelle que vous souhaitez mettre en

avant)

En termes de réalisations, je peux humblement affirmer que je suis sollicité pour mes opinions sur
diverses questions économiques en tant qu'analyste et consultant économique. J'ai obtenu un certain
nombre de bourses et j'ai été nommé dans plusieurs comités nationaux et internationaux. En plus de
mes recherches et publications, j'ai supervisé un certain nombre de doctorants et participé a plusieurs
conférences et ateliers internationaux. En tant que président de la Banque de développement de I'ile
Maurice, j'ai joué un réle déterminant dans les nombreux changements apportés a 'organisation, au
développement des produits financiers

Et 'amélioration des services. La nomination par le gouvernement de 1'ile Maurice en tant
qu'ambassadeur en Allemagne et dans d'autres pays voisins a été une reconnaissance de mes
compétences et de ma capacité a servir le pays.

En tant qu'ambassadeur, j'ai été impliqué dans la diplomatie économique et j'ai traité avec I'Allemagne
ainsi qu'avec d'autres pays sur des questions telles que la politique d'accés aérien. J'ai également fait
pression en faveur de Maurice et consulté les autorités allemandes pour obtenir des conseils. En tant
qu'économiste 4 l'avant-garde de la diplomatie, j'ai dirigé plusieurs ateliers et séminaires sur le
commerce mondial, les problémes économiques africains et le role de I'UE.
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Mon intérét pour les PME et 'autonomisation des jeunes m'a incité a travailler en liaison avec diverses
institutions de formation afin d'aider les entrepreneurs mauriciens.

Enfin, étant donné l'objectif de 1'ile Maurice de s'attaquer au probléme du changement climatique, j'ai
facilité un certain nombre de projets 4 Maurice et j'ai délivré les messages de I'lle Maurice lors de la
COP et de la Cop24 des Nations unies.

Représenter le Premier ministre au sommet humanitaire mondial en Turquie a également été une
grande réussite.

Sur un plan plus personnel, je suis également un activiste économique qui défend la cause de la justice
économique dans le cadre de mon ONG, Lead Mauritius.

Publications (le cas échéant) : (Fournir la liste des publications dont vous étes l'auteur ou le co-

auteur, fournir les liens pour aceéder a ces publications st elles sont en ligne)

Publications starting 2005

Jankee, K. (2005), ‘Financial globalisation and financial sector developments in small island
economies; the case of Mauritius’, paper presented at the SIDs conference organized by IRFD and
University of Mauritius, January, 2005.

Jankee, K. (2005) ‘Interest rate rigidity in the post liberalisation period in Mauritius’, Savings and
Development.

Jankee, K. (2006) ‘Banking sector controls, financial deepening and economic growth in Mauritius’,
African Review of Money, Banking and Finance.

Jankee, K. (2005) ‘Testing the contestable market theory in the banking sector: the case of Mauritius’,
ICFI, Journal of Industrial Economics.

Jankee, K. (2005) ‘Banking efficiency in the post liberalisation period in Mauritius: A data
envelopment analysis’, paper presented at the 10™ Conference of the African Econometric Society,
Nairobi, July 2005.

Jankee, K. (2005) ‘Are Bank’s Interest Rates Rigid in the post financial liberalisation period: The case
of Mauritius’, Journal of Economic Letters.

Jankee, K (2005) ‘Nonlinearities in the Adjustments of Commercial Bank’s Retail Rates to Interbank
Rates: The case of Mauritius’, ICFAI Journal of Financial Economics, September 2005.

Jankee, K (2005) ‘Can money matter? Further evidence from Developing countries’. University of
Mauritius Research Journal (2005).

Jankee, K (2005) ‘Modelling Interest rate Determination in Developing countries. The case of
Mauritius’. University of Mauritius Research Journal (2005).
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Jankee, K (2006) ‘Financial globalization and Economic Resilience in Mauritius’ in Lino Briguglio,
Gordon Cordina & Eliawony J. Kisanga (eds.) ‘Building Economic Resilience of small states’.

Jankee, K (2008) ‘Banking efficiency in the post liberalisation period in Mauritius: A data
envelopment analysis’, African Econometric Society.

Jankee, K (2012) ‘Interest rate liberalisation and commercial bank efficiencies in Mauritius’. Market
Forces, Karachi Institute of Economics and Technology.

Jankee, K., (2012) ‘Determinants of commercial banks productivities’, paper presented at the
conference on. Global Finance, organized by the African Econometric Society.

Jankee, K (2013) ‘Determinants of interest rate margins’, International Review of Theoretical and
Applied Economics, Romania.

Jankee, K (2013) ‘Interest rate policies and economic management in emerging economies: The case
of Mauritius’, Lambert Academic Publications.

Jankee, K (2014) ‘Determinants of international financial centers’, International Review of
Theoretical and Applied Economics, Romania.

Prayagsing, C and Jankee, K (2016) ‘Testing the impact of external financing on corporate financial
Constraints in Africa - A Case Study of Mauritius’, Theoretical And Applied Economics.

Prayagsing, C.and Jankee, K (2017) ‘Internal Financial Markets and Corporate Investment Strategies
in Africa - A Case Study of Mauritius’, The Review of Finance and Banking.

Prayagsing, C and Jankee, K (2017) ‘Influence of External Sources of Funding on Corporate Financial
Policies in a Pre-Financial Crisis Period in South Africa - A Case study of Mauritius’, Journal of
Economics and Public Finance.

Prayagsing, C and Jankee, K (2018) ‘An Analysis of Corporate Political Behaviour in Mauritius’ in
Applied Economics Quarterly

Prayagsing, C and Jankee, K (2018) ‘Access to Finance and Corporate Efficiency Scores’ in Mauritius
Comparative Economic Studies

Prayagsing, C and Jankee, K (2018) ‘Impact of Financial Crisis on Access to Finance in a Small
Developing State in Africa — a Case Study of Mauritius’. Journal of Economics and Public Finance
ISSN 2382-1122 Vol. 7, No. 1, May 2018.
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Langues de travail (Indiquez vos niveaux de compétence en expression orale, en lecture et en
écriture pour les langues de I'UA ci-dessous Exemples de niveaux de compétence : Excellent, bon,

moyen ou mauvais)

Anglais excellent excellent excellent

Frangais excellent excellent bien

Portugais
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Références (Indiquez trois personnes comme références avee les détails ci-dessous Une référence doit

étre professionnelle et l'autre personnelle.

Dr Mitrajeet Ex Gouverneur de la | dan.maraye@gmail.com | +23052531177

Dhaneswar Maraye Banque de Maurice
et Consultant
Professor Lino Université of Malta | lino.briguglio@um.edu.mt
Briguglio,
Pritessor Shyam E)f-Professeur, snathgq@gmail.com
Nath Département
d'économie et de
statistiques,
Consultant
Université de
' Maurice
Professor Joseph IIEStitllt d'études du | ajames2005@gmail.com +910141-
Ambatlor Jarnies développement, 2706457
Jaipur

Certification

PrénometNom | Kheswar Jankee |

Signature

Date 29 doht 2020




M. Servacius Beda LIKWELILE
TANZANIE
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Curriculum vitae (CV) pour un poste de cadre supérieur

' Poste : (Indiquez le titre du poste pour lequel vous postulez)

Commissaire, Développement économique, commerce, industrie et mines

(DCIM)

Informations personnelles :

Prénom et Nom : Servacius Beda Likwelile

Adresse physique : Mbweni JKT, Block No. 3, Plot 116, Dar es Salaam, Tanzania

Adresse électronique : sblikwelile@yahoo.com

Numéro de téléphone : +255 754 088 250

Date de naissance

(j/mm/as) 1 18/02/1958
Nationalité : Tanzanien
Citoyenneté : Tanzanien
Sexe : Masculin

Déclaration de la vision (En mille (1 000) mots maximum, décrivez comment, a ce poste, vous ¢
comptez réaliser les-aspirations énoncees dans I'Agenda 2063 et aborder les questions les plus urgentes
auxquelles I'Afrique et la Commission sont confrontées)

Les aspirations de I'’Agenda 2063 (sept au total) reflétent le désir de I’Afrique de prospérité et de bien-
étre partagés, d’unité et d'intégration, d'un continent de citoyens libres, ol le potentiel des femmes et
des jeunes est pleinement exploité. Ceci exige I'accélération de la transition de I’Afrique vers un acteur
mondial compétitif, prospére, sans pauvreté, intégré, bien gouverné, pacifique, dynamique, fort et
influent & 'échelle mondiale. Un continent dotée d’une forte identité culturelle, dont le développement
est axé sur les populations ; dont les habitants jouissent d’une égalitéde chances et ot chacun est pris
en charge socialement et économiquement. Un programme de transformation est nécessaire étant
donné les faibles indicateurs de développement humain dans la plupart des Etats membres, tout en
tirant parti de la croissance démographique, de la technologie et des ressources naturelles. Dans son
role, la Commission devrait donc se distinguer comme un chef de file dans la traduction et la prestation
efficaces des aspirations africaines tout en relevant les défis auxquels I'Afrique est confrontée. Les
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enjeux les plus pressants de I'Afrique se trouvent dans les domaines suivants :
i. Pauvreté et inégalités : exiger que la croissance soit partagée, durable et créatrice d’'emplois,

ii. Transformation de l'agriculture: aborder les questions clés de la sécurité alimentaire, des
connaissances et de la commercialisation (I'agriculture en tant qu'activité commerciale)

iii. Manque d’infrastructure (transport, énergie, eau et assainissement, TIC): le déficit
d’investissement annuel en infrastructure est estimé & 100 milliards de dollars; sans
infrastructure fiable les économies africaines ne peuvent pas prospérer et étre compétitives

iv. Développementindustriel :impératif pour une valeur ajoutée aux produits africains

v. Commerce intra-africain : garantir une réglementation efficace et un accés au marché extérieur
- un marché assuré pour les produits africains

vi. Développement des marchés financiers: aborder les questions de gouvernance et de
réglementation, visant A faciliter la mobilisation de financement du développement
indispeasable, y compris I'amélioration de I'inclusion financiére

vii. Investissement direct étranger : créer un environnement propice a l'attraction des investisseurs
et assurer une meilleure gestion, essentielle pour le financement des investissements dans
des secteurs critiques déterminés par les Etats membres

viii. Gestion des ressources naturelles : donner place aux contenus locaux, exploité au profit de
I’Afrique
ix. Urbanisation rapide :exigence d'une planification efficace du secteur urbain

x. Faible résistance aux catastrophes naturelles: il est nécessaire d’améliorer les niveaux de
préparation et de mettre en place des filets de sécurité efficaces

xi. Education et santé : améliorer les infrastructures, 'accés et la qualité

xii. Créer des partenariats efficaces entre les secteurs public et privé: élargir 'espace de
financement et de participation aux activités économiques

xiii. Institutions : elles sont d’une importance capitale pour le fonctionnement et le développement
de la société ; elles doivent étre fortes, solides et stables

xiv. Changement climatique et durabilité de 'environnement : comment relever les défis découlant
des changements climatiques de maniére collaborative et s’assurer que les générations
actuelles et futures en bénéficient.

L’éruption de la panndémie de coronavirus hautement contagieuse et mortelle (COVID-19) a provoqué
des changements majeurs dans les dépenses et paralysé la plupart des activités économiques. Il
incombe & la Commission d’en tenir compte dans ses processus de planification et d'opération. La
Commission doit exploiter les opportunités offertes par I'économie numérique et trouver des moyens
novateurs d’apporter les changements de gestion nécessaires alors que I'Afrique s'engage dans
I’économie mondiale par le commerce et se développe par I'industrialisation et de 'utilisation de ses
ressources naturelles ; y compris un renforcement supplémentaire de la capacité de négociation de la
Commission. Le financement est toujours un défi ; les sources traditionnelles ne sont plus adéquates
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pour réaliser les aspirations de I'Afrique que Nous Voulons. Des moyens novateurs de mobiliser le
financement du développement doivent étre vigoureusement recherchés ; y compris la mobilisation des
ressources nationales (MRN) comme prévu dans le Programme d’action d’Addis-Abeba de 2015. Il est
également nécessaire de revoir les différentes initiatives en vue de déterminer ce qui fonctionne et ce
qui ne fonctionne pas et de tracer la voie a suivre. 1l s'agit notamment de :La deuxiéme Décennie de
T'éducation pour IAfrique (DDEA), le Programme détaillé de développement de I'agriculture africaine
(PDDAA), le Programme pour le développement des infrastructures en Afrique (PDIA), le
développement industriel accéléré pour I'Afrique (DIAA), la stimulation du commerce intra-africain
(SCIA) et l'initiative de la zone de libre-échange continentale (ZLEC). Une approche programmatique
est capitale. Pour les autres défis urgents, une approche similaire doit étre adoptée de maniére sélective,
au cas par cas. Pour y parvenir, il faut un leadership stratégique et un engagement efficace avec les
principales parties prenantes, notamment les Etats membres, le secteur privé et d’autres acteurs non
étatiques, les partenaires de développement et les institutions de financement du développement.

La concrétisation des aspirations nécessite, entre autres, les mesures suivantes :

i. Créer une compréhension commune des aspirations de ’Agenda 2063 et de ses objectifs parmi
toutes les parties prenantes,

ii. De maniére consultative, revisiter la vision directrice et les priorités afin d’énoncer les réformes
institutionnelles nécessaires pour susciter une nouvelle dynamique dans les opérations du
portefeuille DCIM,

iii. Analyser chaque aspiration et les objectifs associés pour identifier et filtrer ceux a défendre a
travers ie portefeuille DCIM,

iv. Synchronisation des aspirations avec les ODD,
v. Préparer des programmes pour faciliter la réalisation des objectifs des aspirations,

vi. Mettre en place le cadre de suivi et d’évaluation pour garantir la réalisation effective des
objectifs ciblés et travailler avec les Etats membres pour garantir que les statistiques
requises sont en place et harmonisées,

vii. Explorer les opportunités a l'intérieur et a 'extérieur de la Commission, identifier les synergies
et mettre en place des mécanismes pour y accéder et les utiliser,

viii. Mettre en place un mécanisme de coordination efficace avec les Etats membres sur
l'opérationnalisation des objectifs et le suivi des progrés sur la base d'un repére convenu
pour chaque pays,

ix. Disposer des ressources humaines nécessaires pour correspondre aux niveaux d'effectifs requis
au sein de la Commission et qui correspondent au mandat attendu du portefeuille DCIM

x. Mettre en place des équipes spéciales avec les compétences requises, travaillant en harmonie,
pour défendre chaque aspiration et les objectifs associés dans le contexte du DCIM,

xi. Elaborer une stratégie de mobilisation des ressources (SMR) afin d’avoir un financement assuré
et durable pour la mise en ceuvre des activités pertinentes pour la réalisation des objectifs.
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Profil de cadre : (En trois cents (300) m aximum, fournissez un résumé et les points for
vos compétences, expériences, objectifs et réalisations)

Mon expérience s’étend sur plus de trente ans A partir de 1985, dans I'enseignement universitaire et
comme haut cadre a l'université, dans les instituts de recherche, les ONG et au gouvernement. Mon
objectif est de voir une Afrique sans pauvreté avec des populations autonomes jouissant d'une égalité de
chances et d’une vie meilleure. J’ai élaboré des politiques et des stratégies de réduction de la pauvreté,
des réformes avancées de la gestion des finances publiques et des marchés publics. J'ai lancé un
programme de doctorat en économie a 'Université de Dar es Salaam, préparé et supervisé la mise en
ceuvre du document de stratégie pour la réduction de la pauvreté (DSRP) en Tanzanie, la Stratégie
nationale pour la croissance et la réduction de la pauvreté et le programme de transfert conditionnel de
fonds centré sur la communauté (CB-CCT). J'ai fourni un leadership stratégique, géré des négociations
et travaillé avec des organisations bilatérales et multilatérales, telles que la Banque mondiale (BM), la
Banque africaine de développement (BAD), 'Union européenne (UE), le Fonds monétaire international
(FMI), le Commonwealth, I'Union africaine (UA) ), Afrique Caraibes et Pacifique (ACP), Nations Unies
(ONU), Coopération pour le développement de I’Afrique australe (SADC) et Communauté de '’Afrique
de I'Est (EAC). Les domaines d’engagement et de réalisation concernent le développement humain,

I'infrastructure, le développement communautaire, la réduction de la pauvreté, la mobilisation des
ressources et le développement institutionnel.

J'ai été président du Comité directeur national pour le rapport sur le développement humain en
Tanzanie, président du Groupe de travail national sur le cadre national de protection sociale et membre
du Groupe de travail national sur I'autonomisation économique. J'ai participé au Symposium de haut
niveau des Nations Unies sur I'orientation de la coopération au développement vers les OMD & Bamako,
et j'ai été panéliste sur I'intégration sociale, I’éradication de la pauvreté, le plein emploi et le travail
décent dans le cadre du DESA. Je suis membre du comité directeur de la Tanzanie pour le financement
du développement innovant ; 'ai siégé dans les conseils d’administration d¢ la Banque de
développement de 'Afrique de 'Est (BDAE), de la Banque nationale de micro-finance (NMB), de
1’Autorité des marchés financiers et des valeurs mobiliéres (CMSA), de la recherche sur les politiques
pour le développement (REPOA), de la Fondation de la recherche économique et sociale (ESRF), du
Conseil académique du Consortium pour la recherche économique en Afrique (CREA) et de I’ Institut de
gestion macroéconomique et financiére de I’Afrique orientale et australe (MEFMI). Je suis compétent
en informatique.
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Adhésion A des associations professionnelles (liste des organismes professionnels dont vous étes

membre, précisez la fonction le cas écheant)

*  Consortium pour la recherche économique en Afrique (CREA), ancien membre du Conseil
académique

*  Fondation pour la recherche économique et sociale (ESRF), ancien membre du conseil
d’administration

*  Policy Research for Development (REPOA)(Pclitique de recherche pour le développement),
ancien membre du conseil d"administration

» Iastitut de gestion macroéconomique et financiére de 'Afrique orientale et australe (MEFMI)

* Assemblée du personnel de I'Université de Dar es Salaam (UDASA)

* Association des routes de Tanzanie (TARA)

= Société économique de Tanzanie (EST

Qualifications académiques et professionnelles (Indiquez vos qualifications académiques et
professionnelles, en commencant par la gualification la plus élevée)

4
- *

University of Dar es Salaam
Mwalimu Julius Nyerere
Mlimani Campus

P.O. Box 350901

Dar es Salaam

Univers.tv of Dar es Tanzania Docteur en économie
Salaam (Université de (Ph.D)

Dar es Salaam) Tél.: +255222410700
Fax: +255222410078
Adresse électronique :
ve@admin.udsm.ac.tz
Website: www.udsm.ac.tz

1996

University of Dar es University of Dar es Salaam | ajtrise en Sciences
Silaam Mwalimu Julius Nyerere économiques 1987

Mlimani Campus
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-

P.O. Box 35091
Dar es Salaam
Tanzania

Tél.: +255222410700
Fax: +255222410078
Adresse électronique :
ve@admin.udsm.ac.tz
Site web: www.udsm.ac.tz

University of Dar es
Salaam

University of Dar es Salaam
Mwalimu Julius Nyerere
Mlimani Campus

P.O. Box 35091

Dar es Salaam

Tanzania

Tél.: +2552224107G0
Fax: +255222410078
Adresse électronique :
ve@admin.udsm.ac.tz
Website: www.udsm.ac.tz

Baccalauréat en économie

1985

Autre formation pertinente (Indiquez les autres format

qui sont pertinents pour cette fonction)

Gestion du secteur des
transports

Banque Mondiale

1818 H Street, NW
Washington, DC 20433
USA
Tel: (202) 473-1000
www.worldbank.org

ns/cours certifiés que vous avez suivis et

1997
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Développement et
financement des Banque Mondiale
infrastructures

1818 H Street, NW
Washington, DC 20433
USA

TéL : (202) 473-1000

Site :www.worldbank.org

2003

Consortium pour la
Mesure de Pauvreté recherche économique
en Afrique (CREA)

3rd Floor-Middle East Bank
Towers Building, Jakaya
Kikwete Road, Nairobi,
Kenya |

P.O. Box 62882

00200 Nairobi, Kenya

Tél. :+254 20 2734150

www.aercafrica.org

1998

Expérience professionnelle (Indiquez votre expérience professionnelle en commencant par la plus
récente ou la plus ancienne. Donnez un historique comp votre travail ét incluez/modifiez le

tableau en conséquence pour saisir votre expérience prs mnelle)
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Poste occupé (titre du Do
poste)
Durée (de la date de 8 janvier 2018 jusqu'a jour
début a la date de fin) | ) i
Nombre de personnes ;
éiidadhdos Quarante-cing (45)
Organiser les travaux de recherche au sein du Centre, coordonner les
-~ activités de recherche collaborative et les services de consultants, mobiliser
Responsabilités ;
les ressources pour financer les travaux de recherche, et organiser et gérer
les activités quotidiennes du Centre.
) Dynamique des travaux de recherche et prestations de conseil ainsi que le
Réalisations renforcement des capacités des jeunes chercheurs ; entreprendre des
travaux de recherche en collaboration avec d’autres universités en Tanzanie
et a I'étranger.

;:2::: )Occup Blniredu Secrétaire permanent au Trésor et Payeur général

ggj:g; ?acti:z:f;n) 22 aofit 2013 au 30 aofit 2016

Nombre de personnes T

encadrées
Formulation de la politique générale, mobilisation des ressources et gestion

Responsabilités des recettes, dépenses et financement globaux du Gouvernement tanzanien
et fourniture de conseils sur les grandes affaires financiéres conformément
aux objectifs économiques et sociaux du Gouvernement. J'étais le directeur
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général du ministére, responsable de la gestion du personnel et des autres
ressources publiques.

Réalisations

B

Pose occupé (titre du

Stabilité macroéconomique et mobilisation des ressources aupres des
partenaires au développement et du secteur privé pour financer les projets
gouvernementaux.

soste) Ordonnateur National, Fonds européen de développement (FED)
Durée (de la date de
bt a la date defin) 22 aofit 2013 au 30 aofit 2016
Nombre de personnes e )
encadrées 4
Appui aux projets et activités dans les domaines du développement
Responsabilités économique, du développement social et humain et de la coopération et
intégration régionales.
Réalisations

Prcjets bien financés et mis en ceuvre comme prévu.
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Poste occupé (titre du

sds) Secrétaire permanent adjoint (Gestion des finances publiques)
Dunés {de e date co 10 mai 2010 au 21 aofit 201

début & la date de fin) 3

Nombre de personnes Pliis d& 860

encadrées

En charge de la gestion des finances publiques, de la revue des dépenses
Responsubilités publiques, de la politique de marchés publics, de I'appui budgétaire général
et de la coordination des donateurs.

Diverses réformes initiées et mises en ceuvre dans les domaines de la
gestion des finances publiques, des marchés publics et de la coordination
des bailleurs de fonds. La revue des dépenses publiques a été lancée et est
devenue un événement annuel visant 2 inciter & I'austérité dans 'utilisation
des ressources et 4 lutter contre la corruption.

Réalisations
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. Poste occupé (titre du Bifvecteurgiakral

poste)

Durée (de la date de , .

début & hrdate de fin) 1er avril 2005 t0 9 mai 2010
| Nombre de personnes

180
encadrées

Gérer un programme multisectoriel et multidimensionnel de lutte contre la
pauvreté mis en ceuvre dans le cadre d’'une approche de développement
piloté par la communauté (CDD) pour faire progresser le développement
Responsabilités humain de maniére participative. Il s’agit d'un programme qui couvre
I'ensemble du pays et traite de la fourniture de filets de sécurité, de la
création d’actifs, des activités génératrices de revenus et du renforcement
des capacités au niveau infranational du gouvernement.

J'ai piloté et encadré la mise en place de nouvelles initiatives telles que la
promotion de I'épargne et des investissements communautaires (COMSI), le
transfert conditionnel de fonds centré sur la communauté (CB-CCT) et une
installation cantonnée dans le cadre d’un accord de collaboration avec
d’autres acteurs du développement et financiers & I'appui des projets
communautaires.

Réalisations




AFRICAN UNION

S A% Al

UNION AFRICAINE

UNIAO AFRICANA

Addis Ababa, Ethiopia P. O. Box 3243 Telephone: 261115617700/251115526373

Fax:251115518718/251115536950 Website: www.au.int

Buste aoelsd (Lot Directeur, Eradication de la pauvreté

poste)

Durée (de la date de

bl s I it e %) 24 septembre 2091 au 30 mars 2010

Nombre de personnes
200

encadrées

F Resporsabilités Gestion des programmes de lutte contre la pauvreté du Gouvernement,

formulation de politiques et programmes de réduction de la pauvreté.
La réduction de lz pauvreté est devenue beaucoup plus ciblée grace a la mise
en ceuvre du Document de stratégie de réduction de la pauvreté (DSRP)
suite & 'allégement de la dette PPTE, les parties prenantes sont devenues
beaucoup plus engagées dans les ciscuscions des politiques. J'ai été le point

Réalisations focal, et jai dirigé et encadré la conception et la formulation de la Stratégie
nationale pour la croissance et la réduction de la pauvreté (NSGRP), connue
sous l'acronyme MKUKUTA et ses programmes associés du Fonds d’action
sociale de la Tanzanie (TASAF). J’ai aussi pilotéla formalisation de la
propriété et des entreprises (MKURABITA) et la facilité de crédit aux petits
entrepreneurs (SELF).
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Poste occupé (titre d

Directeur du Département d’Economie
poste)
Dutnée (de la date de 15 mars 2000 au 23 septembre 2001
début a lo date de fin) | *° S 8ep 2

Nombre de personnes Personnel académique : quarante-cing (45)

encadrées Personnel d’appoint : cing(5)

En charge du programme académique (premier cycle et cycles

y ‘té = COC ) . ra
Responsabilités supérieurs) et de 'admiristration du département.

J'ai redynamisé le statut du Département sur les plans académique et
Réalisations financier, notamment ex introduisant le programme de doctorat en
économie avec cours et conférence par pratique, en collaboration avec le
Consortium pour la recherche économique en Afrique (CREA).

Aptitudes et compétences (En cingcents (500) mots maximum 10ntrez comment votre

expérience et vos qualifications corres dent awx aptitudes et compétences ites dans le profildu
' b el & '

' poste auquel vous postulez)
Preuve de Leadership .

J’ai occupé des postes de direction depuis 1997. Mes diplémes universitaires, un doctorat en économie,
m’aident A naviguer a travers des questions complexes a la recherche de nouvelles idées grace ala
lecture, la consultation et I'apprentissage a grande échelle, ainsi qu'a fournir un effort d’'innovation et
étre pratique pour examiner les défis, les traduire et concevoir des solutions viables. J'ai constaté la
valeur d’établir un dialogue avec le personnel et les parties prenantes et de les impliquer de maniére
consultative pour promouvoir de nouvelles idées et obtenir I'adhésion. Tous les postes exigeaient ma
responsabilité de gérer 'ensemble du portefeuille et de 'enveloppe globale des ressources et d’assurer
ure utilisation judicieuse et I'optimisation des ressources gréice a des systémes de responsabilisation.
Des réunions de gestion réguliéres ont fourni une plate-forme de rétroactic.: et de génération de
sentiments de solidarité, d’appartenance et de responsabilité vis-a-vis des aspirations et des objectifs
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organisationnels. De cette fagon, j'ai pu minimiser le risque de s'écarter des domaines d'intervention de
I'organisation.

Orientation stratégique

J'examine les problémes avec une perspective 4 plus long terme, en énongant une vision et une mission
claires, des objectifs et des priorités précis. Je crée des équipes qui travaillent de maniére harmonieuse,
en se concentrant sur I'atteinte des résultats qui sont suivis par un systémc de suivi et d’évaluation
fonctionnel. Des évaluations annuelles et & mi-parcours ont permis d’identifier les domaines de réussite
et ceux qui devaient étre approfondis. La durabilité et la stabilité financiére ont été des piliers clés et la
culture de responsabilité est ancrée dans une organisation.

Gestion stratégique des risques

Les grands projets et les interventions au niveau local sont complexes et 4 haut risque, avec possibilité
d’entrainer un risque d’entacher la réputation. J'ai mis I'accent sur la création d’une unité de gestion
des risques pour effectuer une évaluation des risques, classer les interventions selon leur niveau de
risque et mettre en place des mesuses d’atténuation des risques.

Etablissement de partenariats

Le ministére du plan et des finances est un entité complexe qui répond aux besoins de 1'ensemble du
gouvernement, impliquant une multitude d’intervenants aux intéréts et préoccupations variés. Ceux-ci
incluent les ministéres, les départements et les agences gouvernementales, les autorités
gouvernementales locales, les partenaires de développement, le secteur privé, les ONG, les médias, etc.
Pour les servir tous et réussir, il fallait faire preuve d’autorité, mais aussi faire usage de persuasion
morale pour motiver et développer une compréhension commune entre les partenaires tout en
atteignant les objectifs fixés de I'organisation. Des partenariats efficaces ont été établis avec des
partenaires de développement, venant de différents pays et ayant des points de vue différents, pour
assurer la convergence et I'efficacité de I'aide, étant donné qu’ ils ont fourni un financement par le biais
d’un appui budgétaire général, entre autres modalités. Dans le processus, les partenaires de
développement ont renforcé la confiance dans les systémes du gouvernement pour gérer les ressources
et en rendre compte.

Communication avec impact

Quand je dirigeais le Fonds d’action sociale de la Tanzanie (TASAF), j'ai traité avec des
communautés, qui étaient de divers niveaux de complexité. Cela exigeait une démonstration
d’autorité et de clarté dans la communication, la transparence des opérations et la création des
réseaux, des alliances et de la confiance nécessaires.

Leadership en matiére de changement

Les organisations éprouvent des difficultés lorsqu'il y a du dynamisme dans les opérations. Cela
nécessite des capacités institutionnelles et du personnel motivées et mesurées avec un niveau élevé
d’exposition. J'ai toujours défendu I'impertance d’investir dans le capital de connaissances compte tenn
des progrés technologiques et de I'influence de I'économie numérique. De cette fagon, la capacité
organisationnelle est améliorée, de nouvelles méthodes de prestation identifiées, testées et la structure
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organisationnelle remodelée pour refléter les défis actuels et futurs.

Réalisations / Accomplissements : (En cing cents (500) riots maximum, indiquez toute autre
réalisation en plus de celles mentionnées dans expérience professionnelle que vous souhaitez mettre en

avant)

J'ai pu réaliser ce qui suit :

i. Appui et encadrement de la communauté pour établir une fondation communautaire a travers
laquelle les membres soutiennent leurs efforts de développement

ii. J'ai soutenu les jeunes qui ont pu créer de petites entreprises pour générer des revenus

iii. Je suis membre de Christian Professionals of Tanzania(Professionnels chrétiens de Tanzanie)
(CPT), aidant a renforcer les capacités des membres et a lier I'enseignement chrétien aux
aspirations de développement

iv. Je fais de I'agriculture, principalement la culture du riz paddy et je fais de I'élevageégalement.

Publications (le cas échéant) : (Fournir la liste des publications dont vous étes l'auteur ot le co- e
auteur, fournir les liens pour accéder-a ces publications si elles sont en ligne)

f

* Reverting to Planning and Implications for Development Financing in Contemporary Tanzania,
ESRF Discussion Paper, 2020 (Forthcoming)

» Decentralization and Development in Tanzania, Tanzania Instituticnal Diagnostic, in Economic
Development and Institutions, 2018.

»  Service Delivery through Community-Driven Development, Development News, Vol. 8, Issue:
4, 2009

» Attacking Poverty in Tanzania: context, processes, challenges, ard lessons — a Collection of
Papers, Inter Press of Tanzania Ltd, Jenuary 2008.

«  Countries’ Review of Poverty Reduction Strategy Papers (PRSP) Effectiveness in Tackling
Africa’s Development Challenges, MEFMI Forum Issue 5, 2007.

+  Tanzania Social Action Fund and Efforts towards Poverty Reduction and Enhanced Downward
Accountability in Tanzania, Development News, Vol. 1, Issue: 1, 2007.
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