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Curriculum vitae (CV) pour un poste de cadre supérieur

Adresse physique: 4 Kingfisher Close, Greystone Park, Harare, Zimbabwe
Adresse électronique : amarawa@hotmail.com

Numeéro de téléphone : +263712899705/ +263772593099

Date de naissance

(jj/mm/aa) : 25/10/57

Nationalité : Zimbabwéenne

Citoyenneté : Zimbabwéenne

Sexe : Masculin

J'ai l'intention d'utiliser mes qualifications, mes compétences et mes vastes connaissances et expérience en
matiére d'intégration régionale et de développement des infrastructures acquises en travaillant pour le COMESA
et la Stratégie Afrique-UE pour soutenir et contribuer 2 la réalisation des 7 aspirations et les 20 objectifs de
I'Agenda 2063. Les objectifs sont de nature plus transformationnelle en ce qui concerne le bien-étre des citoyens
a savoir, des niveaux de vie élevés, I'éducation, la santé et I'alimentation, la sécurité alimentaire et la nutrition, la
durabilité environnementale et le changement climatique, I'unité, la stabilité économique et financiére, les droits
de I'homme, des infrastructures et services de qualité, la paix et la sécurité ainsi que le respect de la nation
africaine. Alors que les aspirations de I'Agenda 2063 sont de nature plus développementale et sont :

1) Une Afrique prospére, fondée sur une croissance inclusive et un développement durable;

2) Un continent intégré et politiquement uni basé sur les idéaux du panafricanisme et la
vision de la Renaissance africaine ;

3) Une Afrique de bonne gouvernance, de démocratie, de respect des droits de 'homme, de
justice et d'état de droit ;
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4) Une Afrique pacifique et siire ;

5) Une Afrique avec une forte identité culturelle et une communauté de patrimoine, de
valeurs et d’éthique s ;

6) Une Afrique dont le développement est axé sur les personnes, s'appuyant sur le potentiel
offert par le peuple africain, en particulier ses femmes et ses jeunes, et prenant soin des
enfants ;

7) Une Afrique acteur et partenaire mondial solide, uni, résilient et influent.

Le développement de I'Infrastructure et de I'Energie peut étre un catalyseur clé pour la réalisation des
Aspirations de 'Agenda 2063 en général, et en particulier grice 4 la réussite de 1'Aspiration 1. J'ai I'intention
d'utiliser ma vaste expérience et mes profondes connaissances pour maximiser le pouvoir de mobilisation de la
CUA a travers le Département de 1'Infrastructure et de I'Energie pour associer et collaborer avec les Etats membres
et les institutions régionales et internationales pour élaborer et mettre en ceuvre des politiques et programmes et
promouvoir et soutenir les priorités de 'Agenda 2063. Je vais également prendre contact avec les partenaires de
développement et la coopération régionale et internationale en vue d’assurer leur soutien financier et technique
aux programmes continentaux et aux priorités de 1'Agenda 2063. Cela nécessitera également le renforcement de
la coopération avec les communautés économiques régionales afin d’harmoniser et de rationaliser la
programmes d'intégration régionale.

Au niveau de la CUA, j'ai I'intention de collaborer étroitement avec les autres commissaires pour veiller 4 ce que
nous élaborions une planification intégrée, ce qui permettra une programmation conjointe intersectorielle ainsi
que l'alignement et I'harmonisation de la mise en ceuvre et du suivi et évaluation des programmes.




AFRICAN UNION UNION AFRICAINE

UNIAO AFRICANA

S Al

Addis Ababa, Ethiopia P. O. Box 3243 Telephone: 251115517700/251115526373
Fax:251115518718/251115536950 Website: www.au.int

10 enees, ex

aliﬁons et compéten

* Master’s: en Planification & Gestion aéroportuaire et Bachelor of Science en Ingénierie aéronautique

« Connaissance approfondie et expérience pratique du cadre institutionnel de I'UA et son dispositif institutionnel
et ses programmes, tels que 1'Agenda 2063 et PIDA.

» Expérience pratique des régles de mise en ceuvre des projets de la Commission européenne pour l'aide
extérieure et d'autres partenaires de développement dans la mobilisation des ressources.

« Excellentes compétences en rédaction de rapports et en communication en tant que Chef d'équipe de I'Appui
au programme UE-Afrique de coordination des infrastructures, et en tant qu'Editeur en chef des réunions des
Organes directeurs du COMESA depuis 2003.

+ Excellente connaissance des outils de gestion des projets acquise grice a plus de 30 ans d'expérience
professionnelle dans la gestion des cycles de projets et I'approche du cadre logique.

« Connaissance des politiques et des orientations de développement de la Commission européenne et en dans les
secteurs concernés ainsi qu'une bonne compréhension de la Stratégie commune Afrique-UE.

Expérience professionnelle générale :

» Plus de 37 ans d'expérience professionnelle en gestion de projets et I'intégration régionale en général, et le
développement de I'infrastructure en particulier bailleurs de fonds.

Expérience professionnelle spécifique :
+ Septembre 2018 - 4 ce jour : Secrétaire permanent, Ministére du transport et du développement des
infrastructures (MOTID), Harare, Zimbabwe

+ Octobre 2015 - septembre 2018 : Chef d'équipe, Soutien a la coordination UE-Afrique des infrastructures dans
le cadre de la Stratégie commune Afrique-UE 2014-2017

+ Novembre 2011 - mai 2015 : Directeur et Chef d'équipe de I'Unité de préparation et d’exécution des projets
(UPEP) de la Tripartite COMESA-EAC-SADC

* Juillet 2003 - juin 2010 : Directeur de la Division de Développement de I'Infrastructure et Chef d'équipe de la «
Stratégie de transport et de communication / Plan d'investissement prioritaire pour les régions COMESA, EAC,
IGAD et COL
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Loughborough University Loughborou, Leicestershire, g ren Plan on
G f . 1988
of Technology Royaume-Uni gestion aéroportuaire
vaibiits it Bucarest, Roumanie Bac'he‘lo:: of Sclence-en 1083
Ingénierie aéronautique
Université de Timisoara Timisanre, Rowmanie ('Ierl"lﬁcaF e 1980
l'université N

: mmission epée mission européenne, 2008
financiéres et de gestion et | (séminaires de formation Direction générale de la

des prévisions budgétaires | sur les procédures FED) gﬁﬁ;ﬁ;ﬁ:ﬁ%‘%ﬁt

des programmes FED L41-08/163
Bruxelles, Belgique
Téléphone: +32 2 2960347

Certificat : Dynamique Success Motivation S.0. 2001
d'une gestion réussie International - Etats-Unis
Certificat: Politique de Organisation de I'aviation Organisation de I'aviation 1996
réglementation du civile internationale (OACI) CiVﬂ; ir;;c::maBt(i)onale (OACI)
tra rt aérien 999 Robert-Bourassa
int:jnp: Honal Boulevard, Montréal, Québec

H3C 5H7, Canada

Tél.: +1 514-954-821

Certificat: L'investigation | Cranfield College of Cranfield Campus, 1993
des accidents pour le Aeronautics, Crainfield, College Road, MK43 OAL, UK
personnel navigant etles | Royaume-Uni Tel: +441234750111

hauts cadres chargés des
opérations *
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Certificat : Cours de OACI, Montréal, Canada Organisation de I'aviation 1991
familiarisation avec civile internationale (OACI)
T'OACI '

999 Robert-Bourassa
Boulevard, Montréal, Québec
H3C 5H7, Canada

Tél.: +1514-954-821
Courriel: icachg@icao.int

Certificat: CACI, Agence fédérale de s.0. 1990
Programmation, l'aviation civile (FAA),
modélisation et Etats-Unis

simulation informatique

Nom de l'organisation / employeur :
Ministére des transports et du développement des infrastructures

Adresse de I'organisation / employeur (adresse postale, numéro de téléphone et site web) :

16% Floor, Kaguvi Building, Cnr. 4% Street and Central Avenue, Box CY595, Causeway. Harare, Zimbabwe;
+263242700109

Poste (titre du réle) Secrétaire permanent
Durée (date de début - _

date de fin) 09/2018 — a ce jour
Nombrfe de personnes P p—
supervisées

Responsabilités: Chef du Ministére et Administrateur des comptes responsable de:

» Assurer la direction stratégique et politique et la mise en ceuvre des programmes, politiques,
lois et réglements du gouvernement et I'élaboration de projets et de services d'infrastructure
physique et immatérielle, notamment en donnant une orientation politique et en surveillant

Responsabilités les performances des entreprises et organisations d'Etat relevant du ministére

« Conseiller en chef du gouvernement sur les questions de développement des transports et
des infrastructures ;

» Représentant du gouvernement dans les forums internationaux, 4 savoir 'ONU et les
agences des Nations unies, I'UA, les CER et les agences de 1'UA ainsi que les partenaires de
coopération et de développement bilatéraux et multilatéraux sur les questions relatives i
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l'intégration régionale et a la coopération internationale en matiére de développement des
transports et des infrastructures.

+ Diriger la campagne de mobilisation des ressources du gouvernement aupres des
partenaires de coopération technique et les partenaires stratégiques de développement
bilatéraux et multilatéraux pour le financement des projets et programmes d'infrastructure
nationaux et régionaux prioritaires

» Contacts étroits et collaboration avec la CUA et les CER pour garantir que les plans,
politiques et programmes au niveau national sont alignés sur les programmes et priorités
continentaux et régionaux

* Donner des orientations aux directeurs et chefs d'unité dans la mise en ceuvre des plans,
politiques et programmes du gouvernement dans le cadre des plans nationaux de
développement

Réalisations majeures : Réhabilitation et modernisation des infrastructures de transport
critiques au Zimbabwe, c.-a-d. réhabilitation, modernisation et dualisation des routes
(Harare - Mutare, Harare - Bulawayo, Harare - Masvingo - Beit Bridge, réhabilitation des
infrastructures routi¢res endommagées par le cyclone Idai 2 Manicaland, etc.), réhabilitation
et modernisation de 1'aéroport international RGM de Harare et I'élaboration du plan national
de transport du Zimbabwe.

Réalisations

Nom de I'organisation / employeur: Commission européenne

Adresse de I'organisation / employeur (adresse postale, numéro de téléphone et site web)
Commission européenne, Direction générale de la coopération internationale et du développement (DEVCO)
L41-08/163 - Bruxelles, Belgique

+32 2 2960347

Chef d’équipe — « Soutien a la coordination UE-Afrique des infrastructures dans

) le cadre de la Stratégie commune Afrique-UE 2014- 2017 »

Durée (date de début - T ——

date de fin) L

Nombre de personnes

supervisées $
Responsabilités: Soutien 4 la coordination UE-Afrique des infrastructures dans le cadre deo
la Stratégie commune Afrique-UE 2014- 2017 dont I'objectif principal est de contribuer au
développement économique et social du continent africain en améliorant I'accés aux réseaux
d'infrastructures régionaux et continentaux intégrés dans les domaines de I'énergie, des TIC ,

Responsabilités

transport et eau:

* Appui 4 l'identification et 4 I'évaluation de projets d'investissement dans les infrastructures
a financer dans le cadre du Fonds d'investissement dans les infrastructures en Afrique 4
travers les instruments FED et DCI PANAF
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* Appui aux processus de mise a jour, de consolidation, d'approbation et de diffusion du
Document stratégique du secteur des infrastructures dans le cadre de la Stratégie commune
Afrique

* Appui a l'organisation, au fonctionnement et aux opérations du Groupe de référence sur les
infrastructures : Termes de référence & contacts

« Appui a I'organisation et facilitation des réunions annuelles du Grou pe de référence sur les
infrastructures

« Promotion de thémes intersectoriels partagés par plus d'un partenariat/secteur thématique
(dans le cadre de I'énergie, de I'eau, des transports et des TIC): identification, gestion des
connaissances, partage d'informations, développement d'une approche stratégique pour le
soutien et des activités

» Consultation avec d'autres services de soutien aux infrastructures pertinents (CUA/UE)
pour développer/suivre une approche complémentaire pour la mise en ceuvre du programme
d'infrastructure de la Stratégie commune Afrique-Europe

* Suivi et rapport d'avancement sur la feuille de route de la Stratégie commune Afrique-
Europe 2014-2017 et la mise en ceuvre du PIDA en ce qui concerne les quatre domaines
d'infrastructure --énergie, transport, eau et les TIC: en relation avec la Priorité n ° 4dela
feuille de route de la Stratégie commune Afrique-Europe sur le théme «Développement et
croissance durable et inclusif et intégration continentale »

* Appui & un partage d'informations plus large : (i) Suivi des comités, des plateformes
d'infrastructure, des groupes d'experts, des forums et des événements pertinents pour la
Stratégie commune Afrique-Europe; (ii) Identification des canaux de visibilité

* Appui a I'élaboration et a la mise en ceuvre d'un plan de visibilité pour la Stratégie commune
Afrique-Europe

+ Aide a la rédaction de rapports sur les sujets liés aux transports/TIC

* Appui au développement et 4 la mise en ceuvre du plan de communication et de publicité

Réalisations

Réalisations majeures : Identification réussie et approbation par le Groupe de référence
sur l'infrastructure (GRI) des Projets d'investissement africains prioritaires en vue d'un
financement ou d'un financement au titre de l'instrument PANAF (c'est-a-dire la section
Serenje-Mpika de la route Serenje-Nakonde, Corridor nord-sud, en Zambie ; 'interconnexion
électrique Zambie-Tanzanie-Kenya, section Zambie ; EGNOS, deuxiéme pont du Niger, le
multinational Algérie-Niger-Tchad : Projet de la Route TransSaharienne (RTS), ligne de
transmission électrique Ouganda (Nkenda)-RDC (Beni-Bunda-Butembo), le multinational
(Burundi/Zambie) : Développement du Corridor de transport du lac Tanganyika), Succés de
I'accueil des sessions du GRI 2016, 2017 et 2018, Suceés de la convocation des réunions des
parties prenantes suivantes : Réunion de la société civile sur le numérique pour le
développement (D4D) ; 1ére et 2éme réunion des multipartenaires sur le D4D et conférences
de la Semaine du PIDA pour 2016, 2017 et 2018 et appui 4 la réalisation des études suivantes:
Etude sur I'investissement et la fourniture d'infrastructures de qualité dans le cadre de la
coopération UE-Afrique en matiére d'infrastructures : Principes, concept et cadre
d'évaluation ; étude sur les femmes dans la numérisation ; et étude sur l'évaluation de 1'état
de préparation des parties prenantes africaines 4 la mise en ceuvre du marché unique du
transport aérien en Afrique (SAATM) et rapport de suivi et d'avancement sur la mise en
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ceuvre de la feuille de route de la Stratégie commune Afrique-Europe 2014-2017 et du PIDA
ainsi que du Plan d'action d'Abidjan (PAA) du 5¢ Sommet UA-UE.

Nom de I'organisation / employeur: Tripartite COMESA-EAC-SADC

Adresse de I'organisation / employeur (adresse postale, numéro de téléphone et site web) :
Secrétariat du COMESA, Ben Bella Road, Lusaka, Zambie

Poste (titre du réle)

Directeur et Chef d’équipe — Unité de préparation et d’exécution de projets
(UPEP), Tripartite COMESA-EAC-SADC

Durée (date de début -
date de fin)

11/2011 — 09/2015

Nombre de personnes
supervisées

Responsabilités

Responsabilités : Directeur et Chef d'équipe de I'Unité de préparation et dexécution de
projets (UPEP) de la Tripartite COMESA-EAC-SADC :

» Coordination et facilitation de la Task Force tripartite (TFT) et du Sous-comité des
infrastructures pour assurer la liaison avec les ministres et les directeurs/secrétaires des Etats
membres et partenaires de la Tripartite pour les informer sur les activités de 'UPEP et
discuter des priorités et des objectifs dans le développement des infrastructures des Etats
membres et partenaires.

« Participation et rapports réguliers aux réunions du Sous-comité des infrastructures du de la
Task Force tripartite et du Comité d'investissement (CI) du compte fiduciaire tripartite ;

+ Liaison réguliére avec les principales IFI (telles que la Banque mondiale), les IFD (telles que
la DBSA et la BAD) et les structures de préparation de projets et les financiers du secteur
privé pour les tenir informés de la réserve de projets et promouvoir le financement de ces
derniers;

» Représentation de la Tripartite au Comité de supervision du Fonds spécial pour la
préparation des projets d'infrastructures (FPPI/NEPAD) coprésidé par la CUA et hébergé par
la BAD, y compris les assemblées générales annuelles du Consortium pour l'infrastructure en
Afrique (ICA) et les réunions des parties prenantes de 'lCA-Afrique, et campagne avec suceés
pour un financement accru dans la préparation des projets et la mise en ceuvre des projets
PIDA dans la région AfOA (Afrique orientale et australe) dans les quatre secteurs des
transports, de I'énergie, des TIC et de I'eau, par exemple les projets le long du Corridor nord-
sud, etc.

« Assurer la supervision et la direction de I'harmonisation puis de la mise en ceuvre des plans
directeurs régionaux de transport, des plans d'investissement prioritaires énergétiques
régionaux et des plans directeurs énergétiques des trois CER;

» Assurer la supervision globale du projet des systémes CNS/ATM;
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* Assurer l'orientation et la supervision de la préparation du plan directeur et de la base de
données tripartites pour les infrastructures (TRIPDA) et de la carte SIG;

» Organisation et gestion de tournées de présentation aux institutions internationales, de
développement et de financement du secteur privé, aide a la préparation de conférences sur
I'investissement et autres activités visant a garantir le financement de projets;

* Superviser la préparation des études de faisabilité et d'évaluation de I'impact sur
l'environnement, des conceptions techniques détaillées et des documents d'appel d'offres et
des procédures d'acquisition pour les projets d'infrastructure ;

« Etablir et mettre en ceuvre un systéme de suivi, d'évaluation et de notification satisfaisant
pour la Task Force tripartite ;

» Préparer des rapports d'avancement mensuels pour la Task Force tripartite par le biais du
Sous-comité des infrastructures / Préparation du programme de travail et budget annuel de
I'UPEP dans le cadre du programme de travail et budget tripartite,

Réalisations

Réalisations majeures :

+ J'ai dirigé avec succés I'achévement de 1'étude de conception détaillée et de faisabilité et
d'impact sur I'environnement financée par I'UE pour la réhabilitation de la route Serenje-
Nakonde de 600 km le long du corridor Dar-es-Salaam en Zambie.

Dirigé la préparation de la série de projets prioritaires le long du Corridor nord-sud et créé

la base de données TRIPDA et la carte SIG de I'ensemble du Plan directeur tripartite. La

base de données TRIPDA a été la base du développement et est maintenant intégrée dans la
base de données continentale du NEPAD-PIDA et le systéme e-GIS montrant I'état de la
mise en ceuvre du PAP du PIDA ainsi que des projets prioritaires spécifiques aux CER.

Dirigé le processus d'appel d'offres pour I'étude d'impact environnemental et la conception

détaillée et la préparation des documents d'appel d'offres pour la réhabilitation d'une

section de la route Songwe-Karonga au Malawi.

+ Dirigé avec succes la mise en ceuvre opérationnelle des Unités d’exécution des projets
(UEP) pour deux projets tripartites phares, a savoir 'UEP pour la Zambie/Tanzanie/Kenya
a Lusaka en Zambie et 'UEPpour le Projet de systémes de communications, navigation,
surveillance / gestion du trafic aérien (CNS/ATM) a Kigali Rwanda.

« Dirigé I'étude sur la mise en ceuvre opérationnelle de 1'Autorité conjointe de la concurrence
pour la libéralisation des services de transport aérien dans la région.

» Coordonné la mise en ceuvre des instruments de facilitation du commerce et des transports
le long des principaux corridors et aux postes-frontiéres, y compris la mise en place de
postes-frontiéres a guichet unique, par ex. au poste-frontiére de Chirundu entre la Zambie
et le Zimbabwe.

Nom de I'organisation / employeur: Secrétariat du COMESA

Adresse de l'organisation / employeur (adresse postale, numéro de téléphone et site web) :
Secrétariat du COMESA, Ben Bella Road, Lusaka, Zambie
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Poste (titre du réle)

Directeur de la Division Infrastructure

Durée (date de début -
date de fin) 01/2003 — 09/2010
Nombre de personnes
supervisées 5
« Je fixais les objectifs généraux, des cibles, des normes et des instruments de mesure pourle
développement des infrastructures et des services conformément au Plan directeur de
développement des infrastructures du COMESA
- Egalement représenté le COMESA au sein des comités directeurs des autres projets et
programmes continentaux de la CUA et participé aux réunions des comités ministériels sur
les transports, les TIC, les infrastructures et I'énergie de 1'Union africaine, ainsi que comme
délégué du COMESA aux sommets et assemblées de I'UA
» Assuré la direction de la conception, de la formulation et de la mise en ceuvre des politiques,
plans et programmes de développement des infrastructures régionales
= Coordonné et collaboré dans le développement, I'harmonisation et la rationalisation des
programmes avec d'autres CER de 'UA, 'AUDA-NEPAD (NPCA) et la BAD
» Initié et coordonné des programmes d’infrastructure avec les Etats membres pour assurer la
- cohérence stratégique et la synergie et I'alignement global dans la mise en ceuvre du
Responsabilités programme régional d’infrastructure du COMESA
» Coordonné et organisé toutes les réunions des comités et des organes directeurs concernant
le développement des infrastructures
» Chef d'équipe dans la préparation des documents et de I'organisation des Sommets des
chefs d'Etat et de gouvernement du COMESA,
* Représentation du COMESA aux comités /réunions spécialisés de la CUA sur les
infrastructures et 1'énergie ainsi qu'au comité directeur du PIDA
« Dirigé les consultations avec les partenaires bilatéraux et multilatéraux de développement et
de coopération pour la mobilisation des ressources en faveur du financement des projets et
programmes régionaux d'infrastructures prioritaires
« Etabli des programmes annuels et des objectifs de performance pour la Division
Infrastructure et sa gestion quotidienne, collaborant avec d'autres cadres supérieurs pour
définir la vision, les politiques et la stratégie du COMESA et renforcer l'intégration régionale,
Réalisations majeures
» Juillet 2005 - juin 2010: Chef d'équipe du programme Stratégie de transport et de
Réalisations communication / Plan d'investissements prioritaires (STC/PIP) pour les régions COMESA-

EAC-IGAD-COI, financé par le FED de 'UE(juillet 2005 - juin 2010).

« Chef d'équipe pour la formulation, la recherche de consensus et l'adoption des politiques du
COMESA en matiére de TIC, de radiodiffusion, du secteur postal et de I'énergie ainsi que du
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Réglement sur la libéralisation des services de transport aérien et du Réglement de la
concurrence pour la mise en ceuvre de la Décision de Yamoussoukro sur la hberahsatlon du
transport aérien dans le COMESA, I'EAC et la SADC

« Chef d'équipe pour I'Equipe spéciale du COMESA qui a dirigé la mise en place du cadre
tripartite COMESA-EAC-SADC et la formulation du plan de mise en ceuvre conjoint pour les
programmes d'infrastructure, y compris la conception du programme pilote d'Aide pour le
commerce pour le Corridor nord-sud, et la priorité de planification et de développement des
projets d'infrastructure le long du corridor

» Chef d'équipe de la planification et de I'organisation du premier sommet tripartite des chefs
d'Etat et de gouvernement du COMESA-EAC-SADC ainsi que de la Conférence de haut niveau
des bailleurs de fonds du Corridor nord-sud (CNS).

+ Chef d'équipe de plusieurs programmes et projets d'infrastructures régionales prioritaires
du COMESA, tels que les études diagnostiques sur les corridors Central, Nord, Lamu et
Djibouti, projet de la Voie de navigation du Shire-Zambéze , le projet COMTEL, I'étude de
faisabilité sur les chemins de fer des Grands Lacs, la conception détaillée pour la
réhabilitation de la Digue du Lukuga sur le lac Tanganyika, projet de systémes de navigation,
de surveillance et de communication et du gestion du trafic aérien, du développement et mise
en place de la base de données des infrastructures prioritaires du COMESA, etc.

« Président du Programme pour les politiques de transport des REC subsahariennes - Comité
de coordination des transports (SSATP RCE-TCC) pendant deux mandats consécutifs,
membre du Comité de pilotage des Etudes NEPAD MTLSF/PIPA et AICD.

* Représentation du COMESA dans des forums internationaux tels que les Nations unies
(ONU), I'Organisation de l'aviation civile internationale (OACI), 'Union internationale des
télécommunications (UIT), le Consortium pour les infrastructures en Afrique (ICA) et
d'autres conférences internationales et régionales sur les questions d'infrastructure.

* Mobilisation de financements pour des projets d'infrastructure auprés des banques de
développement et des partenaires et institutions de coopération/de développement tels que
DBSA, BAD, Banque mondiale, UE, USAID, USTDA, NEPAD IPPF, ICA ainsi qu'acquérir de
l'expérience en travaillant avec ces institutions sur les modalités de financement de leurs
projets - chef de projet pour le projet régional TIC de 23 millions d'euros financé par I'UE
ainsi que pour les projets TCS/PIP de 3,5 millions d'euros pour le COMESA, 'EAC, I IGAD et
la COL.

Nom de l'organisation / employeur: KUCHI Holdings

Adresse de l'organisation / employeur (adresse postale, numéro de téléphone et site web) :
9th Floor BARD House, Samora Machel Avenue , Harare, Zimbabwe

Poste (titre du réle)

Administrateur-Directeur général
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Durée (date de début - o1/ 3006 — 12/2008
date de fin)

Nombre de personnes 6

supervisées

Responsabilités : J'avais I'entiére responsable de l'orientation générale, de la mise en
ceuvre des politiques et des performances de I'entreprise ; de la gestion globale et de la
supervision technique de la mise en ceuvre des programmes annuels par les équipes de
Responsabilités gestion ; de I' élaboration de la stratégie de croissance et de développement des affaires / de
création du plan d'affaires et de préparation du budget annuel / de la mise en ceuvre adéquate
des politiques et directives du conseil d'administration et de la bonne gestion financiére, du
contrdle et de I'utilisation des finances et des actifs du groupe. '

Réalisations majeures : Augmentation du volume et des revenus des projets pour les
divisions de construction du groupe / L'achat de deux nouveaux aéroneufs pour remplacer les
anciens avions loués pour Air Zambezi et introduction des vols régionaux, qui ont augmenté
Réalisations la part de marché de la compagnie aérienne sur les marchés nationaux et régionaux /
Acquisition auprés de 'OACI du code d'identification de compagnie aérienne internationale
pour la compagnie aérienne (ZT) et accords interlignes avec trois grandes compagnies
aériennes internationales.

Nom de l'organisation / employeur: Ministére du Transport et de la Communication

Adresse de I'organisation / employeur : 16% Floor, Kaguvi Building, Cnr. 4t Street and Central Avenue,
Box CY595, Causeway, Harare, Zimbabwe; +263242700109

Poste (titre du réle) Directeur de I’Aviation civile
Durée (date de début - oijigynsass

date de fin) 929 999

Nombre de personnes .

superuvisées 3

Responsabilités : Conseiller en chef du gouvernement sur les questions d'aviation civile et
représentant du gouvernement sur les activités et programmes relatifs a I'Organisation de
l'aviation civile internationale / Administration, réglementation et contréle des activités de
Responsabilités I'aviation civile au Zimbabwe / Mobilisation des ressources et coordination avec les
partenaires de développement et les institutions de financement des projets d'infrastructure
de l'aviation civile / Gestion du Département de l'aviation civile / Membre de 'équipe de
direction chargée du développement des infrastructures et services de transport au Zimbabwe




AFRICAN UNION UNION AFRICAINE
U’i;_;!"!\ Alasy UNIAO AFRICANA

Addis Ababa, Ethiopia P. O. Box 3243 Telephone: 251115517700/251115526373
Fax:251115518718/251115536950 Website: www.au.int

Réalisations majeures : Elaboration du concept et mise en ceuvre de I'Autorité autonome
de l'aviation civile au Zimbabwe / Planification, conception et supervision de la construction
des aérogares internationales pour 'aéroport international de Harare et 'aéroport de Victoria
Falls / Etudes de plans directeurs pour 8 aéroports nationaux et études de faisabilité de deux
nouveaux aéroports nationaux (Mutare et Gweru) / Modernisation des équipements de
navigation aérienne et de communication, y compris les aides a 'atterrissage dans 8
Réalisations aéroports / Représentation du gouvernement en tant que chef de délégation aux conférences
internationales et régionales, par exemple OACI, SADC, COMESA. / Chef de délégation aux
négociations d'un accord bilatéral sur les services aériens avec d'autres pays / Membre et
vice-président du Conseil des services aériens qui accorde des licences et des permis
d'exploitation aux exploitants / Négociation de programmes de formation bilatéraux pour le
personnel du département de I’Aviation civile (par exemple Singapour, Pays-Bas, Australie,
Canada, Royaume-Uni, Etats-Unis et Suéde).

Nom de l'organisation / employeur:
Loughborough University of Technology

Adresse de l'organisation / employeur (adresse postale, numéro de téléphone et site web) :
Loughborough University of Technology, Loughborough, Leicestershire, Royaume-Uni

Poste (titre du réle) Associé de recherche et tuteur
Durée (date de début -
date de fir) 02/1988 — 12/1990
Nombre de personnes
superuisées =
Responsabilités : Planification des systémes d'aviation dans les modéles de demande de

capacité de l'aire de trafic/ Tuteur des étudiants en planification et gestion aéroportuaires

! Responsabilités
|

Réalisations majeures des programmes : Etude de faisabilité sur la nécessité d une

I piste supplémentaire dans le sud-est de I'Angleterre (région de Londres) / Critique du niveau
de service de trois aéroports britanniques (Manchester, East Midlands et Luton) / Etude sur
Réalisations I'impact de I'entrée en vigueur de la CEE sur I'opération des aéroports européens / Etude du
modeéle d'allocation des stands sur I'aire de trafic de I'aéroport de Dublin / Conférencier invité
lors des ateliers de planification et de gestion aéroportuaires organisés pour des hauts cadres
de l'industrie par 'université de Loughborough

Nom de l'organisation / employeur:
Air Zimbabwe
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Adresse de I'organisation / employeur (adresse postale, numéro de téléphone et site web) :
Air Zimbabwe, Box AP1, Harare RGM International Airport, Zimbabwe

Poste (titre du réle) Ingénieur planificateur
Durée (date de début -
daiede i) 01/1984 — 12/1987
Nombre de personnes
supervisées 3
Responsabilités : Planification de la maintenance des moteurs d’avion, de la centrale
Responsabilités électrique, des hélices et des accessoires pour l'ensemble de la flotte d'avions de la compagnie
aérienne.
Réalisationss majeures : Planification de la maintenance pourla flotte d'avions de la
Réalisations compagnie aérienne et introduction d'un systéme informatisé de suivi et de planification de la

maintenance

Je posséde les qualifications pertinentes et jouis d’'une solide expérience professionnelle dans la gestion et la
supervision de la coordination des programmes de développement des infrastructures régionales et en
particulier dans la coordination intersectorielle globale des programmes d'énergie, d'eau, de transport et des
TIC en Afrique et dans 1'UE en général, et en particulier dans la région de I'Afrique orientale et australe, ce qui
a enrichi mes capacités de direction et I'efficacité de la gestion, coordination technique, administrative et
logistique, communication, responsabilité et bonne gestion financiére ainsi qu'une mise en ceuvre d'activités
axée sur les résultats.

Ma compréhension pratique des projets et programmes financés par les partenaires au développement vient
compléter mon expérience dans les activités globales de coordination et de mise en ceuvre des activités de
développement d'infrastructures.

J'ai une vaste expérience dans des postes liés 4 la stratégie de développement des infrastructures, la politique
et la réglementation et la pratique de la coordination par le biais d'un engagement direct et d'un plaidoyer
auprés des gouvernements des Etats membres de la région AfOA, principalement grace 4 un travail soutenu
avec les ministéres responsables du développement des infrastructures au niveau national/régional, la
coordination des réunions des comités techniques et ministériels des infrastructures, y compris les
conférences de haut niveau sur les investissements dans les infrastructures et les sommets des chefs d'Etat et

~
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de gouvernement. J'ai une vaste expérience dans I'organisation et 'animation des réunions des comités
techniques et ministériels et des conférences et sommets sur les investissements grice & un soutien
administratif et logistique ainsi que dans le traitement des intrants et des résultats techniques des réunions.
J'ai développé un vaste réseau et des contacts dans les ministéres responsables du développement des
infrastructures en Afrique et dans I'UE en général et en particulier dans la région de I'Afrique orientale et
australe ainsi que des institutions régionales et sous-régionales liées aux infrastructures telles que AUDA-
NEPAD (NPCA).

J'ai une grande expérience de travail dans les domaines de la coordination des programmes de développement
des infrastructures continentales et régionales. J'ai participé 4 la mise en ceuvre de projets et programmes
d'infrastructures continentales tels que la DY, SAATM, PIDA, Agenda 2063 conjointement avec la CUA et
d'autres CER. Ma vaste expérience m'a permis de bien comprendre les défis de développement des
infrastructures auxquels est confronté le continent africain, et en particulier les pays pauvres, petits et
vulnérables d'Afrique.

J'ai développé un vaste réseau de liens professionnels solides régionaux et internationaux clés, notamment la
Commission européenne, le Secrétariat des ACP, la CUA, les CER et les partenaires de développement.

En plus de ma contribution 4 un certain nombre de publications, de tables rondes et des présentations comme
conférencier invité 4 des événements régionaux et internationaux de haut niveau sur les infrastructures, j'ai
développé un historique d'honnéteté, de dévouement axé sur les objectifs et d'attitude positive envers le
travail, un esprit d'équipe qui est allié avec la capacité de travailler et de s’associer avec des personnes
d'horizons culturels et d'intéréts différents.

J'ai relu des articles techniques sur le transport pour le mp e du Chartered Institute of Transport du

A

Royaume-Uni de 1989 4 1991, en plus d'étre panéliste et présentateur sur des sujets liés au transport aérien a
diverses conférences internationales sur le transport aérien de 1991 4 2000. J'ai également été juge pour les
Prix Médias du COMESA ainsi que les Prix Médias du Zimbabwe dans le domaine des transports et des
infrastructures depuis 1992.

Modéle dattribution des postes d’aéroport (porte), Université Loug og 1991
+ Coopération en matiére de maintenance des aéronefs au sein de la SADC, Banque mondiale, 1995
*  Coopération régionale et intégration des compagnies aériennes au sein de la SADC, Banque mondiale;

1993

T
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Mahi;als

S5.0.

s.0.
Anglais Excellent Excellent Excellent
Frangcais Moyen Moyen Moyen
Portugais Mauvais S.0. S.0.
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Dr Vincent Hungwe

Président de la
Commission de la fonction
publique, Zimbabwe

vincent.hungwe@gmail.

+263 242 253 466

M. Paolo Ciccarelli

Chef de I'Unité Cs,
Coopération internationale
et Développement,
Commission européenne

paolo.ciccarelli@ec.europa.eu

+32 2 2960347

~

Ingénieur Ben Mugabe

Partenaire senior,
ProStruct Consulting
Engineers

bmuga il.com

+263 242 746 285

Certification

Amos Marawa

Signature
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Date

14/07/2020
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Modele de curriculum vitae (CV) pour un poste de cadre
supérieur

o TR S = o T

Commissaire, Infrastrures et Energie (I et E)

Prénom ' - D Njiru

Adresse physique : Nairobi, Kenya

Adresse électronique : cyrus@dreyrusnjiru.com

Numeéro de téléphone : +254720484117

Date de naissance

(ij/mm/aa) Aol & 1088
Nationalité : Kényane
Citoyenneté : Kényane
Sexe : Masculine

L'un des principaux défis de ’Afrique est la pauvreté, malgré les énormes ressources disponibles sur le
continent Africaine. La contribution du continent Africain au commerce et aux investissements
mondiaux est lamentable, mais le commerce et I'investissement sont le moyen durable de générer de la
richesse et donc de réduire la pauvreté sur le continent. De nombreuses recherches montrent que les
services d'infrastructure facilitent I'industrialisation, I'intégration régionale, le commerce et les
investissements qui, a leur tour générent de la richesse.

Dans cet esprit, L'Union Africaine a fait un travail louable en identifiant les principaux domaines
d'intervention qui devraient étre entrepris sur I'ensemble du continent africain par les Etats Membres,
comme prévu dans I'’Agenda 2063. En tant que spécialiste de la fourniture d'infrastructures sur le
continent, mais aussi faire pression sur les parties prenantes dans la planification et le développement
d'infrastructures qui cherchent a connecter les gens, a favoriser les affaires et a améliorer les moyens de
subsistance. Par exemple, en ce qui concerne le développement du train 4 grande vitesse, et sous ma
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direction en tant que Secrétaire Permanent du ministere des Transports du Kenya, le Kenya a
commandé avec succes le développement du rail 4 écartement standard pour relier le port
stratégiquement important de Mombasa a la capitale Kényane (Nairobi) et ensuite vers les capitales
ougandaises et Rwandaises de Kampala et Kigali.

De plus, jai été impliqué au plus haut niveau dans la conception du projet LAPPSSET qui a pour
objectifs la vision d'utiliser le réseau ferroviaire & grande vitesse pour transformer la région du nord du
KENYA économiquement marginalisée et relier le Kenya a ses voisins du nord (Ethiopie et Soudan du
Sud). Ces deux projets soulignent ma conviction dans '’Agenda 2063 que le continent Africain peut étre
transforme grace a des projets stratégiques d’infrastructure et d’énergie.

En tant que professionnel hautement qualifie et expérimente dans le domaine des infrastructures, avec
une expérience de haut niveau dans la formulation de politiques, le développement des infrastructures,
le financement et la gestion, je suis bien place pour défendre les projets et programmes sur les
infrastructures et I'énergie comme indique dans I’Agenda 2063.
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il folbrnissez ur résmé et les points forts de

Je suis un professionnel hautement qualifié et des infrastructures, avec une expérience de haut niveau
dans le secteur public et prive. J'ai également acquis un leadership de haut niveau dans des
organisations internationales telles que la Banque Africaine de développement. Ayant le gouvernement
de la République du Kenya comme secrétaire permanent dans plusieurs ministéres, j'ai fait preuve d'un
leadership efficace aux plus hauts niveaux du gouvernement. J’ai livre avec succés plusieurs projets
d'infrastructure, notamment au Kenya, tout en participant a des projets régionaux. J’ai une expérience
aux niveaux national, régional et international, que j'apporterai au rdle de commissaire infrastructures
et énergies a 'UA.

nes professionnels dont vous étes

Membre, Institution des Ingénieurs Civils (IMIC), Royaume-Uni
Fellow, Institution des Ingénieurs du Kenya (FIIK), Kenya
Ingénieur professionnel enregistré (Ing. E), Conseil d’enregistrement des ingénieurs du Kenya
Membre, Institution des Ingénieurs du Kenya (1IK), Kenya

Membre, Institut agréé des gestionnaires de I’eau et de I'environnement.

O b B o 38

-Qualifications académiques et professionnelles (Indiquez vos qualifications académiques et
professionnelles, en eommencant par la qualification la plus élevée)

Epinal Way
Loughborough Longhborough : .

e ; : Docteur en Philosophie
Université, Royaume- Leicestershire LE11 3TU g A 2002
Uni (PH.D en génie civil)

i Phone : +44(0)1509 222222
www.Iboro.ac.uk
Loughborough Epial ¥ay Maitrise en
Université, Royaume- Loughborough Administration des 2005
L Leicestershire LE11 3TU Analees
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Phone : +44(0)1509 222222

ww.Iboro.ac.uk

La Université des

Oxford Rd, Manchester
MI3 9PL, Royaume — Uni

Maitrise en Gestion et
Mise en ceuvre de

Kenya

+254 20 4910000

https://www.uonbi.ac.ke/

génie Civil.

Manchester, Royaume- ; 1998
Uni +44 (0) 161 306 6000 Projets de

Développement.

https://www.manchester.ac.uk
IHE Delft Institute des I'eau
Education )

Diplome d’études
Institut IHE pour Westvest 7, 2611 AX Delft Supérieures en Génie
Iéducation a l'eau, The Netherlands Sanitaire. 1989
Pays-Bas

http://www.un-ihe.org/
+31 (0) 152 122921
PO Box 30197-00100

Université des Nairobi, Nairobi, Kenya Baccalat’zr.e a:[ - 'Sc1er1ces

avec Spécialisation en 1983
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_Autr¢ formation pertinente (Indiquez Ics autres fa s/cours certifiés que vous avezsaivis et
‘ qtn sant pertinents pour cette fomtmn) ' = ' = '

| plus récente ou la plus ancienne, Donnez un hrstonque complet de votre mwa:[ et mcluez/modzﬁe.? ler
“tableau en conséquenee pour saisir votre expérience profeaswnneife) ‘ £

(adresse postale, numéros de téléphone et site

Poste occupé (titre du

66) Secrétaire Principal (SP) Ministére des Transports
Durée (de la date de T
début a la date de fin) A0

Nombre de personnes | 10,000 (y compris les agences d'Etat sous la direction du Ministére des
encadrées transports)

J'étais responsable devant son Excellence le Président du Kenya de la
Responsabilités direction executive de I'ensemble du Ministére des transports de
la République du Kenya.
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Réalisations

J’ai dirigé la planification et le développement des infrastrure de
transport couvrant chemins de fer, ports et aéroports avec un
certain nombre de projets déja mis en service fournir la
connectivité essentielle pour améliorer la compétitivité du Kenya
et la région

J’ai fait preuve de leadership dans le développement et la gestion
de services d’infrastructure pour faciliter I'industrialisation,
Iintégration régionale, le commerce et les investissements qui
générent de la richesse comme moyen durable d’éliminer la
pauvreté en Afrique.

A noter en particulier, J’ai dirigé la planification et le
développement du port de Lamu Corridor économique et de
transport du Soudan du Sud en Ethiopie (LAPSSET) projet lance
le 2 mars 2012 par Son Excellence le Président Mwai Kibaki du
Kenya, Son Excellence le Président Silva Liir du Soudan du Sud
et Son Excellence le Premier Ministre (FEU) Meles Zenawi de
I’Ethiopie.

Nom de l'organisation/employeur :

Adresse de l'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site

web)
Poste occupé (titre du Secrétaire Permanent, Cabinet du Vice Premier Ministre et
poste) Ministére du commerce

Durée (de la date de
début a la date de fin)

Avril 2008 a Septembre 2009

Nombre de personnes
encadrées

Environ 1000 ( y compris les agences d’Etat sous la direction du
Ministére du Commerce)

Responsabilités

J’étais responsable devant ilis Excellence le Président du Kenya
pour direction exécutive de ’ensemble du Ministére du
Commerce république du Kenya.

Réalisations

Conduit avec succeés les négociations, en tant que Président du
Secrétaire de 19 pays du COMESA, qui ont négocié harmonisation
des arrangements tripartites pour les trois Blocs économiques
comprenant la CAE, la SADC et le COMESA.
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Les réunions techniques que j’ai Présidées ont préparé dés les
politiques d’intégration convenues par le Conseil de Ministres,
puis ratifiée par les chefs d’Etats et gouvernements le COMESA,
la CAE et la SADC.

Nom de l'organisation/employeur :

Banque Africaine de Développement (BAfD)

Adresse de 1'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site

web)

Groupe de la Banque Africaine de Développement

Poste occupé (titre du
poste)

Spécialiste principal des infrastructures, Banque Africaine de
Développement, Tunis , Tunisie.

Durée (de la date de
début a la date de fin)

2005 a 2008

Nombre de personnes
encadrées

Responsabilités

Responsable de la planification, du développement et de la
gestion de projets d’infrastructure en Afrique.

Réalisations

Développement et gestion réussis de diverses infrastrures
projets, a différents stades de mise en ceuvre dans les pays
Africaines.

Nom de l'organisation/employeur :

Loughborough Université, Royaume — Uni

Adresse de l'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site

web)

Poste occupé (titre du
poste)

Responsable Recherche et Conseil
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Durée (de la date de

début a la date de fin) 1999 a 2005

Nombre de personnes
encadrées

Gestion de projets de recherche et de conseil dans le domaine de
Responsabilités développement et gestion d’infrastrures dans les pays bas et
moyens pays a revenu.

J’ai mené avec succes plusieurs projets de recherche et de
conseil, attirer de grandes quantités de fonds de recherches. J’ai
Réalisations publié des recherches aboutita plusieurs articles dans des pairs
professionnels et universitaires revues. J’ai encadre avec succes
plusieurs doctorants qui ont terminé leurs travaux de recherche
et obtenu leur doctorat.

Nom de l'organisation/employeur :

National Water Conservation et Pipeline Corporation, Kenya

Adresse de 'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site
web)

Poste occupé (titre du : s .
pei Directeur des services de Développement

poste)
Durée (de la date de » 5
début a la date de fin) | 1995 21999
Nombre de personnes

200

encadrées

Responsable du département des services de développement d'un
organisation responsable du projets global d’un large portefeuille
d’approvisionnement en eau et d’assainissement projets au
Kenya.

Responsabilités

Développement et gestion réussis de plusieurs projets.
Réalisations Réalisation de plusieurs projets dans les délais et le budget du
projet.
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Nom de l'organisation/employeur :
National Water Conservation et Pipeline Corporation, Kenya

Adresse de 'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site
web)

Poste occupé (titre du Directeur Régional, Région Cétiére et auparavant Régional
poste) Directeur, Région centrale, République du Kenya.

Durée (de la date de

début a la date de fin) 190141995

Nombre de personnes

. 00
encadrées 3

Gestion de plusieurs projets d’eau et d’assainissement dans le

Responsabilités o g
P Région Cotiére

Réalisations . e B 5 ;
Gestion réussie des projets d’infrastructure.

Nom de l'organisation/employeur :

Orga de Génie — Conseil, Entreprendre des Projets pour le Compte du Gouvernement.

Adresse de l'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site
web)

Poste occupé (titre du Gestionnaire de projet, Ingénieur Résident principal et Résident
poste) Ingénieur dans plusieurs projets d’infrastructure au Kenya

Durée (de la date de

début a la date de fin) 1983 a 1991

Nombre de personnes

, Divers numéros dans différents projets.
encadrées

Responsabilités Planification et gestion de projets d’infrastructure.
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Reglizations Gestion réussie des projets d’infrastructure.

En tant ueprofssonnel des infrastructures hautement u ifie et mente, avec expérience
de haut niveau en politique formulation, développement des infrastructures, finances et gestion, je suis
particuliérement adapte pour le réle du commissaire, infrastructures et énergie a I'Union Africaine.

La vaste expérience de la gestion et de la direction au niveau des projets/ programmes la haute
direction du secteur public que j’ai eu la chance d’acquérir, me permettra de piloter la mise en ceuvre de
politiques, [programmes et stratégies en matiére d’infrastructures et d’énergie conformément aux
aspirations de '’Agenda 2063.

J'ai la capacité de m’engager efficacement a tous les niveaux avec les Etats Membres afin de poursuivre
les commissions travaillent & promouvoir la domestication de I'agenda 2063 de I'UA au niveau national
par les membres Etats.

Mon expérience de travail au siége de la Banque africaine de développement et de collaboration étroite
avec les institutions/communautés économiques régionales seront utiles de leader de I'infrastructure et
portefeuille énergétique a la commission.

Mon récent role de secrétaire permanent au sein du Gouvernement de la République du Kenya m’a
équipé avec une expérience et des compétences gouvernementales des hauts niveaux que japporterai au
poste de commissaire a L'UA.

“En ma qualité de président du comité de déve oppt u diocese ' d’Embu, j’ai diri
développement de plusieurs projets d’enlisés dans le cadre de ma responsabilité sociale personnelle
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dans mon comte d’origine d’Embu au Kenya. Je tire satisfaction lorsque je sers la communauté, en
utilisant mes compétences d’expert en le domaine des infrastructures.

“Publications (le cas échéant) : (Fournirla liste des publications dont vous étes Fauteur ou le co-
- auteur, fournit les liens pour ac(,eder Q@ ces publzcanons st elles sont en ligne)

Fmanclons Infrastructure Pl‘O_)BtS — Asia droit et Practice (Avec Dr. Tony Mrna)
Titre Financions Infrastructure Projets
Conatumes :
Auteurs A. Merna, Tony Merna, Cyrus Njiru
Editeur Thomas Telford, 2002
ISBN 0727737775, 9780727737779
Longueu 296 pages
https://books.google.co. ke ks/about/financing Infrastructure Projects.htmi?id=8A2nAQAACA

“Langues de travail (Indiquez vos niveaux de compétence en expression orale, en lectire et en
ritirre pour les langues de 'UA ci-dessous Exemples de nivequx de compétence : Excellent, bon,
oyen ou mauvais) -

Arabe

Anglais Parlant Excellente | Lecture Excellente | L’écriture
Excellente

Francais

Portugais
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rsonmes commie références avec les détails ci-dessous Une reférence
wtre personnelle.

Amb. Francis K. Ancien Chef du 254733839097
Muthaura Service Civil Service,
République de
Kenya. Président
Recettes au Kenya
Autorité

Eng. Josphat K. Njagi Partenaire de +254722259464
gestion,
PrimeConsult
(Consultant
Ingénieurs)

Certification

Prénom et Nom Dr (ng.) s N

Signature

Date 20eme Aout, 2020




Mme Amani ABOU-ZEID
EGYPT
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Modele de curriculumvitae (CV) pour un poste de cadre
supérieur

Commissaire pour les infrastructures et énergie

Srénom et Nom : Amani ABOU-ZEID
Adresse physique : T02B, Rue du Nil, Giza 12311, Egypte
Adresse Zlectronigue : Amani_abouzeid@icloud.com

Numeéro de télephone : o0 122 317 6517

Date de naissance

(jj/mm/ aa): 24/04/1961
Nationalité : Egyptienne
Citoyenneteé : Egyptienne
Sexe : Feminin

1.Ma vision est de Transformer la crise du COVID-19 en une opportunité sans précedent pour notre
continent pour faire un gaut et ce pour «construire une Afrique : meilleure, plus intelligente et plus
résiliente»

2. Justification

Les secteurs de l'énergie et des transports doivent inclure la mise en ceuvre de stratégies innovantes
pour relever les défis économiques actuels, adopter la technologie et passer 3 1a numérisation. Les
conséquences de la réponse de 1'Afrique au COVID-19 sont susceptibles de donner lieu a des
opportunités importantes. L'impératif immédiat est de relancer un¢ croissance économique inclusive
en rétablissant 1a confiance, en attirant les investissements et en mettant en ceuvre des projets
d'infrastructures qui conduiront aux gains d'emplois a court terme, et qui soutiennent opsuite une
croissance inclusive, la résilience et 1a reprise a moyen et long termes.

3. Les infrastructures comme catalyseur de croissance, d’integration et de résilience
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La reprise post-COVID19 de notre continent reposeront sur de solides plans d'infrastructure
repensés, marqués par des facteurs clés, 4 savoir (i) 'accélération de l'acces et de la transition
énergétiques, (ii) la stimulation de la numérisation dans tous les secteurs, (iii) 1a mise a I'échelle
intelligente, résiliente et transport inclusif, et (iv) soutenir l'opérationnalisation de la ZLECA et des
projets phares

3.1 Accélérer l'acces a I'énergie et améliorer le mix énergétique

‘Accroitre I'accés a I'électricité en Afrique par le biais de programmes régionaux tels que le NEPAD et

I'ARE], ainsi que les énergies renouvelables *mini réseau " et “hors réseau ", présente une
opportunité majeure dans le contexte d'un modéle de croissance africain qui est durable, inclusif et

résilient.

Transition énergétique intelligente - Les plans de I'UA pour l'avenir devraient mettre a nouveau
'accent sur la transition énergétique de maniére cohérente avec des initiatives résilientes,
intelligentes face au climat et grande échelle telles que les solutions énergétiques autonomes, AREI,

les programmes énergétiques PIDA et I'harmonisation des cadres énergétiques et opérationnaliser le
marché africain de 'énergie.

Innovation - Les énergies renouvelables sont le prochain secteur susceptible de connaitre une
révolution numérique en Afrique. L'augmentation de l'utilisation de solutions intelligentes apportera
des solutions plus flexibles et connectées qui a leur tour contribueront 2 améliorer les lignes de
transport et de distribution et a répondre a la demande d'énergie a travers le continent.

Efficacité - Un élément important de la transition énergétique et de 'amélioration du mix est

l'efficacité énergétique grace au travail de I'AFREC.

Cuisson propre - Les plans de 'UA devraient accélérer des actions pour atteindre les objectifs d'acceés
a l'énergie et appeler & une approche pour lutter contre la crise de la cuisine propre.

3.2 Stimuler la numérisation

En augmentant la productivité et en facilitant I'innovation, la technologie est un secteur clé pour le
développement économique.Pour accélérer la reprise économique et la résilience de I'Afrique, le
continent devra accélérer sa transformation numérique, grice a la mise en ceuvre de I'approche
harmonisée de la stratégie de transformation numérique de I'Afrique, en particulier les liens avec des
secteurs comme la santé dégotitante, 1'éducation, le commerce, l'identité, les transferts financiers,
l'accélération des projets ICT PIDA ainsi que I'opérationnalisation de la convention de Malabo et le
renforcement des capacités en termes de cybersécurité et de confidentialité des données.

3.3 Mise a I'échelle du transport intelligent, résilient et inclusif

Les infrastructures de transport vertes et inclusives peuvent s'attaquer aux vulnérabilités
environnementales, créer des emplois verts et des opportunités économiques tout en bénéficiant de
I'accés nécessaire aux services et en reliant physiquement les zones rurales et urbaines ainsi que les
centres économiques  travers le continent.

3.4 Appui a la zone de libre-échange continentale africaine et aux projets phares

Une opérationnalisation réussie de la ZLECA aura un impact profond sur les secteurs des
infrastructures du continent. La ZLECA fournit une plate-forme entiérement nouvelle pour étendre
ces efforts au niveau régional et poursuivre le développement des infrastructures pour soulager les
contraintes d'infrastructures. L'accord de la ZLECA est également susceptible d'encourager les

Africains a repenser nos chaines d'approvisionnement en infrastructures et a nous pencher
davantage sur les chaines d'approvisionnement régionales et locales.

4. Considérations clés
4.1 Autonomisation du genre
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La santé, le bien-étre et le développement socioéconomique des femmes et des communautés sont
étroitement liés a I'égalité d’accés aux infrastructures et aux technologies.

4.2 Infrastructure résiliente au climat

Pour accroitre la résilience de Afrique, promouvoir une croissance de qualité et accélérer les efforts
visant & mettre fin 4 I'extréme pauvreté, I'investissement dans des infrastructures résilientes est
fondamental. La pandémie COVID-19 a amplifié les appels pour que les infrastructures soient
résilientes et adaptables.

4.3 Solutions intelligentes

Nous devons penser grand au développement numérique. Les technologies numériques nous offrent
la possibilité d'ouvrir de nouvelles voies dans tous les secteurs pour une croissance économigque
rapide, l'innovation, la création d'emplois et l'accés aux services.

5. Principes directeurs

* Renforcer les synergies a travers

* Catalyser et mobiliser les partenariats

* Améliorer, intégrer et harmoniser les réglementations

* Garantir un acces universel a des infrastructures intelligentes, résilientes et durables

* Facteur d'égalité des sexes, de résilience climatique et de solutions intelligentes innovantes
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Expert en développement international avec une connaissance approfondie des défis et opportunités

de développement socio-économique en Afrique et au Moyen-Orient aux niveaux politiques,

stratégiques et opérationnels, menant des initiatives et des programmes percutants en particulier sur
la numérisation, 'accés universel 4 1'énergie, la gouvernance d'entreprise, l'action environnementale
et I'autonomisation des genres . 35 ans de service aux postes de premier plan dans des organisations
internationales. Apporte un solide mélange de connaissances et d'expérience, a la téte d'organisations
et de programmes vastes et complexes, en forgeant des synergies stratégiques et des partenariats
avec des organisations régionales, internationales et multilatérales. Diriger les programmes
d'infrastructure, d'énergie et de tourisme de 1'UA avec une visibilité, une synergie, un impact et des
résultats remarquables. Acteur mondial actif et partenaire dans diverses commissions et conseils
d'administration; penseur proactive et stratégique, initiatrice et exécutante, favorisant l'esprit
d'équipe, I'innovation et I'ouverture. Expérience avérée de travail sans effort et efficace a travers les
cultures, les circonscriptions et les parties prenantes. Diplomes avancés multidisciplinaires de
prestigieuses institutions académiques mondiales. Récipiendaire de nombreux honneurs et prix
internationaux pour l'intégrité, I'excellence, 1'innovation, l'impact et le leadership.

* Rehausser l'image et la visibilité de I'Afrique et promouvoir et positionner efficacement les priorités
africaines dans les forums, plans et stratégies mondiaux

* Diriger la numérisation, I'innovation et l'adoption de nouvelles technologies en Afrique, les énergies
renouvelables, l'acces universel a I'énergie, I'énergie pour la cuisine, pour aider le continent a bondir,
en garantissant une place de choix pour le développement et le partenariat du secteur privé, la
transformation numérique continentale et les initiatives touristiques

* Lancement de la deuxiéme phase du programme d'infrastructures africaines mettant l'accent sur les
critéres intelligents et durables du genre et le réle du secteur privé; Position africaine sur la sécurité
routiére aprés 2020; Domaine africain DotAfrica, Initiative pour 1'Afrique numérique; Groupes de
travail UA-UE sur la numérisation, les transports et 1'énergie

* Accéléré la mise en ceuvre du marché unique pour transport aérien en Afrique

ok SR Sl im0 i e e e e R R SRR G S o
» Commissaire de la Commission de haut niveau des Nations Unies pomé haut débit pour le
développement durable
» Membre du conseil d'administration du Conseil consultatif de haut niveau d'identification
pour le développement (ID4D), Groupe de la Banque mondiale
» Membre du Panel mondial de haut niveau de la FIA pour la sécurité routiére
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» Commissaire de la Commission mondiale pour l'action urgente en matiére d'efficacité
énergétique

» Administratrice de I'Initiative du Conseil d’administration du systéme pour faconner I'avenir
de I'énergie, Forum économique mondial
Co-présidente du comité directeur et membre du conseil d'administration de «Smart Africa»

> l(VIembre du conseil d'administration de 1'Initiative pour les énergies renouvelables en Afrique

AREI)

» Fondatrice et présidente du Réseau africain pour les femmes dans les infrastructures
(ANWIN)

» Présidente du Conseil consultatif du Centre de recherche sur les villes africaines, Université de
Manchester / DFID

» Administratrice de 5Rights Foundation, pour la sécurité des enfants sur internet, Royaume-
Uni

Adresse de I'i

o institutior (adresse postale, i _ | Année
Non? s °% | numéros de téléphone Qualilicxtionrecue. d'obtention

o et site web) : =
Facuity of Social and Oxford Road, Manchester B0 T Bttt i
Economic Studies, Mi12 oPL . UK =0, S TLOROIC
University of 895k Development
Meanclipstes Management and 2000

Administration
79 Rue JFK, Cambridge, MA | Masters of Public
glca}fggf g fl((s‘_‘a(l)l\?eeri);nent 02138, USA Administration (MPA) |
Harvard University 2 International socio- 1998
economic development
Université Place Manchiya N
: = ? Diplome d'Etudes
gézlirg;tll)gnmaéi tpgrlllr le Alexandria, Egypt Professionnelles
Afrique, - Université Approfondies | Gestion 1992
SENGH’OR de Projets
Université Paris- Paris 75005, France Diplome Supérieur
: p : 86

Sorbonne (Paris IV), d'Etudes Francaises | 19
France Lettres & Arts Modernes,
Faculty of Engineering, | Rue de I Université , Giza ]

AR ; - : g B.Sc. electrical 1986
Université du Caire Egypte Engineering
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Adrease de Tinstitation

— i Organisme ou
Titre de la 5 (adresse postale,
3 institu parti n
formation oertiﬁ:::in :e numéros de téléphone Hpatin
a et site web)
H 1 B MA 63, US
Coporate Leader arvard Business oston, 02163, USA
e - School, Harvard
= BB University 2008
Leadership and College Rd, Cranfield,
Wharley End, Bedford
ilnanéllgemen: g{ranﬁeld Sc}tlool of MK43 0AL, United e
evelopmen anagemen Kingdom
programme

Nom de 'organisation/employeur :
Commission de 'Union Africaine

Adresse de l'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site
web)

Rue Roosevelt, Addis Ababa, Ethiopie

Poste occupé (titre du

poste) Commissaire pour les infrastructures et énergie

Durée (de la date de

débuta ladatede fin) | VIRTS 2017- présent

Nombre de personnes

> 1
encadrées 5

commissaire chargée des transports (chemins de fer, routiers, aériens et
maritimes), de 1'énergie, de la numérisation et du tourisme; Sous l'autorité
Responsabilités du Président de la Commission de I'UA, chargé de conduire la mise en
ceuvre des projets, politiques, programmes, stratégies et autres cadres
juridiques continentaux clés de I'Agenda 2063 pour promouvoir
l'intégration, le commerce, stimuler la croissance et créer des emplois;
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S'engage avec les Etats membres de 1'Union africaine (UA), les
communautés économiques régionales (CER), le secteur privé, I'Agence de
développement de 1'UA (AUDA-NEPAD) et les partenaires stratégiques pour
une mise en ceuvre efficace des priorités continentales; Dirige les
négociations de partenariat et la mobilisation des ressources; Dirige
I'élaboration, I'harmonisation et la ratification des politiques et programmes
continentaux; Pilote conjointement la mise en ceuvre du programme de
réforme institutionnelle de 1'UA.

La Commissaire supervise également les travaux des agences spécialisées de
I'Union africaine suivantes:

. La Commission africaine de I'énergie (AFREC)

. Commission africaine de l'aviation civile (CAFAC)
. Union panafricaine des postes (UPAP)

. Union africaine des télécommunications (ATU)

Réalisations

* Rehausser I'image et la visibilité de I'Afrique et promouvoir et positionner
efficacement les priorités africaines dans les forums, plans et stratégies
mondiaux

* Diriger la numérisation, 'innovation et 'adoption de nouvelles
technologies en Afrique, les énergies renouvelables, 1'accés universel a
1'énergie, I'énergie pour la cuisine, pour aider le continent a bondir, en
garantissant une place de choix pour le développement et le partenariat du
secteur privé, la transformation numérique continentale et les initiatives
touristiques

* Lancement de la deuxiéme phase du programme d'infrastructures
africaines mettant I'accent sur les critéres intelligents et durables du genre
et le réle du secteur privé; Position africaine sur la sécurité routiére apres
2020; Domaine africain DotAfrica, Initiative pour 1'Afrique numérique;
Groupes de travail UA-UE sur la numérisation, les transports et 1'énergie

* Accéléré la mise en ceuvre du marché unique pour le transport aérien en
Afrique

Nom de l'organisation/employeur :
Banque Africaine de Développement (BAD)

Adresse de 'organisation/employeur (adresse postale, numéros de telephone et site

web)

Avenue Jean Paul II, Abidjan 01, Céte d’Ivoire

Poste occupé (titre du
poste)

Directrice p.i. Centre africain des ressources naturelles (ANRC)
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Durée (de la date de
début a la date de fin)

Janvier 2013-Mars 2017

Nombre de personnes
encadrées

15

Responsabilités

A mené le programme de travail et équipe de ’ANRC en innovant qui
apporte une expertise et des services sur la gestion des ressources naturelles
ala BAD et a ses pays membres régionaux. A dirigé le programme de travail
du Centre, jouant un rdle de chef de file dans la mise en ceuvre.

Réalisations

Assistance a nombre de pays africains moyennant des outils de politiques
pour maximiser les résultats de développement dérivés des ressources
naturelles. Elaboration de lignes directrices pour l'inclusion et I'intégration
du genre dans les industries du gaz et du pétrole et les réformes fonciéres. A
dirigé la mobilisation des ressources et partenariats. Contribution active aux
groupes de travail thématiques stratégiques de la BAD et au développement
de produits financiers. A agi en tant que champion du genre.

Nom de l'organisation/employeur :
Banque Africaine de Développement (BAD)

Adresse de l'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site

web)

Avenue Jean Paul I, Abidjan o1, Céte d’Ivoire

Poste occupé (titre du
poste)

Country Manager, Maroc

Durée (de la date de
début a la date de fin)

Sept 2009 — Jan 2013

Nombre de personnes
encadrées

30

Responsabilités

A geré les opérations pays et a représenté la BAD aupres de son plus gros
client, le Maroc; a dirigé une équipe multinationale et multidisciplinaire.

Réalisations

Gestion d'un portefeuille d'opérations de 8 milliards USD comprenant le
premier secteur privé de la BAD au Maroc avec le client n °1 Office Chérifien
des Phosphates Groupe OCP, ainsi que des opérations régionales du secteur
privé, de grands projets d'infrastructure dans les énergies renouvelables tels
que la centrale solaire de Ouarzazate «Nour», les autoroutes et routes
rurales, chemins de fer, aéroports et projets d'eau et d'assainissement ainsi
que des programmes de soutien aux réformes financiéres et administratives,
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a l'inclusion sociale et & I'emploi, faisant ainsi de la BAD le premier
partenaire de développement et donateur du pays. Décoré par SM le Roi
Mohamed VI du Maroc pour ses services distingués au pays et aux
partenaires africains

Nom de l'organisation/employeur :
Banque Africaine de Développement (BAD)

Adresse de 'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site

web)

Avenue Jean Paul I1, Abidjan 01, Cote d’Ivoire

Poste occupé (titre du | Expert en chef, Infrastructures, secteur privé et intégration régionale
poste)

Durée (de la date de )

début & la date defin) | A¥™ 2007- Sept 2009

Nombre de personnes
encadrées

3

Responsabilités

A conseillé Ie vice-président de Ia BAD et la direction générale sur la
formulation de stratégies, la programmation et la budgétisation pour le
secteur privé, les infrastructures et les stratégies et programmes
d'intégration régionale a travers I'Afrique.

Réalisations

Conduit des exercices techniques, opérationnels, stratégiques et
administratifs ainsi que des travaux de terrain. Contribution aux exercices
de reconstitution du Fonds africain de développement, en particulier pour
les opérations régionales. Contribution aux stratégies d'intégration
régionale de la BAD, de reconstruction post-conflit, de genre et de
développement du secteur privé, ainsi qu'a d'importantes restructurations
et réorganisations en faveur de l'innovation, de I'orientation vers les
résultats et de I'égalité des sexes.

Nom de l'organisation/employeur :
Banque Africaine de Développement (BAD)

Adresse de I'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site

web)

Avenue Jean Paul II, Abidjan 01, Cote d’Ivoire

Poste occupé (titre du
poste)

Expert principal, Politique opérationnelle et conformité
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Durée (de la date de Mars sook-Aiill 200
début a la date de fin) 5 7
Nombre de personnes |
encadrées
Assurer le respect des politiques et I'inclusion dans les opérations dela
2 Banque. Elaboration de directives et renforcement des capacités et
Responsabilités : - e
assistance technique aux opérations.
Contribution a de nombreux groupes de travail de la Banque sur la
Réalisations formulation des politiques, en liaison avec les partenaires nationaux et les

organisations internationales.

Nom de l'organisation/employeur :
Fonds Social de Développement (FSD)

Adresse de I'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site

web)

Rue Battal Ahmed Abdel Aziz, Giza, Egypte

Poste occupé (titre du Responsable, Programme de développement institutionnel
poste)
Durée (de la date de S s
début a la date de fin) | 19927200
Nombre de personnes
10

encadrées

Membre fondatrice de I'organisation, a géré le programme de
développement institutionnel du FSD, lequel est le plus grand fonds social
au monde ayant le champ d’opération le plus vaste. A analysé les variables

Resporsulyiucs économiques, sociales et politiques (nationales et internationales) et les
besoins de développement affectant 'agenda du FSD.
A contribué a la formulation des stratégies de développement du FSD via
des processus participatifs. A assuré la coordination des donateurs
o internationaux et dirigé les exercices de mobilisation de ressources et de
Réalisations

reconstitution des fonds ; a noué des partenariats avec des institutions
locales pour I'exécution des politiques et la conformité a celles-ci. A identifié
des questions thématiques pertinentes pour I’Egypte, en réalisant trois des
plus grandes enquétes nationales sur les conditions de vie et en procédant a
leur analyse pour le ciblage national des avantages socio-économiques.
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Nom de l'organisation/employeur :
Programme de Gouvernance USAID

Adresse de l'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site
web)

Place Amman Le Caire, Egypte

Poste occupé (titre du

poste) Directrice, Suivi des résultats et gestion de I'information

Durée (de la date de SheiBD

début a la date de fin)

Nombre de personnes

encadrées 7
A soutenu la societe civile égyptienne dans les domaines de la gouvernance

o s et du plaidoyer. A assuré le suivi des performances, en garantissant les
Responsabilités résultats, la qualité des services et la satisfaction des clients.
b A dirigé le développement et la commercialisation de nouveaux actifs en

Réalisations termes de connaissances, de capital intellectuel ainsi que de produits et

services d’information a plus grande valeur.

Nom de l'organisation/employeur :

Auto-emploi

Adresse de 'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site
web)

Poste occupé (titre du
ek Consultante
poste)
Durée (de la date de
2002-2005

début a la date de fin)

Nombre de personnes
encadrées
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Responsabilités

A fourni des services de conseils a plusieurs clients internationaux et hauts
membres de gouvernements dans les domaines du développement et dela
Réalisations restructuration. Au nombre des clients et roles, 'on comptait : Conseillére
aupres des ministres égyptiens des Technologies de la communication et de
V'information, des Finance et du Commerce ; et Directrice exécutive de
I'Université Francaise d'Egypte

Nom de I'organisation/employeur :
Alcatel-Lucent; SEMA Group; Fiducie Desjardins, FRANCE & CANADA

Adresse de 'organisation/employeur (adresse postale, numéros de téléphone et site
web)

Poste occupé (titre du

Responsable de I'assistance technique
poste)

Durée (de la date de P ap—
débutaladatedefiny | 1900 22

Nombre de personnes

encadrées
Responsabilités Responsable de I'assistance technique
Réalisations membre des équipes chargées de | innovation, de la recherche et du

développement

Aptitudes démontrées a la négociation | Solides aptitudes conceptuelles, en analyse et en résolution
de problémes | Compétences démontrées en matiere de négociation, de pensée critique et de
résolution de problémes | Excellentes capacités de communication, de relations intra-personnelles et
de prise de parole en public | Motive, renforce la confiance et le consensus | Apporte de 1'énergie,
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stimule et galvanise les efforts, repousse les Timites résultant en impact et résultats | Record prouvé
des normes les plus élevées d'intégrité, de responsabilité et de lutte contre la corruption

Décorée le Wissam Alaouite par SM le Roi Mohamed VI du Maroc

Nommeée trois fois 'une des «femmes les plus influentes d'Afrique» en 2012, 2019 et en 2020,
par Avance Media

Nommée I'une des «Africains les plus réputés» en 2020, par Reputation Poll International
Recu le "Outstanding Alumni Award" de 1'Université de Manchester, Royaume-Uni, 2018
Nommée «Personnalité d'avenir» par le gouvernement frangais, 1995

Membre fondateur de 'université privée Université Francaise d’Egypte (UFE)

Membre de I'Institut pour la politique sociale et économique au Moyen-Orient, Harvard Kennedy
School

Membre du séminaire de Salzbourg

Chercheur Chevening et Francophonie

Membre honoraire de la Chambre de Commerce et d'Industrie Francaise en Egypte

Alpiniste certifiée

Championne de rallyes automobiles du désert

Arabe Excellent Excellent Excellent
Anglais Excellent Excellent Excellent
Frangais Excellent Excellent Excellent
Portugais
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——NaEe

Poste et organmisation | , g egse électronique : téléphone

Prénom et Nom

Makhtar DIOP Vice President Mdiopz@worldbank.com | +12023795933
Infrastructures,
Banque Mondiale

Fatih BIROL Directeur Exécutif, Executivedjfector@iea.org | +33140576549
Agencelnternational
pour ’Energie

Mohamed President UA CTS Omransob@gmail.com +201000006436
Shaker pour le transport,
énergie et tourisme ;

Ministre de
I’électricité et
énergies
renouvelables,

Egypte

Je, soussigné, certifie que ces informa

qualifications et mon expérience.
Prénom et Nom Amani ABOU-ZEID
Signature

Date 3 Septembre 2020
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