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. RADPORT DY GROUTE DE VEBIFI“A"-"IJURS EXTE RNES
. SUR 1ES FINANCE S DU SECRETARIAT POUR L'EXERCICE FINANCIER
CLOS AU 31 MAI3978 :

Introduction : R Loy LT B : ‘.

Conformément au programme qui a gt8,6t2kli par le Secrétariat général, la vé-
rification aux comptes du Secrétariat général devait coinmencer le,-2 - octobre. Toutefois,
5 membres seulement du Groupe ont pu arriver i la.date reienue tandis que les représentants
.-de'la Haute-Volta et de'la Tunisie n'arrivarent que les 5 et = octobre respectivement. Du fait .
que le représentant de la Haute~vVolia n'avait pas pu procéder 2 la vérification des comptes
du Bureau de Genéve sur place, le Groupe & décidé d'envoyer le représentant du Botswana &
Genave. Ce dernier s'est rendu & Gendve pour une semaine ; ainsi quatre seulement des sept
membres -au Groupe ont commencé le travail de vérification & 1a date prévue. Il convient de
faire dgalement remarquer que les représentants du Togo et de-]a Tunisie quittérent avant
_Pépuisement-du programme de vérification. C'egt 2insi que les autres membres du Groupe
.durent remanier le programme afin de compléter 12 vérifipation:

2. Termes de référence. .

Comormement aux dlaponl.,lons des Réglements hinancmrs en leur a-rt:icle (
le Groupe est chargé d'exécuter 12 vérification externe des comptes de 1'Grganisation, y com—
pris tous les Fonds Spéciaux et en dépst. Cutre l'avis qu'il donne sur 1'état-des fin2pees - de
1'Organisation, le Groupe doit également faire des commentaireg, si nécessaire, sur 1'effi-
cacité de ]a gestion et du contrédle financiers ainsi que sur les conséquences financidres du
fonctionmement administratif,

_ 2. Objet de Ia vérification

Ie fravaijl de vérification a &té executk, en con.orruté avec les methodes prati~
ques et principes les plus courarts. Dans le cadre de l'exercice budgéiajre fixé par le Secré-
. fariat, les vérificateurs se sont penchés sur 12 gestion, leg fin@nces et la comptabilits quton
- eyait jugé nécessaire de soumettre & une vérification, Pouyr }a premiére fois depuis ces..;
dernidres.années le Groupe décidait de mener des entretiens 2vee tous les Chefs de Départe-
ment et Division qui serajent disponibles 2au moment de la vérification ; & cet égard, nous som-
meg reconn2issants au Secréfaire géndral d'avoir pris toutes.les dlspomtmns nécessaires 4
cet effet.

4. Certificat de Vérification

ies &tats de fimance 01—101nts ont fait 1'objet dlexamen conformement aux statuts
de 1 Organisation. Nous avons, obtenu toutes les informations et explications qui , & notre con-
‘naigsance et comme nous en ayons 1a convietion profonde, étzient nicegsaires pour mener. &
bien notre travail de vérification ; nous voulons certifier ici qu'a notre avis, la Comptabilits
donne une vue correcte et adéquate de 1'état deg finances et des résultats du fonctionmement
de 1'Crganisation pour 'exercice clos au 31 mai 1978, compte devant étre tenu des remarques
contenues dans le préseant rapport.
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5. Gegtion

Ious voudrions faire remarguer deng ce rapport que nous avons ¢onsacréd une
semaine 3 1'étude en profondeur des opérations relatives 2 la gestion du Secréiariat et nous
avons cru nécessaire de consigner nos découvertes dans le rapport. A cet égard, nog obser-
vations vont'porter sur trois do".iames spocmques contrfile et operatxons Administratifs,
financiers et compiables Lot oAl T S

-
R T N O

5. Gegtion Administrative

Nous rappelons que 1'Crganisation existe devuis guinze années. Toutefois, com-~
me preuve nousg en 2 4t2 donnée, il est évident que les precddureg et méthodes administrati-
veg existantes g'avarent surannies 2ctucllement ; il conviend»ait par conséquent d'envisager
la modernisation du systdme de gestion, conformément aux nouveaux.-concepts de gestmn
Hous pensons qu'il serait dans 1! intérét de 1'C rganisation dlintroduire le systéme comiu sous
e nom de Gestion par Objectifs (Management by Objectives - I4BO) ainei qu'un systbme effi-

cient 4'é valuatmn des performances non seulement du personnel mais également des Activités

7. "Mous croyons devoir faire-remarquer que ce sont des precédures et méthodes
‘bureaucratiques gui prévalent encore sur une grande 4chelle et que trds peu a été fait A cet
&g2rd ‘en vue d'introduire les pratiques de délégations contrélées de pouvoir A tous leg ni-
yeaux d'activités. Notre sentiment est gqu'on parviendrait 2 £ une: gestion plus efficace si on
“donnait nlus de pouvoir au Secrétaive général de I'Organisation gui en est V'autorité administra-
' tive supréme, pour lui permettre de diriger et de superviser les opérations 2ussi prompte-
ment gue possible. Nous pensons qu'en tant qu'il est 1'autorité administrative supréme de
1'C rganigation, le Secrétaire général devrait dispoger ¢'un pouvoir exEcutif total sur tous
leg problémes relatifs au perscianel, notamment en manore de recrubement de nomination,
de proraotion, de transfert et de discipline, o

~ 3. Ré- ffecta';ar‘n de fonds
) 'Nous savons que 12 pratigue habituelle est de scumettre au Comité Consultatif

chargé des questions Budgétaires et Financidres, pour ex2men et décision, toute demande

de virement faite pendant les péricdes entre les affectations de crédits. A notre avis, ca
devrait donner au Secrét2ire général plein pouvoir d'anprow.smrrﬂemen.. de_comptes individucls
ne dépassant pas 20. 600 dollars des Etats-Unis. 1 lui serait ainsi possihle d'exécuter et de
superviser des opérations financidres en des délais appropriés. @uoi qu'il en soit, cetis
auforite supréme n'en devra pas inoing présenter un rapport au Comité Consultatif sur toutes
les d“—"ClSlO...S d'allocation de fonds qu'elle aura prises. Gependant, cette délégation de pouvolr
doft *~ é&tre agsortie de la condition gu'aucune politigue nouvelle ; avcun principe nouVe..u ne
geront mtrodmts en matidre de budget sansle consenterlent du Cormte Consultatxf

9. ._Sﬁ;’?ﬁlt du Secrétaire Général— - ; N

Afin de lui permettre de s'acquitter aussi convenablement gue possible de ses
tdches dfexécution, nous pensons que tout le monde devrait éire ameng & recoméfire et 2
apprécier & sa juste valeur 1'autorits du Secréiaire général. [ a 4t8 ports 2 notre connfissance
que par svite de décisions précédemment prises par le Comité congultatif, le Secrétaire géné-
2] n'est pag autorisé a s'zccompagner d'un.Assistant Tersonnel au cours de .sep déplace-
ments en mission hors du Sigpge. I nous semblo duﬁcﬂe d'accepter lag ramons qu1 justxfient

T
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cetie mesure et nous sornmes fermement convaincus gue s'il lui était donné cette autori-
sation, cela faciliterait grandeinent son travail, Nous devons &galement faire remarquer

que le mantant du perdiem fixé pour le Secrétaire général aussi bien que pour les élus poli-
tiques est incroyablement bas et ne convient pas £ 12 nature de leur situation. Par concé-

quent, nous recommandons que 1'indemnit? que recoit actuellement le Secrétaire géndral

d'un montant de 75 dollars des Etats-Unis s9.. portée & 120 ot que les Secrétaires générau:

~ adjoints regoivent les trois quarts de ce taux, soit 9 dollars des Etats-Unis., Dans des circons-

tances ol le pays hite prend tetalement en chargs, vous recommandons que solont payés-aux
intéressés 50% de ces montants, comme iadeninité de gubsistance,

10. Cpérations et conirdle au niveau des Bureaux Régionaux

Fendant nos visites 2ux difiérents burcaux sous-régionaux et régionaux, etila
suite des discussions que nous avous eues avee de hauts fonctionnaires du Secrétariat, nous
sommes parvenus 4 la conclusion que dans le passé, la gestion financiére et administrative
n'avait pag éts coordonnée, supervisée et contrélée de facon effective. C'est pourquoi 12 disci-
pline-en matidre de finance ne fait toujours pas partie des verius de 1'Organisation.

11. Description de Poste et Performance dans le Travail

Comme il en a dé&jé 4té fait mention dans ce rapport, il est grand temps d'intro-
duire les techniques modernes de gestion. Plus précisément ., 12 nécessité ge fait sentir, en
vue d'un fonctionnement efficace, d'entreprendre 1a description de chague poste pour ensuite
éablir leg grades et échelons de ces wostes de manidre aporopriée, Rien entendu, nous savons
qu'il avait été entrepris, il y a2 quelqgues années, une revue des structures de 1'Crganisation,
mais gue malheureusement le rapport sur 1a réforme deg structures n'a toujours pas 5té adop-
tz par les autorités compétentes & cet égard. De méme, il nous parail évident qu'il n'existe
pag de formule scientifique servant a évaluer et & superviser l2 performance d'un personnel.
Nous avong, en particulier, cbservé qu'il avait &té élabors dans certaines divisions du Secré-
tariat, deg tableaux de service et d'cblizations; toutefois, dans la pratique, ces calendriers
ne sont pas respectds de fagon siricte,

GESTICN FIMANCIEEE

12. Nous noug félicitons encérement de la décision du nouveau Secréfaire général

de aséparer le Département des Finances de I'Administration Générale. Cette mesure contri-

buera sans doute & 1'amélioration de la gostion financidre de 1'Crganisation. En vue de facili-
ter le iraveil du nouvean Département des Finances, ncus voudrions soumettre les commen-

taires suivants pour examen.

12. Rézlements du Personnel et des Finances

Ce Réglement n'a pas encore &i¢ mis 4 jour pour étre & la mesure des begoins
de 1'Crganisation. Bien que des efforts aient été faits pour élaborer des projets réviets, il
n'a pae encore &té possible de les faire adopter par le Congeil des IMinistres. MNous recom-
mandcng donc gque des mesures appropriées soient prises pour 1'élaboration de Réglements
qui soient & jour dans les meilleurs délais.



C /922 (XXXI)
Page 4

i

14; Pi'égaratién du Budget. - o L T

Au fJ des amées, des notes explicatives relatives’ au Budget ont été prépa-

- rées ei: intercalées aux pages nortarnt les chiffreg. Par soucide clarté nous recommandons
que touigs les notes explicatives du budget sotori roczomliftsg 6aUn <o -;,;-_eﬁ,t 5 Azt cui

: accompasrnera les données du.budget dens tous les cas. “ el LT e

15. Budgets des I’-‘ureaux'RéEimaux IR A R R A

Ious sommes consaentu des probldmes findndiers.que connalssent les bureaux

régionaux du fait de Ia fluctuetion des taux de change du dollar E. U. Clest en particuher le cas a
pour le bureau de Genéve. . Fulsgu'aucune solution satisfaisante n'a §t3 apportée & ce probldme,
nous pensons qu'il serait dans le pius grand intéréi de ces bureaux régionaux de préparer leur

. projet de budget dans les. monnaieg locales des pays ol ils soat installés. En étudiant les pro-
positions budgétaires de ces bureaux, 1é Secrétariat procéderait i 12 conversion en dollars
E.U. des chiffres estimés-en utilisant les taux de change les plus récents. Une fois le budget
adopté, les bureaux régionaux gseront alorg 2ppelés & rendre compte de Isurs dépenses au taux
de change utilisé dans 1'élaboration du-budget. A notye avis, ce soat les affectations financidres
du Secrétariat qui doivent supporéer les baisses éventuellez *osultant des fluctuations du taux
de change pendant 1'éxercice. :

13. . Fonds. d"Imprévus.

c . 1z mécanisme budgétaire de 1'Crganisation tel qu'il se présente actuellement
ne permet pas 'existence dun Fonds desting aux imprévus. HMous pensons gue 12 mise sur

_pied e{ I'approvisionnement d'un Fonds des Imprévug faciliterait giandementles opérations

. finencidres de I'Grganisation, On devrait investir 1€’ Sscrétaire général du pouvoir d'approuver
. des prélévements dé ¢e Fonds pour faire face & des dépenses supplémentaires imprévues de

. 1'Organisation. Lg réaporovisionnement du Fonds par les suppléments budgétires apras leur

examen par le Comité Consultalii sur les questions budgéteires et finzncidres: Quant au mon-

tant du Fonds d'Imprévus, noug promﬂon:, qu'il soit {ixé 2 enwiron 5% du Budget total de l'exer~

cice financier, e S

s

i7. ‘jzsteme Comntaole . Ve ' .

o Le sy.,témc cmapﬁﬂble actuellemeﬂt utxhs& at csm Endre: depms 15 ans est de-
venu archaique 3 maints égards. D'abord, il faut remarquer-qu'il fait intervenir beaucoup de
travail adminigtratif non nécessaire ; ensaite, il semble cue les Chefs de Pivision du Secrita~
riat n'aient pas de statut en termes J¢ comptabilitd pour leurs propres crédits budgétaires.
Ajnsi, le syst2me se trouve compléiement plongé dans des procédures bureaucratiques qui
constituent un réel obstacle 4 une px o;npte et effective mise en oceuvre des programmes,

18. -Paiement des salaires et traitercents - : L

sy.:.tc.me utilisé est inntilement comgpliqué et comporte une grande guantité
de travail adrainistrattf et d'efforts non nécessaires ; en méme temps, il ne fournit pas suffi-
samment d'informations pouvant aider & efiectuer un contrile-éfficace.-Envne.de la moderni-
sation de ce systéme, ncus recermmandons : .
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a) remplacement du systd@me de paiement actuel par 1'utilisation de bulle-
tin mdm.du@l de salaire, (de préférence le type Xalamazoo) puisque tout
le systeme comptablﬂ de I'Crganisation est encore manuel.

b) préparation d'é ts d2 golde séparés pour chague division. Cela facilitera
le contréle par 1o Tivision. Au c2g ol gerait introdutt le {ype Kalamezoo, il
ne serait pius nécesszire de préparer des fiches mensuelles de salaire du mo-
ment qu'elles gerajent produites automatiguement dans i¢ processus. On perd
actueilement beé.ucoup de temps et d'efforts pour fournir ces renseignements.

¢)! aucun buhetin de golaire ne doit étre &tabli sans 1'approbation du Chef du Ser-
vice du Pergonnel cui, au moment de commuriguer les détails des émoluments
du personrel aw cervice de paie, notifiera également le numéro de référence

- ‘personngl devan: servir aux opérations de contrdle,

19, Avances
Ie systdme de deraande et d'octroi d'avances f2it intervenir un travail administra-

tif inutile. C'est ainsi que lersqu'un fonctionnaire gollicite une avance de sa2laire, il soumet
une demande dactylographiée 2u Chef de 1'Administration par 1'intermédiaire du Chef de sa
Division. L'approbation de la demande est faite dans un long document manuscrit adressé au
Chef des Finances qui X son tour envoie un document semblable au Chef Comptable. De fait,
tout ce qu'il est nécesséize da faire est de préparer un formul2ire de demande de préférence

tiré & plusieurs exempi2ireg ;u'on pourrait remplir avec un minimum d'efforts, de temps et

de travail,

20. Livre de Contréle Budgétaire

1 y 2 lieu de moderniser le Livre de Contréle Budgétaire qui constitue véritable~
ment un instrument de con'réle des dépenses effectuées. Jusqu'ici, on ne reporte pas immé-
dietement dans ce livre, ius factures qui sont faites pour piemernt. Dans la plupart des cas,
ce report n'est effectué quiua inois 2prés les priements.

21, Recommandation

) En vué de faciliter le processus du contrdle décentraliné des dépenses en confiant
cert2ines responsabiiités en matidre de compiabilité aux Chefs de Division, nous recomman-
dons : '

: a) qu'obligation soit faite & cnaque Civision de teair un Livre de crédit sur le
formet suivant, page 6.

Tout engagement én termes d'argent doit étre immédiatement reporté dans le Li-
vire de Crédit et débité du bﬂan & ce jour, aussitdt qu'il est exdeuts.

b) qu’aucun chégue ne soit établi avant le report de 1a facture d'imputation au li-
vre de créditetla véritication par 1'autorité concernds de la disponibilits de fonds. Toute
autorits qui délague un pouvoir de paiement doit marger ce paicment au Livre de crédit.
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., ©) toutes sommes engagées et reconnues comme supplémentiaires au & mai
s .-'.:-‘:- i e deghagque:: année do;ve,nt fa1re l'objet de crédxts il sera alors demandé au
Beecrétaire genéral que ces crédits solent accordes pour 1'exercice financier’

.- guivant..En donnant ajnsj au Secrétaire général pouvoir de rencuveler des
crédlts i SEra plus aLS’S de régulariser’ promntement tous crédits supplémen-
taires engagés. Grdce & cette méthode de réndivellement de crédits, il nesera
plus nécessaire de faire supporter les excédents de dépense résultant d'engag;e-
ments supplémentaires par les crédity accordés pour l'exercice précédent.

Par la méme occasion; 1'dctuel’ systéme- d'ebligation augsi encombrant qu'inef-
ficace disparaftrait tout simplement.

---a): toute répartition nouvelle enire poste budgétaire telle qu'approuvée par le e~
- . - eréteire général ou.par le Comits Consulﬁltlf aoit de toute ev1dence étre con-
Bt piihe e o Signée dang 1€ livre de credlt au poste concern Lnr

22. Formulaire de facture d"imputation

A notre avis, il y 2 lieu d'amehorer le formulzaire actuellement utilisé ; la factu-
re doit comporter un docpment certifiant que des marchandises ont 818 rogues ou que des ser~
- ‘vices ont &ié exécutés ; que les dépenses y ayant trait sont novrﬂalement a la charge deg Fi-
-nanceg du.Secrétariat ; que 1a facture a & ¢té enregistrée dang le 11vre de cred;.t et que des fonds
gont dispombles pour le paiement.

23, Cavsse pour les palements peu importinis

Ious avons &t4 amenés & remarguer l'existence d'un ceriain probléme pratigue 2
Adms-fxbéba il stagit de 1'ut111sauon de chégues pour le paIEL”'leI!t de ‘inarchandises etde ser-
vices. De.méme, toute comimande passe n&cessairement par 12 Local Purchase Order officielle
(LP0). Cnenest aingi arrivé & une sitvation telle qu'on émet des chagtes pour des réglements
aussi minimes que cing Birr Ethioniens. IHous avons éfrale'nent avpris que certains Services
Gouvernementaux a Addis-Ababa sont rétissants & accepter des paiements par chéque, préfé-
rant plut6t de 1'argent liquide. Nous sommes' convaincus-qutil .2 Hieu d'apporter plus de. sou-
plegse dans leg opérations comptaoles pour mettre fin & cette situation ; ¢'est pourquoi nous
recommandons gu'un gystéme de calsse soit introduit et mis en osuvre ‘rar la Division des Fi-
n2nees. Hous pensons qu'une caisse de mifle Birr Ethiopiens suffirait paisqu 'on la réapprovi-

siornerait de teraps & 2utre, parallZlement aux dspenses qui sevont faites. Toutefoid, on doit

- . g'agsurer,; a2u niveau des services de 1a comptabilité, que celui qui est responsable de cette

caigge n'est pas en méme temps chargsd des pa1ements

N

24; Bilaa Menguel de Contrdle

. Dang 1'état actuel des choses, il n'est pas étakli de bilan mensuel de contréle pour
vérifier que toutes les quittances et factures de paiement ont 6t enrézistrées dans les compies
du grand livre. MNous pensons qu'il eat d'importance vifale et ¢ 'cet ce que nous recommandons
en vue d'agsurer un contréle efficace de 1a comptabilits, d'a,iabhr un bﬂan mensuel de vérifi-
cation qui devrait étre évidernment communiqué 2u vérificateur Interne Prmcipal

25. Systéme Comptable mécanique

. I n'est que temps d'envisager 12 méecanisation du systdme comptable qui est actusl-
lement manuel, ‘Dang les circonstances présentes, il ne s'agit pas de recommander un sysidme
sophistiqué mais plutét de proposer 1'acquisition d'un fype ordintire de machine comptable pou-
vant enregistrer les opsrations comptables sar des cartes.
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26, Du moment que nos reCO"ai:a'adatlons sont umquemen ondees sur un systdme

comptable de caisse et non de eréance, nous ne voyonspﬂa Ja néceasité qu'il y aureit d'essayer

d'établir. annuellement un Bilan pour 1! Orgamsatmn I ‘suif fit, de prcdmre un éiat 'Actif et

de Pagsif, un ?ecapmllauf des E niréeg et Sorties ainsi Gue Tépassement, un état détaillé

des Tévenues ef dépenses et toute aui:re 1*norn~at1on fmanmere dont 1e Comiit¢ Consultatit
Mauralt kesgoin. o : o , e

L . .. .7 TSYSTEME TE CONTROLS IVIERIE .
27. Nécéssits

Tout le monde reconnaft que 1a vérification coastitue Ln auxiliaire d'une valeur
inestimable pour la Gestion et'quel'existence d'un systdme eificace de contréle interne dont
la vérification interne est une partie intégrante d'importance vitale contribue automeatiquement
a la réalisation d'une gestion financisre efficiente et de grande qualiié,

- - - . anon v .

28. 1 eat toutefois de notre devoir de faire remarguer gue pour gu'une vérification
comptable soit effectlve il est impératif qu'en Iui préte attention ; foutes erreurs ou irrégu-
larités matemelles 31gna1ees dans les ra.pports de varification pé',rmdlques et annuels, doivent
etre corrigées ; on doit y remédier én prenant les mesures adéquates dane les meilleurs délais.
A tous les miveaux, dans la gestion, on doit recomnaitre, aporécier et réaffirmer 1'impartiali-
té et 1'indépendance du vérificateur. Sans ce goutien actif, il n'est pas possible ‘d'espérer réa-
liser une vérification & méme de développer avec succ2s et de promouvoir un mveau accepta—
ble d'eificacits en matidre de performance et de discipline £manc15res- :

29. Uae fois de plus, nous Voudnons exprimer, comIing an cours de toutes ces ann"es,

_notre préoccupatlo*l concernant le peu d'attention réelle consicrée aux rapports du vérifica-
teur Interne Frincipal,non seulement ceux ayant trait aux cormws et operauons du Gidge, mais
ézalement aux Bureaux nécmnam{ et soLs-RéE,mnaux

" 30. Simatibn du Vérificatet_;r Imterne Principel =~ : .

Mous voudrions bien croire que ceite Auguste Assemblée souscrira aux remarques
. précéaentes concernant la nécessité dtune venfmatmn Interne eifective A notre avig, il va de
soi que parmi les nombreux ob]ecnfs de l'Orgamsauon il s'en deoaswe deux prmc1paux 2

a) UtﬂlsatlonEconorque deg facteurs de productwn qui gomt les plus 1m=aoriants,
en particulier 12 main-d'ceuvre et le Capital ;

b} Promouvoir l'efficacit? dang les performances et la disci-pl'&né financiéres.

g1l est vrai que ce sont 12 les ob]ectiié financiers que 1'Organisation s'est fixés,
alors, il apnarait clairement que ceux~ci SORt en contradiction ayeo I1a position quelque pew’
nsbuleuse temie pendant toutes ces dernidves anndes par le Vérificatenr Mterne Prmnlpal
Théoricuerasent, celui-ci est sensé étre directement responsable devant le Chef Administratif
Supréme de 1'Crganisation ; toutefois, 'dans 12 pratique, son réle, son.autorité et 1'efficacits de
ses oparatione de vérification gont engloutis dans le gouffre de 1'administration générale du
Secrétariet . Ses programmeg d'action, son calendrier et son budget pour le travail d'inspection
sur place des bureaux régionsux et sous-régionaux sont scrutés, restreints et confrolés par
l'adminigtration gener"le Ies vérificateurs résidents dans les ! bureaux régionaux ne reldvent
pag de son autorxte pour 1'elaborc-t10“ des programmes de vuri{mamon etles performances dans

I e

o
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leur mission. Méme au niveau de son service au Secrétariat, il n'a pas de part active dans

le choix du personnel qui est appelé 2 1'aider dans 1'accomplissement de ses tdches puisque
nombreux gont les cag dans lesquels deg fonctionnaires lui ont été affectds sans ou contre son
avis.

31. De toute évidence, c'est le statut d'infériorité conféré pendant toutes ces années
au Vérificateur Principal Interne qui est & 'origine de ce probléme ; aussi sommes-aous
fermement convaincus de 1a nécegeité urgente de remédier 4 cette gituation intenable dans
les meilleurs délais, de maniére & assurer.le contrdle et 12 coordination de toutes les ops -
rations de vérification (Siége, Bureaux Zégionaux et sous-Réglionaux) sous une direction uni-
que, : ' :

32. BEu égard aux remarques ci-dessus faites et & 1'étude en profondeut que nous
avons mende, nous soumettons les sérieuses recomma2ndations qui suivent pour adoption :

a) Elever le grade de Vérificateur Interne Principal & celui de "Directeur Génsral
des Services de 1a Vérification Interne” , Ze poste sexait & P, 3 ou au grade le plus ‘élevé qui
le suit, si cela est adopté pour les Secrétaires Exéeutifs, ' :

Si le Directeur Génaral des Services de 1a Vérification Interne deit effectivement
superviser les opsrations financizres de 1'Crganisation dans son ensemble, son poste ne peut,
de toute dvidence, étre & un grade infirieur & celui d'un Secrétaire Exéoutif de région.

‘b) Le ..,1recteur General deg Affaires Internes (actuellement Vérificateur Interne
Prmclpaf) devrait étre responsaile directement devant le Secrétaire général et ne rendre
compte qu'a celui-ci, dans l'exercice de toutes les activités de vérification, y compris 1'éla-
boration des programmes, 1'adoption de calendrier et de budiet pour la vérification ainsi que
pour la prisentation de rapporis, ete. ..

¢} Toutes nominations, promotions ou trangfert de fonctionngires de ce service
au niveau du Siége comme au niveau régionzal ne doivent &tre faits qu'apr3s consultation avee
1ui et son accord.

d) Tout fonctionnaire de 1a virification quel gue soitson lieu d'affectation doit étre
directement responsable devant le Directeur Général deg Services de la Vérification Interne.
Tous leurs programmes de travail doivent lui étre communigués pour approbation, de méme
que leurg rapports d'activité et de fin d'année.

© e} Toute'la comptabilité des bureaux sous-régionaux doit étre soumise aux hureaux
régionaux regpectifs pour examen de vérification et adjonction 2uxC omptes de ces Bureaux,
apras quoi 1'ensemble doit tre communiqus au Département des Finances pour &tre inclus
dans les grands comptes de 1'Crgenisation. Bien entendu, il ne¢'serd rlus nécessaire de faire
gtudier les comptes régionaux par les Cervices de la Vérification Interne au Sidge.

f) Jusqu'ici, les projets finfneés  conjointement var U'GUA et d'autres Orgenis-
mes internAtionaux n'ont pos falt Mobjet.de contrfle par los gervices-de la Vorificetion Tnterne
bien qu'ils soient mis en oeuvre sous la bannidre de 1'Crganisetion. En vue de parvenir 4 une
gestion efiiciente et de s'assurer que l'arzent est dépensé 4 bon escient sur ces projets, nous
recommandons que ceux-ci fassent 1'objet de vérification par le Tirecteur génsral des Servi-

ces de la Vérification Interne.

g) 1e Directeur Général doit continuer i jouir du siatut d'observateur dans les Con-
férences de 1'Crgenisation Internaiionaie des Crganes uup’.[‘é""les de Vérification Comptable -
aingi qu'a Ja Conférence du Groupe régional de 1'ATFRC3AL.
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DIVISION DES FINANCHS ;
¥33. " - A.la suite de 1'étude en profondeur gue nous avons menée

‘sur la Division des Finances, nous voudrions faire l;s observations

suivantes concernant le volume de travail du personne1 de cette

‘Division. Bien qu'il y ‘ait une répartition des responsabllltés,

nous avons été amenés & remarguer gue dans la pratique. il existe
une disproportion dans la distribution des téches. Pour permettre
une-meilleure appréciation de ce-probladme, nous voudrions citer
ici trois exefiples s - ‘ '

a) Conformément & la répartition des responsabilités, le

premier fonctionnaire des Finances est chargé de 1'examen et du

contrdle effectif de toutes les communications financidres men—
suelles en provenance des bureaux ré&gionaux et sous- reglonaux et

T Gré mettru des questions ou das Observations & l'issue de cet examen.

11 Iui ‘appartient également de .vérifier que les. communications des
bureaux régionaux et sous-régionaux sont faites dans les délais
prescrits et de porter les irrégularités non justifiées & 1l'at-
tention du Chef de¢ la Division. Il est en outre-chargé de la mise

é jour des enreglstrements de versement de subventlons accordées

’jaux bureau régionaux et aux Organisations africaines. En deplt .

de l'existence de cette répartition nette 'et claire de responsa-
bilités concernant ce fonctionnaire, nous sommes: dans le regret de
faire remarquer que, dans la pratique, le travail important d'examen

‘des’ comptabilités des bureaux régionaux et sous-régionaux avant

leur incorporation aux comptes principaux_nlest pas en fait exécuté

par ce fonctionnaire. Nous croyons savoir gu'a la suite d'une dis-~
position prise l'année derniére, l'examen de ces comptabilités par

la Divis{on des Finances a cessé d'@tre entrepris depuis un an. La

question d& savoir si 1l'argent affecté & ce poste. partlculler est

utilisé ‘& bon escient dans las colits déclarés ne peut, & présent,
relever que de pures suppositions.

") Le deuxiéme fonctionnaire des Finances gui, avant

: fd'étre promu au poste gu'il occupe actuellement, €tait chargé de

la préparation des états de paie et du versement de la contri-
bution aux pensions de l'Amerian Life Company, continue encore,a
exécuter ce travail en dépit de sa promotion. Il y a de toute. é-
vidence de 1°' 1n5ufflsance dans la descrlptlon des postes dans cette

T“Dlvlslon. : S ST

W ';HU“~°uﬂ~5r5E1_mm\f. S FR o

c) C'est l'actuel commis comptable gui a été chargé du.
15 aofit 1977 au 31 janvier 1973, du travail du deuxiéme fonction-
naire, c'est-a-dire la préparation des états de solde. Outre cette

Al
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charge. supplémentaire, qui lui &échut & la suite de 1'affectation

.du troisiéme fonctlonnalme des Finances a Lagos en mai 1977, elle

n'en resta pas moins responsable de 1'enregistrement des états de
remboursement des avances. Il importe de remarquer que lorsque

le COleS aux. écritures a pris son congé du 15 'mars au 22 juin
1978 son travail qul con51sta1t & la mise & jour et & la tenue du
livre comptable, n'a pas été confié a un autre agent. Cette ma-
lheureuse situation a fait qu'a son retour de congé, elle avait

'_trOﬂs mois ‘de retard & attraper dans les inscriptions au livre

(entrées ét sorties). Evidemment & la cldture de 1'exercice fi-
nancier, le 31 mai 1978, la situation financiére des comptes .de
caisse du Secrétariat n'était pas connue du fait gu'aucune opé-
ration n'avait été portée au livre comptable pendant toute son
absence.-

34, " Il nous a été &galement donné de remarquer. que le Chef
‘des Finances comme du reste tous les autres chefs de Division est

submergé par des té@ches de routine ordinaires qui auraient pu &tre
confiées & des fonctionnaires & un-niveau plus bas.. Nous- avons
découvert par exemple que le Chef des Finances n'a, dans la pra-
tigue, aucun pouv01r exécutif. Toutes les affaires financidres
méme les plus anodines sont communiguées & un niveau plus élevé
pour décision. Nous pensons gue ces procédures bureaucratiques &

_-outrance anhihilent 1'initiative personnelle, découragent la vo-

lohté de bien 5'acquitter de ses responsabilités eL, en genéral,
contrlbuent a balsser la rentabilité.

35. Compte ténu de hos découvertes et de nos observations
concernant le fonctionnement de ladite DlVlSlon, nous .soumettons
les recommandations suivantes : ’ :

a) Procéder a la- descrlptlon claire des postes dans les
neilleurs délais, en vue de s'assurer que la répartition des:-
taches est. en conformité avec les divers niveaux de grades et que
tout 1s personnel de cetité Division's 'emploie a l'accomplissement
de ses téchés et obligations. - -

1
’.

b) Décentralisation des pouvoirs au niveau du Depar—
tement des Finances et de 1 Administration pour déléguer certains
de ces pouvoirs au Chef des Finances. En vue &'accélérer le dé-
roulemgnt_des oPératlons financiéres et de réduire les procédures
bureaucratiques au minimum, cette recommandation-c¢i vise a réa-
liser le maximum de rendement pour un. colt minimum.

c) Nous-avons “par “dilleurs examiné le traitemént,-.l'an-
cienneté et le grade du Chef des Finances. Sur la basé des dé-
couvertes et observations que nous avons faites concernant cette
Division, nous recommandons que l'appellation Chef des Finances
soit changée en Trésorier général de 1'QUA et gue le grade du

-

poste soit élevé & P5.
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. d) Comme il en a deja ete falt mentlon, l actuel comnlg
aux écritures non seulement remplit ses propres fonctions, ‘prépa-
ration ‘de documents comptables, de cheques, tenue du livre de
comptes, ‘ajustement des comptes etc, mais il s'est ‘acquitté hono-
rablement des fonctions de deux fonctlonnalreu ‘des Finarnces qul
1u1 sont hiérarchiquement supérieurs pendant plus d'un an. C'est
pour cette raison et compte tenu de son aptWtude, de' ses compé-

tences et de son efficacité, que nous reconmanoons qu 'il soit promu
‘au poste -de fonctlonnalre des Finances et de 1a Comptablllte en P2
ecbelon I. -

P "L Y. DIVISION DES CONFERENCES g

36. Selon le Chef de cette Division, celle-ci a été tréée il
y a quelques c1nq ans et aucun.changement ne s'y est opéré depuis,
- maTgré l augméntation . importante au cours des .années, du volume de
travall “dont-elle -est .chargée. En dépit de.i' e:fectlf 1nsu1rlaanL,
.on'y trouve ‘des postes vacants, a tout nonen gu'on pourv01t par
le. ;eCrﬁtement temporaire d'un personnel "’Lee lance". Ceci .cons-
tltue une méthode - cofiteuse de faire fonctlonnel la DlVlSlon,.car
‘outre ‘lés hauts sSalaires payés. au personneT "’Lee 1ance ;! Orga-
_ nlsatlon doit débourser davantage en billets a avion et ern. 1ndenn1—
tes journaliéres. Les télégrammes de recrutenenu,.devant sulvre un
long itinéraire & travers différents bureausx, nece531tent un temps
considérable. Ce processus bureaucratique QAQQSSlf a pour consé-
quence de provoguer des retards aux incidences coliteuses. L& so-
lutlon que nous preconlsons est que le Comité de recrutement sa
réuniisse de fagon plus réguliére et s enplowe daVantage a pourv01r
les postes vacants gui existent. .

37.  ° . Les demandes de service & exécuter formulées par les
autres lelSlonS ne parviennent pas & temps, ce ‘qui fait qu'il est
1np0551ble de faire une planification du trava1l Il faut ajouter
que le Chef de la Division des Conférences n' est pas habilité a
préparer le budget de sa Division, ce gui . .est’ cont;alre aux_prin—

cipes d'un contrﬁle comptable sain. T : g

38. -, La division dlspose de 10 machlnes pou la reproduction
qui ‘sont toutes .vieilles de guinze ans environ. Quatre ‘d'entre

. elles sont actuellement -immobilisées par nanque de piéces dé-

" tachées. Du moment gue ce matériel a presque dépassé sa durée
normale d'utilisation, on-recommande qu' une Comn1s31on a'Etude soit
convoquée pour décider de ce qu'on pourrait faire de ce matériel

o archaaque et de Ltacguisition d'un matériel plus moderne et plus

" operationnel .

P
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RIVISION DU PERSONNEL

.o

39. Il n'est pas Z_zboré de document annuel pour fournir des

informations telles cue la liste des membres Gu personnel, leur

date de naissance, leurs postes respectifs et la date de leur

“-"nomination. Cela n'a pas été possible du fait que le Chef du

T
c LR

-

-

Personnel n'a aucun contrdle sur l'administration du personnel
dans les régions, confiée actuellement aux Secrétaires Exécutifs,
A l'exception du Burecau de New York. aucun des Bureaux régionaux
n*a communigqué - de documents & cet égard.

40, . Les fichiers confidentiels individuer ne sont pas

-conservés au servi<e du Personnel mais plutﬁc au Département de
*1'Administration; il Ffaut ajouter que le Chef du Personnel n'est
pas. consulté dans les décisions relatives & la formation et aux
transferts de personnel. Il en résulte que la gestion du Per-—
sonnel s'en trouve fragmentée, ce qui facilite l'usage de pra-
tigues malhonn&tes; c'est ainsi qu'on peut citer le cas de falsi-
Fication qui .s'est présenté lorsqu'on a trouvé rien de mieux que

ajouter aux termes ¢'un contrat & l'insu du Chef du Personnel,
une clause permettant & un fonctionnaire de bénéficier 4' une
indermité.

Revue des structures de 1'Organisation et des Conditions de

Travail du Personnel.

41. C'est -en 1968 que l'Organisation a senti la nécessité
de réétudier la structure et les conditions de sexvice du per-~
sonnel qui existaient depuis sa création en 1963. Depuis lors,
les commissions.se sont succédées les unes aux autrés pour étudier
la guestion et soumettre des recommandations en vue d'une ame11o-
ration de ces conditiong et structures. Il existe des’ preuves gue
ces différentes commissions ont presenté de volumineux rapport:
toutefois aucune action concréte n'a ete ent eprlse “ar l Organﬂ-
sation. Le rapport de la quatriéme comm1531on a été sounls pous
étude a un Comité 4'Experts mis sur pled 4 la suite a’ uhie ‘dé-
‘cision du Conseil des Ministres réuni & Trlpoll an fevrler 1978

Ce comité a soumis son rapport & la Conférence au Sommet de
~Khartoum en juillet 1978 qui avait décidé de renvoyer la question
au Comité d'Experts pour plus ample examen. Ce probléme traine
depuis dix ans bien gue les structures telles qu' elles se pré-—

. .sentent actuellement aient prouvé la nécessité de lui apporter

une solution. Nous considérons gque cette question reléve de la
vérification comptable., puisgue notre objectif principal est de
promouvoir une gestion administrative et financidre efficace. De
méme, nous sommes fermement convaincus de la nécessité udrgente
d'entreprendre une description scientifique de tous les postes
créés en vue de Fixer et d'assurer une rémunération appropriée
de ces postes.
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42, Nous pensons qu'il convient d'étudier 1'opportunité 4'une
augmentation de l'indemnité de réajustement de poste dans le
salaire de base pour permettie aux fonctionnaires de bénéficier, en
augmentant les contributions. de pensions de retraite plus substan-
tielles.

43.. En attendant la réalisation définitive de la réforme des
structures, nous recommandons gue les postes sulvants fassent spé-
cifiquement l°'chbjet d'une étude :

Chef du Persornel : Nous considérons que le tenant de ce poste
devrait &tre reconnu. comme le Responsable de la gestion du Personnel
et jouir d'un statut et d'un pouvoir gqui lui permettent de formuler
des politigues adéquates en mati2re dc gestion du personnel et
d'évaluer, de manidre aussi scientifique que possible. les perfor-
mances des employés. Nous recommandons par conséguent gu'on le
désigne par Directeur du Personnel & P.5

Chef des_ Services généraux : Nous ne sommes pas totalement satis-
faits de la de51gnatlon Services généraux et aurions préféré
l'appellation plus descriptive de Directgur de 1l'Equipement et des
Services qui devrait & notre avis étre/PS du fait du caractére
onéreux des charges gui incombent au tenant de ce poste.

Chef de Cabinet : Nous sommes surpris de constatef gue le Chef de
Cabinet gui tient dans la pratigue, une pOSlthn céntralé dans le
fonctionnement global de 1'Organisation, soit a un grade inférieur
méme & celui d'un Directeur de Département. Nous pensons que cette
situation n'est pas en conformité avec le statut et les responsa-
bilités qui sont ceux du poste; nous recommandons qu'il soit & P6
de manieére gque le tenant soit ‘en mesure, de paxr son ‘statut et son
autorité, de coordonner toutes les activités de 1'Organisation.

Traducteurs et Interprdtes : Nous avons remarqué gque 1'Organi-
sation, n'ayant pas besoin des services & plein temps d'interpreétes;
des traducteurs permanents ayant des gualifications et de 1'expé-
rience en intevprétation sont chargés de l'interprétation pendant
les conférences; pour la responsabilité supplémentaire qui leur est
ainsi confiée, on leur paie la différence de salaire entre un
traducteur et un interpréte "free lance®, Le résultat de cette

. pratique est gue dans la plupart des cas, ces traducteurs regoi-
vent des salaires supérieurc méme & ceux des fonctionnaires les
plus gradés de l'Organisation. Pour remédier & cette situation et
pour éviter un travail comptable non nécessaire, nous recommandons
la création de postes de Traducteurs/Interprédtes & P4/P5 et le
maintien des postes de Traducteurs ordinaires a P3.
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44 . Programmes deg formation : A notre connaissance, il
n'existe pas de programme coordonné de formation pour le personnel ;
toutefois, nous consifiérons gqu'un tel programme fevet une impor-
‘tance vitale pour l'zccroissement du rendement. le renforcemént

-de la morale profess:onnelle et du gofit de l'initiative. Nous
savons gue certaines Organisations internatiorales offrent bel

et bien des possibilités-.de formation aux membres du personnel;
néanmoins il est nézessaire gue 1l'Organisation mette sur pied un
programme de formation propre, bien planifié, qu'il serait pos-
sible de mettre. systématiquement en oeuvre.

a5, Indemnité de logement : A l'issue des visites gue :nous
avons rendues aur bureaux régionaux et sous-régionaux, il nous a
été donné de constater gue des fonctionnaires qui ont leurs
maisons propres dans les régions.ol ils sont affectés regoivent
une indemnité- d: logement. Cela s appllque egalenent au personnel
statutaire locelement recruté. Nous® recommandons qu'une régle-
mentation défiiitive soit mise en oeuvre & cet egard, du moment
que les Statubs ne comportent pas de dlSpOSltlonS clalres con-~
cernant cette question. S

46. Fcrmation du personnel des Finances

Iors du Congrés de l'Organisation Internationale des
Institutions Suprémes de Vérification tenu 1'année dernidre &
Lima, au Pérou. le Vérificateur interne principal a eu 1'oddasion
de s'entretenir avec le Conseiller interrégional des Nations
Unies pour la gestion des Finances et des -Budgets gouvernementaux,
sur la nécessité vitale de faire suivre au personnel des fihances
de 1'Organisation un séminaire sur la gestion budgétaire et -fi-
nancigre.- : -

47. En novembre 1977. le Conseiller interrégional a

informé le Secrétariat que des dispositions devraient &tre prises
en collaboration avec le Représentant résident du PNUD a Addie-
‘Abéba pour l'organisation de ce séminaire. Le 22 décembre 1977,

“; le Secrétariat des Nations Unies informa l'Organisation par télex,
gue le Conséil interrégional des Nations Unies était mis & la
disposition de 1'OUA pour organiser le Séminaire, et cela sans
aucun colt pour 1*0OUA; toutefois il était nécessaire de formuler
une demande-officielle par l'intermédiaire du Représentant local
du PNUD. Cela fait dix mois et depuis le Secrétariat général n'a
entrepris aucune action concréte; il faut ajouter gu'il y a des
indications gque le Secrétariat porte peu d'intérét & cette
question v:Ltale°
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- 48, " Dans l'introduction ‘de ce rapport, nous avons, fait état
“de ‘la nécessité’ gu'il y a d'introduire les concepts modernes en
‘matigdre de Comptqblllte, de Finance et d'Administration et c'est
avec beaucoup de regret cue nous constations que le Secrétariat
'général n'a pas cru devoir profiter de cette cccasion unigue qui
lui est offerte pour la formation gratuite des fonctionnaires des
finances de 1l'Organisation. C'est pourquoi nous recommandons que
de sérieux efforts soient déployés pour revoir la possibilité
d'organiser ce Séminaire dans les meilleurs délais :

B.P.E.R.A.

49, Dans un rapport au Secrétaire général administratif en
décembre 1977, le Vérificateur interne principal exposait des dé-
couvertes alarmantes faites dans la comptabilité du Bureau pour
le Placement et 1'Education des Réfugiés. Les documents n’ont été
mis 2 la disposition des Vérificateurs internes qu'aprés de
sérieuses difficultés et seulement aprés intervention personnelle
du Secrétaire général administratif. L'examen des documents
comptables révélérent des opérations frauduleuses visibles et des
détournements de fonds d'un montant total de 58.125,85 dollars
E.U. par le comptable du Bureau.

50. Les fonds du Bureau étaient déposés dans trois comptes
bancaires différents et la procédure de retrait exigeait que les
chéques fussent signés par le Chef des Finances de 1'OUA et contre-
signés par le Directeur du Bureau. A l'issue d'une enguéte, il a
été découvert que les signatures du Chef des Finances sur.les
chéques étaient une imitation; toutefois, la guestion de savoir

si les contre-signatures du Directeur étaient authentiques reste
sans réponse.

51. ~  Certains des chégues payés ont été retirés au.nom du
comptable comme bénéficiaire en.dépit du fait gque les- documents
compca;Tes portaient d'autres noms. D'autres ¢chégues n'avaient pas
falt l'objet de documents comptables Ad'appui; dans d'autres cas

. .encore, des chéques ayant été émis & d'autres noms ont :&té endossés
"par le comptable et la bangue a autorisé leur paiement. Nous
pensons gu'en autorisant le paiement de la plupart de ces chegues,
la ‘bangue a fait preuve de négligence; elle devrait par.consé-
guent ‘endosser” la responsabilité de cette négligence et &tre
amenée & dédommager 1'OUA.

52. Les trois comptes bancaires ont été blogués depuis Aé-
cembre 1977 et les soldes communigués par les derniers relevés
bancaires regw par le Secrétariat sont les suivants :
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N° de cowmpte Date Solde Dollars E.U.
0-236128 31.7.78 Bth.Birr {289.67) "{139.94)
0555 31.8.78 US g 236.551,31 236.551,31
0152 " Us 2 2,229,59 2.,229,59
2383640, 96
53.° Il semble gue ce so0it l'existence de plusieurs comptes

bancaires qui ait facilité 1'exécution des opérations rrauduleuses;
car il n'y a aucune raison pour laquelle on devrait séparer les
fonds du Bureau de ceux de l'ensemble de 1l'Organisation pour que
les retraits fussent effectués suivant la procédure normale.

54 . On croit savoir gue le principal supect est en détention
& la Police du moment que l'affaire n'a pas encore é&té comple-
tement réglée. i

55. Recommandations

" Nous recommandons gue des démarches soient Faites aupreés
des autorités concerndes en vue d'une prompte conclusion de ecette
affaire; nous recommandons également que soit activement étudiée
1l'éventualité A'accuser la bangue de négligence’ Enfin, puisque
le blocage des comptés bancaires pourrait donner 1iéu 2 des dif-
ficultés dans 1l'aide en direction des réfugiés, nous recommandons
"le transfert du solde des comptes au foads principal du Secré-
tariat afin que puissent reprendre les opérations d'assistance
aux réfucgiés.

56. Imprimerie

: Enjuillet 1978, le Vérificateur interne principal a
présenté un rapport sur un vol de matériel Ad'imprimerie évalué

& 6.465,67 dollars E.U. Malgré le fait qu'il est prévu au Titre
VIT' (a) des Statuts financiers gque le Secrétaire général admi-
nistrati€ doit dans des cas comme celui-ci, Ffaire mener une
enquéte en bonne et due forme, & notre connaissance, une telle
enguéte n'a toujours pas été faite. Nous recommandons gu'elle soit
entidremeht menén afin qu'on puisse établir les circonstances
dans lesguelles ce mrtériel a disparu et gqu'une action discipli-
naire soit prise A l'encontre de guiconque en serait responsable.
Nous pensons également que le Titre VII (5) des Réglements fi-
nanciers ne revét pas un caractére suffisamment cbligatoire et
propogons qu'il soit amendé de maniére 2 &noncer clairement la
procédure qui doit &tre adoptée dans des cas de vol ou d'action
frauduleuse présumés.
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57. Une machine pour la coupe de papier a été& achetée au prix
de 2.893 dollars EU le 12 mai 1975 mais s'est avérée inutilisable
pour-1l'exécution du travail pour lequel elle avait été acquise; on
1l'amploie actuellement cans le travail de moindre importance du
rassemblage. C'est ainsi gue pour la coupe de papier, on est

obligé de l'exécuter & l'intérieur des locaux, ce qui comporte des
dépenses supplémentaires ot des risques de perte de documents.

Nous recommandons gu'un groupe d'étude soit convogué 'pour é&tudier
le probléme de l'utilisation de’ cette machine et si celle-ci n'est
pas appropriée. son remplacement par une autre plus opérationnelle.

Bibliothégue

58. Halgré les observations et les recommandations que nous
avions faites dans notre précédent rapport, nous sommes au regret
de constater que peu d'amélioration a été apportée a 1l'équipement
de la bibliothégue malgré le fait que le Secrétariat ait investi
des sommes considérables pour l'acquisition d'cuvrages de réfé-
rence. :

59. Le 24 mai 1978, {(une semaine avant la cldture de 1'exer-
cice financier) une scomme de 3.086,39 dollars EU a été versée au
British Council pour 1l'achat de 181 ouvrages au Royaume Uni.

60. JuSqu au moment de la rédaction du presenL rapport, le
Secrétariat n'a regu gue 29 livres évalués & 460,77 dollars: le
restant s'éléve donc & 2.625,62, soit 152 ouvrages. On croit
savoir que des démarches sont.en cours pour la réception de toute
la commande.

Poste de Bibliothé&caire

6l. Comme nous l'avions dit dans notre dernier rapport, ce
poste est devenu.vacant depuis juin 1977. Lorsque, & la suite des
importantes irrégularités financiéres découvertes au BPERA, le
Secrétariat général de ce dernier a été démantelé; 1'Adminis-—
‘tration a essayé de replacer 1es fonctionnaires de cette section
dans ‘d'autres services., C'est ainsi gue son ancien Chef a été
 transféré & la Biblioth&gue pour en devenir le'Eirectéu;}

62 . Comme on le sait, c’est une pratique et une politique

normales en matidre de Personnel 4'affecter des eémployés Selon

leur mérite, leurs qualifications et leur expérience, de maniére
2 s'assurer d'une parité juste et honnéte des salaives regus et
- des.services rendus. Toutefois, quelque doute subsiste gquant au
respect et & l'application de ces critéres dans le cas gqui nous
concerne; - ¢'est pourguoi ncus recommandons gue la question soit
exaninée et que des mesures correctives soient prises au bESOln.

-
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Résidence du Secrétaire général.
63. Pendant de nombreuses années;une somme de 400.000 dollars

EU a été prévue pour l'achat d'une maison devant servir de rési~
dence officielle du Secrétaire général, la somme étant inscrite
au passif du Bilan' annuel. Toutefois,.compte tenu de 1'annonce
“faite par le Gouvernement de 1'Ethiopie socialiste selon laguelle
il fait don de la résidence actuelle du Secrétaire général a
1'Organisation, nous pensons qu'une action doit &tre prise en vue
du transfert des 400.000 dollars au capital de l'Organisatioﬁ.

64. - . Il a de méme été porté 3 notre.connalssance que la procé-
dure du transfert de la propriété par-1' etabllssenent d'un Titre
de propriété au profit de 1'Organisation n'a pas encore été
complétée. Nous recommandons que cette affaire socit suivie de ma-
niére active afin de compléter définitivement et le plus rapi-
dement possible la procédure de transfert.

Questions diverses

65. Selon le réglement actuellement en vigueur. 1'OUA prend
.n charge jusqu'’'a concurrence de taux maximums fixés. les frais
d'excédent de bagages des”fonctionnaires regagnant leur poste,
d'affectation ou de réaffectation ou se rendant en congé aux, foyers
etc. Dans la pratique, ce sont des MCO en valeur monétaire qu'on
.leur donne, avant.le départ et 1' equlvalent est imputé au crédit

de paiement. des agences de voyage et compagnies.de transport. aé-
rien. .Toutefois les ré&glements n'exigent pas de l'agent qu'il

. rende compte de l'utilisation gui a été faite de ces MCO aprés le
yoyage. Da‘sorte qu'il est impossible de savoir avec certitude si
les MCO ont &té utilisés pour les bubs auxquels ils &taient desti-
nés ou non.

66. Vu .les sommes importantes.dépensées chaque année aux
-titres de ces excédents de bagages et compte tenu du‘manque:de
rigueur du réglement & cet égard, nous recommandons gue les frais
afférents aux excédents de bagages soient imputés aux comptes
a'avance personnelle des agents et que 1'Organisation n'en prenne
la charde qu'aprés production de documents certifiant 1' utilisa-
tion réelle qui a été faite des MCO; ces documentﬂ_pourralent'par
exempla étre constitués de "Billets A'Excédent de Bagages".

Qarburant

67. Le stock de carburant pour les véhicules officiels a fait
l'objet d'un examen et le résultat apparait comme suit :

Restant de l'eXercice précédent 25.958 litres
Achat au cours de l'exercice 4£0.5Q0 "

Total ©6.458 litres
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La consommation totale au cours de l'exercice s'éléve & 37.470 li-
tres contre 38.690 pour l'exerzice précédent, soit urne diminution
de 3 %.

68. Sur la base des prévisions adoptées, 40.500 litres de car-
burant sont achetés chague année en considérant gue la consommation
annuelle moyenne est de 38,000 litres comme cela a été le cas au
cours de ces derniéres années. Toutefois, vu l'importance du stock
d'excédent non utilisé qui s'est constitué 4d'année en année,  soit
28.000 litres environ, nous recommandons gu'il en soit tenu compte
lors des prochains achats pour réajuster le solde excédentaire du
carburant . =

Avances pour l'organisation des réupions.
69. En examinant les documents comptables de versement, nous

avons remargué gque des avances ont été faites comme suit :

i} 30.000 dollars EU, D.V. 159 d'oectobre 1977 pour 1'or-
- ganisation de la Conférence de
Kampalas

ii} 26.296 dollars EU, D.V. du 27 novembre 1977 pour la
ré&union de Nairobi.
: Dans chague cas, des avances ont €té versées & un haut
fonctionnaire des Finances qui se rendait au lieu de la réunion
muni d'une traite ou d'un chégque, ouvrant un compte spécial pour
tout paiement, et aprés la réunion, présentait un relevé de
comptes pour cldoturer les comptes de l'avance. Nous ne pouvons pas
comprendre ce gaspillage gqui consiste a déplacer un haut fonction-
naire pour exécuter un travail gue nous considérons comme une
simple tenue de caisse; de méme on comprend difficilement la raison
pour laguellz on ne pourrait pas utiliser les facilités disponibles
4 Nairobi et Xwanpala pour l'exécution de ces transactions.

70. Recommandations.

' Nous -recommandens vigoureusement &'utiliser, toutes les
fois qu'une réunion est tenue dans un pays abritant un Bureau de
‘1'QUA, les Facilités existantes & ce Bureau au lieu de déplacer des
hauts fonctionnaires du Secrétariat pour l'exécution. de téches de
routine. NOus_nous‘sommes efforcés, ailleurs de mettre en lumiére
ies énormes cofits gue conporte le recrutement de personnel tech-
nigue "“free lance" pour l'organisation de réunions. Outre les
hauts salaires normalement payés A& ce personnel, des sommes énormes
sont dépensées pour de; frais de transports et des indemnités jour-
naliéres au profit des fonctionnairxes du Secrétariat.

[T
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71. Les avances hon *emboursees au 31 mai 19738 s'élévent a
. 105.884,27 B .EU et.se. suadlv1sent comme Sult 5

k‘_

. Avances de.sa111re o - S ‘BU 9.570,06
.7 . Préts _pour.voifure - . - “ 80.714,50
'_;;'fAvances .pour. vovage : g.672,00 °

B ”;fCables et telépnones ‘personnels 5.773,23

. ;Avances dlverseo.;;-f - : 154,48

S EU 105.884,27:

g2, -:?ﬁ D’ apres les documents les avances -suivantes ont &té

faites sang avoir été re nboursees Jusquta-la date dela vérifi-
atlon (octobre '1978) et rien n 1nd1que gu'une action soit en
"gours pour leur reﬂuperatlon. :

IR RARE

ate d&- T .. .  Nature de.. . Montant
La_va_n_gg‘ © Noms 1'avance dollars E.U.
31 .1.00.77 . M. Ou:[.d Dadc"a e Salalre . . 566,67
w00 20%-2.76 - © ~-COrPOPHL ESCALinos
. Frais de -
S réparation:: . S ETT
de voiture Sl4,67
30. 9.76 o M. M. plar,éai . . Téléphone Loin .
- . et cébles 1.278.27
2.759,61
SR Y Les cartes d'avance ont été 1nterrompuos A partlr ‘de

-mjurllet 1977°6€€ remplacées ‘par ‘des listes constituées a partir
des documents comptablbs puisque ces listes ne donnent pas de
'détails tels que la date et -le numéro de référence du document de

palenent a ld fOlS pour .. Tcs credltu et les déhits, -il-h'a pas

eté possible 4d' effectueL une vérification adéguate ek’ affective

concernant ces avanées Noup recommandons par conséquent que le
systéme des cartes SOlt réintroduit. Ces cartes doivent porter

des numéros de s8rie, rédigées & 1'ENCRE , et &tre comptablllséea

tous les mois et ajustees par rapport aw compte témoin., Nous' re-
coninandons egalement que. Ges mesures. actives. soient prises pour le

remboursément’ des tr01u‘avances d'un.mentant total de 2. 759 6l

dollars dans les mEIIIQU’S delals.

T . -
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. Etats .des avances remboursablés par les Etats membres
au 31 mai 1978.

74. Au 31 mai 1978 divers Etats menmbres devaient & 1'Organi-
sation une somme totale de 155.908,55 dollars EU aux titres de
dépenses effectudes en 1972 et 1977. Dans certains cas des lettres
de rappel ont été envoyées mais celles-C1 n'ont fait 1l'objet

d' aucune- réponse ou de prise de mesures v1sant au . remboursement
des detteg: Puisque 1'Organisation a_be501n de. fonds pour pour-
suivre ses activités, nous pensons que ‘des dispositions concrétes
doivent &tre-prises pour le paiement de ces dettes importantes.

75. Il est inclus & la somme ci-dessus mentionnée, un.montant
.de 1.436,72 dollars" representant le prix du billet d'avion.d'un
‘des mémbres-du Groupe de vérificateurs externes qui ne sfétait pas
présenté pour la vérification de 1976 et?n a jamais rendu -le
billet & la compagnie émettrice pour qu'elle rembourse 1'Organi-
sation. Cette somme est due depuis 1976 et une action Juv-al:i
étrlfe-prise pour son rembour ement par le Gouvernement -de la Mauri-

okanfe, .. -

76. " Arriérés de con

ributions inscrits A.d'autres comptes.

Voici l‘étaﬁ:.éﬁ 31 mai 1978, des contributions des
Etats membres destinées :

a) au financement du Secrétariat permanent de Bruxelles;
b} aide financidre a la Guihée Bissau 1973/74

e) "L " 1974/75:

a - " République de Djibouti
Contribution flxée o S - Pourcentage
-en dollars FU -+ VYersements - -, Solde- des arriérés
a) : 150, 399,63 . 52.354,10 . 96.045, 53 . 65

b} .° 438.600,00 - 350,309,76 = 88.290,24 . 20

¢} 2.193.000,00 1.296. 986,39 .. 900.161,64 .41

d) 1.000.000,00" " - 7 - 08.789,84  __901.210.16 * 90
S ' o T 1.987.707,57

i

L T77. - On remarquera 1es trés haits pourcentages d‘arriérés

pour ajiiec) et d), et apparemmentp aucune action concréte n'est
entreprise auprés’ das Etats concernes pour les amener a payer
leur contribution; si une telle action n'est pas entreprise,
1'Organisation aura, & un moment donné, & faire face & des pro-
blémes Ifinanciers et ne pourra plus fonctionner de la fagon ef-
fective.
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73. Bilan de caisse

Le bilan de caisse au 31 mai 1978 est comme suit :

A. Compte de devises . ' g EU 2.011.450, 03
Petltes Tiquidités 82,58
B. Capital ’ ‘ - 125.423.54

g BEU  2:197.941,45

79. Budget et dépense

Les crédits du budget approuvés par le Conseil des Mi-
nigtres pour l'exercice financier clos le 31 mai 1978 s'élevaient
a4 10.386.013,00 dollars des Etats-Unis. Cing Etats ont été
exemptés du paiement de.:leur contribution au bddget de 1977/78.
soit un total de 733.252,52 dollars, c¢e qui réduit le montant
total des contributions & 9.652.760,48. Touue¢01s,‘1l n'a pas été
sollicité de supplément de.contribution de la part des Etats
membres comme prévu par les Etats V(I). La dépense totale pour
l'année, v compris les engagements, s'éldve 3 -8.909.862;80 dollars
EU soit une économie de 1.476.150,20. IR o

0Q

30. Contributions et arriérés.

Le montant des contributions de 9.652.760,48, prévu pour
1l'exercice concerné, s'est vu réduit de 4.032.279,03 dollars du
fait que 28 Etats membres seulement ont versé leur contribution.
Les arriérés relat:.a.o & cet exercice sont de 42 pour cent, ce qui
est considéré comme trés élevé. Les contributions gqui ont é&té
regues-au-cours de l'exercice s'éladvent & un montant de
5.620- 481,45 contre une dépense de 8.909.862,80 dollars, ce qui
montre gque 31.6 % de cette dépense provient du capital et gue
cela dépasse la limite autorisée gui est de 25 %. Les réglements
financiers le stipulent en leur -Section V{I} . De sérieux efforts
devraient &tre déployés:pour encourager ‘les Etats membres a
s'acquitter de leurs obligations.

a8l. Actif : une somme de 7.986.470,36 dollars a été versée
au cours de l'exercice: ce total se subdivise comme suit :
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Contributions au Budget ordinaire

Budget de 1970/71 2.051, 34

Budgets 1974/75 - 1976/77 2.335.686,76
Budget 1977/78 - 5.620.481,45
Excédent de contribution au Budget

' ordinaire 97.059.47

8.055.279,02

Revenu supplémentaire

Secrétariat général
Intéré&t des pré&ts pour

voiture 2.578, 25
Vente de mobilier 122,§2L
Capital de roulement 3.261,71
‘Vénte de publications 335,00

Remboursement de éurplus de .
paiement 4.207.05 10.504,93

Bureaux régionaux et
sous—régionaux

Vente de publications 5.04,62
Intéréts sur les préts o
pour voiture. 231,32
Loyers de logements de |
o 1'oUA . 4.938,31
Divers 7.571,63 17.745.88 28.250,81
. 8.083.529,83
Moins les excédents de contribution 97.05%9.47
7.986.470,36°
82. ' Excédents de dfpense : Un excédent de dépense d'un

montant de 253.835,27 a été enregistré comme suit :
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:Code Libellé L "~ Crédit Dépense | ‘ .. Excédent
"905 Ddemnits d'installation  10,250.00 17.062.00 . - G.762.00 $EU
208, ' Régime de prestations médica- : N ‘_

., -les de.1'CUA 30.000. 00 4£0.079.08 10,079, 06
233 Indemnité de Poste 22C.00C. 00 258.613.17 40.3850. 17
215 Entretien avec Ieg fonction-

naires récemment aonunds. - 1.00 ¢ §16.00 815.00
806  Vériftcateur Intérne 7.000.00 7.014.81 . 4.3
"'{':04 Instzllation (Electricité & eau) 12,000,009 12,552.90 555. 0C
506 Chbles - 1CC. 000,00 205.522.58 105.932,53
8C. -Frais bancaires et timbres
fiscaux 16.000.C0 16.129.382 229,82
‘800 Confirence des Chefg d'Etat .
. et de Gouvernement 120.000.50 148, 909,04 28,908, 04
308 Comité Consuliatif sur les |
Questions budgéinires et
financigres 20. €0C. 02 $ 21,154,721 1.184.71
1065 Commission de Msdiation,
de Réconciliation et A'Arbi-
trage 3. OOO.C.C 68.071L.72 58.071.73
TOTLL B43.297.¢CC 79%.127.37 28Z.308C.27 SEU

35, Groupe des Vérllicateurs Externes

Au cours des enades passées jusqu'2 la vérification de I'exercice en cours, notre
programme et nos itindraires aous ont toujours &t£ tracés par le Département de 1'Adminis-
tration. Le fait que le Groune n'intervenait en aucune maniére dans la mise au point de son
programme de travail avait pour résuliat que les week-ends et les jours fériés &taient inclus
dans le temps de voyage, cc qui donnait nécessaireiment un calendrier trads serré. Indépendam-
ment du facteur temps, nous pensons que cette forme de démarche est mauvaise parce qu'elle
compromet notre intégrité et notre indépeandance en tant que vérificatenrs externes. Ious
avons par conséquent décidé que dang 1'avenir, les programmes de vérification doivent étre
élaborés par le Groupe et scumis au Secrétariat vour 12 mise au point. ¥ programme pour
I'annge prochaine est exposé au paragrapae 35. De méme notre travail ne se limitera plus, 4
I'avenir, aux comptes d'un exereice particulier mais concernera également le mois de 12 vi-
site,
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34, ie Grdupe a épalement décidé que s Frésident aurait un maadat d'au moins
un an. Jusqu'ici, les fonctions du Président prenaient {in avee la présentaiion des Rapports
au Comité Consultatif, ce qui faisait qu'il n'y avait pas de suivi des okservations et recomn-
~ mandations faites au cours de 1a vérification. Fuisque 1a vérification est un processus con-
* tinu, le Président, en cours de mandat, doit étre tenm périodiguement informs par le Secré-
tariat des actions qui ont &ié entreprises concernant les observations'etles recommandations
de la vérification pour gu'éd son four il puisse inforimer ses autres colldgues du Groupe.

5. Per Diem

Nous voudrions attirer 1'attention sur leg difficultés que les membreés du Groupe
rencontrent du fait de 1'insuffisance du per diem qui nous est pays. 1Jous nous sommes tous
trouvéds en difficultés financidres et on peut dire gue ceux qui sont nartls plu“ tot I'ont fait
parce qu'ils ne pouvaient pags g'en sortir avec les maigres indemnités qui leur étaient versées,
tandis que ceux qui étaient resiés ont dfl reccurir & des emprunts auprés du Secréiariat pour
&viter de sérieuses difficultds financidres. Moue 2vons envoyé une délégation aupras du Se-
crétaire gépéral adminigtratif mels on nous 2 fait comprendre que ce probléme ne peut étre
résnlu que par le Comité Consultatif. Nous pensons qu'il y 2 nécessité urgente de réviser les
taux du per diem pour gue 1'CUA continue, dang l'avenir, d'attirer les services de corimig-
saireg aux Comptes de h2ute compétence. Ie fAaux actuel de 23 dollers EU est ridiculement

. bas pour Addis-Abéka et nousg avons recommandé 2u Jecrétaire général qu'il soit portd i 53
doliars EU au moins, £ compter de 1a date de notre arrivée ici pour la vérification des Com-
ptes définitifs pour 1977/73. 1l est également drune nécessité urgente de réviser les {aux des
indemnités do subsisiance c’fans tous les endroits ofi 1' Grgamsatmn a installé deg ture2ux, €n

vue de la prochaine vérification. .

28, . Programme Gu Groupe de Vérificateurs Externes pour 1973/7S
Bureau Vérificateuy Date
1. lfaputo iesotho .22 aoft - er-sept.
2. Iuszka Lesotho ' 2 - 3 sept.
© '3, Luamda - Rotswana . 4 ~T7 sept.
4. Kampala _ Seychelles 3 -~ 8 sept.
5. Dar-Es-falaam {2) Botswana 9 -18 sept.

{b) Les otho

(c) Ceychelles

5. Accra Garnbie 27 aofit - 2 sept.
7. MNiamey . C Ioue-vole 27 act - 2 sept.
8. Ingos. ' - . (a) Gamdie 5 - 1% sept.’
' (b} Togo

(c) Soute-Volte



] CM/$32 (ZXZIN)

_Page 27

8. Mairobi 5 Gambie SR 12-16 sept.

190. Bangui ; ) Togo, L cot o 12-18 sept..

i1, Yaounds Rute-Volr . 12-16 sept.

2. WFew York ! Tunisie 3=~ 8 gept.

5. Genzve . Tupisie : 9-16 sept.
14, Addis-Absgba | Tous les menibres du Groure 19gept. -10oct.

Ze rapport sera présentd an SComité Consultatii par le Frésident d_.u,_Groupe.

37, Film = Libexts dans 1'Units

Une fois de plus, nous voudrions noug référer & notre Rapport 1974/75 concer-
nant le film " Libertd dang 1'Unitd " qui devait &tre réalisé par M. B. Adjali pour un colt
de 220. 600 dollars américaing. Alors que la vergion {inie du film devait étre présentée le
g3 mars 1974, elle n'a toujours pas &té recue malzrs le fait que plus de 130, 60 dollars du
cofit fixé aux termes du conlrat aient déjd 6té verosds au réalisateur. I 2 6t8 porté & notre
coanigsance qu'une Comimission 2 £t& mise sur pied pour mener une enquéie sur les circona=-
tances du contrat. Toutefois, il ne nous a pag 5i& possible d'obtenir les résulials de cette
enquéte.

30. Recommendgation,

Tuisque cela fait quatre ans sans qu'on 2it pu obtenir des indications que cette
affaire est en phase d'étre définitivement réglée, et du moment que 1'Crganisation & déja con-
gacré 180, C00 dollars EU & ce projet, noug recoiinandons fermement qus. d'actives démar-
ches soient entreprises pour un réglement correct de ¢e probléme.

39, Coneclusion

Nous voudrioas conclure ce Rapport en xéaifirmant que, placs dang une perspec-
tive correcte, 12 vérification revét une importance inestimable pour 1& Gestion. ITous espérons
que notre rapport aura sufficamment insists sur Ia ndcesgité urgente de transformercompléte- -

ment tout je systdme qui préside aux opérations administratives, financidres et compiables de
cette auguste Organisation &fin qu'on puisse avec plus dleificacité, utiliser les resscurces
limitées de 1'Crganisation de 12 mapi{re la plus dconomique pogaible. NMcug avons 1'espoir
sincére que nos observations et recommandations feront 1'objet de la sdrieuse considération
qu'elles mé&ritent. C '
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8 - Conseil Fhytosanitaire Interafricein, Yoaoundé
7 - Bureau Interefricain des Sols, Bargui

3 - Cenire d'EtudssEistoriques et Linguistiques par Tradition Orale;

Niamey.

9 - Commission g¢ ]2 Rechercie Technique et Scientifique, Lagos

10 - Kutrition -+ CUA /FAQ/ OMS, Accra

11 - Eureau :n'terafrléain des Iangues , Xamxpala

i2 - Bureau Interafricain pour les Ressources Animales, Nairobi.

13 - Groupe Airicain avg Ifations Unies, ifew York

Reimerciements

14 - Burean de Gendvd.

TTous voudrions exprimer notre profonde gratiitude au Secrétaire Général ainsi
gu'aux membres de son pergonnel pour la coopératicn et 1'aide que nous avons trouvées auprés
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Haute-Volta
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7. D. 4. TARR
Lesotho

Irésident du Groupe de Vériiicateurs
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ETAT D5 ABRIERES DE CCNTRIBU 'IIONS AUBULGET
ORDINAIRE DE L'OUA BUDC 540 1968/69, RTLE ‘IV"‘* L TL WARTBIE BT
CILC AU 31 BAL 1978 T
o S Somme due | Somme due | Somae due Somme due Somme due Somme due Somme due Somme due

Ne | ats manbres 1965/67 | 1967/68 | 1968/69 _1969/70 1970/71 1971/12 _1972/13 1973/74
1 { Algéric - - - - - - - -

2 | Angola - ~ - - - - - -

3 | République Arabe d'Egypie ~ - - - - - - -

4 { Bénin - - - - - - - -

5 1 Boiswana - - - - - - - -

6 | Burundi - - - - - - - _

T Cameroun - - - - - - - -

& | Cap~Vert - - - - - - - -
9 | Bmpirc Centrafricain - - - - - 33,007,17 55777434 66.822,00
10 | Tehad - - - - 24243,19 |  37.780,97 | 44.014,77 Exonpbé
11 |} Comores - - - - - N _ -
12 | Congo - - —~ — - - - _
13 | Djibouti - - - _ = ~ _ -
14 | Bthiopic - - - _ N _ _ -
15 Gabon - - M- - - - - _
16 | Gambic - - Lo - - - - -
17 fhana - - fo- - - - - -

18 | Guinée - - .- - - - - -
19 | Guinée—Bissau - - - -- - - - -
20 | C8te—~d'Ivoire - - - - - - - -
21 | Kenya - - - - - - - -
22 | Lesotho - - - - = - = -
23 Libéria - - - - - - - -
24 Libye - - — ~ - - - -
25 |lladagescer - - - - - - - -
26 | Nalawi 6T.772,08] 15.225,96 | 41.792,71 164 328,22 - —_ - -
27 Mali - - - - - - - Excmpté
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-1",- :l;_:_l';e;]brcs- Sormme due Somme duc Sommc due Somme due Somme duc | Somme due Somme due Somme due
Dt 1965/47 - 1967/68 1969/70 1970/71 1971/72 1972/73 1973/74
-t Haurd tahic - - - - - -~ Bxempiée
Faurico - - - - - _
aroc - ~ -~ - - -
rocambigue - - - - - Exempté
Nigor - - - — - -
Nigéria - - - - - -
tranda - - - - - -
‘Sao Tomé & Principe - - - - -~ -
Sénégal - - - - - Exempté
-~ [Seyehollos - - - - - -
Sierra Leone - - ! - /= - -
Somalie - - - - - _
Soudan - - - - - -
Swaziland - - - - - —
| Tanzanie - - - = - -
Togo = - - N - -
Tmisic 3,126,417 515,94 - 5.893,01 90,267,112 |~ 11.202,81
Cugonda - . -~ - - . - - -
Baute Volwe - - - - - Txemptée
_|deire - - - - - -
Zambic - - - - - -
TO TAL 69585, 32 136352413 16.844,16 26243,19 T74561,15 109.059,23 78,025, 14
P~ SO RS e R e Y T T e B o R N TN




Bommne Gwe

Ne | Biote mombres 1974/75

1 |Algériec -

2 |Angole -~

3 | Républicue Arabe d'Bsrpie -

4 | Bénin -

5 | Botiowana -

. 6 | Burnmdi -

7 Cencroun -

8 | Cap-Vort -

9 | Empife Cenurafricain 91.553,91
10 | Tohad 1544136,92
11. {Comorcs -

12 | Congo ~-

13 I Djibouti ' -
14 | Cuinde éguatoriele 31 140,79
15 |Ethiopic -
16" | Gabon -

17+ }Cambic -

18" |[Ghona -

19, |Guinde ) ) -

20! JGuinéc=Bissau . -

21} [GBte—d'Ivoire i - _
221 |Xenya i 0,54
231 |Lomotho ! - o
24 |Libéria -

25 Libye -

26 |Medagoscar -

27 [Talasri -

28 Mali -

29  |Mauritenic -

30 Haurice -
e e i e = —

- — .,

Somme due

1975/76

| “Somme cue
{1 1976/71

e mas AR e m—trea e s

112.219,43

884554, 10

112.412,02

115,516, 23
910155,67
260999!92

i3%.291,24

46.665,53

Sorme due

1971/78

ok mm. e cmpm S 6o

Hrompté
214595,52
55:972,04

30.516,09

TErompté

T1:083,49
630354!68
51.930,06
140,211, 18

634354, 68

iaromphé
52549, 10
1400427443
118,46

56,084, 47
97,628, 52

Sonme due
a la
CalieddCo.

Sormme due

pour la
Nanibie

Cl/932 (XxXII)
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Bxcédent de
contribution

Total af

104, 098,73

4,023, 16

3.063,95

180525,69
5,287, 10

—

644227,28

'23.281,20

21.598,52
55.972,04

30.516,09

569.029, 54
347.809,40
51.930, 05
167,211, 10

1754330,76 |

4.023,16 |
63+354,68

—

—

59.549,64

1.004.271,43

118,46
152,102, 17
102.754,00
342,059,090

- .
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T ==z

Ui T L

No Btats mombros Somme ?.uc Somme duc ] 'S'cd)mrrnc due Somme due S?mme due Somme due Ex?édgn‘t cjle Somme
1974/15 1915/76 1976/11 1977/78 & la. contribution|  totalc due
. i CoMehAdCo
_ NI WPSIDIUNINNNPEN WIS NUNIpRIG B ——
31 [Maroc - - - 446.598,56 - - 446,598, 56
3}2 FHozambique - - - inronpté - - -
33 |Niger - - - - - 6.636,69 -
34 |Nigéria -~ - - 19:572,79 - ~ 79.572,79
35 |Rwanda - - - 51.930,06 - - 51.930,06
35 |Sao Tomd & Principe - - - Isronpté - — _
37 |Sénégal ~ - - $5.836,98 ~ - 95.836,98
38 |3eychellos - - - 134,603, 20 - - 134.603,20
39 [S8icrra Leone - 106.312,41 } 148.520,86 142,200, 30 - - 397.121,65
40 |Somalie - - - T10003,49 ~ - T1.663,49
41 |Souden - - 268a737, 52 192.141,24 - - . 460.878,76
42 |Swazils=nd - - r} - 134.739,85 - - 134.739,35%
43 |"'Tanzanic - - - - - - -
44 |Togo - 25,508, 31 98.228,09 60,238,856 - - 184.375,28
45 |Mmisic 120460443 12.497,08 14,425,19 116.626,256 - - 194.730,28
46 |Ougenda - - - - - 2,740,867 -
47 |Haute Volta 35.845,81 - - 56,004,447 - - 91.730,28
48 |Zaire - - - 201.910,44 - - 201.910,44
49 |Zambic - - - 326.702,05 - - 326.782,05
TOTATL l 186 .220,40 457.903,35 98\'1.559,80 3.936.191,26 6.127,90 31.732,04 97 +059,47 6.0164653,40
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(Tbus les chiffrcs sonk-en dollar américain)

Codes 0 ) Dépenses . ob
des Libellé Créditg ot Bilan 'bl? erva:—
comptles ouverts engogenent ions
Chapitre I = Salgires of traitonents
100 < | Poastc cnde 2.019.040,00 1.449.218,46 569,821, 54
100(a) | Réajumioment résultant de la dévaluation du dollar américain 482.230,00 352.995,07 129,233,93
101 ' Groupe d'Bxperts ¢t de Consultants - - -
SRRV J - — . U U o T R T SRR s e
102 Aide tomporaire 1 12,00C, 00 9,406,314 2.593,69
103 Houres supplémontaires ct de nudif ; 1.218,00 1217434 0,56

et L P e Al - et gt B L, —_——

201

——i]

202 .

e v ma ——— i — -

Total du Chapitre I

—— e -

Y T T . e

Chepitre IT — Dépensc courantc offérenic au Personncl

Frais do voyage 3 l'ocoasion de la prisc dc service

At S ik e rrrm— v 6 e e

w——

Fraic de voyage & l'occasion deo congés dems lesfoyers-et de la
fin de service

R e el

Fraois de voyage & l'occasion de transfert

e e e sl

Indemnicé d'installation

Rl B B T g i, A ey Sk i i BT S A e B TR, . gt TaidB %W Bl A -

Wt @ A e b A W AL e S — A T b AR R T A, S L e — g

2.5%4.488,00

A Vs At S iy arma———

42.400,00

150.974,C0

P P

1,812,838, 16

701,649,832

19.944,28

115,438, 12

22.455,72
35.535,88

20,000, 00 34394,61
10,290, 00 17052, 00

R M R v ———

203
204 Allocation pour chargoe de famille

- mLr L -

AR e AN N g L . - e Ml ¢ s i e g ¢ O i -.‘L ——

82,725, 00

70423, 30

O e

11.605, 39

126301,70

(6.762,00)

—— B M i

_— e
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Godes | . i i Dépenses . Ob
“dos Libellé Crédits et Bilan o
comptos ! I - o vmam e+ 2o e QUTRTES -t engagement | ' ous
- 205 Indonmité de logement pour le ‘personnel résidant au siege . 311.520,00 216.467,20 05.052,80
206 | Caisse de retraite de 1004 T T BN TTA9,00 | T UNI9.488,54 ) TRt L T T
L 207 Systéne d'assurance de 1'0UA 30.,000,C0 20.226,22 9.773,78
208 Rézine de prestations r:uéclicélcs de 1'QUA 30,000, 00 404079,06 (10.079,06)
AR I - — ——— _— — — ——— nn -
209 Grotification de fin de sorvice (personncl conh:'ochlel) 3.0(50, oY) - 3.000,00
— T R ——r—— - t— e ma——cr. - ——— w o - - - - —
210 Loyoer dc la résidence officicllc (Secrétairt gdnérel) 11.595,00 - 11.595,00
e T—— L I‘M-‘ﬁ
211 Xllocation de logement des guetre Scerétaires géndéraux adjoints 26.8380,00 26.880,00 -
212 Tndermité 'l cluca,'tl on 93,000,00 314960,5 61 .039,44
213’ Indemnité de réajusiement éc posies (wniquemont pour lc¢ personnel . :
: statutaire) 220.000,00 2564681, 17 (36.681,17)
214 Indemnité. de formation 10.000,00 1.289,86 84710, 14
' 215 Interviews pour nouveaux recrutements 1,00 616,00 (615,00)
216 Gra ulflcatl on de fin de sorvice (Flus pol:L'h:an.o ) - ' - -
0L DU CGHAPITRE IX 14266, 104,00 1.004.934,62 261,169, 38
s ' : S
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"Entroticn des vehicules

Codes _ﬁ | ,B" ! --—_[ DEperme T T ——
des g b ‘Olle Crédits et Bilan Observa-
comptes L_ ouvorts ongesenent tions
Chapitroe ITT - Frais dc voyege du personnel en mission officiclle
300 Département de 1'Adminisiration - 9.247;25 -
R S A TN SN SURSUNRU SRR S
301 Eépcrtcmon$ politique - 17+935;25 -
302 Départcmenﬁ des affaires &conoumiques ¢t socialesn 135.000,00 29+135,08 17.921,07
. : : -
P - . —— B e et el L e s nt e s ——
303 Dépertoment Culturel et Sciontifique 4o 64T 420 -
304 "Gabinet - 144529, 15 -
305 Voyages officicls du Secréleaire général
——— - l-.—-- o —t — — — - A s A M, i ———— o} Sy Sl ctn s 1 B e B e - m— A s . Jp——
305 Vérificatours aux compies iniornoes 7 «000,00 7.014,31 (14,31)
307 Prosse et Informations - 168,00 -
308 | Division Juridigue - 14417,00 -
I T e e . : n . o
309 Ilisgions impr@vhes du Secritaire général 30.000,00 28,895,23 1104, 77
‘ AT AR M S W s e VL TR W P W W A, T N S — T Y SR . W WL S W et — —— - ——
[OTAL ‘DU CIAPITRE III 172,000,00 1524988, 47 19.011,53
===:===L —7‘::.’.‘?::“'—“"""1:’f===———'_==\::===;=_.'-._-:.""__.'.‘;‘.‘,:'. 1 ::":::_“'_'.": It tEm Mmoot ISen DT DE tImAIET IS !:3'.:&4":77: I — L= e == el § ="=ﬁ‘:‘= =35 et it e —
‘| Chapitre IV — Location et Entrcticn du matéricl
400 Loyor des locaux - - -

52,000, 00

410,16

Mitretien du matériel

134500,00

6 «7T5¢62

— — —
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S T TN T AN T S T TR ST S S e mem e e “T “Dépenses ob T
des Libeclié Crédite o'k Bilan tgsga-
Comptes ouverts engagaments 1
‘Chapitre IV ~ (suito) ‘
403 Fnbretien dos Llocaux 9.000,00 9.,000,00 -
. 404 Scrvices publiques (électricité ot eau) 12.:(500,00 12.559,%0 (559,50)
405 ‘Trensformation dos locaux - - -
405 Azsurence des véhioules et dun mniéricl 124000, 00 4.458,76 C Te541,24
: 'T0YAL DU CHAPITRE IV 68, 500,00 . 54,332,838 140167, 12
' Chesitre V = Communications
. 500 Cables 100,000, 00 205.922;53  |(105.922,53)
. 501 ML éphone . 254000,00 16:442,49 8.557,51
" 502 Trois &'affranchissement 154000, 00 10,27 1,48 | 4.728,52
i ) ' .
x 503 Veliscs diplomatiques 60C,00 238,61 361,39
.__5__'___--“‘_.._.._.__, _ - —
: 504 Frot 500,00 . - 500,00
TOUL DU CHAPITRE V 141,100,00 232.875,11 (914775, 11)
Chap_’::'i;_p__e VI — Fourniture of scrvices divers
600 Papoiteric ot fourniturcs de burcaun 53,000,00 45.533,84 7166, 16
501 Frois bancaires et timbres fiscaux 19,000,00 19.129,82 (129,82)
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Codes | '
deg Libellé
Comp-tes

602

603

Ghepiire VI(sui te)

Colte afférents & la vérification aux compilos

—— ey
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— G E—]

Crédits
ouverts

e e e

e Vmceiren agm am

Dépenses
et

engagonents

raer mrn mm o - e w— 1

Frois do réceplion

604

U, -— N

Services pour lo personnel

! i LNt S R s et P v —

. ——— S gl ol g

— ——

13,000,00

B e e

125257!83

i ———— g a m—

Bilan Obgerva—
tions

142,77

Pt m—

7+000,00

7.000, 00

605 " Iivres ct périodigues pour la bibliotheégue

506

fu= =

Abomnement & des Jjournsux ot périodiques

TR . =

6OT7

Autrog fournitures ¢t services

608

e

Priéporetion des documcnts

609

610

e e s e caaa trae e mem. -

nan .- —

™ehlication de la rovuce de. L'0UA

i -

Topis ot ridecaux pour salles de cérémonic ot de récepiion

ARkt e . — ————— o . ma

CROe CREAY E Saren s A e vw— o &aB e e o

- . AR = S gyt 18] PR Wl

L P WAL R LT L W WA MEFLAL W M LG sl Tty e ol A, e

o e o . - ————

10000, 00

10.000,00

8.000,00

o 8t e § i ¥ e b i — . —

10. 000,00

Ay L ————_

—— b

——

———

10,000,00

L w5 sam e e R e —

8,000, 00

3.000,00

2.972,27

5.000,00

S v

- s a

3,495,80

——— st e

27,73

e ]

1.504,20

s

e

€11

612

e v -

e

616

B e

617

Subvention au budget de foncitionnement du BEPRA

40,000,00

404000, 00

—— - + AL gN, RS . s e o —— - -+ T ' s 5]
2 drapoaiix de chacun des Biats mombres - - -
Dropeoux de 1'QUA de dimensions différontes 1.000,00 1.000,00 -
 Dubventions aux Organisations Africaines 500,000,000 | 50G,000,00 -

e

-

TIOTAL DU CHAPITRE VI

669.000,C0

9.310,4‘4’
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Codes : - o ‘ . Dépenses’ Obsery
des Libcllé ; Crédits et Bilan ,ﬁion;'
4 .
Comptes _ ) ouverits ongagononts
Chapiire VII -~ Immobilisation
700 .| Terroins et bEiiments B - ' - - ' -,

707 | Améiiorction dos locaux ' - 8,000, 00 8.0006,00 =

T705 T ] Tiobilicr ot agsncement | - ‘ : [ 205060,00 | 20.000,00 -

703 iatéricl de burcau S B N ToN o) 8,000, 00 T )
T04 Latériol interne de rép_ro_d.ucﬁion“' T T e T T T 000,000 | Ei'.'dD-ﬁ,;ﬁTO" I e
o 705 Scrvice et équipcment de télécommmmicati on T ‘ 15.000,,&)0 —‘T_G,AO'9_ ,'-1*8"“"_ -"“'-4‘.-5‘9'0_,_82 -
THO6 T | Tetdricl pour pressc ot intorncbion et achatsde Films TR 10.,(;00; co . g ;422,?':6“'4“ T 1.577,60 |
SN S et e 1 e e s et e o i e e o i o e v s e e S —

77 I fLchat de véhicules ' _ . : 84500,00 6. 500,00 - -

[— R J— - m———— e T g % e S S ks ot e g R < A L e . i e i L i, o AR % A P 11 £ . it . S Y 1

708 | Mguipement &'interprdtation - ; 1.000,00 768,41 211,59

{709 Y Euire metéricl B CrTTTTTTTTTTTTTT T T R LT = T
10 Achat de'la résidence du Scerdtaire général - ‘ - ; -
0L U CHAPITRE VII 72,500,000 | 66.119,5¢ 6.380,01

i

Chepitre VIII - Conférencds et Révnions

800 * | Conférence des Chefs d'Btat et de Gouvernemens 120.000,00 | 148,909, 04 (28, 909,(54)

e e e L VYL e Vit T A U eyt WS brs e oS B ) ot e s m o e e e

801 Conseil des Kinistres 111.560,00 | 111.500,00 -

iy T A e S e Cm— — . —— ——— e ot o . st s e i ——



Codes
des.
Compies

802

Chapitre VIII (suite)

Libellé

v, PR s SO v R e P b Sy me L

T A B m s et et e ——p— W 4 e me— e

Crédits
ouverts

[ — — — — - —— —— W} A o ——- X R W n

Dépenzes
ct
ensascncnts

Couminsion Beonomicque et Soclale

803

804

At A ey T G, et e - s b Sl

Gommiesion de la Défensa

- e e o —

‘Commission Scientifigue, Culiurelle, powr l=z Senid ot L'ilucavion

—

- —

805

™

- mar mnn

ol aa wn

Commission pour les réfugiés

- r—

Réunion de la Commission conjointe sur les locaux

Coritd Consultatif sur lco qrostions adminisiratives e
iy

- R O L

MmO G AAAR L. S W Sk, R . —

a e v A i Al G g AR SEe el e R o A LA SS e |

54..000,00

i e e

—
]

e o, < i Py

£3,,000, CO

— s

e R — WL AP T AL ML L T MU ————— T S Sy

Commission Permenchnteliaroco-flsdrienne

-em - e L T

— i A N,

29 - OOO:, OO

L L PN

5000, 00

any

L
| el wrm e s e ey e o]

dv siége

me A — W A

4+ financidre

3

kA W L R o ————_ L s S P Sl § i 1 ikl o e b

Conftérence des iinistres

. ke rEa = ——

O R S ————

——r —— | e R TR LA e AR L — e — - W TSLELW A e e——— (IR

.
B N

20.000, 0

1

Groupes des vérificalcurs cxicrnes

R o D A e Al T ¢ WL M O - —

Réunion des [finistres Africains de 1'Information
| Conférence de kMinistres Afrigains du Travail

4

Africoins du Commerce

o LS A R V. A N e hrm S e i &

© Conférence OUL/CEA des Linistres Lfricains de 1'industrie

T e AL L Aeb el A S AR e W SV ML W A T AN S A A Aecks S 8 A

T, A I = R oA A . et . o ¢ e

20.000,00

5£,000,00
_54000,00
54000, 00

—1

s e st s i

18 4000, 00

" Séminaires des Expords sur les Y"conditions ot% porspeciives du journalisme
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Crédits
ocuverts
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Chzpitre YIIT: (suito)

Conférence OAU/CEA des Miniotres Africains des Tronsports
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& H L2
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RAPPORYT DU CO™™SEIL DES VERITICATEURS EXTERNES SUR LA
COMPTABILITE ANNUELLE DU BUREAU SOUS-REGIOWAL DU COIIITE DE
COORDINATION POUR LA LIBTRATION DE L'AFRIQUE, LUSMKA, POUR

L'EXERCICE CLOS IE 31 L.AX 1q78 '

INTRODUCTTON:

Ia comptabilité du Bureau sous%régionél du Comité de
Coordination pour la libédration de 1'Mfrigue (ILusaka) & 4té vérifide
conformément aux articles de la Section IX (3) du Réglemegt financier
de 1'Organisation de 1'Unité Africaine. Cette Vﬁrlflcatlon englobait
les domaines de la gestion et du contrdle financiers, des opérations
de comptablllte que je considérais nécéssaires & l'accomplissement
‘ de ma tiche. J'ai obtenu tous les renselgnements et explications
dont j'avais besoin pour nma vérlflcatlon et je certifie gu'a mon
avis les comptes correspondent % hn.tébleau exact de la situation
de la comptabilité'du Bureau sous-régional, sous réserve des observa-
tions formulées dans le présent rapport. J'ai examiné les livres et

documentis de comptabilité suivants

i) Les livres de caisse des comptes des fonds spéciaux
et généraux (journal des recettes et des paiements)
‘-ii) Les relevés bancaires
iii) Des états
iv) Les bordereaux de paiements avec ritces justificatives,

v) Les bdrdereaux de recettess .

yi) Les comptes du grand livre

vii) Les états des avances récupérables.

co
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'-Sltuatlon de la comptablllte
2. - La tenue des livres de compte de ce Burean a fait 1'objet

de remarques peu favorables dans de preécédents rapporits. Bien
gue la tenue de lg comptabilité soit en général satisfaisante
au moment de l'inspection, je voudrais souligner éﬁe des efforts

supplémentaires doivent 8tre faits. pour lfaméliorer.

oW

" - rd 0
Centrole intérieur

3. Le contréle intérieur n'existe pratiquement pas au sein

de ce Bureau, ceci est dfi au fait qu'il s’agit d'un bureau ne
:fonctibnnant qﬁ'avec 2 personnes, le Directeur et le cemmis-comptable.
' I1 arrive qu;un fonctionnaire soit chargé & la fois des achats, des
recettes et des versements. Je suis davis gu'un contrdle intérieur
gi minime soit-il doit 8tre effectué par le vérificateur interne

régident qui peut faire des inspections régulidres ou & 1'improviste.

Questlons soulevies dans les rapports précédents et restées en suspens

4o I1 semble gue 1l'dn ne soit ras encore parvebu & résoudre
les cas sulvants :

(a) Le non-remboursenent par le Directeur du Bureau de la
semme de 166.46 dellars gmericains dépensée pour une
récgption.

(b) Les excédents de:paiement d:un mentant total de 1.963.85
dollars-américains versés au Directeur adjoint.

(c) Les traitements et indemnités payéds indlment au
cemmis-comptable remplagant.

(d)_L‘achat d*une Land Rover sans antorisation. -
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Puisgue le Directeur du Bureau de Lusaka ne peut fournir
dtexplications sui les points soulevées ou de nrendre des mesures
comme on le lui a Gemsndé pour l'alinéa(a)_ c‘est-a-dire le
remboursement de la samme, je suis dfavis qu®il revient au

Secrétariat Exécutif ve Iar-Eg-Salam de prendre une-décision.

Jécigigne du Comité Consultatif

- Au moment ds mca irspection, je nfal pas pu disposer d'un
eremplaire des décisions du Comité Consultatif sur le rapport de
- 'exercice Tinancier gds 1'année derniére, aussi, ai-je été dans
1'impossibilité de vérifier sur place si des mesures avaient été

prises ou non.

Fonds Général.
6. Situatica de trésorerie disponible en banque

Solde bancaire a 37.5.78 civesvecsceoas BL § 3,049.15

Recettes
Les Hecettez de ltexercice en conrs se sont
dlevées & ccaorcoo soonas secscesceccosas LU § 40.086.30
Elles provenaieat dec sommes suivantess
Subventicas Gi1 Secrétariat Géndral BEU'$ 38.112.00

ubver,siong &2 Secrétariat Géndral BEU § 1.918.60
1976 ”?1 )
Divers (iatér8ts sur les préis pour
acho &2 voltures ..f...{.,...lﬂglﬂ 55. 70

LU ¢ 40.086.30
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Budget :
Te ' Les ouvertures de crndlt pour l'exerc1ce con31dére se sont

elev*es 3 76.224 dollars américains. Le total des depenses s'est
eleve "73.380.,01 dollars américains, 11 ‘en ressort une economle

globale de 2.843.99 dollars américains. Dans sept comptes ‘on a

LA

- remarque un depassement total des depenses de 104 440,80 dollars .

américains. Voir 1'état des allocations de crédits et des dépenses

s o mere

L

T Y - ane

34 ltannexel du présent rapport:

Bordereaux dggpalements

8. Les bordereaux de paiements ont revele les carences suivantess
" (a) lorsqgue des membres du personnel rempllasent des
demandes d'indemnités journalitres quand ils doivent participer 2
des révnions, des conférences, etce.. 11 n'est ras indiqué si ces
- exelure done la p0381b111te pour les membres du personnel de

“remplir 2 demandes d'indemnitds journalidres.

(b) les piktces justifica%ives accompagnant les bordereaux
de paiement ne portent pas la mentiqn I-‘]?II.YE",, ceci peut facilement

‘ \
entrainer un double wversement.

(c) Le réglement du personnel . stipule qﬁe_ce n'esf gu'en
cas de circonstances exceptionnelles et contraignantes que des
- avances de saladires peuvent &tre versdes aux membres du personrel.
. T1 y a eu des cas ol des avances ont 4%¢é versées pour permettre &
des membres du personnel de faire face 4 leurs problémes financiers,
de paver les frais de réparation de leurs.voitures, d'acheter des
articles ménagers, de rembourser les arridérés de leur loyer, etc...
I1 me semble qu'il ne s'agit pas 14 de circonstances exceptionnelles et

contraignhantes .
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d) des achats effectués assez souvent sans ordres

d*achats. e R

e) I1 a été notéﬁque deé dépenséé en carburant et des
frais de réparations trés élevés avaient &+é effec%ués pour lg
voiture de fonction et ceci a déja fait 1l'objet de remarques
dans les précédents wrapporis de vérification. Il est particu-
. lidrement recommandé que le Secrétariat Exécutif cherche & se
renseigner pour savoir si ces dépenses élevées ne peuvent 8tre
attribuédes & :

1) de faux prétextes pour obtenir de 1l'essence,

ii) un vol de carburant

iii) un usage abusif flagrant de la voiture

Lorsque j'effectuais ma vérification le véhibﬁieren question
était, dit -on au garage et les frais de réparation allaient 8tre
assez élevés. Il est recommandé que 1'on ouvre donc un registre
ol tous les achats en carburant seraiént consignés et que le

kilométrage soit noté au moment du plein d'essence.

Relevés bancaires et états d'apurement _ bancaires

R e

9. Je n'ai pu procéder a4 la vérification de ces relevés et
états parce gue 1l'on ne di5poéait pas de bordereaux dfavis de creédit
et débit. dtai ali me fier aux explications doﬁmées par le comptable.
biest pourguol” je ne éuis pés eﬁ mesure de certifier que les états

et relevés que j'ai vérifiés sont' exacts .
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Les comptes des avances reccuvrables
10. Les comptes des avances recouvrables indiquent les
solde suivants au 31.5.78 %
dvances Prét .  Avances Divers
de ~ pour achats pour fraisde ’
Salgire de voitures . mission
.~ Hr. M.K. Simumba -~ - %. 800.00 § 544.00 -
Secrétariat Général - - L - 2.115.40
Secrétariat Exécutif = S - 732.69
=% 600.00 §_ 544.00 $ 2.855.09
Inventaires
11. 4 1'annexe 2 figurent les inventaires des bureaux du

"Directeur, du Directeur A4djoint, du comptable, du’ Secretaire et

du receptiomiste et également du matériel de transport.

Fonds Spécial

Solde bancaire au 31.5.78 EU. § 18.628.87 DR
Recettes
Les receties pour l'exercice en cours s'élévent 2 265.685.18

Elles proviennent des sommes suivantes :
Subventions du Burean RE2ional eeoevosensesss. 265.442.50

Dons " o ooocoeaoceas o-;n--unoooo--c-oon.e.eorujo : 240.17

DOﬂS diveI‘S eoo-efaueunu-aoooa-u-.aono;o'lcﬁ . 2'51

&  265.685.18
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Dépenses

Le montant des depenses pour l'exercice considénré

STELEVE B vensevnnsrnnennsosnocennsnnnsriiul JET- $ 272,274.05

Elle se repartlssent comme suit ¢
Aide matérielle aux mouvements de leeratlon

(i) P.4eCe (dzmanie) ceecoes 1.287.63
(ii) SWAPO cvveiveeccnorscnca 54,325.18
(ii1) AMC- (Zimbabwe) ceceoess 167.037.77

. % 222,650.58

dutres dédpenses R

(i) Salaires et indemnités
(ii) Indemnités de charge de famille
(i) Frais de départ en congé
(iv) Gratifications de fin de service
(v) PFrais médicaux
(vi) Entretien de véhicules
(vii) ' Frais-d'opérations bancaires

(viii) Dépenses diverses

BordergauxVQe recettes

$EU  4.811.47

SEU
$EU
$EU
$EU

$EU

$EU
$TU

838,77
62,22
379.66
25.88

425924008

103.90
476.34

$EU49,622,.32

13. - I1 y a eu des cas ol des fonds ont été pergus sans

récépissé - On ne devrait pas permettre gue de telles ancmaliss

se perpétuent.

Transfert de fonds

14. Beancoup de fonds ont été transfdrés du compte spécial an

compte général et vice-versa. Ceci indique que 1'on se trouve en

présence d'un contrdle financier médiocre. Afin de rermettre au

bureau sous~-régional de remplir ses engagements sans avoir recours

-
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aﬁx transferts,le gecrétariat exédcutif ge doit de remettre les fonds

en temps voulu.

CONCLUSION

15. . "de voudrais expriméer mes remerciements au comptable
qui, en 1l'absence .du Directeur, a fait tout son possible pour

rendre moh séjour agréable.

(M.B. LiASISI)

VERIFICATEUR EXTERNE,
’ BOTSWAHA

B T LTI I T Ty s STy
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DU COHITE D& COORDI\I JTION DE L'CUA POUR L.. LIBERATION DB L';.FRIQHE L USLK A

POUR 1., PERIODE DU ler JUTH 1977 AU 31 1l 1973

Cradits ‘ : , |
Gode Libellé ouveris Total Solde Remargoes
: ) SEU accumulé - neh
CHAPITRE I :
ELOLUMFNTS ET SLLAIRES
100 Traitements ot Salaires 32.860,00 32.419,67 440,33
102 Personnel tomporaire - - N
TOTLL TU CH.PITRE 1 32,860,00 | 32.419,67 440, 33
CHAPITRE IT ¢ '
' DEPENSES DU PERSQONHEL
200 Prais de voyage & la prisc _ _ _
de sorvice
2 Frals dec voyzge con congé dans
les foyers et & la ccossabtion 2.000,C0 1.767,06 232,94 .
de service :
212 Indemnité pour frais rl'é"cudes_ 3,000, 00 - 3.000,00
203 Indemnité d.‘installation - - -
204 | Prestationsfamiliales 3,500, CO 24735,46 164,54
205 | Indemnité de logemont 2.500,00 | 5.856,00 | (3.356,00)Dr;
1206 Caisse de retraitc de 11004 £.650,00 3.981,85 -'868 15"
1207 Systéme d'assurance do 1'CUA. 1.554,00 2.071,32 (107,432)Drd
208 | Prostations médicales de 110UL 1.2C0, CO 1.430,70 (230 70)Dr
213 * { Indermité pour'ajustement do’ _
poste 64500, 00 6.093,43 406,57
MOTLL DU CHAPITRE 11 25.514,00 | 23.935,82| 1.507,18
CH.PITRE ITT :
FRLIS DE VOY..GE DU PTJRDO’TI'EL
EN KISSIONS OFFICIELLES
300 | liissions officielles 3.500, 00 2.123,56| 1.376,44
302 .
305
309
" TOT/L DU CRAPITRE IIT 3500, 00 2.123,56]1 1.378,44
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: , Crédits Dobal
Code Libellé& ouvorts Solde Remarguet
STU accumulé not
CH/PITRE IV -
LOYAR ET sNTRETIEN DU ML TERIEL
AT DES LOCLUX
1400 Loyor des locaux . - - -
401 tntretien ot frais de fonctionncmont 34500, 00 9.439,20 | (5.939,2C)Dx,
) des véhicules ' : )
402 Introtien du matériel 350,00 1.068,61 (718,61)Dr, *
14037 | Entretien des locaux : ; 1.000, 00 v246,83 . 753,17
404 Services publics (électricité ot cam) 600,00 - - -~ 500,00 =
405 | Transformation des: locaux - ) - - '
406 Assurances des véhicules ot du
e, 14000,00 | 331,65 | 662,35
“TCILL DU GHAPITHD IV 6a450,00__1 11,002,290 | (2.642,29)Dr
CILPTIRE ,
COIL UNICLTIONS
500 Télégrammes )
501 | Téléphone ( 2,5C0, CO 2,011,70 288530
502 Affranchissement pos-’cal) ' :
RO3 lallec — Gourrier ! - - -
504 Fret ot transport des documents
officicls - . -
TOM.L DU CHAPITRE T . 2.5C0,0C . 2.011,70 :438,30
CHLPITRE VI © : - )
POURNITURES BT SERVICES DIVELS
600 Pa.po."‘u'erie ot fournitures dc burcan 14300, 00 622,49 677,51
601 Commissions bancaires et timbros o .
fiscaux | 200, 00 63,36 116,564
603 _ Réceplions officielles a.500,00 - -
© beT700, 00" - 4 - 700,00
606 Lbonnement aux journaux ot - . '
6T 001 ques 300,00 259,52 | 40,48 E
604 Bionw&tre du persomnel 300,00 oy " 300, 00 .
607 Pournitures ot scrviees divers 500; o0 482,6& 17;36
608 Impression de documents 600,00 228,088 371,12
TOT:L DU CHL.PITRE Vi: 4,400, 00 1,708,00 | 2.692,00
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* " Orédits Total
ouverts accumulé Solde Remarque:
ol nek
CIL.PITRE VII :
T OBILIS.TION

700 Perrains et consiructions - - -

'.701 méaagement des locaux - - -

702 Hobilier et agencement. 1.000, 00 - 1.000, 00

703 Habdriel de burcau - - -

705 liztériel ot sorvices de tGlécom~ » - -
mnicayions _

707 | ichat de véhicules _ 88,97 | (88,97)0r

708 Beuipement d'intervrétation - - -

700 Jatéricls divers - - -
POT.L DU CH:PITRE VIL: 1.00C, €O (8,97 811,63 -
CIL.PITRE VIII :

CORFIRENCES BT REUNIGS

811 Sessions ordinaires du Comitd - - -
de Libération

P £12 Déunions dos Sxperds militeires - - -
TCTV.L DU CH.PITRE VIIX - - -
TOTAL GENERAL 764224, 00 73.380,01 | 2.843,99
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DNVENTLIR S DRTSSE A1) 31 HAL 1978 ¢
SO ATRIS
Iwbilier 3
a) Burcau du Dirccleur 20.545,35 $EU
b) Bureau du Dirccteur adjoint 839,02
¢} Bureau du Compiable 1.552,30
d) Burcan du Scerétiaire 1.276,51
e¢), Balle de récoption 1.578,17
Transports @ ) 9eT44,37

To tal 17.536,12 $EU



- INVENILIRE AU 31 EAT 1978

Burcou du Directour ~ N1

01/932 (AXTT)

Add.

1

Page 13

T R Y 1 N> Py Prix on GEU |
2246472 |1 Burcau du Dircctleur 138,00 154,36
2:6472 {1 Fautouil duv Diruccteur 250,00 352, 11
22,6,72 |1 Burcau exéeutif - ondonmagé
226,472 | 1 Veniiletour 51,C0 71,83
22.5.72 |1 ilcuble-Classour - endormagé
22.6.72 [1 Wble Tidy 2,00 2,82
22,6.72 {1 icuble-classouvr . 65,00 91,54
22,6472 |1 Panier 3 leiitres 4,00 . 5,53
22.6.72 | 1 Pawteuil 36,00 - 50,70
122.6.72 | 1 Fautonil 36,00 50,70
22,5.72 | 1 Radiateur &locirique 36,00 50,70
C12246.72 1 Pemvenil exceunivif -~ — Séricuscnent
o 1 F.‘e_z.u'i'-e‘uil Fz;:éou’i:if endommagé
10.7.72 |1 Gondrier 3,00 4,23
8.8.72 |1 Tble & café 36,70 51,69
12.3.75 |1 Tapis 764,74 1,054, 56
31.5.77 |4 Pautouils do K 75,00 300,00 375,00
244577 | 1_1 Houveau meuble— classcur 148,00 155,48
1.930,59 Kk 2.052,60 $EU-
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BURSAU. I DIRKTIR ADOINT ~ Mo 2

Tete Libellé | PrixenKk Prix ca (50
22.6.72 | Bureau seii-czioutif 117,00 164,79
22.,0.72 1 Bureau semi~czdoutif 126,00 © 177,45
22,6.72 1 Ventilatour 33,75 AT453
22,5.72 1 Radiatcur élecirigue 36,00 50,7C
22.6.72 1 Table 30,00 . 42,25
22.6.72 1 Panicr & lcwires 4,00 - _ 5,63
22,672 | 1 Table Tdy 2,00 . 2,81
22,6.72 1 meuble—classour 65,00 91,54
106,72 1 .cendrier 3,00 4,22

8.6.72 | 1 Table & oafd 36,70 51,69

6.0.75 | 4 Falteuils 176,00 247,589

629,45 K 829,02 $EU

ot e e e —

N.B. 4ucunc déprécistion n's &8 deduite

m
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DURRAU_DU COIPTBLE 1°3

1

| Date: ‘Libells Prix en K Prix.cn §IU
22,6.72 1 'TBble somi~cicoutif 117,00 164,79
22,6.72 1 Chaise 126,00 117 445
246,72 | 1 Ventiletour 33,75 47,53
22.6.72 1 Fourniture de durcau 33,00 46,48
2246472 1 Panier & levires 4,00 5,63
22.6.72 |1 Teble tiay 2,00 2,82
2240472 1 meuble~closscur 65,dO 91,5
2346472 1 Agraffeusc 6,60 Gy 45
2340472 1 Tampon 2,75 . 3,93
23.5.72 | 1 Fomteunil 36,00 50,70
23.0.72 | 1 Fauieuil 36,00 50,70
2340472 1 Redizteor élcetrique 36,é0 56,70
234672 4 Tampons 12,31 1?,;3
26.6.72 .|.1 Tablotic 47,00 66,20
1047472 1 Cendricr 3,00 4,23
8.5.72 | 1 Tble & café 36,70 51,69
14.2475 1 machine 3 calculor 420,25 591,50 |
e Ge TS 1 meuble pour papcierie 95,439 120,19 ,j
] 1.112,19 X 1.552,00 S50 j

NeBe Aucune

- A e LR r “ L4 )
dépréciation n'a &t¢ ded:ive

-t
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"BUREAU DU SECRETAIRE o4
Date Libellé - Prix en X . Prix.en $EU
[22.6.72 | 1 Toble daciylo 115,00 - 161,57

22.6.72 1 bhaise de daciylo 48,00 67,61
22.6.72 | 1 Ventilateur ' 33,75 47,54
22.6.72 | 1 Radiatevr &lectrique 36,00 50470
22.6.72 | 1 may 2,0C 2,82
22.0.72 1 Chaise capitonnée 14400 19;72
22,6,72 | 1 Paniér a lotires. 4,00 5,63
22.6.72 1 Chaise canitonnde 1,00 19,72
22,6.72 | 1  Tampon 16,00 22,53
10,772 i  Perforaieur 0,97 1,37 '
8.8.72 1 Tsble & café 36,70 51,69
24.G.73 1  machine olympia 506,00 715,49
18.5475 1  meuble 3 papeterie 87,40 110,12

915,82 K 10276,91 $TU
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! DR ROCEFTION N5

| Date | Likelld é Prix en ¥ | Prix en §IU
i 22.6,T2 ; 1 Réfrigératour ! 148,50 209,15
| 22.6.72 | 1 Rodicveur 36,00 5G,70
22,6.72 | 1 Szlon 112,00 157,75
10.7.72 | 1 Cendrier 3,00 4,23
1e1a72 Installations t61éphonigues 793,00 14116, 50
22.6.72 {1 ¢Chaisc cawvitonnde 14,00 19,72
22.6.72 | 1 Chaise capitonnée : 14,00 15,72

; 1. 120, 50 k 1. 578,17 $BU
I |

N.B.

Ancune dépréciaticn nla §1d

-

deduite
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VIIIICULES
lE Date Libellé Prix en X Priz en.$EU |
l"‘—-‘.-—a—___—--.-..--‘- - ———— = - o —— 2
2.5.75 1 lercedes Benz 230 H 6.968,00 9,673,424
| 7.11.75 | 1 Bicyclette 50, 50 71,13
1 H
740 5 50 9-744137

N.B.

Aunetne dépréciation nfa &4¢ dednite.
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CCHITE DE COORDINATION DE L'OUA
POUR LA LIBERATION DI L!AFRIQUE,
P.0. BCX 1757,
DAR-ES-SALAAM

RAPPCRT DU VERIFICATEUR ¥XTTREE DES COMPTIS; SUR LA
COPTABILITG DU COMITE DN CCORDIFATION POUR LA

LIBERATIOHN DB L'AWRIQUE —~ BUREAU SOUS-REGICHAL DE
MAPUTO-POUR L'EXERCICE QUI 4 PRIS FIN IE 31 121 1978

INTRODUCTION s

_ Conformément au programm¢ établi par le Secrétariat général, les compies
6t les documents comptables du Burcau sous—régional de Iaputo ont été apurés du

20 an 22 scptembre 1978 par lc représentant du Lesotho au Conseil des Vérificateurs

cxternes dos comptes.

2o BOMAINES CQUVERTS PLR LA VERTIICATTON

La vérification o été effectudée conformément aux principes ot pratiques
de vérification généralement recommus. La vérification a couvert les opérations
comptables administratives ¢t financidres ainsi gque d'auires domaines considérds

nécessagires.

3. LTPESTATTON D2 VERIFIGATION

Les documcits compiables ci-joints ont é%€ éxaminss conformément au
réglement de 1'Orgehisation. J'ai obtonu tous les renscignements et les expli-
oations qui, & mon avis, étaicnt nécessaires a la vérification et j'atteste quia
mon avis, ct sans réscrve des commentaires comtenus dans lc présont rapport, les
rclevés des comptes annvels refldtent correctement 1'état des comptes ot dos

opérations financidres du Burcaw aun cours de l'exercice ¢qui 2 pris fin le 31 mai

1578,
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4 CREATION DU BURSAU

Suite 3 la déeieion »risc cn 1976 de créer un Burcan sous—régionel & Mapuio
dans lo souci de promouvoir ot de coordommer tous los efforts en vue de la libéra—
tion de la rigion susirale ¢e 1'Afrique, lo Bureau de Mapubto a été officiellement
ouvert le 1er novembre 1977. Le Gouvernement de la Républicguc Populaire éu Moze~
mbique, manifestent comme toujours son osprit de freternité ot de coopération, a
gratuitement mis & la disposition de 1'Organisation un grarnd immcuble de ncuf pigces

et 4d'un mogasin.

Le Gouvernement a on outre fourni, & scs propres frais, lc mobilier ¢t le

matériel de burcau dont lc coft s'éleve & 563,671,308 soit 17.232,45 $EU.

5, INSPEZOTDN:

Au cours de so promiére année dlactivités, lo Burcau sous~régional a cu
la visite du Comptable du Burcau dc Libdération de Dar—es—Salazm ot cclle du Véri-
ficateur Interne Principal de 1'Organisation. Cos visites ont facilité la mise 3
jour des eomptes du Burcau particuliércment on raiso£ du fait cu'il n'y avait pas

et qulil n'y 2 toujours vas dans cc Burcau aucun aide=Compiable.
COIPTIS

Ee FPONDS SPECIAL

Une somme de 25,000 $EU a été débloquéc pour venir cn aide aux Mouvements
de Libération. Do cotle sommey 8.208,34 $EU soit 7.069,54 Shge.ont é68 ubilisés
& titre d'aide matériclle aux Mouvements de Libération; le salaire du Jardinicr du
Burcau sa chiffrait a 338,GOE¥§%bsant ainsi un sclde créditeur de 16.791,66 Shg. -

2 la cl®bure de ll'excrcice financicr.

Te F&DS GENERAL

D'aprés les régistres, un crédit de 71,715 §BU était orévu pour le fonction-
nement du Burcau mois ébant donné quc les opérations proprement dites n'aient
commencég” avant décembre.1977, 50% sculement du orédit ont &té débloqués. La
scmme totale des déponses, y compris les sommes ongagées au 31 mal 1978 s'éleveient
3 30.830,93 Shg.leissant ainsi un solde créditcur de 40.804,07 Shg. Il scrait



OM/932(ZXXTT) Add .2
vage 3

approprié de fairc consigner cu'aucun des crédits ouverts n'a accusé dec dépassement
et qu'il ne sorait pas on conzdquence néccssairce de présenter des demondes de

vircment,

8, SOLDE DES NUNIRATRES

. La somme réellc des mwaéraires au 31 mai 1978 sc chiffreit & 12,072,116 Shz.
dont le ventilation est la suivante :

.

Coﬁmwe en devises $3U T7:937,16

" local ' 819,72
Transfert non encorc rogu 3e315,28

| | YEU 12,072,16

O AVANICES

Les avances rccouvrables au 31 mai 197C sont les suiventes

Avancos pour missions 1,503,12 Shg.  (ifissions effoctudes par lo Directeour
a Lusaka et Dar—cs-Salaam vers la

fin dc mai 1978)

Divers ' 18,27
(Dépenses de burceu)

10. . CONTRIBUTIONS ' T4 CLIRSE DR RETRATTYH LT DI SECURITE SOCIALE

Unc somme de 394,30 Shg. a 666 déduito ot créditée an compte de 1'Organi-
sotion. Cependant avcune Géduction nla ébé falle des fraiﬁcmcnﬁs du ‘personnel non-—
" gtatutaire au cours de -Llexorcice. Il faudrait cn outre prendre dos mesures pour
1t'ouverture dfun complc bancaire sdperé pour les contributions & la caisse Ge

séourité socialc.
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CONCLUSIONS -
RECOMMANDATIONS

M, NOMINATICYN DU PERSCONNEL

Comme cela est dit plus haul, lo Burcam continuc de mener scs activités
gans lecs scrvices dlauvcun aide-Comptable, Il imporite que doé mesures soicnt
immédiatement priscs pour nommer w commis aux éeritures qualifié ¢t ayant une
cortaine oxpéricnce pour se charger des compitos ot deos régistres comptables du
Burcau. Il faudrait également adresser & tous les membros du personncl du Bureau,
y comprig.le Dirccteur,; des lettres de nomination renfermant le détail de la

description de lcur poste of des conditions de service.

12, "OUTILS 188 TRAVATL"

I1 est suwrnrcnant de constater qu'avcune mesure n'a ét€ prisc pour

fournir & ce Burcan les "outils de travaeil' requis tel que ¢

a) Réglement financier
b) R3glement du Personncl
c) Reglement comptable pour le maintion comme il sc doit des comptos

et des régistres comptables,

Une action immédiatc cst de premigre importance & ceot égard.

13, PRIVILIGES DIPLOMATIQUES o .

I1 fout qulunce action soit. prise pour explorer les possibilités
d'obtenir l'exemption des taxes en-ce qui est de l'achat du carburant pour les

véhicules officicle.
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144 " EXPRESSION DE RECOITIAISSANCE

Je consigne ma sincére gratitude pour la coopération ot le concours
cuc m'ont apporté le pirceteur ct son persomnnel tout aw long de me visite de

vérification,

Bigné
22 septembre 1978
(DJH. Tarr)

Vérificateur externe
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FONDS CGINERAI~BUREBAU DE LIAPUTO
ETAT TS DEPENSES AU 31 (AT 1978
i . ] s s Dépenses -
Code | Libellé Crédits | Crédits L —
g : ouveris | engagés Total Total Solde Remarques
pre du mois acoumulé net : )
- ¥ $LU .
| Ghapiire I-Emolument ot Salaircs
100 Traitements et szlaires 23,520 940,00 24547,98 9.032,20 13947, 10 Le traitement du mois de
] ] mai de 1'Attaché de liai
102 | Persouncl tempor<ire son n'a pas été payé zu
SSRGS —_ ) : 31 mai 1978
LT, TU CHAPITRE T e 23.520 940,00 | 2.547,98 9.,032,90 _13.947, 10
Chapitre IT ~ Dépenses communes
afférentes au personnel
200 | Frais de voyage & l'occasion des
) noninations : - - “ - -
201 | Prais de voyage & l'occasion des congés
dang les foyers ¢t de la cescation de
gervice - - - - -
202- | Prais de voyage & l'occasion des transferts - - - -
203 | Indemnité d'installation 2,000 2.000,00 - - -~  iL'aide-comptable n'est
- . . pas encore recruté
204 | Indomnité de charge de femille T+ 500 - - - 1.4500,00
206 | Caissc de retraite de 1'0U4 2.575 1.085,62 - - 1.489,38{La contribution du person-
: nel & la caisse de retraits
nlest pas jusqu'ici versée
R ] au compte bancaire.
207 |Systéme d'assurance de 1'0Ua 14190 - - - 1+ 190,00
208 !Répime des prestations médicales de 1'0UA | 1.000 ~ - - 1.000,00
209 |Gratification & la fin de scrvice ~: - - - -
212 [Frais dt'études 2. 500 - - - 2.800,00
213 |Indomnité d'ajusiement de poote- A.014 169,20 1.015,20 1.015,20 2.829,60 iIndemnité de mai de 1'A-
1205  |Indennité de logement 44416 240,00 | 1.440,00 1e440,00 2.736,00 {taché de liaison }
CGTAL, DU GHAPLTHE I 1Ged05 1 34494182 | 2a855,20 . | 2.455,20 13.544,98 ] ) 1
- . - d . 1 [h
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e . .
ol - ¥ . Crédits {Crédits {_ __ Dépegses . . i ‘
Gode:l Libellé owverts  {ongagés 4 Total Total | Solde R ' i
i Wi b U _du mois acoumilé; | net ____ Femarques ]
Chepitre ITT - Frais des missions | ' '
officiclles .
300 | Frais de missions officielles 3.000,00 | 650,00 931,90 14234,26 1.115,75 | Per diem pour les mitsions
| - . . {en Zambie et Dar-Ts—ialeam
' en mai non payé au 3 mai
301 liligoions politiques R S . B R 1978 1
TOTAL, DU CHAPITRE Ii1 3,000,060 | 650,00 931,90 1,234,287 T1.175,75
Chapitre IV — Loyer et enitreticn du
motériel et des locaux
400 | Loycor des locaux ) - - - - - .
401 | IZniretien des véhicules 1.000,00 50,06 — 707,13 242,87 | Facture de carburans de
: ' mai non payée au 31 mai
_ ; 1978
1402 | Eniretion du matbériel 500,00 - - - 50C,00
403 | Introtien, des locaux 500,00 - - 62,95 437,05
A04 i Electriciié ¢t eau t.500,00C 50C,0C p = - 1.000,00 | Factures non ancore regues
405 | lodification des locoux - - - - -
4G6 | Assurance des véhicules et du matériel ._1.000,00 -~ - - 1...1.,000,00 e .
TOTAL, D0 GUADITRE IV T " 4.500,00 | _ 550,00 = 770,08 1 3.179,92 N
Caapitre V — Commuications .
‘1500 | Té1&graimes 1.600,00 - - - 1,000,00
501 |Téléphone 1.000,00 - - 69,13 930,87
502 |Frais postaux 300,00 - - 15,58 284,42
503 {Valiszes diplomatiques - - - - T
504 |TFret ' 300,00 - - - 3C0, 00
TOTAL DU CHAPITRE V. 2,606,00 - - 84,71 2.515, 29
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T T Crédits Lrédits | Dépenses - T e e e -
Code Libellé ouwverts iongagés | Total To tal. Solde - i
- $TU $8U dumois accumulé | ned femarques . i
Chapitre VI -~ Fournitures ¢+t services ;{ ~.
divers [ AN
600 Papcterie et fournitwres de burcau }1.000 0o - 10,25 646,04 553,96 a
601 |[Commissions banceires ot Tinbres fiscauwx *1.000 00 - 1455 - 51,40 948,60 .
603  |Prais de réception i 1. 200,00 - - 182,81 1.017,19
604 {Bion-8tre du personnel { 300,00 - - - 300,00 ‘
605 i1Livres ¢t péricdigues.pour la biblio- . ] . : .. ! ,
tidque } - . - - . - -
606 | Journaux et périodiques | 300,00 - 103,44 124,08 175,92 i
607 1Autres fournitures of services ' 200,00 - - 46,58 153, 42 '
608 |Tuprossion des documents 200,00 1 = | e 85,69 114,31
TOTAL DU CHAPIIRE VI {4,200,00 | - 120,24 1 1.136,00 3.063,40
Chapitre VII — Immobilisations
700 Torrains et batlments - - - - _
701 | Amélioration des locaux - - - - _
702 |HMobilier et matériel de burean 2.000,00 - 172,68 1.827,32
703 |lachines de burean 2,500, G0 - 1.927,47 2.048, 0% 450,91
704 |llatériel pour la revroduciion des
documents 1.000,00 11.000 - - - | 1 machine & pho¥ncopier sous,
o . . ‘ commande, ' !
705 llilatdériel de t€lécommumications 1.00C,00 14006 - - - X
. I
706 |..2tériel pour la Presse ot 1'Information - - - - - Frais d'installation du
. . telex ot du télévhone non |
) . ‘ ancore payés. |
707 |Aichet de véhicules 7 .000, 00 - - 6.141,48 858,52
706 |liatériel d'interprédation - - - - -
I709 |lizdériel divers 500,00 - - 118,11 380,89
TOTEAY, DU CIAPITRE VII T T T TH4.080,00 [2.000  1.057,47 B.482,36 | T 3.517,64
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r . . Crédits  Crédits | Dépenseos T .
i Codo . Libelle ouverds 'cengagés Tbtal Total ” _Solie _ Remarques I
' @Iy $EU du mois acoumulé ne
Chopitre VIIT - Conférences et ]
igrmions
810 |3cgsion Ordineire du Comité de
Libération . - - - - -
811 jAutres Réunions T - - - - -
107TAL. DU CHAPITRE VIIL . - ~ - - -
1[_ - 3._ - ' - e L . . g, AL S et i o 8 8 W —.-—.—-----:-——-Lm-«-—.. T..—-- . ms e .
ngT&L GENERAL 71715 7.634,82 17,982,79 23,196,171 : 40.884,07
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BUREAU OE MAFU'D
FOURNT IURES ET HOBILILR FOURNIS PAR LE

GOUVERNIEL.ENT DU HOZAIIDICUE

Tapis

Jalousies & lemos mobilcs
Climatiseurs

Jalons

Tsbles pour la salle do conférences
Chaises

Heubles~classeurs

Tables

Fauteuils

paniers

Tables de téléphones
Tapls marche-pled

Table de salon

planche aux livres

Sériea de rideaux

*AFR!
‘%%%HREGQW

N

(3XII)AdE.2



CM/932 (X¥XIT)
48a. 3

RAPPORT DU COWSEIL DES VERIFICATEURS EXTERNES SUR IE BUREAU
DE DAR-ES~S iLAMM .
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RAPPORT DE VERIFICATION EXTERYE DE Li COMNPT.BILITE
AVMNUELLE DU SURESI DU COMITE DE LIBRRATION TE
DAR-ES~SAL.aa POUR T'EXERCICE PRENANT FIN
IE 31 MAT 1978

Introduction :

La Comptabilité anruelle de 1'exercice sous examen a &té
vérifid du 25 au 29 Septembre 1978 par les vérificateurs externes du
Botswana, du Lesotho et des Seychelles. En raison des difficultés de
voyage, le vérificateur externe des Seychelles est arrivé 4 Dar BEs Salam
un jour -aprés le commencement de la vérification.

- Portée de la vérification

La vérification a été faite conformément aux principes,
pratiques et procédures généralement almis. Sa portée a é+té Qétermirée
dang une large mesure par le temps imparti par le Secrétariat Général
- et notre prograrme de travail a. couvert les domaines du fonctionnement

.administratif et des opératicns financidres et comptables gue nous
avons considérés comme nécessaires a4 une vérification efficace.

-3. Attestation

Ta comptabilité et les livres comptables ont été généralement
bien tenus. Nougs avons cbienu tous les renseignements et toutes les
explications nécessaires & lfaccomplissement de notre téche et nous
attestons, que, de notre point de vue, les états financiers ci~joints
reflétet Im situation fina-citre réelle du Bureau du Comité de Iibération
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4. Le‘Contrﬁleu: Financier Interne Résident

Le poste du cowtroleur flnan01er 1nterpe est devequ vacant

resté vacant depuls 101hnet 1J faut absoluuent qu.11 501t pourvu le,

plus rapldcment'p055194eq On dolt retenir le fait gue le volume du

traveil a con51dérab1embpt augmenté 1e Fonds Spéeial ayant regu, a

1u1 seul, des recettes (recettes ordlnalrec et donsz) s élevant & plus
§ EU 11 000.000.

5e L'Apent Comptable

. - C'est avee 1nqu1euude que nous avons roté que 1°agent _
comptable, du-fait cu'il n'a pas sous ses ordres uh perqonrel conmpta~
ble compétent, est submergé par la routine des t8ches COﬁptables qui
auraient 46 Btre exdcutdes par Tn personnel de rang inférieur.De ce
fait, 11 lui est de plus en plus difficile d'assurer une supervision
régulitre éu travail du personnel dfarpoind. des deux bureaux comptables
et de celui du "magasinier".

4

P N T

. - '
Ly L. . ) "

e f .On- doit.envisager la possibilité de mettze’ a la dlSpOSltlon
‘du Buresu du Comlte de Libération un alde comptable rour que 1l'agent
comptable puisce de temps & autre assumer les responsabilités '
importantes gqui sont les siennesen mativtre de gestion, en fouraigsant
& temps des renseignements et des avis comptableu;et'en'surveillént
le travail comptabie cdes trois bureaux gous reglonaux de Lusaka, de
Maputo et -de Luanda. -., S

R
' 1':; L'eff10301te des operatlons c.omptables dapend ééﬁe une
large mesure de l'existence d'un personnel qualifié et compétent.

4 ce sujet, nous recomnandons que tous les fonctionnaires nouvel-
lenent recrutés subissent ure certaine initiation pour leur faciliter
1z t&che. De mdme, le fonctionnaire qui agit actuellement, en qualité
de magasinier n'a-pas regu de formation dans le domaine des méthodes
et procédures de magesinage. On doit envisager la possibilité de le
détacher pendant une courte période (de prés de gix semaines) aupreés
d'un des magasinsg du gouvernement tanzanien. '

o

(w
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Fonds Général
Ta Solde bancaire : La situation bancaire é&tait la sﬁivante"
au 31 mai 1978 :
Compte en § EU & EU 76.647.62
Compte en monnaire locale 12.508.30
(T4/=100.066.40 :
Petite caisse TA/=187.60 23,45
_ $ BU 89.179.37
8. Recettes budgétaires

Les recettes proviennent-des sources suivantes

Subvention du Secretariat $ EU 150.000.00
Subvention -Budget 1976/77 ¢ BU 201.219.00
Tivers $ EU 1.945.94
o o $ EU 353.164, 94
9. - Dépenses bulgétaires

hy

Tes crédits ouverts pour l'exercice se sont Slevés a
$ BU 498.532.00. Les dspenges, y compris les engagements non reglés,
se sont dlevés & § EU 399.494.34, ce qui donne un solde non
depense de $ EU-99.037.66.

10. Comme indigué au paragraphe 8, la subvention accqordée

au titre de 1l'exercice sous examen he S est éleve qu'a $§ B0 150.000.00
plus une autre somme de $§ EU 201.219.00 qui représente les soldes
non dépensés des budgets des exercices 1975/76 et 1976/77 + Le '
Bureau du Comité de Libération a toutefois pu faire ses opdrations
financitres en utilisant deux sources : les soldes non dépensés
accumulésda;i§®r01oes précédents et les contributions & la caisse

de retraite au personnel statutaire qui ont été gardés dans les comptes
du Bureau depuis la dévaluation du Shilling tanzanien en:Qctobre

1975, lorsque le compte dans lequel les contributions étaient versées
en shilling tanzanien a é+é soldé.
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1. Dépassenents :

Des depassaﬂents s'&1bvant A un total dc - EU 18. 732 75 ont
été effectués sur huit codes et une demande de virement a &té
présentée au Secretar;at Géndral le 21 dvril 1978

: T . Crédits - ' Obllgatlons .
: D
Code ~ _ - ouveris - et Dérenseés Spassement
Voyage lors du h .
congé dans 1lés foyers 15.000.00 24,857.05 9.857.05
Ajustement de poste 29.149.00 32.376.85 . 3.227.85
Entretien des locaux 1.000,00 1.600.00 600.00
Téléphone 6.500.00 7+500.00 1.000.00
Prét - : 500. 00. £13.28 113.28
Papeterie et autves 3.500.00 4.653.18 1.153.18
tres ournlturas et : '
services - 1.000.00 3.662.76 2.662.76
LT $ EU 18.732.75
Dépenses -
12% Payements sn ftrop de l'indemnité de 1‘aips£emen$ de poste

. En raison de ll'application de taux incorrects de cette
indemnité, les payements effectués entre janvier 1977 et 4Aolit 1978,au
profit de onze fonctionnaires ont é1é auguentés de § EU 9.093.87. Une
action doit &tre prise pour le recouvrements de ces plus payés
grace ‘4 des mensualités ralsonrables.

Voeyapge 2 Jalronl :

13. © En HMai 1978, le Becritaire Exéecutif a6101nt (charge de
1'administration et deg’ ;1nances), s'est rendl dans une voiture offi-
cielle 3 Nairobi en compagnie &'un''chauffeur.la raison donnée pour .
entreprendre ce.vovage était "de prendre livraison de¢ hoissons-pour la
célébration de 1la Journde de 1°0U4 3 Dar Es Salaam". Chacun des deux

- fonctionnaires a per¢u uhe avance sur frais de nmission qui, dans

le cas du Secrétaire Bxécutif adjoint, s'est élevé & § EU 750.00.

Nous ne sommes pas sctalement satisfaits par 1'explication suivant
laguelle il était nécessaire qu'un fonctionnaire du rang d°un Secrétaire
exéoutif adjoint entreprenne ce genre de voyage, étant donné que toutes
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les dispositions nécegsaires & 1'achat des "boissons" avaient é+é

- prises parile Bureau’ de 1'0TA.34 Wairobi. En tont etat de cause, étant
.donné que la. Journde de 1°OUJ est célébrée cnacue année , un jour
précis (-25 mai), 11 'y .a pas de raison que le bureau n'ait ras
rrocédé & l'avance aux rreparatlfs lui permettant dobtenir les
bolissons de 1l'étranger . A notre avis, les mesures les plus appropriées
pour renCre les frais de cette celébratlon le moins couteux possible,
n ont ras &té prises.

t

Dépenses pour excédent de bagages

14, . Le Réglement du persornel stipule que lorsque des fonction—
raires voyagent pour se ren@re en congé tans leur foyer , ils peuvent
faire transporter leur excédent de bageges aux frais de 1'0U4, mais
cela jusgu'd un maxinum déterminé. En pratique, avant que les
fonctionnaires nfentreprennent les déplacements, ils r6901vent des
"HCOM" gui sont achetés gréce aux crédits ouverts. Toutefois, & leur
retour de congé, le Reglement ne leur impose pas de zrouver 1'utili-
sation effective des IlCO pour que 1l'administrstion puisse vérifier
que les IiCO ont servi aux fins pour 1e5quelles, ils ont été émis .

Ay cours de l'exercice sous examen, les dépenses-faites au titre

.des excédmnts de bagagezde cing fonctionnaires gui- sont allés en
congé dans leur foyer se gont élevées & une somme totale de
$ BU 5.293.91.: ' '

Nous recommandons que le reglement en.la matilre soit amendd
pour gue leg fonctionnasires gui regoivent des LCO rendent coupte de
dleur.utilisation, quel que soit le type -de <déplacement entrepris
(recrutement, transfert, congé dans les foyers,cessation e service,etc)

Payement irrédgulier du salaire pendant un congé pour études

15 En janvier 1978, le.comité Consultatif sur les guestions
budgétaires et finahcidres a retenu le principe que lorsqulun
fonctionnaire s'en va suivre un stage de formation, on.doit lui
payer son salaire pendant les six premiers mois seulement ,mBme si le
cours va au~deld de cette période. Toutefois, le 14 février 1978, le
' Département de 1'Administration du Secrétariat Géndral a écrit au
Bureau du comité de Iibération pour autoriser un treduc tsur gui.
suivait un cours de formation & l*Atranger , & percavOlr pendant six
mois son salalre plein et & percevoir en plus pendant les six mois
suivants la moitié de son salaire. & ce que neus savons, le Comidd
Consultatif n'a pas smendd sa Gécision sur la question et nous ne
pouvons que conclure de cela gque 1'approbation du Département de
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1'4dministration, telle gque communiguée au Duréau du Comité de
Libdration, était totalement en contradiction awvec la décision du
‘Comité Consulitatif. Par consec'ent il ¥ 2 eu un payement de trop
du salaire &'un montant de & EU 4. 195 65 dont le Departement de
" 1'administration doit &tre tenu financitrement responsable.
164 ' Un autre point sur leguel il faut s®arr@ter ic'est que les
décisions du Comité consvltatif &taient gue.le fonctionnaire devait
percevoir son salaire pour 1a période de formation qui a été
aporouvée, il n'est nullemsnt guestion du payement’ de.l'indemnité
d'installation, de 1vindemnité pour charge de fariille, de 1l'indemnité .
d'ajustement de poste, etc ... 4 notre avig, & moins que cela n'ait
.ete expressément approuvé, ces indemnités ne devaient pas avoir &té
payées au fonctionraire comme cela & été le ras, parce'qu'il ne se
trouvait pas & son lieu d'aifectation au cours de la période de -
stage. L'objectif réel de ces indeuinités n'a pas ete pris en compte
lorsque le nmontant total (salaire, indemnités m01ns deductlons) de
$ BU 12.805.00 a été rayé au fonctionnaire.

17.. De méme, étant dopné cue le fonctionraire en question J-]
pas laissé sa voiture & Dar Es Salasm au roment &e son départ en
St&g@ le solde-non régld de § EU 1.700 du prét pour achat de voiture
devait 8tre entilrement récuperé sur le montant de con salalre

($ EU 12.805.00) mentlonnehfi—dessus. kR

18, ° . Engagement

+
4

A

.. Nous n'avons vu aucun engagement liant le fonctlonnalre a
servir lt'organisation pendant la p@rlode maximale prescrite & Ia fin
de son stage. ,

- -Caisse de retraite du personnel

19. ° 'Tes contrlbutlons Jog fonctlonnaﬂres ot de 1t Organlsatlon

4 la caisse de retraite s'élevant entre 1975 et 1978 un total de plus *
de § EU 116.000.00 ont été versées dans les corphes-du Sureau du

Comité de Libération. On nous a expligué que depuis 1la '@évaluation

du dollar amédricain, la décision a été prise de ne pas daposer les
contrlbutlam & la banque tant qu'une comphgnié d'assurance sfire n'aura
pas été trouvée. Clest l‘ev1dence méme gue les fonctionnaires cnt

perdu les intéréts qui ‘auraient dl. leur rapporter les contrlbutlons.

\
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20. Begistre des Cdenandes de remboursement des droits de douane

Comne au cours des années précédentes, aucun registre des
demandes de remboursement des droits de douane payés sur le carburant
acheté pour les voilures officielles soumises au service deg douanes
n'a été tenu. Par conssquent, il n'a pas été possible de déterminer
avec exactitude si les remboursements ont été regus ou non pour la
totalité du carburant acheté au cours de l'exercice sous examen. Nous
recommandong une fois de plus gu'un registre soit tenuw pour faciliter
une comptabilité appropride de ces remboursements.

21, dvances
Suivant les livres comptables, deg avancesg, pour un montant
total de $ EU 58.989.70, n‘*étaient pas encore réglées au 31 mai 1978.

Elles se répartissent comme suit

Personnel (préts pour achat de voiture,frais : '
Ge mission ; €1C eve) eesencosenrnscens $ EU 17.822,92

Secrédtariat Général sesuvecsoccavcsessscssossons 7.388.79
Burean de IUSaKa secesosececocaasanesvessosonss 3.045.01
Divers ...C.ﬂ.-...l.lI.ﬁ.'.....cl‘..'.U.-...'-.O 30.7_32&8

$ BU 58.989.70

w— e e
o —

Pour les avances cohsenties au Secrétariat Général et au
Bureaw de Lusaka, une action doit &tre entreprise pour les régler
en procédant & des ajustements.

22, Les "divers" inclus dans le chiffre total des avances sont
constitués par les montants suivants gui n'ont pas é&té réglés

depuis fort longtemps, en dépit des efforts déployés par le Secrétaire
Exécutif pour les recouvrer.

Gouvernement Tanzanien
18% Session (Moshi) et Congrts des Femmes -
africaines $ EU 14.813.37

Gouvernement libyen 4.604.78
Gouvernement marocain 1.142.00
Gouvernement sénégalais 2.387.17
Yme J.W. Kearsly 6.787.00

) Pour le dernier meptant susmnentionné de § EU 6.787.00 et qui
est du par Ime J.W. Kearsly; 1l'avance n'a pas été réglée depuis plus
de huit ans et il est grand temps qu'une action décisive soit prise pour
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la recouvrer soit pour le faire disparaltre dans les dcritures.

23.  Fonds Special

‘Les soldes en banque se présentaient comme suit au
31 mai 1978

Compte N° 1 $ EU 5.138.529.73
Compte No 2 2734459.17
Compte en monnaie locale i

a/c (T4/=110.035.40) _ 13.754.43

§ B0 5.425.743.33

Compte N°1 du Fonds Spécial - Consolidation bancaire

24, Dépdts non créditds dans compte en bangue su 31/5/78

Une somme totale de § EU 1,041.48 déposé& d la bangue
n'avait pas été créditde dans le compte en banque, & la date de
notre vérification(relevé bancaire d'aolit 1978), les détails en sont
les suivants :

Date de dépot Recu I° Hontant
16/11/1977 326 $ EU 1.020.,00
31/1/1978 340 12.12
April 1978 fausse écriture 9.36

$ EU 1.041.48

Nous recommandons qu'une action de suivi soit entreprise
sans retard.

Montant non crédité par la bangue 1970-74($ EU 41.214.79)

Une somme totale de & EU 41.214.79 figure encore dans le
livre de caisse comme impayée au 29 Septembre 1978. Le détail de
la somme apparait en annexe 3. Suivant le livre de caisse et les regus
émis, il est 4vident que larsomme a &été regue, en nature et en chéque
mais étant donné que lesregw de versement de la banque n'étaient pas
disponibles pour vérification, il ne nous a pas été possible, de nous
assurer qu'elles ont été effectivement déposées 2 la bangue comme on
nous 1'a dit. Teutefois, compte tenu du temps déjd écould et qu'il n'y a
pas de documents et d'information adéguats pouvant donner suffisamment
de preuves et permeitant de mener une enquéte sur la gquestion, nous
recommandons que l'on fasse disparaitre cette somme des écritures, de
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manidre appropriée et qufelle soit mise sur le compte "du- Fonds
Spécial.

Budget

27. - Le total des crédits cuverts pour lfexercice était de

$ EU 3.359.662.94. Cette somme devait &tre payée par taus les Btats
Memhres excepté Djibouti gui a éte exempté ~ Conformémeht & 1°'échelle
des centributions approuvee, leg contributions réellement regues
s'élevaient &1 plus des arriérés, & un total de & EU 4.180,258.30.

Arridrés de contributions

28. Suivant les livres comptables, les arriérés de  contributions
des Etats Membres étaient aun 31 mai 1978, de § EU 12.285.954.21
comparativement aux arridrés dés andes précédentes qui s'élevaient

au 31 mai 1977 2 § EU 13. 106.549.57 . Bien gue des tentatives aient

été faites par 1'Organlsat10n pour exhorter les Etats Hembres & payer
les arriérés de contributions, 11 y a eu tris peu d'amélioration de

la 91tuat10n ..I1 est bon é'indiquer que 60 % Ges Etats membres n'ont
payé ni leur contribution de cette année ni les arriéréds des années
précédentes . Nous pensons gue l'on ne doit pas permettre que cette
situation hautenent deéplorable se dé¥riore davantage. ous reconmandons
par conséguent que des mesures rigoureuses solent prises pour

recouvrer les arriérés deg états membres en faute en leur accordant
un délai raisonngble ; on doit méme examiner la possibilité de
suspendre les Etats en faute et les empdcher de prendre part aux
discussions et 2. 1a prise des décisions sur les questions de libération.

“Contribution en nature & EU 148.500.00

29. " Dans la- somme de $ BU 4.180.258.30 regue au titre des
contributions pour 1%exercice, est incluse la somme de § EU 148,500.00
qui représente la contribution en nature d'un Etat Membre. Toutefois,
nous h'avons vas 4té satisfaits du bien fondé du payement des
contributions en nature ; parce gu'on n'a nas pu soumettre 3 notre
examen des documents Justificatifs., -
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Dépensges

30. Les dépenses effectuées sur le compte des contributions
seront élevées & un total de § EU 3.610.961.74 et se sont réparties

comme suit

Dons de 1l'administration $ U 470.000.00

Assistance-matérielle 381.737.31
Mutres dépenses (par eXemple camps - _ L
d'entralnement, achat de véhicules, etCe.c.)... 2.759,224,43

-Conpte des dons

31. fu cours de l'annde sous examen, les dons se sont élevés &
un total de ¢ EU 7.815.746.71, des dons ont été recus des Etats
Membres, des pays fréres et des divers donateurs suivants :

a) Gouvernement. Iibérien - - - ¢ EU 608.009. 56
b) Gouvernement libyen ~ : - 2,000.000,00
c) Gouvernement égyptien - 1.000.000.00 | b
d) Gouvernement nigérien ' 10.000.00
e) Gouvernement: kowdtien 1.020,658.69
f) Gouvernement du Qatar ' 1.000.,000.00
g) Gouvernement des Emirats arabe Unis 2.000.000.00
h) Gouvernement vénézuélien © 105.000.00
i) Gouvernement finlandais 36.023.05

i) Gouvernement yougoslave 20.000.00
k) Gouvernement indonésien 4,000.00°
1) Divers donateurs 7.055.41 "
m) Gouvernement iranien 5,000, 00

$ EU -.7.815.746.71

¢ ‘Sur ce montant, une soume totale de § EU 4.098.810.06
a été dépensée pour aider des mouvements de libération et trois pays
de la ligne de front.

rd

Véhicule recu en doh .

32. Nous avons noté qu'un camion de 5 tonnes offert en don par
un pays ami , il y a de cela gquelgues années, était en train de
"pourrir" dans l'arridre -cour du Bureau du Comité de Libération et

qufil n'a pas été utilisé depuis son arrivéde. 4 moins qu'il y ait de
bonnes raisong, de continuer & le laisser 14 ol i1 se trouve, nous
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recommandons gqu'il soit vendu soit " dans son état actuel" soit en
pi*ces @tachées,

dchat de véhicules

33. Une somme de & EU 2.5millions a été dérensée au cours de
1'exercice financier pour 1fachat de véhicules destindes aux mouvements
de libération, mais en raison de 1'absence de documents appropriés,

il a été difficile d'obtenir facilement tous les renseignements
néceggaires & une bonne vérification. Par conséguent, nous n'avons

pas pu €tre en mesure de vérifier que tous les véhicules comnandés

ont 4té réellement recus. Nous recormandons gqufun registre des véhicules
soit ouvert. pour que les regus de tous les véhicules acheté& et regus-

en don y solent ccnsignéds tout comme leur répartition et la maniltre

dont ils sont utilisés , le registre serait tenu de la manidre Suivante:.

k]

Date Marque N° Fagecture NO M° du moteur Recu Date 4° Solde
et du chassis | émission

De fifme,tous les documénts relatifs aux véhicules achetés
doivent &tre numérotés pour faciliter la vérification des édcritures.
Si cela ne se fait pour le moment, nous pensons qu'il est nécessaire
d'obtenir un rapport périodique des différents mouvements de libération
sur l'existence et 1°état des véhicules mis & leur disposition.

34. Vérification générale par intérim

Comme mentionné quelgue rart dans ce rapport, le poste du
contrdleur Ffinancier interne est vacant depuis mars 1978. Etant dorné
gue nous n'avons aucune indication que le poste vacant sera bientdt
pourvu, nous recommandons vivement que le contrbleur financier
principal proctde & une vérification intérimaire de la comptabilité
du Bureau du Comité de ILibération en décembre 1978, cette vérification
sera complétée par celle cul est habituellement faite & la fin de
l'exercice et qui pourrsg &tre faite aux environs de- Juillet 1979.

Motion de remerciement

35. NMous exprimons nes remerciements sinceéres au Secrétaire Exécutif
pour la coopération et l'assistance gufil nous a prétées au cours
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de notre période de vérification. Nous remercions en particulier .
l'agent comptable gui €%alt toujours disponible pour répondre & nos
guestions et observations. Toutefois, cest avec regret et étonnement
gue nous avons appris que le Secrétaire Exécutif adjoint chargé

de 1'AMministration et des finances est parti en’ congé durant la
période de notre vérification ; nous n'avons ainsi pas pu discuter
des. résultats de notre vérification avec lui.

Signature illisible _ Signature illisible

I.B. HASSISI . H.K. Vaiken

- BOTSWANA ) Seychelles

Signature illisible

D.H. TARR
Lesotho

4ddis dbdbva, le 4 Getobre 1978
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Rubri- fot s . N IRt et hmﬁhﬂﬁum_~__J - .
qres O Tibellés - - -fPrevision -Obllgat10ﬁ du mois “totales - Balance | Remargues
Chapitre‘I Traitements et Salaires : .
100 Traitements et Salaires 203.072.00 - 12.296.53 155.860.92| 47.211.08
102 -4ssistance Temporaire e T = e T s
o _Total Cpapitre I _____ 20307300 | - - | _12.296.53 | © 155.860.92] 47.211.08 _
Chgbitre II Dipensesg couranteg de Person—~ 0 '
nel C o ' o
R ; _ gcrut R
200 VO{%%%E . l'occasion -du r cru%emept S - ) | o
201 Congé dans les foyers et seraratlon 15.000,00 4.919.50 8.75 19.937.55 - (9.857.05)
. 202 Voyages.a 1'occasion de transFert .- - - - - . -
203 Indemnité d'installaticn 5.000.00 - - 1.071.00 3.929.00
204 Indemnité rour persoia-ces 3 charges | 15.875.00 25.00 - 631.24 8.072.02 7.777.98
- 205 Indeznité de logerent 40.704.00 - 2.056, 00 29.072.00 11.632.00
. 206 Fondeg ‘e Petaite de 1'0U4 32.720.00 16.316.82 1.352.98 2.509.82 13.893.29
207 Plan ¢vassurance de 1°0U4 6.312,00 - - 4.573.99 1.738.01
208 Prestation médicale de 17 QUA 10.000.00 607.94 107410 35284.96 6.107.10
209 Indeanite de fin de service, - - - - -
213 Indemnité d' ajustement €e poste 29.149.00 - 2.510.23 32,376:85) (3.227.85)|élaims pen
e e LUIt . S - ' Bl B P CTPE
_ Total Chépit?e EZ 174.760.,00 2%;069;?6_ 6.656,30 104.498.27_ 47.192.47 | 8
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Chapitre IT Vovageq du rersonnel en mission C ‘ N
300 HMigeion officielle 35.000.00 - 3.200.QQ- '-4.._2'1 5e 94 . 24'::7'51'.40 ! 7.048.60 ",
301 Voyages en mission politique -~ ’ - - - -
[ Total Chapitre IIT e _35,000.00 3.200.00 _|. 4.215,94 | 24.751.40 T.048.60:° _J
1 ‘Cﬁqpitre IV Location.et Entretien du . : ' !
natériel et des locaux .
© 400 TLocation des Tocaux : . 7 3
401 Entretien des vdhicules 5.000.00 1.164.85 354.23 3.835.15 - |
402 FEntretien dv matériel . 1.000.00 286,30 292.09 713.70 - ' !
403 Entretien des locaux 1.000.00 . 53.09 96,38 1.546,’91 (600.‘00) !
403 Services(Blectricité et Fau) 5.000. 00 554.80 468.32 | 4.450.20 o \
405 lnmortissement des Immeubles - - - - R C
406 Assurance des véhicules, du matériql 1.000.00 . - - 525,53 AT4 AT l
___ Total du charitre IV _ 13.000.00 2.054,04 | 1. 211.02 | 11.071.49 | (i125.53)-| 1
Chapitre‘V Communications -
500 T4légramme Lo 4.000.00 884. 14 319,85 | 2.115.86+ | 1.000.00 |
501 Téléphona 6.500.00 1.114.80 "1 579.65 6.38%5.20 - 1(1.000.00) !
502 Frais postaux 500.00 - 166,00 498, €1 1.39
503 Valige diplomatique L= - To- - -
504 Fret . . 500.00 - - 613.28 | (113.28) .
Total du Chapitre V '11;500.00 1.998.94 gé9-50 9.612.95 ' (111.892) ]
e e == — . - — - T - e ]
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Chapitre VI Fournitures et Services
divers
600 Papeterie et fournitures de bureau 3.500.00 1.064,12 4.653.18 | (1.153.18;
601 TFrais bancaires et timbres fiscaux 150.00 - 17.43 268.63 (118.63
603 Hospitalité ordinaire 2.500.00 2.111.01 - 388.99 -
604 Bien-2tre du personnel 300.00 300.00 - - -
605 Livres et services de bibliothique 1.000.00 - - 536.36 463.64
606 Jbonnement aux journaux et revues 750.00 108.53 143,67 . 641.47 ’ -
607 Jdutres fournitures et services 1.000.00 - 21.258.50 3.662,76° | (2.662.76)
608 Tmpression des documents 3.000.00 701.48 403.00 1.798.52 500.00
Total du Chapitre VI 12.20Q.OO 3.221.02 _2.886.72 11.949,91 (2.970.93)
' Charitre VII Tmmobilisations
700 Terrain et batiments . = - - -
701 Amélioration des lieux - - = - =
702 HMobilier et Agencement du.bureau 2.000.00 2.000.00 - - -
1703 HMatériel de Bureau ' 1.000.00. - - 206.14 793.86
704 Equipement pour la reproduction - -
des documents sur rlace - = - - -
705 ZLguirement de télécommunications - - ~ - -
705 Equipement de la Presse et Informas | 1,000.00 1.000.00 - - -
707 Achat de véhicule
. 708 . - -— - —_ -
709  Jdutres équipements - - - - -
Total @&u Chapitre VII 4.000,00 3.000. 00 - 206.14 _T93.86
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Chapitre VIII Conférences et Réunions
810 Session Ordinaire du Comité de Libération 45,000.00 381.44 - 44.618.56 -
811 Autres-confére"ceg - - - - -
TO‘ta.l du Chapitre VIII 45-000.00 381.44 - 4406180 56 -
GRAND TOTAL- 498.532,00 | 36.924.70|28.276.0% .362.569.64 | 99.037.66
Total des dépenses 362,569.64
Engagements non réglés 36.924.70

4 399.464.34
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ETAT DES JBRIZRES DE COYTRIBUTION &U 31/5/77

BAREME DES CONTRISUTIONS POUR 1977/78.CONTRISUTIONS RRECUES

DU 1/6/77 &G 31/5/78 EBP COMIRIBUTIONS NON REGL.R

b 31/5/1978

(tous les chiffres sont en Gollars EU) -

Etat Membre " Arrieres 'COﬂhrl 1Qf7/78 Contri.regues drrietres de
an 31.5.78 ‘[basédé sur le Ldu 1/6/77 aun gontribution
‘ ‘bartue des contr. 31/5/78 au 31+5.78
revigés . S
1 Mgérie 174.760.87 |  206.619.27 "7381.360. 14
2 Angola | - '79.288.05 ©79.288.05
3 Benin 310.535.06 18.142.18 |. 328.677.24
4 Botswana 230.562.72 65.849,39 - 296.412.11
% Burundi 27.954.77 20.493.94 1. 48.448.71
6 Cameroun " 5.126.07 62.489.73 84.080.15 "16 474,35)
7 Cap Vert - 18.142.18 - 18.142.18
1 8. Cote d'Ivoire 1.035.048.53 05.157.45 994.580.44 146‘6 5.54
9.Comore — 16.798.32 - 15 ,"798, 32
10.Congo . 189.803. 11 45.355. 45 - 2355158, 56
1.Bupire C. Afri. | 498.219.09 | 23.181.67 |+ - 521.400.76
{12.Ethiepie~-~. - ]777F5.880.64 57.403. 26 1 130.299.33 (27.225.43)
13.Gabon =~ . .. 11.342.566.00 |. 221.322.80 |1.368.,429.31 185,459.49
14.Gambis 346.817.26 | 20.493.94 - 367.311.20
15.CGhana - 108.853.08 - 108.853.08
16.CGuinde 90,028.02 22.845,71 58.976.79 43.895,94
17+ Guinée Bissau - 31.916.80 - 31.916.8C
18.Xenya (915.60) 76.600.32 73.342.51 2.342,21
19.Lesotho 234.390.87 18.142.18 - 252.533.05
20.Libdrig 303.905.43 60.809.90 05.210.74 269.504.59
21.Libve 79.635.30 335.966,30 328,287.40 87.314.20
22.Madagascar 165.868, 50 41.323.85 174.183. 51 33.008.84
23 Mal gwi 315.941.28 27.885,20 - 343.826.48
24 . Haroc 1.437.291.44 144,465, 51 - 1.581.756.95
25, Mgl 165.626.90 18.142.18 - 183.769.08
26.Mauritanie 238,042.78 31.580.83 - 269,623.61
27 Maurice - - 52.074.78 - 52.074.78
28, Mozambique - 64.505,53 - 64.505.53
29, Niger 1.209.36 24,189.57 45.892,55 (20.493.62)
30.Guinde Equatoriale 58.972.28 33.932.60 - 102.904.88
31 Haute Volta 290.121.04 g‘ 18.142,18 308,243.22
I
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32.Migdria I . 256.342.28 |  256.342.36 (0.08)
33.Rep. Arabe c'i‘_Egy'jg,--'re2002.247a96 254,226, 4¢ 148,500.00 | 2. 10€,073.55
34.Bwanda ) 137.608.92]  16.798.32 137.698 80 16.798.,35
35.8a0 Tome & Principe = - . 43.339.65 - 43.339,65
36.8enegal 243,953,801 32,252.76 - 276.206,56
37.Seychelles - 52.074.738 - 52.074.78
38.8erra Leocne 286.187.32f 46,027.38 - " 332.214.40
39.80malic 26.779.42( 23.181.67 26.412.48 23.548.61
-40.80udan 106,238.61  62.153.76 - 258.392.37
41.Swaziland 05.202.24| 65.849.39 - 161,051.63
42.Tanzanie (197.oog 55.098.47 65.058.19 (10.156.72)
43, Togo 258.3%95.32( 19.486.05 22,276.32 355.605.05
‘44 Turisie 814.00%.22 118.596.10 - 932.599,32 .-
45.0uganda 20,371 39.644.02 55.151.00 (15.486.61)
46.Haute Volta 290,.121.04] 18.142.18 - ' 308.263.22
47.Zaire ' 940.,090.13 | 72.232.75 - 1.012.322.88
48.%Zambie (4.025.70) 109,.860.68 103.534.37 2.299.91

13.106a549a57%3659,662.94 4.180.258.30 [12.285.954.21

b e r e e e e e ——— — ——= .
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Consolidation Bancaire - Compte du Fonds Commun 31/5/78

“Solde bancairs (31.5.78) EU§ 138.897.08
Plus recettes non comptabilisés par la banque au 31/5/78

'Date-de Reception Date de denpt Date de virement Montén£'§ EU

21.10.,77. - 21.10.777 . 50,00
16.11.77 . 16, 11.77 : 1 020,00
21. '1.78 . 31. 1.78 = , . 12,12
28.2.78 . 9. 3.78 S 4 020 658.69
16, 5,78 2. 6.78 2503J3

o 9.36

‘ ' .4.022. 000 +30
Plus somme non créditde par la bangue en 1974

Journal_ ' 410214!79 4-063.215.09
' ' 5.202.112.17

Moins

Recette non identifide (28.3.78)

Détails non encore disponible(Sept. 78) 63.358.97 ‘
Vérification incorrecte Comte N° 11 223.47 63.562.44

accumulé le 28 mai pour dtre ajusté - - :

en septembre 1978 _ -

Total tel que dans le livre de calsse(31 5.78)% BU  5.138.529.73




21.-1070
Te4.70
6.1.71

U S S | B

26.,8.71
‘___.1¢ 12' 71

31.8.72
21.9.72

27.9.72

27.9.72
2.11.72

20.11.72

14.12.72

26.12.72 7

e 1.73
29. 1.73

10. 2. 73

- DETALLS DE LA SQLIE DE § EU 41.214,.79

Cl/932 (XXXII)
4dd. 3

dnnex 4

Page 20

TELS QU'ILS 4PPARMSSENT D/WS LE LIVEE DE CAISSE

BT RJONM DANS LE RELAVE B CLAIRE

| e ms .To

181
191
271)
272)
418
434
436
275
505
502
503
503
505
506

7.

508
510

511

512
"513

" 514
- 515

W56

517
518

520

~

Particularités

Don -~ PG. BUZUEL
Don ~ Kilosalringa
Différence A la conversion

. . e
Don du gouvernement ‘mauricien
Contribution Gouverhement Somalien
Contribution gouvernement kenyan
Don G.S. Magombe
Don Gouvernement -Gambien
Don habitant de Bagamova

Don Clamacha Wanafungi

Don de 1lg Police Offier's College

Don de 1la Police QOfficer's College

Don if.T. Kachiama

Don de l'agsociation des étudiants
africaing (Canadig)

Don d@'un refugié résident

Don du Commissaire de district du
Lesotho

Don de 1l'association panafricaine
des Etmdiants ifricains(dmérique)

"Don de la Coast Region Crop Seciety

Don du Winistire del‘'Habitat

Amoaiats o

Livres E‘t’erling

. . 2.40

- 2.95

1.035.41

7.093,49

9.429.00
203,00

600.00
1.35
1.08

40.59

. 938.36 ¢

- 808,76
1'35

56.76.
21.62
3.06"

Don des Btudiante de 1a Water Diviecion 2.16

Don du siege de ia TA&U

Don du Secretaire Executif Naticnal

de lg TANU

Don de M. lNwombasks

Don de la Musoma Town Council
Crivagasira

Don du commissionasire de la région
de IMbeysa

5. 41

47.06
1.76

58.82

17.64

da



CM/932/ (XXXIT)

Jad, 3
Annex 4
- Page 21
Date " Mo Cr. Particularités Livres Sterling
" 15. 273 519 Don de la BAT Tanzania Ltd. ~ "~ 235,29
19. 2.73 521 Don du Igosi Ujamaa Village 2.35
19. 2,73 522 . Don du Ulembe Ujama Village .47
20. 3.73 523 Don du Igagaen Ujamas Village 1.17
20." 2.3 524 Don du :commissaire de la région du .o
T Tabors - 23.00
2:.72.73 525 . Don de Mr., Hearad _ . .58
26, 2.73 526 Don du Secretaire Prive du Président 11.68
543 W73 527 Don du Secretaire Privé du Président 19.78
20." 3.73 528 Don du Commissaire de district d'Iringu 6,76
29. 3.78 529 Don du Se¢retaire privé du Premier .
T Ministre 50.88
5. 4.73 530 Don de 1'Université de Dar Es Salaam 29.41
5¢ 4e 73 531 Don du Commissaire de la régiocn de HMwanga 5.40 -
9.4.73 532 Don du Président de la Tanu du district
) de Tzega 4.26
10. 4473 533 Don du Commisszire de la région Iringa 1.17
10.4. 73 534 Don du Secretaire par interim du Président 17.65
10. 4.73 535 Don de Mr. Hamed Mzee . 59
10.74.73 536 Don de Hr. Teter R. Iyuki 119 -
10. 4. 73 537 Don de {fr. Hamed HMzee .59
10. 4. 73 538 Don du Secretaire Particulier du Secrétaire ‘
| _, 3'Etat . 3.52 .
13.4.73 540 - Don de la Black:Community (USa) - 20719 me
7. 5773 541 Don du bureau du Vice Président ‘ ' 5.88
' Erreur de crédit Erreur de crédit ' 79.31
27.T1+73 635 Don de Mr. Hamed Mzee . w54
4. 6.73 801 Don de la Shaabani Robert Secondary School 65.88
4. 6.73 802 Don du directeur de la Division de la -
T Recherche et de la formation Te21
4y 6.73. 506 Don du Secrétaire Particulier du Premier -
o Ministre 27.36
he 6,73 804 Don du Secretaire. Géndral du linistére - -
' dela Défense 2.94

4..6;73 805 Don dé ‘1la T.4NU Branch garison 12..11
4y 6.73 806 Don du Sitge de la T.P.D.P., Headguarters 152.94
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" 'Date Me Cr . Particularitéds o B leres Sterllng
To 6273 809 Don e la Cour Supérieur 58.82
Te 6.73 815 Don dv Secretaire Particulier ' e =
I 4 “ ¢+ au Président . ' o ! '24.86
19, ,6.73 817 . Don de’ Chiribara Elimu - XIBAH - 4794
27« Ta T3 819. Don’ du Commissaire de la region d'Trigna | .""3.24
29, 6.73 820 . " Don du Directeur du Développement du AR
o district &'UKEREVE _ 1 3.35 ¢
4, T.73 822 . . Don de Elimuya Siasa 11.06
10e 7473 827 - Don du MKANEKOLI UJAMIA village 4.73
20,7« T3 829 Don du Minist’re de 1'Education 21.80
Qs 7773 910 Don du Président W. Tolbert 1 000.00
15, 8.73 833 - Don de J.8. Mapembe 17.65
15.8. 73 834 Don du Directeur du développement -
: de la région d'Iringa -7.29
15, 8.73 835 Don du Directeur du développement o
- ] de la région d'Iringa T .29
Te 9.73 836 "Don éu Secrétaire Particulier du Premier St
. Binistre T 2.94
29.9.73 845 _Don du Caty College - I'.Y. Tanzanla C
. Programme ' . ' 58,82
26,9.73 851 Don de Sheikh Yegeyege 2,94
24.10.73 857 Don du Dr. Harold layer DU 29,41
111273 858 Don du Kijijicha Hajamma Mazizi © .49
2, 1. 74 875 Don du Umojawa Wanawake Tanganika .21
2T« 3.74 881 Don du Dr. Harold Mayer 201.06
5.4 T4 882 Don de 1'Université de Dar Eg Salaam . 10.47
5.4 74 883 Don du DPirecteur du Developpement de la oo
: - Région &'Iringa: .29
Total T £g 224266, 36

£s. 22 266, 36 converti en $§ EU 41.214:79 au taux- de $ EU 1.88 pour 1 Bs
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RAPPORT DE VERIFICATION DU BUREAU
DE _Y4OUNDE POUR L'EXFROICE
1977 - 1978

te Observations Générales :

Comme je l'ai signalé dans mon rapport de contrdle du
Bureau de Bangui, je ntai pu joindre Yaounde dans les délais
prévus par le programme de travail des vérificateurs externes
3 cause des difficultés matérielles. '

J'ai pu toutefois, procéder au sidge de 1'OUA, au contrdle
‘des comptes du Bureau de Yaoundé & partir des situations et des
justi;icatifs des ressources et des emplois qui sont établis et
adressés périocdiquement au Secrétariat Général par le Bureau dont
%0 ) gfagit. . -
Bieﬁ que cette vérification n'ait. pas porté sur les journaux
comptables qui se trouvent sur place, le contrdle de la gestion
de ce Bureau a pu s'effectuer normalement. L'examen des situations
éoﬁptables, des relevés bancaires et des états de rapprochement
des états de salaires et appointements, des récapifulatifs budgé--
taires et des duplicata des piéces justificatives de recettes et de
dépénses a permis de relever que l'extrait du compte hancaire
accuse au 31 mai 1978, un solde débiteur de 10.464.852 CFA alors
que selon 1l'état de rapprochement bancaire établi par le Bureau
de Yaounde le solde débiteur s'éldve & 10.468.896 CFA. Il en résulte
une différence de 4.044 CPA. Cette discordance entre les écritures
comptables du Bureau et celles de la Banque refléte le manque de
suivi des opérations par le responsable du Bureau d'une part et
d'autre part d 'absence de contrble par les services financiers du
siege de 1'OUA qui auraient 4l rejeter ces comptes et exiger du
Bureau Régional la justification de leur comptes, Pour éviter a
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1l'avenir, de telles anomalies; il est suggéré de faire vérifier
‘mensuellement, par*ies-gerviceS-f&néndiers du sidge, les comptes de
ce bureau. C . ' a

Par ailleurs; pour déceleral'origine de cette discordance
qui apparait négligeéble dans son montant mais qui peut camoufler
des erreurs 4'imputation importantes aussi bien.au niveaw des
.opératlons tenues par le Bureau lnteresse que ehev la Banque
seul un controle effeatué sur place’ pourralt le. determlner. Ce
qu'il ne m'a pas été possible de faire compte tenu des dlfilcultes
invoqués cl—dessus . .

IT. Les'Eegsources

Ies recettes ‘de ce Bureau au titre de l'exercice 1977478

- n'apparaissent pas d*ﬁne fagon récapitulative au niveau des
documents soumis au contrdole et n'ont pu étre détermindes 2 partir
'dea comptes du sidge puisque ce bureau dépend de Lagos et que les

- virements en sa faveur s'effectuent par 1l'intermédiaire de celui-ci,
Il'n'a pas été possible, en conséquence, de procdder & leur
vérification .

ITI. Les Emplois

Les dépenses au titre de cet mdme exercice se sont dlevées
& 199,905.12 $ US. '

"IV Exécution du Budget

. Les crédits alloués par le Conseil des Ministres am Bureau
de Yaounde pour l'exercice 1977/1978 s'élévent & 232.838.00 § U.S.
Les dépenses effectuées au cours de cet exercice se chiffrent &

- 199.905.12 $§ US dégageant ainsi une économie de crédit de

32:932+88—§- Us,

" L'examen de la situation du Budget a permis de relever
certains dépassements au niveau des rubrigues suivantes : &r -
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en § U.S.
Code Rubriques Crédits Crédits | ..
] talloués dépensés'l Depassemeqﬁi
206 Systéeme de pension
s de 1'0UA | 6.000.00 "} 6.719.78 719,78
401 | Entretien de véhicules | 2.200.00 | 2.826.38 626.38
| 502 Affranchissements 5.000.00 T 70935 2:T09 .35
601 ‘Taxeg bancaires 1 500,00 1.984. 61 1.484 .61
607 - | Fournitures et Services , ' ]
divers 250,00 | 366.41 | 116.41
704 -Service de reproduction}
intérieure - 1.000.00 1.464.,14 1 . 464.14
v oo Conclusion :

Les piéces de dépenses fournis par le Bureau de Yaoundé
ne sont pas suffisants pour justifier sa gestion et ne refléchent
certainement pas la situation financiere de ce bureau.

La discordance constatée entre les relvés et les états de
rapprochement bancaires ne permet pas d'approuver les comptes de‘
ce Bureau.

‘Pour éviter de telles anomalies, il est suggéré aux
services financiers du sidge soit de vérifier systématiquement
et mensuellement la situation financiere de tous les bureaux
régionaux et d'exiger la justification de l'utilisation des tous
les fonds virés au profit de ces bureaux ou alors ‘envisager-une
centralisation de toutes les opérations financidres effectudes:
par ces hureaux. ‘

Le sidge peut trés bien & mon-avis assurer toutes les
opérationg administratives et financiéres concernant les délégations
régionales en octroyant, toutefois, & ces derniéres un fonds-
de roulement qui servirait & couvrir les mémes dépenses et dont
le plafond sera fine en rapport avec l'activté du bureau. Par
exemple, les salaires de tout le personnel de 1'0UA y compris
celui affecté dans les régions pourrait bien 8tre ligquidés par
les services du Secrétariat Général & l'aide de la mécanographie et
les montants virés directement aw profit des bénéficiaires par
l'intermédiaire de leur bangque domicilietaire.
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Outre 1'économie des postes de travail qui serait réalisée
ce sjstéme aurait l'avantage d'uniformiser les opérations
administratives et comptables de 1'organisation d'une part et
d'autre part de"prévenir toutes leslifrégu;hiiﬁés”ét némes les
gestions déficientes.

Telles sont les constatations que 'j'di i releveriet que

Jje me permeﬁs'de’soumettre & votre ‘sppréciation.

fddis Abeba, Le 10 Octobre 1978

Le. Représentant:denlal Tunisie

Bou’qak% KARRAY
.2/.-'

// . |
P
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 RAPPORT DE.VERIFICATION DU
RUREAU INTERAFRICAIN DES SOLS (BIS)
A BANGUI EXERCICE 1977/1978

L Qbservations Générales 3

N'ayant pas pu me rendre a Banguijuenﬁmemps opportun, a
cause des difficultés matérielles dlles & l'itinéraire imposé par le
‘Secretariat Géndral, j'ai procédé, du Sidgde de-1'0UA, & la vérifi-
cation des comptes du Bureau de Baﬂéui a ‘partir des situations' et
des justificatifs des recettes et des dépenses qui sont établis
et adressés mensusllement au Secretarlat Gdnéral par le Bureau
concerné, Cette vérification n'a pas porte, ev1demment sur la
tenue deslllvres comptables qui sont déposés sur place. Cependant
Ceﬁ’éspééf'formel nlest pas de nature & enlever au contrbdle
‘effectué son véritable objectif.

I'examen des situations comptables, des relevés bancaires,
dés états de salaires et appointements, des récapitulatifs budgé-
taires et des: dupllcata deg piéces Justlflcatlves de recettes et
de dépenses n'ont pas révélé d'lrrégularltés partlculléres a
l'exceptlon d'une operatlon de vente d'une vomture de service de
;marque cmtroen DS pour la .somme de 100 OOO CFA reallsee sulvaném
pisce comptable N°1/FV/77~78 Big du 23 juin 1977. Cette cession
‘a éte effectuée” au vu d'in” procés verbal de reunlon entrei les.

‘responsablés du bureau‘en date du 21 Juin 1377.

Blen_que ce proces verbal mentlonne que dlverses offres :
Ed achat ont €té examlmees ‘et que la mellleure a été retenue, rlen
! 1nd1que que‘l'offre de Mr. Toscane soit la plus favorable compte
‘tenu L de l'absence de ces offres qui doivent’ etre JOlntes au,
fprocés verbal En.. outre, cette opération aurait du étre, 3 mon av1s,
préalablement autorlsee par le Secretalre General qul est seul
habllete a 6901der de, cette operatlon, s aglssant d'un element
;d'actlf de._ 1'Organlsat10n. |
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IT Regsources .
Les recettes de ce Bureau sont constituées par :
1) Le solde créditeur de.l'exercice précédent 1.420.888
2) Les- subventions regues au cours.de l'exercice 33.099.295
3) la.vente. d'une. voiture-usagée 100,000
4) Reversement d'un chéque annulé 800
. Total.CFA _34.620.983

ITI Emplois

Leg dépenses effectudes au cours de cet exercice se sont

.8levées a434.610.922 CFA.

v Exécution du Budget

Les crédits alloués au Bureau de Bangui pour 1l'exercice
1977/1978 s'élévent & 205.895 $ US sur lesquels il a été viré par
le sidge au profit de ce bureau la somme de 135.768.56 § US.

Les dépenses effectudes au cours de cét exercice se sont
élevées & 135.729.11 § U.S. dégageant ainsi un solde créditeur de

et éxcéden’t apparait 2 la cldture de l'exercice sur le

- relevé fourni par la Bangue pour 10.061 CFA et & la caisse pour
- 7.500 CFA, IL'examen de la situation d'exécution du Budget a permis
~ de relever certains dépassements au niveau des rubriques suivantes

. Crédits Crédits

code _Rubriques alloués dépensés | Dépassements
208 Voyages de recrutement 3.500.00 6.033.11 | 2.533.11°
40T | Entretien de véhicules 2.000. 00 2.185.33 185.33"
404 Services qulics(eau,Electri) 1.000.C0 1.013.69 13.69
601 | Tapes Bancaires - 200.00 220.14 20.14
603 | Réceptions ' 1.200.00 1.208. 60 8.60
605 | Iivres et périodigues & la Bi.| 1.000.00 1.010.83 10.83
606 | Abonements aux journaux 500.00 507.46 ] 7.46
702 | Mobilier et agencements de Bury 1.500.00 1.521.83 21.83
707 | Achat de véhicules ' 500. 00 501.96 1.96
769 Autres équipements ' 1.500,00 12.77

1.512.77%
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Cenclusion

b3

I'examen de la gestion du Bureau de Bangui & partir des
documents énumérés dans le présent rapport m'a permis d'émettre
deux sortes de remarques, l'une d'ordre organisationrsl et 1l'aubre
ayant trait & l'évaluation de la rentabilité de ce bureau,

1- Sur le plan organisationnel. - A\

Compte tenu de la modicité des effectifdéd administrer
soit 12 personnes au total et le nombre réduit des opérations -
comptables, il me semble plus judicieux de gérer ce bureau & partir
du Siege de 1'0UA tant sur le plan administratif que comptable ce
gqui permettrait d'dconomiser plusieurs postes de travail, En effet
la décentralisation administrative ne peut se justifier que par
1'importance des opérations & effectuer.

- 2- Sur le plan de la rentabilité

L'objectif de la création du Bureau de Bangui est axé
essentiellement sur des études scientifiques. Or, on constate que
sur un effectif de 12 personnes, 2 cadres seulement sont
opérationnels, les autres représente un personnel de support qui
est, certes, nécessaire mais certainement pas dans une telle

proportion, ‘
Il est suggéré de développer les postes du personnel
technique au détriment du personnel administratif.

Telles sont les constatations que j'ai pu relever et
que je soumets & votre appréciation,

Addis Abeba le 9/10/1978

Le Représentant de la Tunisie

£;h~/%/’ e

BOUBAKER ;éfﬁﬁY
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RAPPORT DE VERIFICATION DU
CENTRE D'ETUDES LINGUISTIQUE ET HISTCRIQUE
PAR TRADITION ORALE DE NIAMEY (NIGEER) POUR

L'EXERCICE 1977/ 1978

- P ke S S S o S S

Confbfﬁément au programme de vérifiéation établi par
le Secrétariat Général de l'Orgénisation ; le CENTRE D'!'EFTUDES
LINGUISTIQUE ET HISTORIQUE PAR TRADITION ORALE de Niamey(Niger),
bureau Régional de 1'0U4, a été vérifié du 20 aw 22 Septembre 1978

Le début des travaux de vérification ﬁrévu pour le 17
~Septembre n'a pu 8tre respecté compte tenu de difficultés
'”:maiérielles dfies & l'arrivée trds tardive de liordre du Seerétariat
dé_l'OUA demandant la délivrance du billet de voyages

L'absence pour cause de décés du Chef Comptable Nr.
Adeylnka, les 2 prem*ers gours du contrdle n'a pas affecté le bon
déroulement des travaux, &on adjoint, Mr. Abou Ahmed, qui nous a
paru dévoué et compétenty étant bien au courant de la gestion
comptable de ce bureau.

Tl y a lieu de souligner que la disponibilité permanente
et la parfaite collaboration dont ont fait preuve le Directeur du
Centre, lr. Diouldé Laya et ses collaborateurs, hous ont rendu

la té8che aisde.

M1 - .Documents et procedure comptables
" -a) Examen des documents des pidces comptables.

‘5. Les documents et piéces mentionnéds ci-dessous ont €té
mig & dotre disposition soit & 1'initiative des
responsables de la comptabllité soit & notre demande ,
— le journal des recettes &t des dépenses ,
~ le journal (brouillard) de -caisse' (Petty Cash)

bl
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. au vu de laquelle le chef comptable pergoit la recette
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- le registre des comptes

- les flches des comples

- les regug et les carnets de regus

- les bordereaux de régularisation

- 1és factures dé-vente des publications

“= ' les états de salaires
"= les fiches des avances au personnel

— les états de l'utilisation des dotations budgétaires
- le Procés Verbal d'inventaire en fin d'année

11 ressort de l'analyse de ces divers documents et pitces
"que le Journal de la Caigse des menues dépenses "Pebty

Cash" n'est pas tenu au fur et & mesure de l'exdcution
des opératicns. Ces dernieres sont enregistrées sur un
document provisoire et ne sont portées sur le journal

qu'ad 'la fin du mois,

. I1 importe que l'engegistrement dans ce journal qui n'eut

qu'un brouillard de caisse se fasse au fur et & mesure
de l'exécution des opérations,

La Procédure Comptable

La procedure pour l'encalssement des recettes courantes
réalisédes sur place ™= vente de publlcatlons, 1oyer

des chambres fait intervenir plusieurs agents qui se
controient; pdur la vente des publications par exemple -
l'agent chargé de la documentatlon, établit une facture

-

. contre regu contresigné par le Directeur du Centre.,.

En matiére de dépense, le controle réciprogque entre le
Directeur et l'Agent Oomptable est assuré depuis
l'engagement de la dépense jusqu'au réglement,
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2/ Situation‘de caisse & la date du Contrdle.

6. Il nous a paru nécessaire, malgré qué la période
soumise & notre vérification soit du 1er Juin 1977 au-
31 mai 1978, de vérifier la caisse & la date du
contrdle, surtout gqu'il s aglt d'un bureaun régional
non soumis & un controle permanént des gservices
centraux de 1'Organisation. |

"T. Le comptéjdé 1a petite caisse faisait ressortir &
- la date du 21 Septembre 1978 un solde débiteur de
15. 896 00 F. CF4 conforme & l'encaisse détenue par
le Chef Comptable.

8. Ia Bangue
Le solde des écritures au 21 Septembre 1978 est de

7.426,920.,00 F. CFA . :
- solde au 31/7/78 10.623.136.00 F

"~ Recettes du 31/7/78
: ~au 21/9/78 410.776.00 F

- Depenses du 31/7/78
© ' au 21/9/78 v = 3.606.992,00 F

- 7.426.920,00 F

9. La situation des 2 comptes bancaires se
présente de la fagon suivante :

- Position des Comptes : 04-129 86  4.556.630.00
| 01-13795  2.746.163.00
- Chéques impayés . - 24.909.00

~ Somme débitée '

du compte du Bureau

depuis décembre 1977 - 149, 036.00

2 e Ly e Y
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11,

12.
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La gituation bancaire est conforme au solde des
éeritures, mais il n'y a pas eu diligence pour
récupérer de la Banque la somme portée & tort

au débit du compte du Bureau depuis décembre 1977

+ 3/ Situation de Caisse au 31 Mai 1978

| F. CFA . $ ®U
Banque . T4.7164347.00 57.322.93

Petite caisse 20, 000, 00 " 78,43 "
| 14.637.347.00 57.401.36

o B e Sy e Bt sy o B e S ek B B B e et P T L T T e o pp——
_——— —_—— et b e

Cette situation qui régulte des documents comptables
est conforme au solde en écritures

4/ Les Recettes
En dehors des subventions regues

$ EU 126.564,00 du Secrétariat Général

$ EU 5.000,00 de-1!'UNESCO (destiné &
1'équipement de la salle de conférence)
Les recettes ci-apres ont été réalisées au cours
de l'exercice ‘sans revue :

- vente de publications $ EU. 654 .71
- loyers ' 3.082.31
~-Inté?ét sur prét/achat véhicules 77.40
~ Recettes diverses 1.307.85
' ' 5.122,27

e

Les recettes diverses‘cbmprennent essentiellement
le produit de la vente de la vioitre PEUGEOT 404
N°) 2159 NIA, pour un montant de § EU 1.176.47.
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En ce qui concerne la procédure utilisée pour cette wente,

il convient de se reporter au rapport du contrbleur interne.

13. Les recettes pajées par chéques‘ne.sont comptabilisées

qu'aprés l'encaissement des chéques, alors qu'elles

font réguliérement l'objet de délivrance de regus au

mement de la vente .

Toute recette ,quelgue soit le mode de réglement, doit

étre enregistrée immédiatement au journal des recettes

et des dépenses. Des cheéques restés impayés font 1'objet

d'écriture de régularisation.

.14,

16.

5. Les dépensés

L'examen des pidces de dépense n'a révélé aucune

anomalie particulidre.

L'wtilisation des crédits budgétaires apparait clairementt
a partir du tableauw en annexe : quelques dépassements
sont constatés mais d'une fagon générale, la estion
globale des crédits ne présente pas d'irrégularités.

_ 6. Comptabilité matiere
L'Organisation,@g.la comptabilité des matidres présente
des insuffisances ¢ absence notamment de journal des
entrées et des sorties devant permetire de suivre
facilement les achats de biens durables et dlapprécier
correctement les stocks physiques de fin d'annéde,

Ce probléme. est général pour toute 1'ORGANISATION et doit
faire 1l'objet d'une étude approfondies

L'inventaire de fin d'annde fourni. par les services
comptables du bureau de Niamey n'appelle aucune observa-

tion particulitre et est annexé au présent rapport.
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7/ Observations finales

17. Un examen de 1a situation des dotations budgétaires

18,

19.

de l'exercice sous revue coniirme la situation d'inacti-
vité trouvée sur place, et 1l'état insuffisant de la
bibliothéqu= et de la documentation ; il est important,
1'objectif & assighner et assigné, & un "Centre d'Eitudes
Dinguistique et Historigque pour Tradition Orale" pour
une région comme celle de 1'Afrique de 1'Quest. Or il

a été constaté que le gros des crédits est affecté a la
gestion d'un personnel de services généraux., Il est
souhaitable gque ce Centre soit doté de plus de moyens
devant lui permettre de réaliger ses grands objectifs .

Ies locaux abritant le Centre ont besoin d'&tre aménagés
notamment les chambres de passage, louées aux chercheurs

dont un meilleur confort amdnera une augmentation du
loyer.

Les autorités nigériennes sont préoccupées par lag
situation décrite ci-dessus (obs. 17 et 18 ) et quelges
jours avant notre vérification, le Centre a été visité
par son Excellence le Chef de 1'Etat du Niger .

K. AGUEY
Inspecteur d'Etat du Togo
Vérificateur Externe de 1'QUA

Addis Abeba, le 16 Octobre 1978
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FOURNITURES EN MAGASIN LE 31/5/78
Désignation Nombre en = Prix unitaire Colit Total
Jmagaéin TOTCLF AL c/F/A/
Ficelle (pelotea§ GM 10 1,400 14.000
Ficelle (pelotes) PN 7 - 495 3,465
Dévidoires Scotch Ig 61% 7.380
Gémme crayon (boites) 3 - 150 . 6.150
Agrefes "Begtitceh (boites) 2 410 . 820
" i Bgbg" " 2 105 ' 210
" . 24/13 L 17 95 1.615
n Jacky 2 245 490
Rubans machine a dactylo 11 1.215 . 13.365
Stylos bics (boijes) 2 1.500 3.000
Epingles(boltes) \ 2 135 270
Kores (boltes) \\ 1 . 879 - 875
Colle (tubes) \ 6 - 350 2.100
Bics finé bille 10 25 250
Stylo S 1 -270 . 270
Enveloppes(paquets) G 5 1.450 7.250
Paguets enveloppes 4 110 : - 440
Encre & tampon 2 400 . 800
Papier pellure(rames)21x27 6 725 _ 4.350
n " " 21x29.7 2 840 " 1.€80
" % photocopier (paquets) =~ 2 18. 000 36,000
Chemises simples a 31 455 14,105
Bloes notes 8 745 5.960
Registres de transmission 8 980 7.840
Correcteur (fluid) 4 395 1.580
Gommes 4 100 D 400
Punaises 2 125 250
Crayons & papier © 5 30 150

¢/F 135.065
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FPOURNITURE {Suite) -
~, A reporter : . 135.065 &
Papier duplicateur(rames) 5 1.450 7.250°
Gormes (boites) 2 60 120 ¢
Recharge stylos bic 2 30 © 60
Carbone & main (boites) 2 1.780 3.560
" oo u 1 1. 600 1.600
W 0 pacghine (boites) 5 2.325 11.625
Papier premiére frappe 21x29.7(r) 7 1.110 7.770
Papier pelure 21x29.7 (rames) 3 925 . 2.775
Chevalerias Archives 3 860 © 2,580
Attaches (boites) 6. 110 660
Régles 3 100 300 -
Régistres 3. 2.745 8.235
Chemises & réssorts flexibles 17 295 5.015
Rouleaux pour machine & calculer 3 160 480
Ruban pour machine & calculer 1 500 500
Blanco(sachets) T 12 370 . 4,440
" " ' 2 " 60 120
Blanco fluid (flaccens) 9 690 6.210
Extrdctor agrafes 2 500 1.000
Papier & dactylographier 21x29.7 6 1.240 7. 440
rames ‘ .
Perforateur 1 . 1.630 1.630
Taille crayons 9 170 - 1.530
Calendriers (1978) 2 425 850
3 940 2.820

Supports calendrier

. TOTAL 2evenonsoncnse 213,635

o et et Bt e g et e
————T
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g

INVENTAIRE DE PRODUITS D'ENTRETIEN TE 31/5/78

fam e e m

Désignation Nombre en Prix Unitaire Calt Total
Magasin C.Fud CeF. A,
Ajax (boités) 3 270 810
_Désinfecfapt,(bidons) 6 680 4,080
Papier Hygidnique (rouleaux) 10 650 6.500
Savon & linge 22 145 3.190
Savon de toiletbe 6 © 145 K 870
Peau de chémoié pour voitures 6 260 _ 1.560
Serpiére 6 410,. 2. 460
Papier buverd 3 270 : 810
Piles (GI) 14 105 1.470
Piles (PM) 10 45 45Q
Insecticide(bombea) 4 1.160 4,640
Mlumettes (paguets de 10 bts) 8 150 1.200.
Essuies (cuir) 2 1.750 . 3.500
Essuie~-main 1 800 800
Attaches lettres (boites) -2 75 150
Papier quadrille double (paguets) 2 110 220
Corbeilles & papier . ' 2 2.100 4.200
Brosses de W.C. 6 360 2.160
Essule pare-bhrise 1 975 975

TOTAI" S0 s Ps P esrco e 400045
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. BQUIPEMENT DE BUREAU IE 31/5/78
Détails . | Nombre Valeur (C,F.4.)
Machines?a photocoﬁierm .2 126. 000
Classeurs métaliques. et clés U 637 . 3 47.250
Climatiseurs 17 325.710
u ' 1 87.750
" 1 111.060
i 1 187.980
Nachines & polycopier 3 82.670
Machine & affrenchir "Satas" 1 196.840
Pége lettres 1 1.120
Machine & écrire 11 606.340
mn 1 1 84.420
Machine & calculer "Contex" 1 31.990
" " "Faeit" 1 -
" n "Sharp €5.2, 100" 1 204475
Fer & repasser électrique 1 1.540 -
Caisse avec clés (caisse NO 4213x 2 2.310"
512)
Panneau publicitaire métallique 1 28,350

TOTAL oevoononsanes 1,941,805
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~

. MOBILIER DE BUREAU ET APPAREILS FIXES (31/5/78)

O U )

De'talls - T Quantité ‘ Valeur(C.Fsds)
Armoires. "Ronls", clés N°s,(021244,
C21334F 2 39.340
Photos » 6 4,690
“Cartes a Afrlque 8 6.300
Tableaux de programpation 1 15,750
“Chaises pour chercheurs 3 23.590
Tables simples 1 '3.920
Divan " Ty
Chaises 2 )y E .8'
Table de salon’ ' 1 ) 33.040
Ghalses rembourrees mee e i 2 : 7.840
Bureau et 12- cles&Rorles" 13134, 04113411— T 262.920
Bureau 1 48.400
Fauteils 3 7.070
n 2 5€.640
Table de salle & manger 1 -3.920
Table porte-téléphone - 3 7.070
n " i 3 26.080
u " v (neuve) - 1 10.300
Chaises de dactylographe 2 , 7.840
Chaises en bois 120 189.000
Chaises "Sahel™ 16 25,200
Réfrigérateurs Minis 5 08,420
_Chaise en corde tressée 11 17.290
" n " (nouvelles) 7 10.500
,Tables en corde tressée 3 7.070
" " " (nouvelles) 3 4,500
Matelas 4 15.750
Oreillers 4 14940
~ Tables de lecture 3 5,880

4 reporter ' 940.660

— — e
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Détails Nombre Valeur (C.PF.A.)
_—__“ — . -—---'-w-'-_- ’ B A
- o Report T T | . 940.660
Chaises ' 18" ' ' 49,560
Etagéres 8 . -189.000
Draps.de 1it : 11 12,950
Taies-d'oreillers.” - - 13 5,040
Nappe de table . ] 1.540
Ventifateur sur pied ' 1 221.210
1] ) ' " 1" 2 23 . 590 '
Moquettes _(nouvelles) 2 130. 600
TOTJ&L P P 10374-150

R N =
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VOITURES
LT e O S S oLt T 2 P S I AP
Détails Noubre Valeur(G.P.4.)
Peugeot 504 No 0453 ITNY (19755 1 621.600
Peugeot 504 N° 1800 ITRN (1971) 1 .. 360.000
Land Rower N° 1476 ITNY (1969) - . 1 : 720.000
TOTA.L _....l"..‘..l‘. .’ ' 1‘701|OOO .
S
S



)

T¥,/932 (XXXTI)
Add,. 6
Annex T
Page I4

EQUIPEKENT TECHNIQUE EN MAGASIN LE 31/5/78.

e Cmea s .

Détailks .. ...

Bandes magﬁétiques "BASE"
T u NREVOX" -
1t 1" n SCOTGHII
Cassettes .C60 -
" c90 _'
i e i

o s i et

...........

. BEcouteurs
Support microphones.

‘Tetes de "

Microphones

Files de.connexion
Appareils revex ..

Appareils ferrpgraphe - .. .
Appareil Nagra IV

Haut parleur amp—ex

Appareil UHER

Iinicagsettes

Appareils d'interprétation simultande
Amplificateur

Récepteur

Misrophones

Bcouteurs

Files de connexion

Transformateur Nagra

Meuble a stockage de bandes
Magnétiques 12 clés n%s 2223, 1432
YMicrophones {(UHER)(neufs)
Transformateurs Dynatra (neufs)

TOTAL

Nombre

200
190
47
11
10

[OF]

e DN S YN N W

2

\O

o AV A b R )

—

VTaleur(C.F.4.) -

393.750
748.090
92,470
7.150
8,500
35.420
- -48.,900-
7.840
15.750
3.150
236,250
157.500
315.000
78750
78.750
105.840
630.000
78.750
114.170
37.800
18.900
3.150
118,090
118.090

15.000
26.310

3.463.370

f il e
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_ USTENCILS DE CUISINE EN MAGASIN IE 31/5/78 |
Détails Nombre : ' Valeur (C.F.4.)
Sefvié%féEwammlt: N 1.260 T
Verres 6 r . 210,

H 66 l _
Assiettes & ‘soupe 18 | 4.120
Assietﬁeéﬁp;étes % ] 560

"t -.dessert_ 5 | 280
Ssucoupes. _ 16 | 350
Fourchettes - 14 l[ 490
Assiette a soupe . 2 | 140
Pourchettes T - .. AT T T T 080
Couteaux . 77T 11 . 420
on. S 11 1.980
Cuillers &-soupe. 3 140
cuillers - R b - - 11.(80
Cuwillers a café 4 80

" n M 40 450
Cuiller & glagons : 1 80
Décapulateurs 2 80
Ouvre-~boites 1 40
Réfrigérateur 1 19,600
Cuisiniére & gaz 1 6.300
Tabourets de bar 4 T.840
Fer & repasser électrique(hors usage) -
Fer & repasser ‘ 1 2,250
Casseroles(aluminium) 5 560
Bouilloires(aluminium) 1 210
Théiere 2 210
Passeoire 1 | 140
Bouilloire 1 350
Cafétiere 1 120

\
W TOTAL wesueevennanees _____ AT,420
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_ INVENTAIRE D'ARTICLES PRETES IE 31/5/78
Détails _Nombre Valeur (C.F.4.)
-Microphones (prété.a 1'IRSH) S 7880
Files de connexion(d 1'IRSH) 1 1.540
Mlnlgassefﬁe(au%ﬁggg%%%tgaggpﬁﬁamey) 1 1;‘;33&

_ Transformstenr Dynatra(d Moumouni
Marapha, Université de Niamey) . — -
TOtal, t-r“—o';-o -1 8. " 26.450
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[N ASURESEL S

INVENTAIﬁE DES PUBLICATIONS EN MAC:SIN LE 31/3/78

e w
@ et

fITHE, No..bre

Katsina 449
Dawra ’ 510
Albarka clﬁé&"EBﬁE"I. L 20. .ty

L1 U n ~H- TT, 63-
Kaara Karaatuu 2.537
Ansuru 106
Cow Songay 2.843
Maroua et Pette 175
Jaawanbe 213
Janngen Fulfuidé II. 2.113
Dictionnaire Elémentaire 2.762
(Fulfulde-Francais-Anglais)
La Tradition Orale 2.827
Iwillimiden 77
Les Peuls du Manding 22

La guerre entre Ndjo Fara Ndjo 53
et Hambododjo Hammadi
Les Sociétés Traditionnelles 72

Recueil des Traditions Orales 319
des Mandinguves de Gambie et de

Tradition Orale au Dahomey-Benin39
Denkyira 2 27
Les Moeurs et les Civilisa.des 68

Peuples des Grands TLacs Afri.

Sixteen Great Poem of Ifa 906
The Kwa Speaking PeoplegigfLibe']G1
Traditions Histo. des Touaregs 304

de 1'Imannan
Gaadoo Karhin Allaa 129

A reporter sessevass
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Prix Unitaine = Valeur(COFA)
(C.F.4)
500 224.500
350 178.500
300 6.000
300 18,900
300 761.100
200 21.200
300 852,900
500 87.500
500 106,500
300 633.900
1.C00 2.762.000
1. 000 2.827.000
500 38.500
500 11.000
500 26,500
500" 36.000
500 157.500
500 19.500
500 13,500
500 34.000
1. 000 906.000
500 £0.500
400 121.600
500 64,500
9.989.100
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INVENTAIRE DES PUBLICATIONS
TITRE Nombre Prix- Unitaire Valeur(C.F.A)
" C.F. e -
TEPOTE weuooses ' 9.989.100
RAT'IYAA 2 487 : -
Recits Peuls dun Macina, du Kanuri,
du Djilgodji et du Torodi-Mali-
Haute Volta - Niger . 206 500 103. 000"
POTAL vevvevvannsns 10.092.I00

A iR i

T TS wab et e
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RECAPITULATION
CuF. Ao

Inventaire des fournitures en megasin 213.635
(fournitures de bureau) '
Invetitaire de produits d'entretien 40.045
Equipement de bureau _ 1.941.805%
Mobilier de. bureau et appareils fixes. .  1.374.150
Voitures ‘ 1.701. 000
Bquipement technique 3.463.370
Outils et diwvers 26,610
Ustencils de cuisine 47.420
Articles Prétés 26.450
Inventaire de publications en magasin 10.092.100
18,926,585

CM/932(XXXII)
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U.S. &

837.79

157.04
7.614.92
5.,388,.82
6.670.59

13.581.84

104,35

185.96

103.73

39.576.86

74.221.90G

S SR S SR
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TABLEAU RECAPITULATIF DES DEPEHISES Add. 6 : '_Pa.ge AN
POUR LA PERIODE DE I/6/77 AU. 31/5/78 . -
! : e -
. - - e 1
‘ : Prévigion . e
: | Dlaouo co Obligatic: Dépe 3 : '
Rubrigues - ,‘ Lib el}es Allotments gatbions I SRRITES egins z;e'::ses Balance Remarcucg
i o T _ Hois | Totales
B \ . T
Chopitre] I Traitements et Balaires ‘
+I00 | Postes permanents 104.789.,00 - u 69.084.12|  35,704.88
100{2). [ Ajustement de dévaluation e _ TI.182.00 - . 6.23T.5T 4.950.43
. T0T Dépchses), ﬂ:‘r:_sSéntrfunationfcle"renscigne-— - T o
nments bechniques ) B
102 \
3 ’
I03 _ ; -
Total du Chapi‘hfie T 115.971.00 -  75.3I5.69 40.655,3T
4 . i T
.. Chapitre|IT Dépens_’es Courantes de Persomncl - i
A T —
200 Voyageéf & 1l'occasion du recrutement ‘ . .
' igiddal: - = 817,061 (-~ 8717.06) .. . |
': -pr! - i + - - - _A. .1 = 8
2ol Congé dans les foyers ot séparation 3.500.00 44800.00 | 44800400 ( 1.300.00)
202 Voyages 3 1'occasion de trausfert - = 4443051 ( 4.430,5T) i
i : N . S
203 Indemmité d'instollotion 2,000,009 . - 1.,428.00 »572.00
; N S — .
204 Indemnité pour personnes 4 charge. -X1.000.00 - 5.972.83| 5.,02T.17
i \ L :
T % : A
A ‘= \' Y



CM/932(XXXII) Amnex 2

A, B Prge 22
a - 2 - ’
— = I I R Taponacs
Rubriques Libclles Allotments | Q?llga'tli')l:lsv . Dépenses .Dépenses Balance Remargues
' du mois Totales
. " , T

205 Indemnité de logement pour lc sidge ‘ . 20.496,00 - I10.732.64 9.763.36 -

206 [ Ponds de retraite de 1'0UA I1.783.00 - : 5.753.46[ 6.029.54 |

207 Plan d'assurance de 1‘CUA 2,.300.00 -~ . J : ,9IS.I'2l I1.384.88

203 Prestation médicale de 1'OUA 2,500.00 22,84 425;39] 2,074 361

209 ’ ' , . - _ _ |

212 Indemnité de frais de scolarité I14.800.,00 200.00 - I‘;689.56| I3;I];O.44

213 + Indemnité d'ajustement d¢ poste 23.3"(9.‘00- - - IT. 4.5.78 l. II1.963.22 I

214 | .

217 Sécurité Sociale _ 2.000.00 700.00 . © 3.017.33| ( I.0I7.33) N

Totzl du Chapitre II  93.758-00 5.722.84 | 51.457.68| 42.300.32 | )

Chapitre ITI Voyages du Personnel en Mission ' |

204 I S — — . . i . ,

305 - Voyages du personncl en Mission Officiclle 3.000.00 T26.91 3 2.262:25] _T37.05_|.
—308 = T ' - — ! | N
1301 - I B o l

_ ’ 1
1308 - |
Total du Chapitre III : 3.000.00 726.91 . 2,262,251 137475
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Rubriques Prévision Obligations DEpens esD gﬁense; Ry
No. Libellés Allotments nois totales Balance Remargues
Chap‘.'tre IV Location ot Entroctien du
matéyricel et des locaux
400 Location des locaux 1
40T _Entretien des wéhicules 3,000,00  f  TI.20. | - 5.336.68 1(2,336.68)
402 I . Butrotien dn motériel 1.200.00 - 1.I160.58 I 39.42 1
403 E'En’dretien des Locaux 1.000.00 - 260,00 057.81 2.I9 ‘
404 Services (Electricité et Hau) 4..000,00 3.960,00 6.498.90 |(2.498.9o) [
405 | Amortissecment des Immecubles I.500.00 - T.436.20 63.80
406 Assurance des véhicules, du matériel . ]
e \ Total du Chapitre IV - 10.700.00 4.291.20 15.430.I7 [(4.730.17) 'j
ChapJL‘tre V Commmunicabions .
500 Télégramme - | i
: :
50T Téléphone ] L f
r5()2 . F‘I‘EE-.S POS'tG.uX 30000 .OO—-—-“H—-————M_I_—m I _AAM___T_(“Ag_B.Z81 !
503 Velise diplomatique | , r i
504 | Fret } JT
Total du Chapitre V 3.000.00 '550.37 3.498,78 [( 498.78) \
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frubriques R Prévision L Dépenses .. . o
* No . Libelles Alotments Obligations |nehcises du | Dépenses Balance Remarques
- _ Hois totales
Cha‘pi‘hra VI Fournitures ot Services divers . . o
!6_00 Papeterie et fournitures de bureau 2,000,00 7533 2.176.46 {( I76.46)
601 Frais bancaires ot timbres fiscaux 300,00 - 5.06 | 200.94
603(i) { Bospitalité Ordinaire 500,00 - 483.63 16.37
. I I S - ] —— .
603(i} | Réception & la féte (journée )- de 1'OUA 700,00 - 694,04 5496
604 | Bien-8tre au personnel 300,00 200,00 299.11 0.89 i
605 . |Livres.ct services dc bibliothéque 500,00 - 412 .07 ~ 87.93 '
__ 606, | Abonnement aux journsux eb revues 400.00 2.94 15573 244.27
bUT  “Pautres fournitures et services 500,00 - 690.18 ( 190.18) -
608 Imp.~qgion des publications ot des bulletins 15.000,00 10.500.00 14.761.60 -238.40
609 | TTaduGtiOn'_et awires services du Scerétariat 600,00 196.08 v 464439 135.61
610 ’ : R .
61T —
612
i . o -




: CM /932 (XXXII) Annex 2
! - Add. 6 Page 25
A U
Rubriques N ."\ s Prévision . . Dépehses
No. ' Ll‘qelles Allotments Obligations Dépenses Dépenses
J i du mois totoles | -Diemce | Remarques
~r +
613 |
’—’ v - e
614 { /
L { & : ‘\” T
Total du Chapitre VI 20.800,00 10.974.35 1.264.16 653,73
Chapitre |VIT Immobilisations -
T
700 ‘]
— — — _
70T Améliora'l:'ilon des Lioux .
702 Hobilier 0}0 Agencement du Bureau 500,00 40,67 552.92 ( 52.92} -
703 Materiel de byreau 1.000.00 135.29 973.72 26,28
- - } | - —
704 Equipenient pou.‘riw]r.a. reproduction
des decuments sur place
- ey . - - e
705 Equipement de ‘l:_éj..écommunica'tions 400,00 58,82 325.10 T4.90 B
706 :
707 |Achat de véhiculd
708 #
709 ‘ _ |
Total du Chapitre VIT 1.900.00 234.78. I.85T.74 48.26)

.

;e
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Rubrigues . i Prévigion _ TEpEnsSeEs e T T T T AT T s T T
No. Libellés Allotments "~ Obligations| - Dépenses du|. Dépenses Balance, = | Remarques
- ’ - . mois totales ‘ o
Chapitre VIII Conférences et Réunions
800 Conférences et Réunions 4.,000.00 4,000.00 4.000,00
801 A
802 ) !
Total du chapitre VIII 4°00.0,-OO" 4,000.00 4.000.00 ..
Chepitre IX Bureauwx Régionaux
903
904
T N S Y D o - R
905 :
906
Total du chapitre IX i ‘e -
Grond total 253.129.00 26.540.45 173.962,58 T9.166.42
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RAPPORT DE VERIFICATIONW PAR LE COUVSEIL
DES VERIFICATEURS EXTERNES SUR L4 COMPT.3ILITE
DE L4 COMMISSION SCIENTIFIQUE,TECHFICUE ET DE L
RECHERCHE, LAGOS, POUR L'EXERCICE ALLAL
DU _1ER JUIN 1977 4U 31 EAT 1978

Les reprégentants de la Tunisie, du Togo et |de la Gambie
devaient procéder & la vérification de la comptabilite du bureau
Régional de Lagos du 22 au 30 Septembre. Ces dates sdnt cependant
tombées sur deux week-ends et une féte légale au Nigéria réduisant
ainsi le temps de travall dispronible & quatre jours seulement.
IL'absence du représentant de la Tunisie a rendu encorne plus difficile
la thehe du Conseil, compte tenu du temps de travail |déjd limité,
aussid le consell s'est-il vu dails 1'obligatioh™d&™ Titiites " s&w™”
investigations asux domaines suivants 3

Damaine de vérification
24 ' du cours de notre vérification nous avons procédé &

(i) une analyse des systimes comptables et des procédures
de contrdle interre en vigueur ;
(ii) un examen des bordereaux de dépencses et| de recettes
et un examen des passations d'écriture fans le journal
de caisse et de 1'état récapitulatif des crédits votés;
(iii) Examen et vérification des registres deg avances et du
livre de contrdle ; ~

3. - Nous avons obtenu tous les renseignements et informations
dont nous avions besoin et sous réserve des obgervations formulées
dans le rrésent rapport, nous certifions que la comptabilité est
exacte et gu'elle refléte fidélement les activités dT la C.S.T.R.
pour cet exercice. :
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Verification Interne
4. Wous n'avons pas pu-avoir-re-rapport du Vérlflcateur

Interne Résgident parce que nons a-t-il dit, les-rapports—financiers
n'étaient ras préts., Pour la mBme raison, le rapport du Verlflcateurmw\
Tnterne en Chef n' est parvenu & Addis Abeba qu'apriés notre départ

de Lagos. Nous nous félicitons de 1"énorwe travail effectué par le
Vérificateur Interne comme le font apparaitre les livres comptables,

il y a liev de souligner cependant que si les rapports de vérification
interne ne nous parviennent pas i temps nous ne serons pas en mesure

de relever au moment precis les observations pertirentes formulées
dans ces rapports et que le peu de’ ‘temps dont nous disposons ne
nous permet pas de faire nous-mémes.

-~

Dispehihilités bancaires et numéraire en caisse

Se . . Les soldes de caisse reportés au. Ter dJuin 1977 etalent
~ les suivants :

. Cooperative bank, compte courant esessssceees US 21.292.75
" Cooperative bank, compte de dépdt ecveveeeee. US 176.29
Berclaye Bank, Compte Exterieures.cecevescs.. US  7.955.86
Berclays Bank, Compte en d0llars seccesssaas US  19.586.33
Peotite CalSSCecsivsevorssssesescosonssascreses US 24.91

- US__49.036.14

| Les soldes au 31 Mai 1978 étaient lessuivants

Cooperative Sank, comple & Ve seoevesssnsws US . 40.192.45

Cooperative 3ank, compte de Gépdteseseeceess - . 175.41
Berclays 3ank, Lonpie. extériont. vieeessaaanes 142,929,.89
Berclays Bark en dollars..........,...,,.... (7.007.25)
Petite CAlSts sceeeecscssrnecsssaccacnaa . T 0.79

% US 1762299, 29

Nous avons pu voir les attestations des banques pour. tous
ces soldes. Le Compte en dollars & la Barclays Bank bien gu'ayant un
découvert selon le livre de caisse, avait en fait un solde créditeur
de- 35.647.89 $'US, La différence était due er grande partie aux -
cheques émis mais non présentés, -d'un montant de 42.8696.14 § US.
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Recorméandations : Nous recommandons gue la pratiqgue JangeréuSe deg™ -
découverts,béncaires soit évitée 3 l'avenir.

6. Le compﬁe de dépot a 1a cooperatlve nank accusait un solde
de 288.26 § US selon 1'attestation de la banqge.

"Becommandatlon ¢ Neus reconmandons qu'il soit mené ung engue 8te sur
la différence de 112 85 § US et gqu'il en soit ‘donné une justification.

Revenues
e Les recettes en titre de l'exercice proviennent des sources

suivantes ¢ . A
. o
- [

i) Contribution des gouvernements membres US|  890.132.00
ii) Subvention recue d'4ddis dAbeba US |[§ - 570.000.00
iii) recettes diverses Us § 13.989.48
Lo : US § 1.474.121.48

Dépenses .
‘8. K Les transacticons de 1l'exercice dtaient 1es.sgivantes :
: Ouvertures de Crédit approuvés Us ¢  728.557.00
Dépenses totales y compris les obligationsUS § __594,.789.20
Economie réalisde Us $ 133.787.80

|
Les dépenses sont toutefois sous-estimées de 28.362.71 § US
qui- representent les pertes résultant des fluctuations, du taux de
change gui n'ont pas été comptabilisées..

Becommandation :: Mous recommandons . 1°'introduction d'un codendépensest
. afin de comptabiliser ces frais.

Obligations

9. Au début de 1°exer01ce les obligations reportées au titre
de 1976/77 s*élivaient & 144.528.85 ¢ US . De ce total, il conv1ent
de déduire les dépenses effectudes en 1977/78 gui se chiffrent 2
50.373.19°¢ US soit 34.8 4 . La gituation relstive aux Bbllgatlons
est donc la suivante
Solde relatif & 1976/77 .evvvvvecas. US § 94.155,66
Obligations 1977/78 v.veveveenescass US § 5?.000.00

Uus ¢ 15%.155.66
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I1 semble gu'au lieu de faire ressortir ‘ces engagenents réels
le bureau utilise 1la s=olution de facilité consistant » faire face
B ces obligations gr&ce aux économies réalisées sur d'autres codes.

Recommandation : Nous recommandons:que les obligations soient régléss
unhiguement dans lec cas ou on a dli par nécessité; prendére des
engagements & la fir de 1fexercice financier et gue ces sommes soient
de nouVeau votées par le Conseil des Ministres

- Dépasgsement dercrédits non autorisé

10a-.. Malgré 1'écononie giobﬁble que font apﬁaraitre les chiffres
des dépenses il y a eu un dépassement non autorisé en ce qui
concerns les codes suivants

: P .

Code Degirngtion . _Lredit Dépenses Dépassement
206  Caiaese de retraite de 1'QPA  9.000.00, 11.058.97 2.058.97
207 Systime dtassurance de 1°0U4 8.000.00 8.408.91 408,91
208 Régime-médical OU4A "6.000.00 g 10.224.56 4,224.56
214 Prét pour véhicule o . 4.00Q,.00 4,070, 56 70.56
401 Entretien des véhicules 5. 000.00 5.568.83 1.568.83
402 " de 1'équipement 1.00C.00 . 1.024.60 24.60
403 - des locaux 3.000.00 *  43.235.48  10.235.48
500 Communications 8.000.00 11.701.18 3.701.18
603 RBeceptions officielles 3,000.00 _“3.010.04 10.04
606 Joutrnaux et periodigues <~ 500.00 528.12 28.12
607 dutres fourhitures et services 1.000.00 11.310.24 310.24
702 Ilohilier et agencementis 2.500.00 .. T7.681.87 5,181.87
703-  MNatériel de burean 3.000.00 8.566.82 5.566.82
800 Conférences et réunions 15.000.00 18.712.12 3.712.12

¢ o

_37.102.30

.,

Nous n'avons vu aucureapprobation du Comité Consultatif sur
les guestions Budgétaires et Flnanclsres, en ce gui concerne un seul
de ces dépassemerts.

L 3



Recommandations : Neus recommandons que 1l'on obti
du Comité Consultatif.

Maisons de 1'0UA, Lagos

t1e

Dans son rapp‘rt sur la comptabilité de
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enne donc l'acceard

la CSTR au titre

de l'exercice 1974/75, 1le Conseil des Vérificateurs Externes a
attiré 1l'attention sur le fait qu'aucune mesure nPavalt été prise

en vue de la cession des immeubles suivants 2 1! OUA.

Dgte de Construction

onziéme session ordinaire & dlger du 4 au 12 Septel
de )

o Désignation
1. Immeuble de six appartements - 2

24 Mekuwen Road, Ikeyi Mars, 1960
s, laizen & 2 étages

3 Mephrson Avenue, ITkoyi Mars 1960
3. Deux maisons de deux étages

- 54 et 5B Ikeya Avenue, Tkeyi Mars 1960‘

4. Deux maisens de deux etages o

IA et IB Karame close, Ikeyi Mars, 1960
Do Bungal:w

32 Queen's Drive, Ikoyi Hars 1960
6. Faison & 2 étages

13 Queen’'s Drlve, Ikoyl Juin 1961
Te Maison & 2 étages .

20 Geraid Road, Tkeyi Juin 1962
12. Toutes ces maisons ent été. construites par 1'ex C.C.T. 4.
sur un prét de la Nigerian Building Seciety. Lorslde 1a fusion de la
C.CeT.d. avec 1'0U4, 1'0UA g réglé le solde du prét consenti par
la N.B.S., qui s“élevait alors & &£ 110.000 et devenait ainsi le .
propriétaire de ces biens. Le conseil des Ministres réuni en sa

mbre 1968 a décidé

"(a) demander auw Secrétariat geﬂeral d'arréter, avec le
gouvernemert Migérian toutes les moda ités juridiques

nécessaires et ce, d¢s le rembourseme

grevant ces biens immobiliers".
Cempte tenu de l'importance de la question
vivement gue le Secrétaire Exécutif de 1a C.S.T.R.

ment la décision prise par le Conseil des Hinistres

onzitme session ordinaire tenue a Alger du 4 au 12
est citée dans la lettre du Secrétaire Général dond
mention c¢i-dessus.

t de l'hypothéque

, nous recommarsons
exécute immédiste-
lors de sa
Septembre et qui
Eodil gst faitb
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Dix années se sont écoulées depuis l'adopiioen de cette
résolution et & notre avis, il conviendrait de prendre des mesures
en vue de régler cette importante question.

. : ]
Recommandations : Neus recommandons vivement sli'une mesure urgente
seit prise en vu de la légalisation du transfert de ces ilmeubles
é. l FOUﬂ.u

3. Du fait du peu de temps dont nous disposions, il ne nous.

a pas été poseible de visiter une seule de ces maisens pour nous

faire une idée de 1l'état dans leauel elles se trouvent actuellement.
Neus avons cru cemprendre cependaht que 1'une d'elles au medins
n'avait pas été utilisée depuis bientdt treds ans. I1 convient

donc d'ajouter & la perte de lewer ainsi occasionnée les cafits de
déterioratien resultant de la nen-utilisation de ces immeubles. 11

n'y avait pas non plus de registre de loyer mentiennant le nem de
1l'eccupant de telle ou telle maison ou les mentants de leyer dfl.

" En 1l'absence d'un tel regisire nous n'avons pas pu savoir:

si tous les arriérés de loyers ont é%é percus ni quel étail le
mentant de leyer dfl par chacun des locataires. Selen les vérifioateur-
.internes les arridrés de loyer se chiffrent actuellement & 21.406 §US.
Nous n'étions pas convaineus non plus gque tous Ses5 locataires étaient
.en régle &' tous points de vue, & leur départ puisque la C.S.T.R.

.a été obligéede payer une note d'électricitéd de 277.66 § US au nem
"d'uhr locataire qui était déjd parti ce, afin de rétablir 1'électricité.

Recommandation : Neus recommandons q#'il soit teru un registre Qe
loyer en vue de fournir les renseignements relatifs aux maisons de
1'0U4, gue celles-ci soient eccupées par des membres du persennel

" “ou non. Nous recormandons égelement que 1'on prenne des mesures pour
"s'assurer que les locataires réglent & leur départ toutes leurs notes
.et factures.

;Véhiculéé.bffioiels _ )

14, " Nous n avons pas pu voir le carnet de route des véhicules
de 1*0UA puisqu'il n'en existe pas apparemment. En 1' absence de ce
carnet de route il est difficile d'empécher 1°'utilisation abu31ve
et ron autorisde de ces vehlcules.

Recommandation : Nous recommgndons l'introduction d'un carnet de route
pour chaque véhicule de 1'0UA gque ltutilisateur du vehlcule devra
sigher &.chaque fois. :

i



dvances nmour achat de voiture

15. Une des conditions pour recevolir une av
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ance pour achat de

veiture consiste en la sighsture d'un acte de ce351on (dead of assi-
gnment) par le benef1c1alre de 1'avance. Cette cond1+13n est nécessaire
pour que le véiicule reste Jurldlquement proprlete de 170U4 jusqu'a

ce guse le prét seit entitrement remboursé.la vérlflcatlon*ﬁe quelques

lprets pour achat de véhicule a révélé gu'aucun act

été signé dans ces cas. J
Recommandstions :
pour chague prét pour achat “de voiture non encore
Ces actes goient convenablement classés en vue de
future.

il

nn

e de cession n'tavait

-

Nous recommandons gu'un acte de cession soit signé

rembourse et gue
leur verlflcatlon *

" dvances :
gfT—————— . b
16.* Les dghptes des avances font apparaitre|les arridrés de
sblde suivants :
“*Solde au 1/6/1977 Psls  8.88%5.48
~Ajbuter paiements nets{meins les
recouvrements au cours de 1'exercice)US |8 17.992.63
. Solde && au 31/5/1978 US|§  26.888.11
Le solde dfi se décompise comme suit :
¥ . ]
Prét pour achat de voiture Us @ 21.919.72
9 Salaire = Us ﬁ 3.101.42
Voyage Us @ 1.227.30
Divers US & 639.67
Us &  26.888,11
Bemerciements : Wous exprimons nos sincdres remerciements au Secrétaire

»

Exécutif et
1'assistance gqu'ils-ont bien voulu nous ménager et
nous aurait été impossible de mener & bien notre m

& tout le personnel de 1la C.S.T.R. pour le concours et

sans lesguels il
LSSione.

E)

S.

_ Le Conseil deg Vérificateur
K. AGUEY (T0GO) '

Addig Abeba, Octobre 1978

1!

A.B. KAH (GAMBTE)
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RAPPORT DU VERIFZCATEUR EXTERI'E SUR LA COIBT4BILITE

DU BUREA DU SECRETARI AT EXECUTIF POUR DA

COMNMISSIOT MIXTE OUA/F&0/0US
(WLIHZITATION ET NUTRITION)
ACCRA POUR L*EXERCICE FIVA CIER CLOS LE

31/5/78

La compbtebilité du Bureau du Secrétariat
cormission mixte OUVFA.O/ONq dccra peur 1° exercie?
a eté vérifiée par le représentant do la Gambie du
1978.

Portéde de la .vérifiecation . . - . -

24 &u cours de ma vérification, jfal examin
suivants :
(i) les bordereaux de paiement
(ii) le journal des recettes et paiements
(iii) le recapitulatif des crédits ouverts|

Situation de la comptabilité

3. On a découvert de nombreuses erreurs dan
- Caisse ainsi que dang le récapitulatif par exempl
de juin 1977 contenait le total reperté des depens
précédente alors qu'il a'y aurait jamais du y avoi
mois de juin étant le ler mois de 1l'annde bucge‘taT
constaté des erreurs de calcul dans les bordereaux
a été porté & 1liattention du Directeur pour qu'il

corrections nécessaires.

4, La situation médiocre de la comptabilité
partie due & 1l'absence d'un comptable & plein temp
doit venir de Wiamey & dates plus ou moins fixes p
la comptabilité..

Exécutif pour la
financier 77/78
18 au 22 Septembre

i
[

¢ les documents

g le journal de
e, le récapitulatif
es de l'année

r de report, le

re. On a également
de paiement, ce qui
apporte les

est en grande
g et guelau’un
our aider & préparér
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5. Rien ne prouve qu'il y a eu une vérification interne de

la comptabilité et il ne senble pas que la Division des Finances

du Secretariat Général ait apporté des corrections & la comptabilité
gui lui avait été soumise. En effet les dépenses et autres détails
(récepisséd, inventaire etc ...) du Bureau Regional dfdccra nfont pas
été joints & la comptabilité principale. C'est pourquoi je me vois
au regret de ne pouvoir donner mon avisg sur la situation de 1la
comptabilité.

6, Recormandations

Nous recommandons gu'un comptable & pleir temps soit
nommé d'urgence pour pouvoir veiller sur la comptabilité du bureau.
Nous recommandons également que les transactions de 1l'exercice en
cours guil ne sont pas nombreuses, solent examinés et fasse partie
de la comptabilité principale.

Te Remerciements

Tous mes remerciements vont au Directeur et & son personnel
pour les dispositions prises & mon égard et qui ont beauzoup facilité
mes travauX. ‘

Me Ao B Ki4H
(Vérificateur Externe)
Gambie
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RAPPORT DU VERIFICATIUR IEXTRRNE
AUX COMPTES DB LA COMPTABILITR
DU BURi&U INTERAFRICAIN DES LANGUES,
KANPALA , QUGANDA, POUR L 'ZXERGICE
CLOS AU 31 MAT 1978

Introduction

Selon le programme et le calendrier &tablis par le Secrétariat général
de 1'Organisation de 1'Unité Africaine, la comptabilité gt les livres de comptles
du Bureau des langues interafricain de Kampala ont ¢té examinés du 18 an 25
Septembre 1978 par le neprésen@gnt des Seychelles, membre du Conqe;l;des véri-

ficateurs externes.

2. Portée de la vérification : La vérificabtion a é+4é effectuée selon les

pratiques et principes bien établis, Blle a couvert l'administration, les
finances et la comptabilité, domaines Jjugés nécessaires pour la vérification

des comptes.

3. Visa de vérification : Lee relevés ci-join®s ont ¢té examinés confor-
mément au réglement financier de 1'Orsenisation. J'!ai ovtenu fous les rensei~
gnements et explications qui, & ma comnaissance, Gtaiend -écessai}es a l'accom-
plissement de ma t8che et donc je certifiec gu'd mon avis el sous réserve des
commentaires contenus dans le préseni rapport, les.relevés annuels reflétent

le véritable état de la complabilité et des opérations financidres effectuées

par le Bureau powr l1'exercice clos au 31.5.78.

4. Crédits ouverts et Dépenses

a) Les crédits ouverts pour l'exercice cloa au 31 pMai 1978 s *élevaient
8 125,611 dollars américains. Les dépenses ont| 6té de 97.150,75
dollars eméricains. Une somme de 3.870,59 dollprs américains a
pefmis de régler lez arriérés a payer 4 la fin fe l'texercice, Une

Goonomie de 24.581,66 dollars américains a é%é réalisée.
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b) On a également notéd qu'il y a eu des dépassements sur 7 codes
atieignant un botal de 8.558,43 dollars doub £.106,74 ont 646
dépensés pour "les congés dans les foyers" pour lesquels
aucune prévision budgétaire nlavait 646 faite, voir tablean

ci~apres :

Code Crédits ouverts Dépenses Dépaggements
ol s SEU

201 . - 4.106,74 4a 166,‘,74
207 500,00 1.828,52 928,52
213 8.600,00 8.485,04 485,04
401 2,000,00 3.611,13 1.'611,13
600 1.500,00 1,621,37 - 121,37
601 350,00 1.474,53 1.124,53
605 1.509,00 1.681,10 181,10
14.250,00 22,808, 43 8.558, 43

Total ...

Btant donné que des Scononiec avaient &té réalisées au titre dlauvtres
codes, il aurcii é%¢ normel de faire des transferds permettant &'absorber

oces dépassements. Fn annexe "DI" figure 1'état des crédits et des dépenses.

c) Stagizsant des dépassements de dépenscs, le Directeur a ddclaré
{3 1% H
gue les demandes de transferts pour couvrir les dépassements les
plus importants ont ¢4é envoyées an Secrétariat général. Jusqu'ad

présont aucun renseignement n'a €3¢ regu par le bureau en question,

5. Sources de financement

Les sources de finamcemeni figurent en "amnexc A" dont le solde est dispo-—
nible & la fin de ltexercice finanéier, clest & dire an 31 Mai 1978, Le
© directeur du bureauw a dit que bien que son bureau ait droii & plus d'une
subvention par an, il n'avait regu ¢qu'une seule subvention de 30,000 dollars
américains du Secritarial général malgré un rappel, le chef des Finances
n'avait pris auounc mesure. Il a égzalement souligné quz son bureau s 'était

vu allouwer 125.611 dollars américains pour l'exercice clos au 31 Mai 1978,
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6. Apurement bancaire

A l'annexe B figure l'apurement bancaire du livrelde Caisge et des

relevés bancaires pour 1Wganda Commercial Bank et la Standard Bank. Au

cours de la vérification, certaines difficuliés se sond {ait jour parce gue

le livre de Caissc n'¢tai} pas tenu de meniére saiisfaisante lorsgue la

personne chargée de la' comptabilité était”éﬁ;congé de¢ maternité. Le Directeur

a répliqué qu'il est pratiquement impossible de ne pas se trouver devant les
m&mes ' difficultés & 1'avenir si la personne chargée de 14 comptebilité a un
adjoint qui serait familiarisé avec le systéme comptable de 1'0UA de sorte

que lorsque le fonctionnaire responsable des finances par% en congé, il y *

ait quélqu'un qui peisse aSsurer une certaine comtinuité,

7. Avances & recouvrer

Le solde de2 avances & recouvrer au débud de 1'année budgdtaire
o

- s oa PR ~ ! .
stélevait & 2.095,75 dollars américains, Durant la méme année, une Somme

de 4.479,17 dollars américains a ¢ié accordée et 5,519,59! dollars américains

ont été recowvrds. Le solde des arriérés au 31 Mai 1973 s 'élevait 3
|
1.055,33 dollars américains. Ce solde est ventilé comme suit, :

Noms lontant Frét

Dr. Kagbcma $TU0 207,42 _Av?nce de salaire

4, Tonyanga 21,04 Avance de salaire
1

Mrs, Kibirango - ’ 226,87 Av%nce de salaire

Krs ., Serums . 600,00 Prét pour achat de

voiture
SHU1.055,33

8. Réparaiions et entretien de la voiture .
) 1

Les frais de réparation et d'entreiien de la voituﬁp ont ¢té asses
élevés et ceci est sans doute 48 a 1L'état usagé de la voitiure° Au moment
dé la vérification, il semblait gutelle avail été vendue éﬁ on devait en
acheter une awtre, On vient de m'informer que la nouvelle| voiture est

"maintenant" achetée,
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9. (énéralités

(a) Les livres de recetbos : Le contrfle des livres de receites

ntest pas satisfaisant du fait gulavcun ragistre ntexiste. Les livres
devraient &tre tenus par un fonctionnaire autbtre que le Caissier de sorte
que l'on pulssc exercer un meilleur contrdle interne. Le Directeur a

accepté cette solwutbion.

(b) Certificat de passation de service 3 Il n'y a pas eu de certificat

passulion de servise envrc les 2 fonctionnaires lorsque. la Caisgidre
(fonctionnaire charsé des Finances) est partic en congé et qulelle a
repris ses fonctions et son remplagant. Il est recommandé que celte
pratique soit instaurée. Le Direccteur a accepté gue cela se fasse a

1 tavenir,

(c) Relevis bancaires et autres documents : L 'Uzenda Commercial

Bank ne soumet pas en temps vouwlu les relevés bancalres et autres documents
lorsgue les comptes sont clos & la fin de chague mois et clest pourquoi les
livres de comptes ne peuvent &tre a jour ce qui cause vn certain retard
dans la préparation et la préscnbation des comples du ecrétariat général.
I1 a ét¢ proposé que 1'on contacte le Dirccteur de la Bangue pour qgue lton

remédie & la situation. Le Directcur a accepté cette proposition.

(d) Iivres de la réserve et de la bibliothdmuc : Il n'existe pas
AN hioliotaeque

de registres pour les livres de la bibliothéque. Il a été recommandé que
l'on institue un catalogue. Ceitc reccommandation a ¢té acceptée par le

directeur et cetic initiative est on train de voir le Jjour.

(e} [Tammels & revendre : Cos livres ne figurcient dans aucun registre

et donc il était impossible de savoir exactement quel était le montant des
recettas des venten et le nombre de velumes en réserve. Il a €té recommandé
gu'ton ouvre un registre. Le Dirceoteur a accepté cette recommandation et il

semble qu'un registre sera ouveri.
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10. Q;u.es*i;ioné découlant du rapport des vérificateurs intecrnes
gur la compiabilitc¢ de 1 ‘'exercice clos au 31 ilai 1977

La question faisan® l'objet du paragraphe 5 (ii) concernant le
recouvrement de la somme dé'12.212;06 dollars américains éuprés de la
Banque monétaire inbternationale et représentant les ctiisations au titre

de la Caisge de retraite qui lui avaient €48 versdes, n'a foujours pes

-

é4é réglée., T1 fandra suivre ceite question ou si l'on juge que la possi-
bilité d'un el recouvrement est éloignée, il faudre ovlonir aupris des
organes compéients l'autorisation & ‘'abandonner ce remboursement. On croit

gavoir que llon sloccupe de celte quesiion,

11, nfin, je wudrais exprimer mes sincéres remerciements aw Directeur
et & son personnel pour ltaide et la coopération cu'ils m'lont accordées

durant 1"accomplissemen1; de ma vache,
H.X. NATKEN

Représentant des Seychellem

N.,B. Un exemplairc de la réponse du Direcheur
se¢ trouve joint au présent rapport.
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’ Page 6
Source de financemant
Solde au 1.6,1977
Uganda Commercial Bank ‘ U, Shgs. 215.537,0(?
Standard Banlk ' 36.9[;2,9?
Petite caisse ' ' ‘ : 20 |
' ' 252,582,30
Recettes au cours de.l 'oxercice considézfé
Subventions . U, Shgs. 563.671,80|
Vente de manuels ' 24.973,0(?
Vente de pidces détachées &0 ,oq
Remboursement des taxcs Sur ileSsence 7.069,75.
. |
Remboursement des avaaces 3.030,00
Divers 6,205,6|
605.550,15
858.132, 45

$ EU 105.163,25

4 ajouter (i) Salaire et indemnitds — Mr., Jameh

payés par les Services géndranx S50 9.667,67
(ii) Prix d'achat des drapeaux 202,90
TO'tal L) f.;EU 115;:033’82

Solde an 31.5,1978

Livre de Caigase ,

Uganda Comizrcial Bank $EU 12,224,79
Standard Bank 1.864,11
Petite caisse 24,33

$0U 14.113,23

Attesitation de soldes

gn banque
$EU 12.720,37 -
2.909,37
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| APUREMENY BACAIRD ~ ROLEVES IE L'UGANDA. COMNERCIAL 3AWK FOUR
" LTUEGHRCICE GLOS AU 31 MAT 1978

Solde au 1;‘,6.'“?7, ‘ © U, Shgs. 215.507,00  §30 26.419,97
Plus recettos du 1.6.77 o .

an' 31.5.76 57.1,367,40 70.020, 51

' Total vou 786,954, 40 6. 440 , 48

lioins paiements &t transferts 683.156,10 83.720,27

Solde dl'aprés lc relevé banczire au
31 Hai 1978 ct atlestation de soldes

en banque datde du 19 Septembre 1978 103.798,30 12,720,21

lloins les chégues tirés mais non

présentés duren: 1lexercice considéré 440 44,00 495

Solde_sqlon le livre de Caisge au
31 Hei 1978 955 754,30 12,224,75

T e e e Ay Py T g ———

APUREIT BANCATRE ~ RELEVE DE Ld STANDARD BANK
POUR L 'E.FRCIC CIOS 4U 31.5.78

Solde au 1,5,77 U, Shge. 36,942,850  THED 4.527,31

Plus recetves (du 1.6.77 au 31.5.78) 403,332,475 49.428,C3
et transferis —_

Total 440 :275,65 53.555,37
Hoins paiemenss _16.535,15 23:045,97

L
Solde dlaprés lc relevé du 31 Had 1975

et de 1l'attestation de soldes en bangue
detde du 19.9.70 ~ 23.740,50 2.909,37
foins chéques tires mais non prisentus

gu cours de llcxercice considéré 8.525,35 1.045,26

Solde dtapres le livre de Cuisse
au 31 lMei 1978 ) 15,211,15 1.864,11
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T ) “Croaits Dépensos | . _ M'-_,‘ o :‘T - o -
i A 1977/1578 dentes S - =
: .. T e 1
100 1 Broitomonts ot salaires - -
i Pose permencnt 634 460 400 40,254,701 £0.254,71 | 23,205,259 | >
102 i Personnel temporaire 1.20¢,00 - { 395,31 395,31 804,62
200 | Dépenses courantes :
| du porsomnel ',
+ Traic de voyage 3
! llogcesion de la prise
! de Service -
201 i Yrais dec voyage &
. lloccasion de congés Dépasse~
! Qdans les foyers - 4.108,74 4.106,74 (4.106,74) ment
202 . Preis de woyage &
© lloccosion de transfert -
203 ! Indemnités dvtinstallation| 1.500,00 1.500,00
204 | Indemnités de charges do -
{ femille 4.600,00 2,284,986 2,284,986 1.715,02 -
205 ! Indemnités de logement 12,000,00 8.670493 8.670,93 3.329,07
206  Caisse de rebraite: ‘ _
. de 1'0UA 6.350,00 3.997,06 226,02 4.223,08 2,1256,92
207 ! Systéme d'assurance
. de 1'0UA 500,00 1.622, 48 206,04 1.828,52 (928,52) | Dépasse-
: ' ' ment
208 | Presiaiions mdédicales o o
de 1MUA . 3.000,00 1.361,70 - 1.361,7C 1,638,30
212 | Indemnité de frais :
. d'études ' 4.000,00 4.000,00
213 . Iandemmité d'ajustement
* de postc 8.000,00 8. 485,04 8.485,04 (485.04) "
104, 416,00 T1.178,55 232,06 T1.6IL,01 | 32.798,99 —




e ————— ey

Cii/932 (XXXIT) 4dd.9

Annexe "V
Page B
L Crodits Dépensecs i Dépenses "”Dc‘:pensas ngago N
Code Libellé t ouveris Procé—- ; , . al ol Totaux Solde o
: 1977/1978 | dentes ' courantes L_uccumulces menis +ions
300 T'rais de voyage en ' l
missions officielles 3.500,00 I 2.350,5  1.149;48 .} 3.500,00 .
£00 Loyer du bureau . 1,00 . 1,00
i .
401 | Intretien du véhicule : 2.000,00 : 3.611,13 3.611,13 (1.611,13) | Dépassement
L7 | Eniretien du matériel | 1,000,00 ; 196, 44 195,44 803,56
C 403 fntretien des locaux 750,00 : _493,12 453,12 256,88 *
{4 | Services publics ] , _
(6Icoiricité et eam) ! 850,00 - -36,85 500,00 536,85 - 313,15 -
{06 Assurance du véhicule .
et au matériel . 1.500,00 1,095, % 1.099, 50 200,50
500 | Communications £.000,00 2.204,97 400,00 2,604,97 1.395,03
800 Papeterie et fournitures .
de bureaun 1. 560,00 1.621,37 1.621,37 (121,37) n
601 Frais d'opérations
bancaires et timbres
Tiscaux 350,00 1. 474,53 10 474,53 (1124,53) X
603 : . ) )
(i) Réceptions B0 %00
603 -
(i1} | Réception pour la i :
Journte de 1'QUA 1.200,00 - 865,30 865,30 334,70
604 Commodités du personnel 30¢,00 300,00
605 | Livres et magazines 1.50¢,00 1.681,1C 1.681,10 (181,10) "
- L
H
18, 451,00 15.634,83  2,049,48 | 17.684,31 766,69 |
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Annexe 'V
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| Crédite Dépenses . ,
Code | Libellé ouverts précém DOpenSes | Depenses | EMERESt | oy Solde Obeerva-
1977/1978 dorrh o8 urante ccumulée ments : tions
607 Mntres fournitures et
services 550,00 429,94 429,64 120,36
608 Publication de 2 manuels =
609 Services de traduction 200,00 36,76 36,76 163,24
T03 lobilier et matériel de
burcaun 1. 500,00 1.397,05 1.397,05 102,95
T06 liatériel & 'interprétation 500,00 500,00
2.750,00 466, 40 1,397,05 1,863, 45 886,55
Dépenses totales 125,611,00 87.280,18 | 3.878,59 | 91.158,77 34.452,23
Ajouter les dépemses effoctuées par le Secrétariat géméral ' '
an nom du bureau de Kampala
(1) Salaire et indemnités ~ Hr, Jameh "G.667,67
(2) Prix d‘'achat des drapeaux 202,90
Total .. 97.150,75 | 3.878,59 |101.029,34 24.581,66
Hconomie netde pour 1'exercice considéré 5:1.581:66 )
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Page 11
M. H.K. WATIKTN
Vérificateur Externe : . Réf, BIL/AD,202/368
Section des Finances
Secrétariat général de 1'0UA Date : 3 octobre 1978
Bl.P. 3243,

Addis Abéba, fthiopie.

Cher konsieur,

Commentaires sur le rapport de vérification exberne
de la comptabilité du Burcau interafricain des
Langues pour la période allant du lér Juin 1977

" au 31 Mai 1978

Je vouws prie de trouver ci~joint nos commentaires sur le

rapport mentionné plus haut.

Veuillez agréer, Cher Monsieur, ll'assurance de mes senti-

ments les meilleurs.

Dr. K, latecene

Dirccteour

Copies aux :
= Chel de la Section des Finances
~ Vérificatewr interne en chef aux éomptos

!
— Directeur du Départcment scientvifique ot culturcl.
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DE LA COHPTABILITE DU BUREAU INTERAFRICAIN DES LANCUES,

KANPALA, OUCANDA, POUR LA PERIODE ALLANY HU 1° JUIN

1977 .

‘ AU 31 HAT 1978

Livres de receties

Commentaire déja fait.

Livre de Caiszo

* Remarqués -notées sauf qu'il cst pratiquement imposg

se trouve dans les mBmes -dif fioultés & 1ltavenir & ridins

ait un adjoint familiarisé avec le systéme comptable de

permettrait que lorsque le comptaoble part en congé, il j

qui puisse assurer la continuité duv service,

4i *Certificat dc passation de scrvice
Commentaire déji fait.

. Relevés bancaires ot autres documenis
Conmentoire déja fait,

6. Sources de financoment

Bien gue le bureau ait droit & plus d'une scule sul

il n'a regu que 30,000 dollars du Secrétariat général. Mal
eu une notc de rappel concernant cette anomalie, le Chef de
finances n'e pris- auncunc mesure,

en question il a é4é alloué au burcan une Somme de 125,611

8. Crédits ouverts ct dépensés

Des demandes de transforts concernant nos Jdépasseme

envoyées au Secrétariat géndral, Jusquli présent nous n'avd

renseignement a ce sujet.

11, Réparation ct cnirebien du véhicule

Une autre witure a été achotée,

Il es+t bon de soulisner gy

ible que l'on
gque le comptable
1'QUA, Cecl

7 ait-quelqutun

venbion par an,
gré qu'il y ait
la Section des
LN .
¢ pour 1'cxercice

dollars américains,

nts ont &4é

NS regu aucun
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12, Magasin
(a) un registre sur tous les livres de la biblioth3que mis en réserve

existe & présent. L'on ve instituer wn systdmo de cataloquage.
(b) commentoirve déja fait.

13. Questions décounlant des ravports de vérification inforne
de la comptabilité pour 1'excrcice financier 1976/77

Draprés lec Siége, des mesures sont en train d'8ire prises sur la

gues vion,
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RAPPORT DU COUSEIL DES VERIFICATEURS EXTERNES SUR Lﬁ BURE LU

DE NMATROBI
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Rapport de vérification exierne surla Comptabilitd du Burezu

mtc.‘rafrmam des resgeurces 2nimales - Naivohi pour l'exercice clog le (L.5,1978

%, Introduction

Ia comptabilité pour l'axmec buizéiaire 00'19151 rée 2 £ié examindge du 13 an
16 septembre 1970 par 1e vérificatour externe de la chwhque dégpeychelles. En’ raison
du mangue d'informations, il n'a &té possible gue de preduire un rapport provisoire sur place,
Le rapport final a &té rédizé au Gecrétariat génsvel,

2. Portéc do 13 varification

Cette vérification a été faite conformément aux principes, pratigues et pro-
cedurés établiz. La pertée 4 6té déterminde par 1z période budgétaire fixie par le Secrétariat
général ét mon programume de travail a porté sur leg domaines relevant de 'administration,
deg finances ot de Ia comrai:umhtc,, domaineg que j'2i congidérés commne nécéoslires pour une
VLl‘lllOatJ.Oﬂ correcis,

ko

=

2. Vish de vérification

I~ comaptabilité et les livres Staient en géndéral bxen ‘i:ehuu. J'ai chtenu toutes
los informations et explications requises pour 1'a ccomphsserﬂent de ma {2che et je certifie
cue les éfats financidrd joints & ce rapport refldtent clairement 12 gituathp » fintncidre du
Bureau de Nalrom, soug résevve deg commenteires contcnus dang le présest rapport.

-

£ Cmd.lts ouve «'ts c,t dbnences

a) les erédite approuvés par le Congeil des IMinistres pour le Burean interafri-~
cain des regsourceg animalep (BIRA) pour 'exercice financier clog le &1.:4.1873 s'élevaient
2 543,792 dollars amdéricains. Lo total des dapenses s'dlevait A 324, 045,59 uohars améri-

2 1y 2 eu une Zconomie de. 22, 746,71 ddllare américaing. Sur un toi2l de dépenses de
324.. 045,29 dollars américains, no figuraient sur leg livres de compte du Bureau soug-régional
de Nairobi que I0C. 308, 592 dollars américaing. 1e solde de 23, 153,70 doliars américains
figure 2u rapport financier du Bureau régional de 1azos (journal des recetles et paicments);
cetite somme représeniait les dépenges effcetudes pour le Bureau de airobi.

b) le rapport financier de Lagos pour l'excreice actuel indiquc—: sduf“la-rubrique
" Détail des déponges et engagements " un total de dépenses s'flevant & 243,222, 53 dollars
américaing, le montant figurant au budget est de 443G, 792 dollars américaing 46 4 une écono-
raie de 452,14 dO].lu.:.S amdricains. Cn conptate des dédpenses de 22.274, 87 dollars américaing
gui*gajoutent aux 25,552, 70 dollars américaing d2jd mentionnés aun parazraphe 4 @) ci-des-

sus,

¢) 12 coraptabilits indigue gu'il v 2 en dipagsement de dépenses dang [ rubrigues.
Ce dépassement s'dldve 2 §. 326, 06 dollars américaing, alors que le L‘"ppmi, u vérificateur
interne régident moentre gu'il y. 2 des dipagsements da:w dix rubclquae otSlevant & 23, 040, 31
dellarsg am mcam 'crf'—a-mfe que la goranze de 91, 7:4,25 ddlars américaing eat supéricurc

A celle qui figure dene leg livres de compte de 172irobi,
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d) Etant donnd que les chiffres mentionnés plus haut -dans11es rapports et ceux
figurant dans leg livres de compte ne cencordent pas, il est bon de souligner gue si I'Orzapi-
sation veut que 12 comptabilits do Bureaun de Mairobi soit tenve de nicniére correcte, cé g
est irdz important pour le contrdle etla vérification, elle doit faire eh sorte que le Bureau
de Lagos ne fagse pas de dépenses sans 1'approbation préalable du Directeur gui est responsa-
ble des rubriques. En second lieu, g'il y 2 approbation, des deubles de tous les documents
montrant les dspenges eng@gées doivent lui étre envoyds afin gu'il mﬁtte & jour sa compiabilits.
Sinon, i lui sera impossible de ripondre dep dépassements de dépenses dont il n'est pas an
courant, . ' ' -

L
a

5. Receties of priements |
(@) Receites

o Ay cours de 1'exercice congidérs, clest & 3.022..%¢, 3¢ shillings kenyans (558.752, 60
. dollars américains) que se sont Sleviées les receties gui se ventilent comme suit :

Coniributions du Kenya Shs X.1.4£384.100./C0.
Subventions "o 1,866, 868)90 2.824.969.9C
Vente de publications " 19.7:2 75l
Temboursement des versements & 12 caigse “

. de retraite E i 1.02¢195 26. 733.70
Depots " 154, 384120 ‘
Reroboursement dés avances ' M %1,575190 176.470,20

2.,022:173.80

(b) Paiements

Clest 4 §.214. 974, 75 shillings kenyans (382. 70,95 dollars américains) que s'élévent
les raiements qui ont été effectués comme suit : ‘

Dépenses inscrites au budget $0U ' %00, 333159

Jépenses de l'exercice pricsdent $EU 5.508023 506.19. 87
Avances accordées au bureau de Lagos $EU 67, 605|.10

- Avances accordées aux meinbres du ' . N
personnel YEU 8.758,45 T

Formation d'un ressortissant goudandis SEU . 482[ 89 76, 816. 24 *
TR e - R 383. 011.“11’
Différence due aux divers taux de change $EU 5846.13

£02.370.08

v

~Hote : Les receties et pajlemen"t‘s mentionnés ci-dessug ne comporteni pas la somme regue ou
© -payée par le Bureau de 1agogs 4 la place-du Bureau de TRirobi, ‘ o
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3. Découvert

A début de 1Yipnse budgétaire (ler Juin  1977), le Bureau avait un decouvert de
181,009,385 snﬂlmgSJi%lyans ét au cours de 1'exercice, il y a’'ewn un auvfre decouvert g'élevant
2 192.00¢, 95 shillings ienyang, soit un total de 524,610, 80 'chillings keiiyans (33.607,L5
dollars américains) selu le livre de caisse . Comme des ci:3ques d'une valeur de 35%. 580,45

shillingo kenyans (41,83, 55 dollars américains) n'ont pag 46 prasentés & la fin de I'annde .
budgstairve, le compte biucaxre tait créditeur de 27, 948, 65 shillings kenyans (5. 324,17 dol-
lars américaing). 1 fau*’souhgncr gue des sommes d'un ceridin montant devraient éire dig-
ptnibles 4 tout moment wfin d'4viter les découverts et en méme femps pour permettre au
Bureau de fonctionmer nsrmalement. T'apras I'éit des receites mentionns plus haut, 1s dé-
pbt de 154, 524,50 shillligg: kcnyans cmt étre utilisé 4 des fing précises mais il 2 &té employé
pour des dépenses d'un 2uye genyre, o

7. Rapport du vérificateur nterne et chef i [

Ce rapport portant 1a ~éférence CAB/IA/4 en date du 28 septembre 1978 a &té exami-
né et il a &ié souligné que le vénﬁcateur interne en chef 2 fait de nombreuses observations
" ayant une grande importance et elcs doivent étre traitées parle directeur du Blnﬂ s2ngs plus
attendre. Les points soulevés som les suivants.: Cee e

(@) les ra3gles n'ayant pas 6té ap)hquées en ce qui coucerne les indemnités d'ajustement
. de poste, 8 fonctionnzires ont regu un fop percu g'élevant & 1,407,48 dollairs américzing.

ALpras avoir regu le rembourgsenent de ce trop pergu, on devra.ii: demander au Dircc-
teur du Bureau de donper des explicziions.

{b) parce que le Directeur du Bureag n'a pas consulté le Secrétariat général svant de
signer le contrat de 2 personnes recrutées sur le plan local, il y a inclus une indemnité de
logement de 240 dollars par meis qui a §téwersée aux 2 fonctionnaires.

Cn devraft chercher une jus tif;cané; & ces paiements irréguliers puisque ces som-~
mes ne peuvent étre recouvrées. A l'avenir, ’aous recommandons qué tous les conirats soient
révisés par le Secrétariat génsral avant qu'ilspe soient signés.

{¢} il y 2 eu un certain nombre de trop pgrc;u au ccurg de l'exercice financier consi-
déré, sur les indemnités journalidres ot les infémniiés d'instellation car cn utiliszit un taux
de change supérieur i celui qui &t2it en vig;ueui- au morment e la date de paiement, Cette pra-
tigue avait déja cours par le passé et elle ge pgrpétue IMoug recommandons que 12 guestion
soit examinge de guite non geulement pour queéj;!{ trop per¢u seient remboursés, mais il
faudrait sgalement que le Bureau applique les de change exacts.

(&) ' au cours de la péricde allant du 5 acft 1977 au i mai 1978, des factures s'élevant
a1,524,50 dollars américains sont restées impaw&es. Ces factures provenaient de 12 vente
de pubhcations.Aucune suite n'a 648 donnde 3 1'afidire car il n'existe pas de systdme de comp-
tabilité. Cette scmme devrajeat 8tre recueillie 4a8 que possivle et comme Ie propose le vé-
rificateur interne en chef, on deviait la consigney#@lns un registre que 1'on examinerait p&-
riodiguement et envoyer des notes de rappel, le cag échéant.
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() on devrait congigner dens un registre les achaty d'ézsence destinée A ua usage
officiel de sorte que les demandes de remboursement de taxe gseraient facilitées et en méme
témps le somme due pourrait &tre réclamee.

() les instances supéricures devraient décider si le prix des. cak-tes dlidentité du
personnel et les droits de souseription du Directeur deivent &tre prélevlés gur leg fonds de
1'Crganisation.

Est-ce 2 1'OUA ou au gouvernement kenyan ? Cette question est restée longtemps en suspens

(z) jusqu'd présent, on he peut p2s savoir 4 qui appartieasent le]éf logements de Muguga.
et des megures devraient étre priscs pour y trouver une gclutlion,

8. Tiche d'avanceg i récouvrer

Aucune fiche d'avances & recouvrer n'a pu 8tre vérifiée, appai-emment il n'en existe
pas. I 2 donc été difficile de dire quelle était la gituation & ce sujet.

9. Remerciements

Je voudrals renercler 1e Dirvecteur par intérim et les membrés du personnel pour
leur esprxt de coopération et pour 1'aide qu'il m'ont accordée au cours de ma vérification,

MK, -VATKEN

Représentant des 3eychellels’
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Code LIBELE Crédits alloués Dépenses
U.S.
1dre PARTIE - SATATR RES ¥ :
100 Postes. approuvés _ 156.920,00 142,687, OF 114.232,07

100{a}. { Ajustement en raison de la dévaluation .

101 ~_ .| Frais d'étude et de consultation _ S . : e

102 Personnel temporaire n T - 600; 00 20%L,69 - - 398,31

| 393 Heures supplemental*es et sursalalre de o = :
N B nult '
‘ FOThL CHAPITRE L 157.520,00 142.889,.62 ® | 14.630,38
;eme PARTIE = D::.PE;]SES CCURANTES i '
AFFERENTES AU PERGONNEL “f” .
.. 200 “rala de vorrage a l'occasicn de la :
X . lzrise ds service . o . ™
-201 Frais de voyage & 1 occa51on des conges T . " :
.. | dans les :fovyers - . T 3.800.00 ' 3.228,81 -571,19
nggz_xiij‘ﬂgals de vovage .3 1" ocgasicn de transgﬂrt Bl L ) ' . _ .

- 203 ___ [Tnemnité> d'instal¥ation ©1.900.00 1.364.50 1 535,56
L_zo4 ___ |Allocation charge e famille 19.000; 00" ' 8.196.18 1.803,.82
|.265 Indemnité de logement 30.432, 00 <25.618,18 4.813,82
{_206 Caisse de retraite de 1'OUA 8.500,00 125,58 8.374,42
207 . Systéme. d'assurance de 1'OUA - 6 .480; 00 : _6.480.08
1 208 Régime de prestations médicales 5.000,00 £.515,66 -

- L7209 Gratification de fin de service - o S -
) Indemnité d'éducation S1 4 .60@-00 - 3.735.01 884,99 =~
ol 213 Indemnité de réajustement de poste R T - _ . R
. {uniguement puur le personnel statutaire; 23.56@,.00 20,406, 77 3.153,23 -~
- 214 Indemnité de transpo*t \personnel non--
statutaire)
215 Frais . . :
% TOTAL SHAPITRE II R 94 .272, 00 71.170,69 26.616, 97
£ N




~

CM/932 {XXX¥II) Annexe 1

- . -Adda.10 page 6
Illéme PARTIE -~ VOYAGE EN MISSTON OFFICIELLE - -.
"3 4 Burcau de Tagos. ' ‘-ng R i L
. 305 Bureau du C.P.S.T.A. ~ 12..Q00, 00 11.415.42 - 584,58
-3 3 Burcau de 1'T.B, A . L .
307 Bureau du B.I.S.
TOTAYL, CHAPITRE IIX 12.0C0, 00 11..415.42 584,58 -
= IVéme PARTIE ~ LOCATION ET ENTRETIEE ' T
DU MATERIEL ET DES LOCAUX ST
4 0 |l Location des locaux ;- , - ) _
_JQQL | Bntretien et frais de fonctlonnement des véhicules] i 5.000, 00 4.599. 68 0.32 =
' _4€2 | Entretien du matériel A 1.000,00 665, 51 334.49 i;4
4 3 Entretien des locaux 2.000. 00 1.755.79 244,21 -
4 4 Services -publics {Electricité et eau) ' 600, 00 174918 425:84
405 Transformation: des locaux - .
L4067 | Assurance des véhicules et du matériel 2.000, 80 1.489,03 51@. 97 -
' TOFAL CHAPITRE IVW ) B 10.600, 00 9.084,17 1.515,83
Véme PARTIE - cormmcmmm
500 Térégramiées - 6.500, 00 9,215,48
501 _ | Téléphone =
202 A fEFranchi issenent postal =
3. Vallﬂe diplomatigue couirier -
5 3 Fret et transport des documents officiels 700. 00 689. 53 e, 47
: TOTAL CHAPITRE V' ' P 7.200, 00 9.915,01 - - ®4a7
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Viéme PARTIE - FOURNITURES_ET SERVICES DIVERS { ! F oo / ; :
60C Papeterie et fournitures de burean r! 4 .5d0,00 r* ;,ob o(v ) i }
B C U] | AR ! \ -
6CL Comm:l.ssu.ns banca:.res et ﬁlmi)res ,f:.sc u)% { 300, O(? K 39}( 92] 1 :;
; i ; J ‘ !
5(1) | rRéce tlwn;_rrdlna1res Y ] J ] 500, 00 i 494,98 Tt
\ o3 id) Rgcebtlc,r de 1a Qournée de i hfrfqué .' ) . 700, 80 I 700,00 i T
6A0n Ccmrn\(dlt*%s pout-le versdnnel:: R i . 3¢3. 00 295,99 1\ 4,.¢1 7 1
1 a5 Livres et serVicds pzur la §1blioth5qu [ 4 .500. 00 4 .500, 00 I A e
{06 abornement journaux et péricd ques r 'f' o 1 1.000 - O L 598.44 . 3 By
| 607 - Fourm.'}:ures et services divers |- } 700 oo {550,509 . 148 AT - 3 4
668 (i} hd1t1 on d'un mahuej, aar ie contrdle pf\ytogs J.Laa.re { { . } ‘ £ ™Y
en Afrigue ~ ' i ?j ' 5 N
648 (ii)l Impregsicns des docu'nents et publlc‘atloné 45, bOO (50 38,457,65 6.547.35.. |
| 60O Praductién et attreé sebvices de secrétarlad: 1 . L 1
616 comité de rédaction 'du bulletin | 700 bo 604,77 . 5,23 2,
611 Remboursemenf: du nrét reiaﬁlf ab logfe'neh** de } : B 1 1.
o Lagos F / i 5 2 l /! i .
€12 Pubilcat:.cn du rapbort du dTS (J P, 19) K { £y ! : J Ex ; -'.‘ "
613 commission csnjon.n{:e FA EIJS/CSTE 2 4 alimenffatlon VoA ! \ R
-5 ;{a nutra.t:.oh poq: 1 friqu cora, &hah_a = ! i ; \ {1 : 5
1 514 Transfert\ des locai én Xfrlq e / L) { - i f.’l .;" : ks g
{Maisen c'j,'edJ,ta,on grb t.a, Pt B I«\S.) \ | A L L
N / i SEgEOEh O \51.592, 34 §.762.54 .
A 1 : ;

——— T E EAd L g T
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o
ot i \i_.n_&)-;:

oty

ol Z0N.

tions

h\.‘

170, 1 aménagement des Locaux
1702 A Hobilier el angnesdmani 2.000.0C 1.812 34 180. 66
3 tériel de bureau 22000, 00 _3.000.00 | ... e
ey i matériel de reproducicion ) T S B
:10M {_ matériel ds services de téldcommunication wi T P o
106 Matériel pour ila presse et 1'informatiocn L
707 ] _Achat de vAhirnloes e 3
{708_ . | __Matériel d'interprétation oo e
f "'(‘)_Om Matérnials divers _ e L ’ .

! T URLCERPITIE Vi o - o 5.000:00 2o BL S 30k 150, 66
" ! GTTTAme DARTIR = cou WEERENCE BT REUNION.. - - - Bt -

RO v REoglont Al 880 el W et ndane ., "'101. _‘!_f.?.fzp_h_ S . . -
N ) :conterunch,Reunlon du c 5. A. etc e l 000, 06 1.000,00
;@31 .}, Réuuien erdimaire du'Ciuizd du groupe [ ) o

N S ,-\,v,:;,-"-.-}--. £ ominanti £1imaa ‘ . :L-'-OC;:_G: — 2 SOCO, OO ]
reny o b JContrinueion g PR ansg Droy—-: @ oortoietsy & - R N i

I S WTMJummmm,vuT N L ! 7cmooo o 2 000, 00
o IXéme PARTIE =~ BUREAUX REGTONAUX o -

903 . C.R.S:LA. . - A

1904 T B:ALR. . i

1905 . B.1.S. .-
s _TOTAL CHAPITRE IX -
- GRAND TOTAL " ° 346.792. 00 300.886.59 52.231,47
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RAPPORT DES VERIFICATEURS EXTERNES AUX
COMPTES DE L'OUA AU SUJET DE LA COUPTABILITE
-.DU SECRETARIAT EXECUTIE DE .L'QUA AUPRES DES NATIONS UNIES
A NEW YORK - PERIODE BUDGETAIRE
1ER JUIN 1977 AU 31 MAI 1978

Membre Voltaigue du Conseil des vérificateurs externes
de 1'0UA4, .j'ai eu l'honneur de verifier, et ceci conformément . au
‘programme établi par le Secrétariat Général de 1'0UA, la compta-

" .bilité de la Représentation Permanente du Secrétariat Exécutif de

PR

1toua auprés des Nations Unies, New York.

Cette vérification a porté sur les"livrés,'bbmptes et
documents ci-aprés
. s o
- le livfé journal des recettes et des dépenseé';'
- les bordereaux de dépenses et de recettes avec toutes

les pieces justificatrices
- les comptes du grand livre.

L'examen de cette comptabilité suscite de ma part les

observatlons et avis qul suivent 3

133 ETAT DE LA COMPTABILITE
Falsant écho & mon prédecesseur de l‘Emplre Gentrafrlcaln
;rqul a vérifier les oomptes de 1l'exercice précedent, Jje retiens
également gque la comptabilité du Bureau de 1'QUA & New York,

g8e caractérise essentiellement par la clarté des comptes et la
competence épprouvée du Tenant de celle-ci. Cette maniére de
faire du comptable:a permis,d'accélérer efficacement 1l'examen des

comptes,

2e LES CREDITS
1. Recettes.. .
I1 faut retenir que les ressources du Bureau de New York

pour l'exercice considéré proviennent des sourees suivantes

(en dollars US).

iew
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- le solde créditeur de 1'Exercice 1976 = 1977
TEPOLEE sveeenssstocsnonsscsstasosasnnspanasse . 6.572.19
- Le montant total des . 'subventions versées par
le Secrétariat Général de 1'QUA a 1la|date
du 31 mai 1978 vevaveeessvcerensnavafosecs 364,911.00
- 50 % des crédits votés par leConseil|des
Ministres de 1'0UA pour frais médicapx de
Mre Shenoud@ seessceoscssssssssssens

TOTAL DES RECETTES

2. Dépenses
les dépenses effectivement effectudes
1'année budgétaire 1977 - 1978 atteignent un mot

317.242.94 dollars des Egats Unis d'Amérique,

3. Résultat de 1'Exercice

Compte tenu des prévisions de crédits
approuvées par le Consell des Ministres de 1'QU
& 374.534.00 dollars US et des dépenses réellem
pendant la période gous examen s'élevant & 317.
le résultat de l'exercice 1977 - 1978, est de 5§
Bn résumé cette situation se¢ présente comme sui

~ DPrévisions budgétaires (realiéées .

~ Dépenses effectudes sevsueesrssncns

- Balance eXdédentaire Ta e P ee s A BB A

A la limite on peut retenir que la sit
de 1l'exercice a été satisfaisgnte dans la mesur
votés ont été entidrement réalisés. Néanmoins,
il y a eu quelques dépassements de crédits .

. 4, Dépassements de crdédits

Ces dépassements concernent les :eodes

|-.o_-.‘o 40812-00

3762283, 39 _

an cours de
ntant global de

du Bureau de New York
A qui'se chiffraient
bnt effectudes

242.94 dollars US,
7.291.06 dollars US,
R

veo  374.534.00

o 317.242.94 -

nation- comptable
e ol les orédits
comme par le passé, -

.ci-apreés :
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CREDITS . DEPENSES DEPASSEMENT
CODE LIBELLE OUVERTS REELLES
T 201 . Frais voyages congés dans. .

- les foyers . 16.000.00 . 17.786,58] - 1.786.58
209 Gratification contractuelle o 3.273.00] 3.273.00
409 Entretien des véhicules 10.000.00 10.,930.42 930.42
500-503 | Communications . 15.000.00 16.056.25] 1.056.25
601 Frais bancaires 50.00 313.32 263.32
706 Service de Presse - 3.200.00 3.349.20 149.20
Total | | 7.458.77

Malgré

ces dépassements qui d'ailleurs sont largement

- coﬁpensés par des codes excédentairew (Voir demande de virement
N° FIN/283/04U/78 du Secrétariat Exdcutif de 1L!'0UA & New York,
la situation financikre du Bureawn reste saine et le Budget n'a pas

eu besoin de crédits supplémentaires.

" Bvidemment il serait tout compte fait judicieux qu'a
1'avenir, les prévisions de dépenses soient faites en fonction

5

de bESOlnS reels du Secrétariat’ Executlf de maniére 3 éviter de

trop hombreux depassements. Pour se falre, les evaluatlons pounalent

partir des dépensesg des deux précédents exercices par exemple

avec un pourcentage al augementatlon en fonction du cout reel de

la vie aotuallse.
III. COEPTE FINANCIER
Tous les fonds

le comptable ge passe

Au niveau donc

du'Bureau.de 110U4 &
& la Chemical Bank de cette ville et comme pour l'exerc1ce précédent,
trds bien d'une caisse de menues depenses.

New York sont deposes

de cette Banaue, le.Secrétariat Exdcutif

de 1'0UA aupres des Nations Unies & New York a enregistré en fin
de l'exercice, c'est-a-dire au 31 mai 1978, un solde créditeur
théqr;qug de 63.723.13 § US, et réel de 89.656.83 § US,
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v . ANALYSE DES BORDEREAUX DE PAIEKENT

T1 convient de signaler ici que ces sborderssux, prépardés
par le cemptable, sont -dans 1'ensemble bien tenus et accompagneés
de toutes les piéces justificatrices. Quelgueés rares bordereadx
qui n'aveient pas été émargés par les bénéficiaires ont été. .
redressés immédiatement, les interessés se trouvant sur place.

Par ailleurs, contraibvement & 1'exercice précédent ol
_ un constat d'irrégularités a été fait surtout dans le domaine du
- remboursement des frals d'éducation pour les enfants de certalns.. .
agents en- poste & New York, les paiemenfé pouf 1'année budgétaife |
sous exameh ont été effectués dans le respect strict de la
réglementation financiére en vigueur au sein de 1'Organisation
de 1'Unité Africaine. : o

CONCLUSION

r Selon la reéegle établie, la vérification externe des comptes
. des Bureaux de 1'0U4, devrait s'inspirer de celle effectuée par la
Vérification interné. I1 se trouve-que s'agissant du bureau de

New York, aucun rapport de vérification interne n'a été porté

4 ma connaissance .

Cependant j'ai pris possession dudit .rapport dés mon
arrivée & Addis Abeba qui reste conforme au mien surtout en ce
gui concerne le solde créditeur en fin d'exercice.

Enfin, signalons que sur l'initiative de Son Bxcellence le
Secrétaire Exécutif et en accord avec Monsieur le Secrétaire
Général de 1'0UA, tous mes frais de séjour & New York ainsi que mes
per diem pour la période considérée, ont été honorés par la
Représentation de cette ville,

KOBLAVI K. ROBERT

e Ny - -
e G A T e}
o St

i

e

. r)

Vérificateur Externe de 1'QUA
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RAPPORT -DU CONSEIL DES VERIFIC.ATEURS EXTERIES SUR

LA COMPTABILITE DE L4 DELEGATION PERIILEITE
DE LtORGANISATICY DE L°UNITE AFRIC.ALYE
4 GEI'EVE POUR I'ANNEE BUDGETALRE
CLOSE AU 31-5-78 '

Introduction

, La comptablllte annuelle de la Deélégation Permanente de
l'OUA b Gendve a ét¢é examinée conformément au dlSpOSltlon de la
Section IX(3) du regledent financier de 1°Organlsatlon. Tes livres

et documents suivants ont été Verlfles H -

otz : -

(i) Le journsl des.recéttes et paiements
(ii) Les relevés.bancaires
(iii) Tes états d'aspurements bancaires
" (iv) ILes bordereaux de paiement, 4
les recepissés et.les correctifs
(v) Les comptes du Graﬂd lere
(vi) ZLes inventaires

&

Portée de la vérification

2 v . La vérifieation a porte sur les.domaines de la gestlon
flnan01ére, des systémes de comptablllte et des controles gui étaient
_considérés comme necessaires & -1'examen de la comptabilité. J'ai
obtenu toutes leg informations” necessalres et sous resgexve des
ohservations formulées daps le présent rapport je certifie que les
comptes sont exacts. - : '

Situation de la comptabilité

3. Jd'ai été frappe par le laissez—gller de la tenue des comples.
Le journal des recettes et paiements est constitué par des feuilles
volantes conservées avec d'autres documents. Il n'existe pas de comptes
du grand livre si ce n'est la comptabilité de la caisse de retraite

et celle des avances & recouvrer. Ces derniers feront 1l'objet de
commentaires aw cours du présent rapport.
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ermptés bancaires
4, T 4w cours de la période sous examen, 4 comptes bancaires

ont été utilisés et avaient les soldes suivants

au 31.5.78(certifiés
par Ja banque) -

‘7-.(a) Le{ébﬁpte»dé“la‘Caisae-@e Retraite
. -personhel-ron-statutaire o Us$
(b) Te compte de Ia caisse de retraite
personnel statutaire

6.297.33

105.618.52

(c) Le compte de dépot des loyers 5.780.83
(d) Le compte courant 56.671.54*D
“Du . Le compte courant n'avait pas seuleméﬁt#&ﬁ—sblde débiteur

mais -en doit noter oufil était & decouvaﬁ pendant toute 1'année
- comme on-peut le voir ci dessous

Hois o %gsed%an%% ue , Soldééduq%ivre de
Juin . s us " .
Juillet Us 3 31.3%3.48 % . ¥ 41.588.94 D
Aofit 37,996.83 D 37,996.84 D
Septembre 42,967.79 D 42.967.79 D
Octebre 16,458.33 D 16.625.15 D
Novembre 45,305.58 D 57.703.65 D
Decembre 36,032.86 ‘D . 36.032.83 D
Janvier 66.,433,52 D 70.066.656 . D
Fevrier 5€.201.09 D 56.,201.09 D
Mars 81.257.49 D 85.743.45 D
Avril 114.643.54 D~ _.115.458.55 D
ai 56.671.54 D 70.716.80 D
6. . . Les frais dio pprailcmsbancalres pour 1'tannéde budgétaire se

sont eleves 3 231.20 dollars’ américains dont 2.268,20 dollars
américains represen%alent les intéréts de la bangue sur les découverts.
du cours de l'exercice, le bureau a eu des facilités de decouvert
s*élevant & 200.000 Francs Suieses (83.333.33 dollars américains). *
Cette somme a été tellement dépassée en Avril/Mai que la bangue ‘

a menacé de ne pas honorer les ordres de pazempnt jusgu'a ce que ces,
decouverts ‘soient. rembourses. i
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Le montant des crédits alloués s'est élevéhé 489,278

dollars américains pour l'exercice en cours. Les dépenses totales
comme le montre 1'état des dépenses au 31-5-78 siélevalent &
406.095.53 dollars américains¥. Ceci ne correspond pas au montant
“des depenses annuelles dont le -d8tail figure cl—dessous S

Juin 1977
Juillet 1977
Aot 1977
Septembre 1977
Octobre 1977
Novembre 1977

Decembre 1977 ...

Janvier 1978
Février 1978
Mars 1978
Avril 1978
Mai 1978

8.

Les dépassements de dépenses s'éleivent &

US &  42.365.90

\ OF-AFRY 29.335. 11

o 0 ,\chvK"d’ 28.052.97

S 35.213.73

P 29.237.99

i/ 44.359.84

& 27.287.31

< 34.186.96

Vo 7. /i 34.994.25

N /A 29. 106430
o, % .

e, TR i - 29.844,40

Vs FEFERENCE g 26 41.777.44

ON b LUN
US $___405.752.20
49.099.38 dollars

américains se repartissent sur 9 codes comme le montre le tableaun

ci-apres s

Credits ouverts 7 SRBRELHehES

Dépenseg totales Dépassement
de dépensec

Code
100(a) . $ 77.695,00
201 6.433.00
207 5.000.00
208 12 000,00
500 3.000.00
601 350.00
603 (ii) 5.000.00C
. 608 1.500.00
706 7.000.00
* voir ‘1'état des crédits

A [B-Bio.sz
18.744. 60 12.311.60
7.026,62 2.026. 62
18.946.20 ° 6.946.20
8.580.71 . 580.71
4.229.80 3.879.80
6:848.84 1.848.84
2.455.09 955.09
8.680.00 1.680.00
49.099, 38

et des depenses (dnnexe I)
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9. Je voudrals faire les commentalres suivants en ce gqui
concerne les dépassements de dépenses mentionnés-ci-dessus ¢

(a) Code 601 - Frais d'opérations bancaires : 4 la fin du
1e mois de 1l'année.budgétaire ce code avait un
découvert-de 288 dollars américairs.Etant donné qu'au
cours de 1l'année des frais supplémentaires d'opérations

bancajres devaient 8tre effectuds , 1'on ne comprend pas

pourgiipi des mesures n'ont pag été'prises pour appre~
visionner ce compte. :

w

"(b) Code 201 - Prais de voyage & 1'occasion des congés dans
les foyers : Ce code avait également un dépassement Jde
1591.60 dollars américains 2 Ia fin du mois de juillet.
L'on disposait donc de suffisamment de temps pour
1'approvisionnement. En outre 'les ddpenses au titre de
ce code devalent 8tre facilement previsibles.de ne
comprends donc pas poﬁrqupi les @épenses rédelles sont
le triple du montant alloué. B

-(e),Code,201s FPrais de voyage & l'occasion des congés
: dang leg foyers
Code 208: Régime de prestations médicales 0U&
Code 601: Frais d'opérations bancaires

f

Une gsomme de 13.105 dollars américains a été eangagée aun titre
de ces codess On doit noter gu'il y. a eu des découverts & la.fin du
-=meis de-mai 1978 et on ne comprend pas la logigque qui se cache derriire
les engagements et les fonds non disponibles. Je n'ai kas pu verifier
comment on  était parvenu & la.soumme de 10.720 dollams américains
.. engagée au titre du Code 2071 mais je doute que le montant represente
les arriérés dlle pour les voyages faits au cours de l'exercice 77-78.
De plus, d'apres les réponses gue i‘al obtenues, 1'un m'a informé que ’
les 1000 dollars am#ricains.engagés au titre du code 601 constituaient
1'évaluation des commissions bancaires gue la banque vraisemblablement,
allait faire payer en Juin .1978. 4 mon avis il s'agit de commissions
..qui . auraient afi figurer au budget de 1'année 78/79 et on aurait daf
en tenir compte lors de la préparation du bhudget 78/79.




CM/932 (XXXIT)

ddd. 12
Page 2
Revenus
Ada I1s se sont élevés ar494 525.73 dollars amerldhlns et
sont ventilés comme suit -
Subventiong.du Secretariat Genﬂral US § 494.139.37 .
Somries diverses oL - 386.36"
‘ ‘ Us¢ 494.525. 23_
11.- & défaut de comptes du grand livre, ces chiffres d01vent

etre congidérég avec beaucoup de prégcaution puisque. 1'on a_obgervé
des. chiffres différents fans ce gui est vonsidéré cofifie '16s comptes
du Grand Livre. Un -montant de 65.250.dollars améyricains ne figurait
pas au .code des subventiors regues. Sien que la rubrigue des ‘sommes
diverses du mois de mal 78 indique que les sources diverses regues
pour une année s'élivent 3 386.36 § , ce montant ne concorde pss avec
les 425.67 § qui:figurent & la rubrigue des sources diverses

- Avances 4 recouvrer

12. Les traitements versés avant la date privue ;, pour quelle
que raison que ce solt, doivent en tout premier lieu, figurer au
code des avances et 1e° recouvrenents sont déduits de la feuille de
pale du mois correspondant. Durant la vérification il y a eu’'des cas
ol. les avances figuraient clrectement au code des emoluments.

V0101 quélques exemples :

(a) D.V. /6 en date du 10/6/77 Mr. 4. Kamba a regu son
salaire du mois de juin, ceci figurait au code 100.

(b) D/V.5 /6 en date dau 10/6/77 M». 4. Kamba ,a pergu sm
salaire du mois de juillet, cette opération figurait
en code 100« ..

(¢) D.V.10/6 en date au 15/6/77. ¥. H.i. Abdalls a percu son
galaire du moig de juillet . Gette opération flguralt
au code 100. .

(a)-D.V. 36/6 en date du 17/6/77 M. H A. Abdalla a percu son
salaire du mois @ TAolit . Cette opération figurait au
code 100,

13« La tenue des comptes du Grand Livre ou sont consignées: les
avances 1a;ssalt assez & désirer. J'ail au demander au coemptable
d'expliguer certaines entrées et bon nombre d'entre elles étaient
juste griffonnédes et je doute gu'elles aient été consignées au
moment de la transaction.
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Le Cnmptable a ingisté sur la. bonne tenue de ses livres et notre
désaccord n'a fait que nme: convaincre gutil nt talt pas tris-versé dans
la comptabilité. Clest pourqusi je ne me trouve pas & méme de.
eertifier que les avances & recouvrer que j'al examinées seilent
exacbes a la fin de 1'annéde budgétaire. Voiei le détail:

Advances

Nnms - » Avances de Salaire Préi . dwvances
. pour frals
: Vaiture Dlverses
de & 1SSlOD
Mr, ﬁ{'Mlambn,‘ . '1:. ¥ 1.125.00 ’
Mr. M. KAMBA o S . : $ 260.00
Secretariat Général : - $-952.00
Tetal ' ©$1.125.00 ¢ 260,00 ¢ 952.00
Conclusion
14, - Les Vérificateurs internes et externes nnt fait des

commentaires assez défendables sur la comptabilité du bureav de
Gendve. Les membres du comité consultatif se sont montrds inguiets
de la situation financitre de ce bureau. Le Secrétariat Général
A Addis Abeba et le Secrétariat Executif & Gertve connaissent les
probl¥mes qui' se posent au sein de ce bureau. Il faut donc absolument
que des mesures geient prises pour remedier & c¢et état de choses.
En raisen des problemes complexes qui se posent au niveau de la
comptablllte sn devrait penser sérleusement & remettre en question
les capa01tés du cemptable.
15. " Enfin, je voudrals exprimer més remerciements aux membres
du personnel du Bureau de Gentve poux 1° esprlt de coopération dent
ils ont fait montrer durant mon seaour. -

M.B. IA4BISI <
VERIFIC.TEUR EYTEBNE BOTSWA'A

18 Octobre 1978
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: - ; ikl?nt a.nt Dépenses % ‘ . :
Code ; L':Lbelle : 1 f'-fggruzntt . fotoles l Solde ;Engt‘.gemen'ss Solde net Remorques
. | ou budge . ;
Ei ' G EU $ B0 g mw i s m $ EU
- 100 | Hioluments du personnel 135.050,00 107.170,58 i 27,919, 42 ; - 27, '919,42 . :
-200(2) | Déwcluation du dollar eméricain 77.695,00 | 96.565,52 I(18.870,52) - (18.870,52) | Dépassement de dépenses F
L 102 Assistonce teémporaire 3.006,00 | - 3.000,00 - 3.000,00
' oAl DU CHAPITRE T 215,785,00 | 203.736,10 | 12.,048,9% - 12,048,
201 | Trois de voyege & l'occtslon de _ - :
i congés acms les foyers 6.433,00 8.024,60 !( 1.591,%0): 1¢,720,00 | (12,311,60) " " n
L 204 Allocciions de charge de fomille 7.00C,C0 3.375,20 | . 3.624,&0 - 3,624,8
205 ~ Indemnité de. logement 34, 560,00 | 24.000,60 | 10.560,00 - { 10,56C,00
206 Ceisse de retroite 21.040,00 | 19.336,70 | 1.703,3¢C - 1.703,30
207 Systdme d'ossurcnce 5.000,00 | 7.026,62 | (2.026,62) - (2.026,62) " " i
208 Régime de prestations médictles 1 12,000,00 | 17.561,20 } (5.5%61,20); 1.385,00 (6.946,20) " " "
212 Tndomnité de frois d'éindes 46.500,00 | 10,830,47 | 35.669,53 - 35,669,53 i
- 213 . Indomnité &'cjustement de posie 51.010,0C |, 39,943,565 | 11.066,35 - 11.066,35 . . - ;
v | TOTAL-DU CHAPTTRE II 183, 543,00 | 130,098, 44 | 53.444;56 | 12.105,00 | £1.339,56 !
300 Frois de voyoge en mission 15.000,00 | 5.574,08 | 9.425,92 - 71 9.ps,92 -’
' OTAL DU CHAPTIRE IIT .~ +| 15.000,00 | 5.574,08 | 9.425,92 - - 9.425,52 l
. ’ === : = === i
TOTAL REPORTE £14,328,00 | 339.408,62 | 74.919,38 | 12.105,00 | 62.814,38
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: . : Eiqn'ban'b De:penses : ._ R B
. “Code Libellé figurant totclog Sol)de Engagements | Solde net Remarqgues
‘.v mxdge‘l; )
SOLDE REPORTE | 414.328,00' 339;408,‘62 "(4.919,38‘ 12,105,00 62,81 4,36
7' F'400 Loyer des locaux 2 4,000,00 | £2.548,12 | 1.451,88 | - 1,451,88
401 Mtretien des véHicules 3,000,00 : 661,19 | 2.318,81 - 2.318,81
02 Entrctien du matériel - 1,500.00 1.002,51 494,49 - 494449
203 Enirotion Ges locoux . 2,000,00 | ~1,352,39 647,61 - © 647,61
04 Scrvices publics (con, éloctricité) 1,500,006 469,02 | 1.030,98 - ¢ 1.030,98
06 ‘Assurcnces des véhioules 2,000.00 1.759,16 240,64 - 22{.0:,84
' JOTAL DU CHAPITRE IV - { 34,000,00 | 27.812,39 | 6.187,61 - §.187;61
500 Conmmutiications: 8.000,00 8.580, 71 (580,71) - (580,71) | Dépassement de dépensecs
TOTAL DU CHAPITRE V 8,000,00 | 8.500,T1 (580,71) - (580771) " n "
" 600 Papeterie ot fournitures de bureou 4.000,00._ 2,244.05 1.755,95 - 1.75%,95
601 Commissions bencoires 350,00 3,229.80 | (2.879;80){ 1.000,00 | (3.879,80) " " .
603(i) | Réceptions officielles 1.300,00 605,72 694,28 |- - = 664428
603(ii) | Réception pour lo Journée de 1'0UA 5.000,00 6.848,84 | (1.848,84) - (1.848,84) r " "
604 Cofmoditéé pour lec personncl 300,00 - 360,00 | ' - 300,00 .
605 Livres pour la bibliothéguo .1,000,00 80,42 919,58 ° ~ 919,58 | ]
&6 | Journaux et périodiguos 1.500,00 499,33 1.00C,67 - 1.000,67
607 Fournitures ot services divers :..OOO ,00 §64;.,21 1.635,79 - 1.635,79
608 Impressions de-documenis 1.500,00 2,455,09 (955,09) - (9 55,09) " " "
YOTAL DU CHAPITRE VI 16,950,00 16.327,46 622,54 | 1,000,400 (377,46)
TOTAL REFORTE - | 473.278,00 | 352.125,10 | 81.148,82 | 13 10;56“ | 68.043,82
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Poge O

" i . = —
fontont .
Code Libellé figurant Depgnsc;s Solde - Ingogemense| Solde net Remarques
. totales
ou budget
$ U $ EU $ ®U $ BU LN
SOLDE REPORTE 473.278,00| 392,129,108 61.148,82 | 13.105,6¢ | 68.043,82
703 lMotériel de burecu 8.000,00 40423,85 3.571,15 - 3.571,15
706 acha’t d'une voiture de fonciions 7.00G,00 8.680,0¢| (1.680,00) - (1.680,00) Dépossement de dépenses
07 Services de presse 1.000,C0 857,50 142,50 - 142,50
T0Tel DU CHAPITRE VII 16,000,00| 13.966,35| 2.033,65 - - 2,033,65
TOTAL CEINERAL 489.278,00 | 406.095,53 | 83.182,47 | 13.105,00 | 70.077,47
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