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RAPPORT DU GROUPE DE VERIFICA'l."'EURS EXTERii!ES 
· SUR LES FINANCES DU SECIWTAR!l\T-POUR L'EXERCICE FINANCIER 

CLOSAU 31 W,I:l-978 
·--~.-~-,-- . 

Introduction 

Conformement au programme qui a ete.etabli par le Secretaria,t general, Ia ve
rification aux comptes du Secretada.t general dewit oomn,enc!)r .le,• 2 octobre. Toutefois, 
5.membres seulement du Groupe ont pu arriver a la.date retenue• tandis que les representants 

, -de· la Haute-Volta .et de· Ia Tunisie n •arriverent que les 5 et :'.~· octobre respectivement. Du fait 
que le representant de la Haute-Volta n•avait pas pu proceder ii. la verification des comptes 
du Bureau de Geneve sur place, le Groupe a .decide d'envoyer le representant du Botswana a 
Oeneve .. Ce deI'nier s'est rendu a Geneve pour une semaine ; ainsi quatre seulement des sept 
membres du Groupe ont commence le travail de verification a la date prevue. Il convient de 
faire egalement remarquer que les representants du Togo et de· la Tunisie quitterent avant 

. J 'epuisement·du programme de verification. c.1est ainsi que Jes autres membres du .Groupe 
.durent remanier le. programme afin de. completer la verifica,t;ion; 

2. Termes de reference .. 

Conformement aux dispositions des Reglements .financiers en leur article 9 (;:,), 
le Groupe est charge d'executer la verification exteme des comptes de !'Organisation, y com
pris tousles Fonds Speciaux et en depot. OUtre .l'avis qu'il donne sur l'etat-des finances. de 
!'Organisation, le Groupe doit egalement faire des commentaires, si necessaire, ·sur l'effi
cacite de la ge.stion et.du contrllle fi.panciers ainsi que sur les consequences financieres du 
fonctionnement .adminif:ltratif. 

3.; Qbjet de la ·verification 

. . 
. . Le .travail de verification a lite execute en conformite avec les methodes, prati-

ques et principes les plus courants. Dans le cadre de l'exercice budgeiaiie fixe par le Beere-
.. ._ 113:r,iat, les·v?rificateurs se sont pencnes sur la gestion, Ies finances· et la.comptabilite qu'on 

avait ju~e necessaire de soumettre a une verification. ?our la premiere fois. depuis ces· : .. ;, 
dernieref!.annees le Groupe decidait de mener des entretie11s avec tous les Chefs de D.eIJ;lr:te
ment et Division qui seraient disponibles au moment de la verification; a cet egard, nous som
mes reconnaissants au Secretaire generai d1avoir pris toutes.les dispositions n~cessairei;i il. 
cet effet. · 

4. Certificat de Verification 

Les etats de finance ci-joints ont fa.it l'objet d'examen conformement aux statuts 
de l 'Organisation. Nous· avons. obtenu toute.s les informaticras et explications qui , il. notre con
.naissance ~t COffime nous en avons·1a c»bnviction profonde I etaient n:§cessaires pour mener. a 
bien notre travail de verification; nous voulons certifier ici qu'a notre avis, la Comptabilite 
donne une vue correcte et adequate de l 'etat des finances et des resultats du fonctionnement 
de !'Organisation pour l'exercice clos au 31 mai l.978, cor.ipte devant ~tre tenu des remarques 
contenues dans le present rapport. 



5. Gestion 

C M/9:l2 (XXXII) 
Page 2 

Nous voudrions faire remarquer dans ce rapport que nous avons consacre une 
semaine a l 'etude en profondeur des operations relatives a la gestion du Secretariat et nous 
avons cru necessaire de consigner nos decouvertes dans le ;rapport. A cet egard, nos obser
vaticms vont 'porter sur · frois dor.a.ah1e's spacifiques,. c ontrole. et· operations _i:tdminis tratifs, 
financiers et c~mptables·. · ·· · -- ::: : ····: , · .: . . .. · · · .: .: - -- ··· · ·· 

· .. · :.~· :.._.:.:,, .. , ... .,.: .. :~.,:. . -•:: .. 

s. Gestion AdmiDistrative 

Nous rappelons que l'Organisation existe depuis quinze annees. Toutefois, com
me preuve nous en a ete donnee, il est evide11t que les prool~dures et meth_CY,ies a.dJl:li;l.istrati
ves existantes s'averent surannaes actuellement; il conviendrait par consequent d 1envisager 
la modernisation du systeme de gestion, conformement aux nouveaux-concepts de gestion. 
i<Tous pensons qu'!J. serait da,ns l'inte~t de.l'Crganisation d!introduire le systeme co!lli.u sous 
le nom de Gestion. par Objectifs (l1f.J1nagem13nt by Objectives - .l'liBO) ainsi qu'un systeme effi
cient d'evaluation des performances non seulement du pe_rsonnel mais egalement des activites. 
. '. 

7. ..Nous croyons devoir faire-rei;narquer que ce sont des procedures et methodes 
·bureaucratiques qui prevalent encore sur une grande echelle et que tres peu a ete·fait.a cet 
egiirr.!"e;:i vuEid'introduire les .pratiques de delegations controlees·de pouvoir :l tousles ni-

. · veallX· d1activites. Notre sentiment est qu' on parviendrait & w1e, gestion plus efficace si on 
''donilait ~lus de pouvoir aii secretaire general de l'Organioation qui" en est l 'autorite adhunistra

·. · tive supreme, pour lui permettre de diriger et de superviser Ies operations aussi prompte-
ment que possible. Nous pensons qu'en taut qu'il est I 'autorite administrative supreme de 
l 'C rganisation, le Secretaire general devrait disposer d ''"'' pouvoir. exeCl.\tif total su·r tous 
les problemes relatifs au personnel, notamment en matiere de recrutement, de nomination, 
de promotion, de. tr!;lnsfert et !le discipline. · . ;. .• . 

·. 3. R6-af~ec~ti.on d~._fonds 
. ' 

· Nous savoris que la pratique habituelle est de soumettre au C omite C onsuitatif 
charge des questions Budgetaires et Financleres, pour examen et decision, toute demande 

de virement faite pendant !es periodes entre les affectations de credits. A notre avis, on 
devrait donner au S3cretaire general plein pouvoir a'approvisionm?ment de.comptes iDdivfduels 
ne depassant pas 20. oco dollars des Etats-Unis. n.lui serait ainsi poSsihle .. d'executer et de 
superviser des operations financiares_e11 des delais appropries. Quoi qu'il en soit, cette 
autorite sup~me n•en devra pas moins ,presenter un rapport au C omite Coooultatif sur toutes 
les decisioil,i d'allocation de fonds qJJ'elle aura prises. Cependant, cette delegation de pouvoir 
doft .:ltre a.ssortie de la condition CJ.l,!_ 1al,lcune politique nouvelle ' aucun priricipe nouveau ne 
eeront · ·introduits en maUere de b!!dget sans--le consentement du Comite Consultat.if. 

,• . ·. 

·e. Gtatut au Secretaire General-

Afin de lui permettre de s'acquitter aui:;s.i co!lvenablcment que possible de ses 
t:tches d'execution, nous pensons que tout le monde devrait etr_e ani.ene a recomiii:fb:e ·et a 
apprecier a sa juste valeur l'autorire du Secretaire general. n a ete portii a notre connaissance 
que par suite de dscisiO!JS prec:§de;;:1ment prises par le Comite cionsultatif, le Secretaire gene

ral u•est pas ·autoris&· a s•accompagrrer d'un.Assistant Fersonne1 au coura de se~ deplace-
. ments ·ei.i. ni:lssiOn hors du Siege. Il nous.semble difficile d'accepter les rais_ons qui jusiµ:ient 

. :.· 
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cette mesure et nous sommes fermement convaincus que s'il lui elait donne cette autori
sation, cela faciliterait grandement son travail. Nous devons ei:;alement faire remarquer 
.que le rnontant du perdiem fixe pcur le Secretaire general aussi bien que pour les elus poli-

tiques est incroyablement bas et ne convient pas a la nature de leur situation. Par conse
quent, nous recommandon8 que l'indemnitf que. reqoitactuellement le Secretaire general 
d'un montant de 75 dollars des Etats-Unis S'>_. portee a 120 ct que ies Secretaires generau;~ 
adjoints regoivent les trois quarts d.e ce. taux, soit 00 dollars des Etats-Unis. Dana des circcns
tances ou le pays h6te preud totalement en chargs, noi:s recommandons que ao!ont payea..awr 
interesses 5G% de ces :mcntants, comma ruder.mite de eubs1st'1nce. 

l 0. O!)?rations et contr6le au niveau des Bureaux Regionam: 

. Pendant nos visites aux differents bureaux sous-regionaux et regionaux, et a la 
suite des discussions que nous avons eues avec de hauts fonctionnaires du secretariat, nous 
sommes parvenus a la conclusion que dans le passe, la gestion financiilre et administrative 
n•avait pas &ta coordonnee, supervisee et contr6lee de fagon effective. C'est pourquoi la disci
oline·en matiere de finance ne f-ait toujours pas partie des vertus de !'Organisation. 

lL Description de Poste et Performance dans le Travail 

Comme il en a deja §te fait mention dans ce rapport, il est grand temps d'intro
duire les teclmiques modernes de gesticn. Plus precisement ,, la necessite se fait sentir, en 
vue d'un fonctionnement efficace, d'e!1treprendre la desoriptiorr de chaque poste pour ensuite 
etablir les grades et echelons de ces postes de maniiire appropriee. Bien entendu, nous savons 
qu'il avait ete entrepris, il ya quelques annees, une revue des structures de !'Organisation, 
mais que malheureusement le rapport sur Ia reforme des structures n•a toujours pas ate adop
ts par les autorites competentes a cet egard. De m~me, il nous pa.raft evident qu'il n'existe 
pas de formule scientifique servarrt a evaluer et a superviser la performance d'un persom1el. 
Nous avons, en particulier, observe qu'il avait ete elabore da;1S certaines divisions du Secre
tariat, des tableaux de service et d' obligations; toutefois, dans la pratique, ces calendriers 
ne sont pas respectes'de fa'<on striate. 

GEGTION FINANClEP.E 

12. Nous nous felicitons 1:~<:~rement de la decision du nouveau se-cretaire general 
de aeparer le Departement des Finances de l'Administration Genera.le. Cette mesure contri
buera sans doute a !'amelioration de la glistio'n financiere de !'Organisation. En vue de facili
ter le travail du nouveau Departement des Finances, nous voudrions soumettre les commen
taires suivants pour examen. 

1::'.. R.e;deinents du Personnel et des FL-iances 

Ce Reglement n1a pas encoi"'e ete mis a jour pour ~tre a la mesure des_besoins 
de l 'Crganisation. Bien que des efforts aient ete faits pour elaborer des projets r~v:le~s. il 
n •a pas encore ete possible de Ies faire adopter par le C onseil des Ministres. Nous recom
mandcru.; done que des mesures app:::opriees soient prises pour !'elaboration de Reglements 
qui soient a jour dans les meilleurs delais. 



.-.; .. 

. ' 
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. . 

. _ Au fil des annees, des notes explicatives relatives •au Budget ant ilte prepa-
rees e(ihterca~ees aux pages portant les chiffres. Far souci de clarte, nous recommandons 
qui;i. tou17,s le.s, 110tes ezjilicap.ves du budget ll"..~'.·Z:~- ;::ll.:-i.wn-:.'~i.:~::i 6TI l:-: ::::~:.:~;;::,e~U: i:a::t ~ui 
accompagner11:'les cionnees du.budget dans tousles cas. < .-.:. : .. ;" :'" •.'. -'."· .v.•r., .. 

'·· ·. :··.. . 
';.. ' 

..... ' -.\ - ~ .... ~.·. : ' . 
15. Budgets d·es 'P>.1reami:'R§gicnaux . ·f:·.' :"'I·. ,_ 

16 .. Fonds.d'Imprevus. 
. ' 

Le __ mecanisme. budgelaire de l'Crg-anisation tel qu'il. se presenre·actuellement 
ne permet pas l'eXistence_ d',u11 Fonds destine aux imprevus. 'Nous pensons que la mise sur · 
pied et l'approvisi~nnemeut .d 'un Fonds des Iinprevus faciliterait g;:·andementles operations 

. financieres de I 'Organisation. on de•rrait investir le· Secretaire general du pouvoir d1approuver 
.. dea prel~vements d~ pe Fonds pour faire face a des depenses supplementaires imprevues de 

- ._1 1 0rganisatio~. ~ reapprovisionnement du Fonds par les supplement.-; budgetaires apres leµr 
examen par le Camire Consultatif snr les questions budgetaires et financieres, Quant au ,;:-non
taut du Fonds d'Imprevus, nouo proposons qu'il soit fixe a environ 5% du Budget total de l'exer-
cl·ce f•~~nc1·er. · · " ~ . _,! .• - ••. .:..:~. 

J. 7. Systeme C omntable 

"Le 'syst~me complable actueJ.lem8!t utilise et qui.:-Oi,iGre·depuis 15 ans est de
venu archa~que a maints egards. D1abord, il fa.ut remarquer.,qu'il fait inte_rvenir beaucoup de 
travail administratif non necessai:re; en.suite, il semble que !es-Chefs de Division· du. Secreta
riat n'aient pas de statut en termes :le comptabilite pour le.urs propres credits budgetaires. 
Ainsi, le sysUime se trouve complet-ement plonge dai18- d~s procedures bu_reaucratiques qui 
constituent unreel obstacle a me pron1pte' et effective i:niSe' en oeuvre' des programmes. 

J. s. · Paiement des salaires et traiter.:-,ents 

. . .Le systeme utilise estJnutilement complique et comporte une grande quantite 
de travail adnli.nistratlf et d 1efforts non necessaires ; en i!"c~J:.1e temps; il ne fournit pas suffi
sam:nent d'informations pouvant aider a effectuer un contr$le..GfficUce .-El1/'lrue..de! Ia moderili
sation de ce systeme, nous recommandons : 

• 
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a) remplacement du systeme de paiement actuel par !'utilisation de bulle
tin individuel de· salaire, (de preference le type I~lamazoo) puiaque tout 
le syste.rrie comptable de 1' Organisation est encore manuel. 

b) preparation d'etats de solde separas pour chaque division. Cela facllitera 
le controle par la Ilivision. Au cas oil serait introduit le t,ype Kalamazoo, i1 
ne serait pius nece.,3aire de preparer des fiches mensuelles de salaire du mo
ment qU:'elles serai.ent produites automatiquement dans le processus. On perd 
actuellement beaucoup de temps et d'efforts pour fournir ces renseignements. 

er aucun: bulletin de oDlaire ne dolt ~tre etabli sans ! 'approbation du Chef du Ser
, vice c).u Personnel. i:ui, au moment de communlquer les details des emoluments 
du persciiinei aweervice de paie, notifie:ra egalement le numero de rMerence 

'liersonnel devant servir aux operations de contrfile. 

19. Avances 

.. ]A sys~me de del:'.iande et d'octroi d'avances fait intervenir un travail administra
tif inutile. C •est ainsi que lcrr,qu 'un fonctionnalre sollicite une avance de salaire, i1 soumet 
une demande dactylographiee au Chef de !'Administration par l'intermediaire du Chef de sa 
Division. L'approbatioii. de la .demande est faita dans un long document manuscrlt adresse au . , .. 
Chef des Finances qui a son tour envoie un document semblable au Chef Comptable. De fait, 
tcut·ce qu•n est neoessah'e c,?. faire est de preparer un formulaire de demande de preference 
tire a plusieurs exemp!alrei;- :1u'on pourrait remplir avec un mil'!imum d'efforts, de temps et 
de travail. 

20. Livre de Contr~e.!JEfui:et<'.1.!._r~ 

n ya l(eu de m•xif)miiier le I,i•-re de Contr6le Budgetaire qui constitue veritable
ment un instrument de con··.!'ota de13 depGnses effectuees. Jusqu'ici, on ne reporte pas imme
dfatement dans ce livre, lr;s factures qui sont faites pour paieme!it. Dans la plupart des cas, 
ce report n1est effectue qu'u..1 mois aprEis les paiements. 

21. Reconunandatfon 

E,ri. vue de faciliter le processus du contr6le decentralise des depenses en confi.ant 
certaines responsabilitec en.matiere de comptabilite aux Chefs de Division, nous recomman-
dons: · · 

a) qu1obligation soit faite a cheque Division de tenir un Livre de credit sur le 
format suivant, page&. 

Tout engagement en term.es cl'argent doit lltre immediatement repor~ dans le Li
vire de Credit et debit:e du bilan ace jour, aussltat qu 'il est execute. 

b) qu'8:ucun cheque ne soit etal:ili avant le report de la facture d'imputation au li
vre de credit et la verification par l'autorire concernee de la dlsponibilite de fonds. Toute 
autorlte qui delegue un pouvi>ir de paiement dolt emarger ce paiement au Livre de credit. 
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-·'''-'·· · ,. o) tou_tes sommes engagees et reconnues comme supplementaires au H mai 
• ::'.::c·.)';· .. ;.:.,:;o:df;l;ch!l-qµe·a~e.dotvl'4"1t.faire l'objet de cr.§dits; il sera alors demande au 

' ' . . ·:·· , ....... - "· ... ~ ... ,~ ... ,._, . . ,. - . ' ' 

_Secretaire general que.·ces credits soient accordes 'poilr l'exercice financier· 
suiya,nt .. E.!1 donnant ains~ au se~retaire ge~l:al" pouvoir de· renouveler des · 
Cr~dits, il sera plus .aise. cle reg-i.ilaris!'lr 'prOfl),ptement'tous credits supplemen
taires engages. Grltce [ cette methode de renruvellementde credits; il ne:aera 
plus necessaire de faire supporter les excedents de depense resultant d'enghge
ments supplementaires par les credit!:! accordes pour l'exercice precedent. 
Par la ml!me occasion';· 11autuel' systeme d 'ObHgati'tin· aussi encombrant qu' inef
ficace disparartrait tout simplement. 

. .. , . '. .~ 

. ·· .', . ··-cl): toute repartition nouvelle. entre poste budgetaire telle q111approuvee par le Se-
.1. . -. cretaire g!ineralou'.par 'ie Coinlte Consultatif doit de toute evidence etre con-

_,,., .. ·.:;:,,;, .. , ... · .... signee dans.1_~'1ivre de credit au poste conce·r~~ .. " . · .... ::·. 

22, ~ormulaire de facture d•i.-.llputatio~ 

A notre avis, il ya iieu.d•am(illorer le formulaire actuellement=utilise; Ia factu
re 'doit comporter un doc.Jlment certlliant que des mar~handiseo oilt eti§ re11ues o'.l que des ser

:vices .ont.ete executes ; que les depenses y ayant 'trait sont normalement a la charge des ·Fi-
: .D.ance1;1 du .Secre(iriat ; que la facture ·a ete enregistree dans le liv'J:'E) de credit et que des fonds 
·.sont disponibles_poui; le,paiement. · · 

22. Caisse pour les paiements peu impo!"tants 

Nous avons ete amenes a remarquer l'existence d'un certain probleme pratique a 
Addis-Ababa ; U s •agit de l 'utilisatiori de cheques pour le pai6nient de ·inarchandises et de ser
vices. De.ml!me, ti;iute comill..ande pass~ necessairement par Ia Local Purchase Order officielle 
{LPO). Cn en est ainsi arrive a une situatioi;l telle qu'oil emet des cheques pour des reglements 
aussi minim.es que cinq Birr Ethiopiens. Iious avons egale1~elit appris que· certains Senrices 
Gouvernementa~ a Addis-Ababa son t retissf',.nts a accepter des paiements par cheque, prefe
rant plut6t de I •argent liquide. Nous som..'!les: co!lVainc~s- qu'il .. y a·.Ii.eu d'appo):'ter· pl:uii de. sou
plesse dans les op.erations comptables pour mettre fin a cette situation; c•est pourquoi nous 
recommandons .qu'un systeme de caisse soit intrciduit et .mLS en oeuvre :par la Division des Fi
nances. Nous pensons qu•une caisse de mille :Birr.Ethiopiens suffirait pUi.squ 'on la reapprovi-
sionnerait de temps a autre, parallMement aux depenses qui seront faites. ToutefoiS, on doit 

s'assurer.; au niveau des se_rvices de l:;i. comptabilite, que celui qui-est-responsable de cetre 
caisse n•eot pas en ml!me temps char::;e des paiements. ·· 

: ' 
24;' Bilan. Mensuel de C ontr6le 

'!:lans l'etll,t actuel des choses, il n•est pas etabli cfo bilan mensuel de contr6le pour 
verifier que toutes les quittances· et factures' de paiement ont ete enregistrees dans les comptes 
du grand livre .. Nous_pensons qu'il est d'importance vitti.le et c'est ce que nous reco:mmandons 
eri vue d'assurer un contr6le efficace -d~ la coi:nptabllii:?, d1etabllr un l:iUan mensuel de verifi
cation,qui devrait t'.lt:re §videmment co=unique au verificateur Interns Principal. 

25. Systeme Gomptable macanique 

:0. n'est que temps d1envisager la mecanisa.tion du systame comptable qui est actuel
lement manuel. -Dana- les circcnstanoos presentes, il ne s'agit pas de recommander un systerae 
sopb1stique mais plut6t de proposer l'acquisi.tion d'un type ordinaire de machine comptable pou
vaiit enregistrer les opsrations comptables sur des cartes. 
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26. DU moment que no~ re.co;:.mJ.anciation~ sorit uniqueni.knt fond-aes··sur un systame 
com!ltable de .caisse et non cie creance, nous ne·voyon:si:aa1n·n6ce8site·quill y auratt d'essayer 
d'etablir.anpuell¢ment iIIi Bilan pm.u: POrfl!lnisatiOn. n·sufflt 4fp~oduire un:_ei:dt d 1Aetif et 
de. Pa.ssif~ un Recapitiµatif .des Etitrees ef Sorties ainsi.que dti Depasseinen't, un etat dataille 
des ~venues e(de~n~es ·et t0ute autre information finanCiere dont le Comite Consultatif 
aurait besoin . . ~ : . . . . .. . . . . . . . . . . . . : . 

·.. . . . .,; 

"sYs".r'E ME DE GONTROI.E INTE ffi11E 
~ . . .. . 

27. Necessite 
.. 
Tout le monde reco;mart oue la v~rification constitue un auxi1iaire d'ooe valeur 

inestimable p0ur la Gestion efque'l'e~~tence d'un systeme efficace de cbntrfile interne dont 
la verification interne est une partie in:tegrante d'importanceviiiie contribue autometlquement 
a la realisation d'une gestion fa1anciere efficiente et de grande qii.alite. 

... •. " .. 
28. Il est toutefois de notre devoir de faire remarquer que pour qu'une verification 
comptable.soit e.ffe~tive:, il est i""peratif qu'on lui pr~te !l.tte11tion; foutes erreurs ou irregu

l<Lrit§s n:iaterielles'signalees dans les rapports. _de verification periodiques et aimuels, doivent 
et:re· corrigees ; on ·doit' y remedier en prenant les mesures adequates dans les meilleurs delais. 
A tousles niveaux, dans la gestion, on doit reconnartre, apprecier.et i:eaffiriner l'impartiali
te et l'independance du verificateur. sans ce soutien actif, il n'est pas ·p·ossible;d'esperer rea
liser une verification a meme de d:§velopper avec succes et de pro:mouvoir un niveau accepta-
ble d'efficacite en matiere de perfonaance et de discipline fi:.'1a1'liii~re$,.. · 

29. Une fois de .plus, nous v~ud~iona exprimer, comr:.i.e au cours de toutes ces anllGes, 
.notre preoccupation. concernant le peu d'attention reelle cons:i.cree'aux rapports du verifiCa
teur Interne :?riricipal,non seulemeilt ceilx ayant trait aux comptes et operations du Siege, foais 
egalement aux Bureau_x Regionaux _et scus-Regidnaux. · · 

. '· 

30. Situation du Verificate\lr Interne Principal 

. Nous voudrions bien· croire que cette. f:l.uguste Assen1blee s·ciuscrira ·aux remarciues 
. precedentes conce:rnant la ri~cessite d'une verification Interne. effective .l;\ notre avis, il va de 

soi que parmi)es ~mbreux l'.pjectifs. de !'Organisation, il ii•en degli.ge deux pririci~ux: · 

a) Utilisatioll:.Economique des tacteurs de production qui s.ont les phis importants, 
en particulier la main-d'oeuvre et le Capital ; · 

b) Fromouvoir l'efficacit§ clans les performances· et la discipi~ne financ-ieres. 

S'il est vrai que ce sont Ia les objectiis financiers que l' Orgatiisation s •est fixes, 
alors, il apoarart clairement que ceux-ci 13ont en contradictio:'1 at.~ la position quelqtie.peu· 
nebuleuse ~!llle pendant toutes ces der!li.3rss annees par le Verificateur Interne hincipal. 
Theoric;_uement, celui-c'i es·t sense ilt!:e dfrectemeiit responsable devant le Chef Administratif 
Supreme de !'Organisation; toutefois, ·clans la pi:atique, son r6le, son.autorite et l'efficacite de 
ses operations de verification sont eneioutis dans le gouffre de I •administration genera.le du 
Secretariat. Ses prograr.,mes d'actio;:i, son calendrier et son:budget pour le travail d'inspection 
sur place des bureaux regionaux et .sous-regionaux sont scrutes, restreints et ccii>.tr6les par 
l'ai!ministration generale. I£s veriiicateurs residents'dans les bureaux reii;ionaux ne rel8vent 
pa:s_ de sm1 autcirite pour l'elaboration des programmes de verification e:t_les performances dans . .. 

• ' 

' 

• 
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leur mission. M€me au niveau de son service au Secretariat, il n'a pas de part active dans 
le choix du personnel qui est appele a ! 'aider dans l 'accomplissement de ses !aches puisque 
nombreux sont les cas dans lesquels des fonctionnaires lt1i ont ete affectes sans ou contre son 
avis. 

31. De toute evidence, c'est le statut d'inf.§riorite confer§ pendant toutes ces annees 
au Verlficateur Principal Interne qui est il. l 'origine de ce probleme ; aussi so=es-nous 
fermement convaincus de Ia necessite urgente de remedier a cette situation intenable dans 
les meilleurs.delaiS; de maniere ii assurer.le contrllle et la coordination de toures les ope
rations de verification (Siege, Burea= ::;egionaux et sous-Re3imaux) sous une direction uni-
que. · 

,··. 

32. Eu egard aux remarques ci-dessus faites et al 'et:..ide en ·profondeur 'qiie nous 
avons menee, nous soumettons les serieuses recomm:otndatio;1s qui suivent pour :i:doption: 

a) Elever le grade de Verific:?.teur Interne FrL"lcipal a celui de "Directeur C-€neral 
des Services de la Verification Intl;lrne" . Le poste serait a P. •3 ou au grade le plus 'eleve qui 
le suit, si cela est adopte pour les 8ecretaires Executifs. 

3i le Directeur General des Oervices de la Verification !ntl;lrne dcit effecitivement 
superviser les operations financieres de l'Organlsa.tion dans son ensemble, son poste ne peut, 
de toute iividence, lltre a un grade inferieur a celui d'un :Jecretaire Executif de region. 

· b) Le Directeur General des Affaires. Internes (aotuellement Verificateur Interne 
Principal) devrait litre responsable directement devant le Secretaire general et ne rendre 
compte qu'a celui-ci, dans l'exercice de toutes lEis activites de verification, y oompris !'ela
boration des programmes, !'adoption de calendrier et de budjet pour.la verification ainsi que 
pour Ia·pr§sentation de rapports, etc ... 

c) Toutes nominations, pror.:1otions ou.transfert de fonotionnaires de oe service 
au niveau du Siege oomme au niveau regional ne doivent €tre faits qu•apre·s consultation avec 
lui et son accord. 

c1) Tout fonctionnaire de la verification quel que soitson lieu d1affectatio11 doit lltre 
directement responsable devant le Directeur General des Services de la Verification Interne. 
Tous leurs programmes de travail c1oivent lui lltre communiques pour approbation, de ml!me 
que leurs rapports d'activite et de fin d'a.nnee. 

· e) Toute·1a oomptabilite des bureaux sous-regionat'x doit Gtre· soumise aux bureaux 
regionamcrespectifs pour .examen de verification et adjonction auxc omptes de ce11 Bureaux, 
apres quoi I 'ensemble doit etre communique au Departement des· Finances pour l!tre incl us 
dans les sraru:J.s comptes de l'Organisatio::i. Bien entendu, il rnfsera plus necessaire de faire 
etudier les comptes regionaux par les·cervices de la Verificatfon Interne au Siege. 

f) Jusqu'ici, les prcjets f:!nanccis ·conjoinrement :;iar l'OUA et d1~utres Organl.s
mes Inliernationaux n' on.t .i;c.g filit l!objet-00 ..contr6le pnr loe sorvicea. de la -V&-ffication 1nterne 
bien qu'ils soient I!'..is en oeuvre sous la balllliere de l'Ore,anisation. En vue de parvenir a une 
gestion efficiente et de s.'assµrer que l'arc;ent est depense a borr escient sur ces ·projets, nous 
recom.rr:andons que ceux-ci fassent l'objet de verification par le Directeui general des Servi
ces de Ia Verification !nterne. 

g) Le Directeur General doit continuer a jouir du s(atut d'observateur dans les Con
ferences de l'Organisation Internationale des Crganes Supremes de Verification Comptable 
ainsi qu'a la Conference du Groupe razional de l'Al<'R03AI. 
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T'33·. · A. la suite de l' etude- en profondeur que nous avons. menee 
:sur la Division .des Finances, nous voudrions faire les observations 

· suivantes concernant le volume de travail du pers~nnei .. de ce,t,te 
.: D·ivisiori. Bien qu' il y ait une repartition d·es responsabilites,, 

nous avons ete amenes a remarquer que dans la prat:i.que; il.existe 
une disproportion dans la distribution des taches. Pour permettre 
une·lneilleure appreciation de ce-.probleme, nous voudrions citer 
ici trois exefuples , · 

a) Conformement a la repartition des responsabilites, le 
·premier ·fonctioilnaire des Finances est charge de l 'examen et du 
contrOle effectif de toutes les communications financieres.men~ · 
suelles en provenance des bureaux regionaux et sous-regionaux et' 

i:•.:,· ·· d; .§°niettre des questions ou des observations a l' issue de cet examen. 
Il fui. appartient egalement de .-:verifier que J,;es .. communications des 
bureaux regionaux ·et sous-regionaux sont faites dans les del·ais 
prescrits et de porter les irregularites non justifiees a l'at
tent:i.on' du Chef de la Division. Il est· en outre:·charge de la mise 
a·jour ¢les enregistrements de versement'de subventiops accord8es 

· .' ~u;x: bur<;!am{ j:-egionaux et aux _Organisations africaines. En depit . 
de l' exi_stence de cette repartition nette :et .. claire: ,de r<;ispqnsa.
bili tes concernant ce fonctionnaire, nous sommes: darts le ~egret de 
faire remarquer que, dans la pratique, le travail important d'examen 

•· ¢les · comptabilites des bureaux regionaux et. sous-reg;i.onaux avant 
leur. incorporation aux comptes princ:ipaux n'.est pc;i.s en fait execute 
par ce fonctionnaire. Nous croyons savoir qu'a la suite d'un~ dis-

_position prise l'annee derniere, l'examen de ces comptabilites par 
la, Diyision des.Finances a cesse d'~tre entrepris depuis un an. La 
question de savoir si l'argent affecte ace poste. particulier est 
utilis'e a.· bon escieht dans las coats declares ne peut, a pr~sent, 
relever que de pures suppositions~· ... 

. . " · · b) Le deuxieme fonctionnaire des .Finances qui, avant 

.·a• ~t:re promu au poste• qu' il occupe actuellement, etait charge de 
la.preparation des etats.de paie et du versement de la contri
bution·aux pensions de l'Amerian Life Company, continue encore.a 
executer ce travail en depit de sa promotion. Il ya de toute.e-

. vidence de l'irauffisance dans la description des postes dans cette 
·: "Divisio-n.·. · : . · ..... ·-._ ... ; · . , 

""'l .. , \ . : ' .. ; . .. . l . . 
::•, - • o, -1'.•·- ~ ... , •• •.-. ;·~ '',..;~·: . . •~":\ 1 :·'. ,~ • ••• t•; .. I , 

' ·, ·; I, ,;i , 

. : .. J .. ~ .• . ...... . 

c) C'est l'actuel cornmis comptable qui a ete ·charge du. 
15 aollt 1977 au 31 janvier 1978, du travail du deuxieme fonction
nai:re, c'est-a-dire la preparation des etats de solde. Outre cette 
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charge. s.upplementaire, qui lui echut a la suite de l' affectation 
. du troisieme fonctionnaire des Finances a Lago·s en mai 1977, elle 
n'en resta pas moins responsable de l'enregistrement des etats de 
rembour.sement ·des av.ancec" ·r1 importe de remarquer que lorsque 
le cornmis. <iux: ecritures a pris son· conge du 15 ·mars au 22 juin 
1978 .son t;i:avail qui consistait a la mise a jour et a la tenue du . . ' .•.. ·, ·. ,,. ,,. . ,,. .... . . 
1-ivr'9. compt;able, n' a pas ete confie a un autre agent" Cette ma-
lheureus.e Situatic~m a. fait• qU I a s·on retour de conge, elle avait 

· . t;'rois· moi~ ·de retard a rattrap er dans les inscriptions au -li vre 
(entrees et ··sorties) " Evidemment a la c16ture de 1 'exercice fi
nancier, le 31 mai 1978, la situation financiere des comptes.de 
caisse du Secretariat n'etait pas connue du fait qu'aucune ope
ration n'avait ete portee·au livre coniptable pendant toute son 
absence 0° 

.. ·•' 
.. 34" Il nous a ete egalement donne de remarquer. que le Chef 
des Finances ·C:omme du reste tous les autres chefs de Division est 
submerge par des taches de routine ordinaires qui auraient pu ~tre 
confiees a d!;!S. fonctionnaires a un ·niveau plus bas o• Nous· avons 
decouvert ·par· exemple ·que · le Chef des Finances n' a, dans la pra
tique, aucun pouvoi:i: executifo Toutes les affaires financieres 
m~e les plus. anodines sont coinmuniquees a un niveau plus eleve 
pour decision" Nous pe.nsons que ces procedures bur.eaucratiques a 
-outrance ani:lihilent !'initiative personnelle, decouragent la.vo
lo~te de· bi eh SI acquitter de SeS• reSpOnSabili teS et, en general, 
co.~tribi:ient a baisser la _i:entabilite 0 

35" compte t<:i"nu de i:ios ·decouvertes et de nos observations 
concernant le. fonctionnemeni:: de ladite Division, nous .solimettons 
les recommandations suivantes ~ 

a) Proceder a la description claire des postes dans les 
meilleurs delais, en vue. de s 'assurer que la :ceparti ti on des·· 
taches est .en. conformite av.ec les divers niveaux de grades et que 
tout le perso.nnel de cei:t.e Di vis"l.on · s 'emploie a l' accomplissement 
de ses taches et obligations" 

. b) Decentralisation des pouvoirs au niveau du Depar-
tement des.Finances et de· l'Adiliinistration pou:c deleguer certains 
de ces pouvoirs au Chef des Finances " En vue d' accelerer. le de
i:oulement des operations :Einancieres et· de reduire les procedures 
bureaucrat_iq'ues au minimum, cette recommandation-ci vise a rea
liser le maximµm de ren~e,~ent pour un cout minimum" 

c) Nous· avons ··par ·:ailleurs examine le· traite!l)ent, .,.l 'an
ciennete et le grade du Chef des Finances" Sur la b.ase des Q.e
couvertes et observations que nous avons faites concernant cette 
Division, nous recommandons que l'appellation Chef des Finances 
soit cbangee en Tresorier general de l'OUA et que le grade du 
poste soit eleve a P5o 
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a) Comme il. en a deja ete fait menti~n·; i I actuel .COITu.liis 
aux ecri ti.ires- non seulement rempli t ses propres fonctions •. :p;cepa
r.at:l.on ·de documents ::::omptables, de cheques, tenue du livre de · 
COlnpteS, •ajUStemen:t QeS <;!0ffipte$ etc, ffiaiS ii $I est acquitte hono
rai:rlement des fonctions de deux fonctionnai'res. 'des .Finances qui 
l~i. SOnt hierarchiquement SUper_ieUrS pendant pl US . d I Un an• C i'est 

· po6.r cette raison et compte tenu de son· a,pt,i tude, O:Ei· ses c9mpe
t.ences et de son efficacit€,, que nous recommahc1ons ·qu'il 'soit 'promu 

',aU pOste ·de fonctionnaire des E,'iriances et de. la ·comptabilite en P2 
echelon· I. 
.., ........ 

. ·.~ 

.:_: :r ,_,, :·::;. , ·: 

· .. '. ;. DIVISION DES. CONF_ERE~TC~S :· 

3}?. Selon le Chef de cette Di vision, celle-ci a ete ·cre€e il 
.. "'y'. .a. cru.e_lques cinq ans et ·aucun. changement ne s '.y est opere de;puis, 

: .· . maTgri!" ''1' ati'gmentation. importante au cours des .... annees, du volµme de 
travail '''dont · elle ·est .chargee. E.n depit de .r·· effectif insuffisant, 

,,On·· Y tr.OU Ve des pOS.teS VaCantS, a tO\,\t ffiOlnept' qu I Qrl pOUryoi.':C par 
:1e .. recriitement temporaire d'un personnel ;'free li'U)ce". Ceci .cons-
. ti tue· 'une methode · couteuse de faire fonctionr1er la .Di vision,:: car 
. 6utre ies hauts s.alaires 'payes. au personn~l "fr~e iance">'J)prga

ni·sation· doit debourser davantage e.n billets ·a.• a~ion .,;t: eri ·indemni-
. tifis journalieres. Les telegrarnme['l de recrutement;. devari.t ~uivre un 

long itineraire a travers differents bureaux, riirl~essitent un temps 
considerable. Ce processus bureaucratique ex.;::eissi·f a pour conse
quence de provoquer des retards aux inci'dences couteuses. ·La so
lution que nous preconisons est que le Comite de recrutement se 
r'eun:iis'se de fac;;on piUS reguliere et SI emploie davahtage a pOUrVOir 
les postes vacants qui existent. . " 

3i ... · .. .. Les demandes de service a executer formulees par les 
autre·s ·divisions ne parviennent pas a temps, ce ·qui fait qu' il est 
imj;>ossible de faire une planification du travail. Il faut · ajouter 
que le Chef de la Di vision des Conferences n·' e.st pas habilit€ a 
preparer le budget de sa Division, ce qui .est. contraire aux··. prin-
cipes d'un controle comptable sain. · · · •.· 

···38. ·· La division dispose de .10 machines .:r?o.ur. la reproduction 
qui sont toutes-vieilles de quinze ans environ"..Qiliitre·d'eritre 
elies sont actuellement · immobili~ees par map.qtie. cie· pieces de
tachees. Du \noment que ce materiel a·presque depasse'sa duree 
normale d'utilisat:ion, on·recommande qu'une. cqramis,sion ·d'Etude soit 
convoquee pour decider de ce qu' on pourrait faire· de cei' materiel 
archafque et de i'-acquisition d'·un materiel. pl.us moderne et plus 
opei!-ationnel. 

'·. . . "":~· :· . 

. .. , . 

··,1·• 

';' ' -I 

• 
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39. Il n'est pas §~;:iPore de document annuel pour fournir des 
informations telles que la liste des membres du personnel, ieur 
date de naissance, leurs pastes respectifs et la date de leur 

.. ·nomination. Cela n'a pas ete possible du fait qu~_ le Chef du 
Personnel n' a aucun contrqJ,e sur l' administratiojl·_ du personnel 
dans les regions, confiee actuellement aux Secretaires Executifs. 
A !'exception du Bureau de New York, aucun des Bureaux regionaux 
n·! a communique· de documents a cet egard. 

·40~ Les fichiers confidentiels indi,viduels ne sont pas 
-conserves au ser-vi-C_e du Personnel mais plut.ert au Departement de 
>1·~&ninistration; i)._ faut ajouter que ie Chef c1u Personnel n'est 
pas.consulte dan~·les ¢lecisions relatives a la formation et aux 
transferts de personnel. Il en resulte que la gestion du Per
sonnel s'en trouve fragmentee, ce qui facilite l'usage de pra
tiques malhonnetes; c'est ainsi qu'on peut citer le cas de falsi
fication qui .s' est presente lorsqu' on a trou~·e z-ien de mieux · que 
d'ajouter aux termes d'un contrat a l'insu du Chef du Personnel, 
une clause permettant a un fonctionnaire de b€nefici~~ d •'une 
indemnite. 

Revue des structures de !'Organisation et des Conditions de 
Travail du Personnel. 

41: C'est-en 1968 que l'Organisation a senti la necessite 
de reetudier la structt.cre et les conditions de se;;vice du_ per
sonnel qui existaient depuis sa creation en 1963; Depuis lors, 
les commissions. se sont succedees les .. unes aux autres pour e'tudier 
la cruestion et soumettre des recommandations en vile. d~une amelio
ration de ces conditions et structures. Il existe des-'pretive·s que 
ces differentes commissions ont presente_de volumineux ravport; 
toqtefois aucune action concrete n'a et'1l:entreprise_par r•organi
sation. Le rapport. de la quatrieme .commission a ete soui\ii~i .. pour 

. ;. etude a un Comi:te d I Experts mis sur pied a la suite d I uhe 'd.§
"cision du Conseil des I-linistres reuni a Tripoii en fevrier 1978. 
Ce comite a soumi~ son rapport a la Conference au Somrnet de 
-Khartoum en juillet 1978 qui avait a€cide de i:envoyer la·question 
au Comi te d' Experts pour plus ample examen. Ce pr_obleme ·tral:ne 
depuis dix ans bi en que les structures tell es qu •·e1ies · se ·pre-

.. sentent actuellement aient prouve la necess.it"e de l;ui ·apporter 
une solution. Nous considerons que cette qu.estion releve de la 
verification comptable, puisqiie notre objectif principal est de 
promouvoir une gestion administrative et' financiere efficace. De 
meme, nous sommes fermement convaincus de la necessite urgente 
d'entreprendre une description scientifique de tous les pastes 
crees en vue de fixer et d'assurer une remuneration appropriee 
de ces pastes, 
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42. Nous pensons qu'il convient d'etudier l'opportunite d'une 
augmentation de l'indemnite de reajustement de poste dans le 
salaire de base pour permettre ~ux fonctionnaires de beneficier, en 
augmentant les contributions, de pensions de retr~ite plus substan
tielles. 

43 .. En attendant la r€alisation definitive de la 
structures, nous recommandons que les postes suivants 
cifiquement l'objet d'une etude ' 

refoi::me 
fas sent 

des 
spe-

Chef du Personnel : Nous considerons que le tenant de ce poste 
devrait etre reconnu.comme le Responsable de la gestion du Personnel 
et jouir d • un statut. et d' un pouvoir qui lui permettent de formuler 
des pol:itiques adequates en matiere de gestion du personnel et 
d' evaluer, de 1o1aniere aussi scientifique que possible, les perfor
mances des employes. Nous recornrnandons par consequent qu'on le 
designe par Directeur du Personnel a P.5 

Chef des Services generaux : Nous ne sommes pas totalement satis
fai ts de la designation Services generauJc et aurions prefere 

l'appellationplus descriptive de Direc~ur de l'Equipement .et des 
Services qui devrait a notre avis etra!Ps du fait du caract~re 
onereux des charges qui incombent au tenant de ce post.e. 

Chef de Ca.Pinet : Nous sommes surpris de constater. que· ·1e Chef de 
Cabinet qui t.ient dans la prat.ique, une position centrale dans le 
fonctionnement global de l'Organisation, soit i?o. un grade inferieur 
meme a celui d'un Directeur de Departement. Nous pensons que cette 
si tuatio.n n' est pas en conformi te avec le statut et les r~~ponsa
bili tes qui sont ceux du poste; nous recommandons qu'i). ·soit a P6 
de maniere que le tenant soit ·en mesure, de par son·statut et son 
autorite, de coordonner toutes les activite.s de l 'Organisation. 

Tragucteurs et Interpretes : Nous avons remarque que l'Organi
sation, n'ayant pas besoin des services a plein temps d'interpretes; 
des traducteurs permanents ayant des qualifications et: de l' expe
rience en intei:-pretation sont charges de l'interpretation pendant 
les conferences; .pour la responsabilite supplementaire qui leur est 
ainsi confiee, on leur paie la difference de salaire eritre un 
traducteur et un interprete "free lance". Le resultat de cette 
pratique est que dans ·l~ plup21rt des cas, ces traducteurs re9oi
vent des salaires superieurc meme a ceux des fonctionnaires les 
plus grades de l'Organisation. Pour remedier a cette situation et 
pour eviter un travail comptablc non necessaire, nous :cecommandons 
la creation de postes de Traducteurs/Interpretes a P4/P5 et le 
maintien des pos.tes .de .. Traducteurs ordinaires a P3. 
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44. Programmes ds formation : A notre connaissance, il 
n' existe pas de programr.1e coordonne de formation pour le personnel; 
toutefois, ·nous consf!!erons qu' un tel programme revet une imper-

. tance vi tale pour l 'c;ccroissement du rendement,. le renforceitieht 
·de la morale profess:onne1·1e et du goOt de ! 'initiative. Nous 
savons que certaines Organisations internatior.ales offrent bel 

·:. et bien des possibiJite·s .. de formation aux membres c1u personnel; 
neanmoins il est ne;essaire que · l 'Organisation mette sur pied un 
programme c1e formation -propre; bien ·planifie, q:u' il serait pos
sible de mettre· sy.stematiquement en oeuvre. 

45. Indemni te de lo_g_e111_@j;._ : A l' issue des visi tes que :nous 
avons rendues au~ bureaux regionaux et sous-regionaux, il nous a 
ete donne de cons tater que des f-bncticinnaires crui -ant leurs 

- I " 
-'" maisons propres. dans les regions" au ils sont affectes re9oivent 

une indemnite- d~ logement. Cela s'applique egaleraent au personnel 
statutaire loc2lement ·recrute. Nous·recommandons qu'une regle
mentation defi1itive soit mise en oeuvre a cet egard, du moment 
que les StatubS ne comportent pas de dispositions·· claires con-
cernant cett:e ·question. · - · ·· 

46. F(rmation du personnel des Finances 

]ors du Congres de !'Organisation Internationale des 
Institutions Supremes de Verification tenu l'annee derniere a 
Lima, au Perou, le Verificateur interne principal a eu l' occasion 
de s'ent=etenir avec le Conseiller interregional des Nations 
Unies pQur la gestion des Finances et des ·"3udgets gouvernenientaux, 
sur la necessite vitale de faire suivr·e au personnel des fihances 
de l 'O;ganisation un seminaire sur la gestion budgetaire et"-fi
nanciere .-

47. En novembre 1977, le conseiller interregional a 
informe le Secretariat que des dispositions devr.aient etre prises 
en collaboration avec le Representant reSi.dent"du PNUD a Addis

:Abeba pour l' organisation de ce semin.aire. Le 22 decembre 1977, 
le Secretariat des Nations Unies inforina l' Organisation par telmc, 
que le Conseil interregional des Nations Unies etait mis a' la 
disposition de l'OUA pour organiser le Seminaire, et cela sans 
aucun cout pour l'OUA; toutefois il etait necessaire de formuler 
une demande .. officielle par l' intermediaire du Representant local 
du PNUD. Cela fait dix mois et depuis le Secretariat general n'a 
entrepris aucune action concrete; il faut ajouter qu'il y a des 
indications que le Secretariat porte peu d'interet a cette 
question v_i tale. 
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4-S. · ·. Dans l 'introduction· de ce rapport, nous .avons. fai t: etat 
;·de ·la ;1ecessite ·qu'il y a d'introduire les concep·i:s modernes en 
·matiere de Comptabilite, de Finance et d'Administration et c'est 
avec beaucoup de regret que nous constations que le Secretariat 
general n'a pas cru devoir profiter de cette occasion unique qui 
lui est offerte pour la formation gratuite des fonctionnaires des 
finances de !'Organisation. c'est pourquoi nous recommandons que 
de serieux efforts soient deployes pour·revoir la possibilite 
d'organiser ce Seminaire dans les meilleurs delais. 

49. Dans un rapport au Secretaire .general adminis·tratif en 
decernbre 1977, le Verificateur interne principal exposait des de
couvertes alarmantes faites dans la comptabilite du Bureau pour 
le Placement et !'Education des Refugies. Les documents n'ont ete 
mis a la disposition des verificateurs internes qu'apres de 
serieuses difficultes et seulement apres intervention personnelle 
du Secretaire general administratif. L'examen des documents 
comptables revelerent des operations frauduleuses visibles et des 
detournements de fonds d'un montant total de 58.125,85 dollars 
E.U. par le comptable du Bureau. 

50. Les fonds· -du . Bure.au etaient deposes dans trois comptes 
bancaires differents et la procedure de retrai t e~dgeai t que les 
ch~ques fussent signes par le Chef des Finances c1e l 'OOA et contre
signes par le Directeur du Bureau. A l'issue d'une enquete, il a 
ete decouvert que les signatures du Chef des Finances sur.les 
cheques etaient une imitation; toutefois, la question de_savoir 
si les contre-signatures du Directeur etaient authentiques reste 
sans reponse. 

5i=: Certains des checlues payes ont ete retires au. nom du 
°COmpta.b1·e corome benef:l.ci'aire en. c1epi t du fai t que les . documents 
comptables portaient d ~-autres noms. D' autres cheques n '-avaient pas 
fait. l 'obj et de documents comptables .. d' appui; dans· c1' .autres cas 

.encore, des cheques··ayant ete emis a d'autres noms on'.:::e_te endosses 
'pa.i:' · 1e· comptable et la banque a autorise leur paiement •. Nous 
pel1~0nS: qU I en aUtOriSant le paiement de la plupart de CeS Cheques, 
la'banque a fait' preuve de negligence; elle devrait par.conse
quent ·e_i;i.dosser· Ta responsabili te de cette negligence et .etre 
a'llenee· 'a ai§·a:ommager l' ouA. 

52. Les trois comptes bancaires ont ete bloques depuis de-
cembre 1977 et les soldes communiques par les derniers releves 
bancaires re9t:S par le Secretariat sont les suivants : 
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-----.-~---·-~-----------~--~---~-----···-------------------·----------------

N° de compte 

0-236128 
0555 
0152 

Date 

31.7.78 
31.8.78 

" 

Sol de 

E·'-' B. ,.289 "'-7) e...!'lo irr \ .. o 
us% 236.551,31 
us¢ 2.229,59 

Dollars E .u. 

'(139.94) 
236.551,31 

2·.22·9, 59 
238;64·0. 96 

==========================================================~======== 

53. Il semble que ce soit !'existence de plusieurs comptes 
bancaires qui ait facilite l'mcecution des operations frauduleuses; 
car il n'y· a aucune raison pou~ laquelle oh ·devrait separer les 
fonds du Bureau de ceux de l'ensemble de !'Organisation pour que 
les retraits fussent effectues suivant la procedur·e normale. 

54. On croit savoir que le principal supect est en detention 
a la Police du.moment que l'affaire n'a·pas encore ete· coinple
tement reglee. 

55. Recommandatiops 

Nous recommandons que des demarches soient ·faites aupres 
des autorites concernees en vue d'une prompte conclusion de cette 
affaire; nous recommandons eg·alement que soi t acti vement etudiee 
1' eventt.1ali te d' acciuser la banque de negligence~ :Enfin, puisque 
le blocage· des comptes bancaires pourrai t donner 1-i°eu a des· dif
ficultes dans 1 1 aide· en direction des refugies," ·nous' recommandons 

·1e transfert du solde des comptes au fonds principal c1u Secre
tariat afin que puissent reprendre les operations Cl •.·assistance 
aux refugies. 

56. Imprimerie 
., .i. 

Enjuillet 1978, le Verificateur interne principal a 
presente un rapport sur un vo1 de materiel d'imprimerie evalue 
a u.465,67 dollars E.U. 1'1a1gre le fait qu'il est prevu au Titre 
VII" (ai · des Statuts financiers que le Secretaire general admi
nistrati:(' doi t dans des cas cornme celui-ci, faire mener un:e 
enquete·'en bonne et due forme, ·a notre. connaissance, une telle 
enquete n'a toujours pas ete faite. Nous recommandons qu'elle soit 
entierement mene0 afin qu'on.puisse etablir les circonstances 
dans lesqu.elles ce :-:ir.teriel a disparu et qu' une action discipli
naire soit prise· ~ l 'encont:;:-e c1e quiconque en serait responsable. 
Nous pensons ega1ement que le Titre VII (5) des RegJ.ements fi
nanciers ne revet pas un caractere suffisamment cbligatoire et 
proposons gu'il soit &~ende de maniere a enoncer clairement la 
procedure qui doit etre adoptee dans des cas de vol OU d'action 
frauduleuse presumes. 
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570 une machine pour la coupe de papier a ete achetee au prix 
de 2 0898 dollars EU le 12 r.1oi 1975 mais s I est averee inutilisable 
pour·· l 'execution du travail pour lequei elle avait ete acquis'e; on 
l'emploie actuellement cans le travail de moindre importance du 
rassernblage. C'est ainsi que pour la coupe de papier, on est 
oblige de l'executer a l'interieur des locaux, ce qui comporte des 
depenses supplementaires et des risques de perte de documents. 
Nous recommandons qu'un groupe d'etude soit convoque'pour etudier 
le problerne de l'utilisation de·cette machine et si celle-ci n'est 
pas appropriee, son remplac~ment par une autre plus operatic:mnelle. 

Bibliothegue 

580 Malgre les observations et les recommandations que nous 
avions faites dans notre precedent rapport, nous sommes au regret 
de const:ater que peu d'arnelioration a ete apportee a l'equipement 
de la bibliotheque malgre le fait. que le Secretariat. ait inv·esti 
dEJs sommes considerables pour l'acquisition d'ouvrages de refe
rence. 

59. Le 24 mai 1978, (une semaine avant la clBture de l.' exer-
cice Jinancier) une somme de 3.086,39 dollars EU a ete versee au 
British council pour l 'achat de .181 ouvrages au Royaume Uni. 

600 Jusqu' au moment de la redaction du present rapport, le 
Secretariat n I a rec;;u que 2 9 li vr'es evalues a 460, 77 dollars; le 
restant s'eleve done a 20625,62, .soit 152 ouvrages. On croit 
savoir que des demarches sent.en cours pour la reception de toute 
1 a co1!ll-nande . 

Paste de Bibliot;'lecaire 

61. Comrne nous l'avions dit dans notre dernier rapport, ce 
paste est devenu.vacant depuis juin 19770 Lorsque, a la suite des 
importantes irregularites financi.eres dec0uvertes au BPERA, le 
Secretariat general de ce cle:cnier a ete demantele,. l 'Adminis
·tration a essaye de replacer. les fonctionnaires de cette section 
dans ·e.' autres services. C' est ainsi que son aricien Ch.E:!f a ete 
transfere a la Bibliotheque pour en devenir le Directeur·. 

62... Cairone on le sait, c'est une pratique et une politique 
normales en mati·ere de Pe:;:-sonnel d I affecter des employes selon 
le ur meri te, leurs. qualificati.ons et leur experience, de maniere 
a s 1assur.er d' une pari te j uste et honnete des salaires rec;;us et 
des. services .rendus; · Tou·tefois, quelque doute subsiste quant au 
respect et a l'application de ces criteres dans le cas qui nous 
concerne;.c'est pourquoi nous recorronandons que la question soit 
exarninee et que des mesures correctives soient prises au besoin. 
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63. Pendant de nombreuses annees,µne somme de 400.000 dollci.rs 
EU a ete prevue pour l' ac~1at .d' une maison devant servir de resi
dence officielle du Secretair;;i gene~al, la somme etant inscr:Lte 
·au pass if du Bilan' annuel. Toutefois,, compte t~nu de l 'annonce. 
·faite par le Gouvernement de l' Ethiopie socialiste selon J,aquelle 
il fait don de la ·residence actuelle du Secretaire general a 
l'Organisation, nous pensons qu'une action doit ~tre prise en vue 
du transfert des 400.000 dollars au capital de l'Organisatiori. 

64. · Il a de mt'!me ete porte a notre. con~a:is~ance .' que la proce-
dure du transfert de la propriete par- l 'e:tiJ.Pl,issernent. 4' un,.,Ti tre 
de propriete au profit de l'Organisation n'a pas encore. et€. 
c'ompletee. Nous. ·recommanc1ons que cette affaire. soi t sui vie de ma
niere active afin de complet:er definitivement et le plus rapi
dement possible la procedure de transfert. 

Questions diverses 

65. Selon le reglement actuellement en vigueur, l'OUA prelld 
·en charge jusqu' a concurrence de taux maximums fixes, les frais 
•d 1 ElXCedent de bagagES des.·· fonctionnaires ·regagnant leur pOste, , 
d'affectation ou de reaffectation ou· se rendant en conge aux.· foyers 

' ·i 

etc. Dans la pratique, ce sont des. MCO en vaJ,eur monetaire qu''on 
.leur donne, avant.le de]?art et l'equivalent est impute au credit 
de paiement. des agences de voyage et compagnies.de transport. ae
rien .. Toutefois les reglements n'exigent pas de l'agent qu'il 

. rende compte de l 'utilisation qui a ete faite de ces MCO apres le 
·voyage. De•sorte qu'il est impossiple de savoir avec certitude si 
les HCO ont ete utilises pour les buts auxquels ils etaient desti
nes ou non. 

- . . ,. " ' " . ~ . .. . ,. ,. 
66. VU·les sorilmes importantes.depensees chaque annee aux 

. titres de ces excedents de bagages et compte tenu du 'manque, de 
rigueur du reglement a cet egard, nous recommandons que lea fra:i:s 
afferents aux excedents de bag ages soient imputes aux cornpte?, 
d' avance personnelle des ag·ents e:t que l' Organisation n ',en.:·prenne 
la charge qu'apres production de docurnents,certifiant l'utilisa
tion reelle qui a ete faite des MCO; ces docume~tc pourraient par 
exernple i3tre constitues o.e "Billets d'Exced.ent de Bu.gages". · 

.C.arburant 

67. Le stock de carburant pour les vehicules officiels a fait 
l'objet d'un examen et le resultat apparait comme suit : 

Restant de l'exercice precedent 
Achat au cou.rs de l' exercice 

Totllll 

25.958 litres 
10.500 " 
66.458 litres 
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La consommation totale au cours de l'exercice s'eleve a 37.470 li
tres contre 38.690 pour l'exer~ice precedent, soit une diminution 
de 3 %. 

68. Sur la base des previsions adoptees, 40.500 litres de car
burant :;font achetes chaque annee en considerant que la consornrnation 
annuelle moyenne est de 38.000 litres comme cela a ete le cas au 
cours de ces dernieres annees. Toutefois, vu l'importance du stock 
d'excedent non utilise qui s'est constitue d'annee en annee, ·soit 
28 .000 litres environ, nous recornmandons qu' il ·en soi t tenu compte 
lors des procl1ains achats pour re2.juster le solde excec1entaire du 
c:iarburant. 

Avances pour l'oraanisation des reunions. 
69. En exarilinant les documents cornptables de versernent, nous 
avons reniarque que des avances ont ete faites cornrne suit ' 

i) 30.000 dollars EU, D.V. 159 d'octobre .1977 pour l'or
ganisation de la Conference de 
Kampala; 

ii) 26.296 dollars EU, D.V. du 27 novembre 1977 pour la 
reunion de Nairobi. 

Dans chaque· c·as, des avances ont ete versees a un haut 
fonctionnaire des Finances qui se rendait au lieu de la reunion 
rnuni d'une traite ou d'un cheque, ouvrant un compte special· pour 
tout paiement, et apres la reunion, presentait un releve de 
cornptes pour cl5turer les cornptes de l'avance. Nous ne pouvons pas 
comprendre ce gaspillage qui consiste a deplacer un haut f·on.ction
naire pour executer un travail que nous considerons· comrne une 
simple tenue de caisse; de rneme on comprend diffic-ilement la raison 
pour laquelle on ne pourrai t pas utiliser les facil.i tes Cl.isponibles 
a Nairobi et Kt..npala pour l 'execution de ces transactions. 

70. gecomrnandati()ns. 
Nous ·recornrnand0ns vigoureusement d'utiliser, toutes les 

fois qu 'une reunion est tenue ·c"ians un pays. abritant un Bureau de 
·1 1 OUA, les facilites existant'es a ce Bureau au lieu de deplacer des 
hauts fonctionnaire·s du ·secretariat pour l 'execution de tl3.ches de 
routine. Nous nous sornmes efforces, ailleurs de rnettre en lurniere 
les enorrnes couts que cor.1porte le recrutement de personnel tech
nique "free lance'' pour l' organisation de reunions·. Out.re les 
hauts salaires ·normalernent payes a ce personnel, des sornraes enormes 
sont depensees pour de,J frais c1e transports et des indemnites jour
nalieres au profit des fonctionnaires du Secretariat.· 

, .. 
·-·· 

! 
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.. ,Avances. remboursables. - Avances ··gu Pelisonnel 
:._ .. •.:.~.:;..:.:\ .. ~:·~·.- .. :~:·· . ..:;.:=:.:; .. • ... ·.'.: : .. .. ·._. •••••- r ·- • •·•· ·· ·• 

~:· ' . . . 
71. Les avances non remboursees au 
J.05 .88'1, 2.7 {6 :EU. -<i>"!:-· se. subC!;L:visent.coilime 

31 mai 1978 s'elevent a 
suit : .. . :r .. . : .. : .· . . .: . . . . - . . . . . , 

.. , .. .~ .. ·. \ .· 
A,v~P.c.e_s, d~ s1;1.lpi;:e 

:~.· ·:: ' ·· ;_2 .. ':, .·: ... P.l:Eits P.i?u:r .. v9i,J:µ;;:e 
' · :;_ Av.arice;s:··pour. :v.ovage 

· · ··' : :'. · •. .' ".,: <::~l~·s ~t '.FeJ,€pl"l~nas ,personnels 

. ·f6 EU 9 .570, 06 
80. 714, 50 
8.672,00 
6.773,23 

154,48" .. '·: · · ·. Avances diver ses ....... - . 
: ... :f .. :." ·-··-' . , . . .. ,._,_ . . . . . . ... : {6· EU 

105 .884,2'7· 
: . .. : .'.j·,:.·;.~; ·. · ... ====:.:::======== 

·.:::-: .i 72. _;:~-; "6• q.pres" ies .documents _lef!: avances ·suivantes ont ete 
fai tes· saris av9ir ete remboursees .jusqu '}I ·:la date de" "la verifi-

: r: catior((oe:;tobie ·1978) ·et rien niindique qu'une action soit en .. . . . ·:·. . ,.. .,.. . .' . . 
··cours pour·_1eur _rE;cuperation • 

. · .. ~·· "; ·~ . : . ·' ' ·. .. ·.: . '"' . ~ . 

Date de: 
l'·avance · 

31.10. 77 

" .: .. • 

..... , ....... :20; •. ;2., 76 "•" ; 

.· .·· 

30. 9~76 

Noms 
Nature de;·. 
l'avance 

. M. _OUJ,d_ .:p~dda .. · Salai.-i::~ 
-·-' corporiii""Est~fihos · ·-- ··· 

.;: . -,: .. . i .· .\ 
M. M •. Diar:;:a . ., .~ ' . : . 

. ····;' .... 
.:.; 0 . ..-:·· • • • • r 

~.' • I > 

Frai,s Cle 
, t' repar_a, ·i.on . •· 

de voiture 
... 

. Telephone 
et cables 

fjpntant 
dollars E.U. 

. " 566, 67 

... ·. 

.. · .. -
.'• .•. 

914, 67 

1.278.27 
2.759,61 
======== 

·~ ,. ' .. ·. 
: .. :.. . ~'.._,. ".. :•. ; . -·-

" '" ... ~: ... :·v.3:, ;.:·_'._ Les c;:artes d' avance .. 011,t ete interrompues". .. a: :partir- ·.-.de 
.;.:. _;:':'jui:-ll~t 1977- ·e"t:· remplacees·1·,P~-;;. Cd~~' iistes cons ti tuees a partir 

des c1ocull\ents .. COl)tptables,; .. puisq\le ces listcs ne c1onnent pas ·de 
. detaiJ§ tels ·c;iue ·'ta date >~t· .J,.e num~ro de reference du document de 
:p-aiement a: la foi~.pour,;tes cr€4its et les debits, -il·h'a pas 
"ete possible d I e.'.i;i:ectuer. 

0

l1ne.'ver.ification adequat:e .et' effective 
concernant ces av~-~ces • N-ous" recommandons par consequent que le 

. ' ·,·- I ' 

systeme des ca:r-t:,es_s(?it reintroduit. ces cartes doivent porter 
des numeros de s"e"i:"ie, redigees a l 'ENCRE , et €itre comptabilisees 
tous les mois et ajustee~, pa,r !'."apport aia- c_pmpte temoin. Nous· re
comman·aons egai:clhellt'" quc;i: "(fos mesures actives. soient prises pour le 
renlboursementr'. des tro:t's'·''avances 'd; un: montant total ·de 2. 7 59, 61 
dollars da"ns" ies" inei'.J'."t~grs aeiais •. - -.. . : " . 

.. ,., ;' ' .. . i ~·. , . ., . 
. '! 

. , .. .... _,. ": ' . ! . :. . -· • · .. ' ' 
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· ... Eta ts . des avances remboursable's pa'r l·e;~· · Btats membres 
au 31 mai 1978. 

74. Au 31 mai 1978" divers Eta ts. Iliembres. devaient a 1' Organi-
sation une somme totale de 155.908,55 dollars EU aux titres de 
depenses effe·ctuees en 1972 ct 197_7. Dans c~rt~ins cas des lettres 
de rappel ont ete envoyees mais celles'-ci n'ont fait l'objet 
d' aucune.· reponse ou de prise de mesu~es vis'a_nt. au .remboursement 
des dettes:, Puisque ·.1···organisation a ."b".e.soin de.· fonds pour pour
sui vre ses activites, nous pensons que'des dispositions concretes 
doivent etre ··prises pour le paiement de ces dettes importantes. 

75. Il est inclus a la somme ci-dessus menticinnee, un:montant 
: de l .lJ.36; 72 dollars. represerita~t le pri~ dU billet d O a vi on., d I Un 
'des mernbres··du Groupe .de verificateurs ··externes qui ne s:'etait pas 
presen-ce pour la verifi«jation de.1976 e.t,.n'a jamais rendu·le 
billet a la compagnie emettrice pour qu'elle rembourse l'Organi
sation. Cette somme est.due depuis 1976 et une action ~~v=~~t 
etre:·prise pour son re~bur.sement par le Gouvernement ·9-e la Mauri-

......... :tania. ·. 
.. ,' ' 

76. Arrieres de contributions. in~crits .a. d' autres comptes. 

Voici 1' eta!:, au 31 mai 1978, des contributions des 
Etats membres destin~es , 

a) au financement du Secretariat permanent de Bruxelles; 
b) aide financiere a ·1a. Guihe,_, Bissau 1973/74 
c) • •· " 1974/75; 
d) "· " Republique de Djibouti 

Contribution fixee 
·en dollars EU 

a) : 150.399, 63 
:b) .. 438.600,00 
c) 2 .193 .000, 00 
dl i:ooo.000,00_.,. · ··· 

Versements 

.. 52.354,10 
"350.309, 76 .. ' ,,. 

1;296.986,39 
98". 789, 84 .. 

Solde-

98 .0..15, 53 
8.8; 290, 24 

900.161,64.: 
901.210,16 

1.987.707,57 
============= 

Pourcentage 
des arrieres 

.95 
20 

. 41 

. 90 

77. · On remarquera les ·tres.hauts pourcentages a•arrieres 
pour a) (' c) et d) , ''et appar~mrnent, aucune action concrete n' est 
eritrepris·e aupres·· deili; ·Eta-t'.s coI).cernes pour les amener a payer 
leur contribution; si une tel le .. action n' est pas entreprise, 
l'Organisation aura, a un moment donne, a faire face a des pro
blemes financiers et ne pourra plus fonctionner de la fa9on ef
fective. 

• 
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Le bilan de caisse au 31 mai 1978 est comme suit : 

A. Compte de devises 
comp1-_e local 

.. ··P;et'.ft:es ·iiquidi tes . . . 

B. Capital 

79. Budget et depense 

¢ EU 

¢EU 

2.011.450,03 
60.985,30 

82,58 

125.423,54 
2-.-;i.97 .941,45 
============ 

Les credits du budget approuves par le Conseil des Mi
nistres pour l'exer~ice financier clos le 31 mai 1978 s'elevaient 
a 10.386.013,00 dollars des Etats-Unis. Cina Etats ont ete 
exemptes du -paiement c~e.'leur contribution a~ b~dget de 1977/78, 
soit un total de 733.252,52 dollars, ce qui reduit le montant 
total des contributions a 9.652. 760,48. Toutezofs,. ii. n·'·a pas ete 
sollicite de 5upplement .. c1e .. co:ntribution de la pa.rt des Etats 
membres comme prevu par les Etats V(I) . La depense totale pour 
l'annee, y compris les engagements, .s'eleve a:-.8.909.862;8p·aollars 
EU soit une economie de 1.476.150,20. · 

80. Contributions et arrieres. 

Le montant des contributions de 9:652.760,48, prevu pour 
l'exercice concerne, s'est vu reduit de 4.032.279,03 dollars .au 
fait que 28 Etats membres seulernent ont verse leur contribution. 
Les ar~ieres relatifs a cet exercice sont de 42 pour cent, ce qui 
e~f. considere .. COllli~e tres el eve. Les contributions qui ont ete 
re9uces ··au · cours de l 'exercice s 'el event a un rnontant de 
s:6-2p-o4si.4s contre une depense de 8.909.862,80 dollars, ce qui 
montre que 31,6 % de cette depense provient du capital et que 
cela depasse la limite autorisee qui est de 25 %. Les reglernents 
financiers ·le stipt1leri.t en leur .Section 'V{I) . De serieux efforts 
devraient Eltre deployes· ··pour encourager • les Etats rnembres a 
s'acquitter de leurs obligations. 

81. Actif , une sornme de 7.986.470,36 dollars a ete versee 
au cours de 1' exer:::L:;e; ce total se subdivise comme suit . 
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Contribu~ions au Budget ordinaire 

Budget de 1970/71 
Budgets 1974/75 - 1976/77 
Budget 1977/78 
E•~cedent de contribution au Budget 

ordinaire 

Revenu supplernentai~e 
Secretariat general 
Interet des prets pour 

voiture 

Vente de rnobilier 

c·api tal de roulement 

·Vente de publications 

2.578,25 

122, 92 

3.:?61,71 

335,00 

2.051,34 
2.335.p86,76 
5 .620.481,45 

97 .059.47 
8.055.279,02 

Rernboursernent de surplus de 
paiement 4. 207' 05 10 .50t/., 93 

Bureaux regionaux et 
soi.is-regionaux 

Vente de publications 
Interets sur les prgts 

pour voiture 
:iJoyers de logements de 

l'OUA 
Divers 

5 .Ofl4, 62 .· 

231,32 

4.938,31 
7.571,53 

Mains les excedents de contribution 

17.745.88 28.25b.81 
8 .083 .529, 83 

97 .059,47 
7.985.470,36. 
============ 

82. Excedents de depense Un excedent de depense d'un 
rnontant de 253.836,27 a ete enregistre comrne suit : 
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·Code. Li belle credit Depense Excedent --- --- . '· 

2C3 Indemnite. d' installaUon 10.290. 00 17. 052.00 G, 762. 00 $EU 

200. Regiln!l de prestations medica-, 
· les de.l'OUA 30. 000. 00 40.079.0S :co. 079. OG 

2·;Q .. ~ Indew..nite de Poste 22C. OOC. C() 25S. 6l.3.~7 ~G. 5:'.·.c.1.7 

2:.s Entretien avec les fo:lction-
naires recemment nom:·.nes l.00 6!.6.00 615.00 

306 Veriftcats\¢ Interne 7. 000. 00 7.014.Sl :~4. 21 

. 404 Installation (Electricite & eau) 12.000.00 12.559.90 559. oo· 
500 Citbles lOC.000.0C 205. 922.53 105. 9a2. 53 

6C:. -Frais b:incaires et timbres 
fiscaux 19. 000 .co 1$.129.82 :c29.82 

·OOO Conference des Chefs d'Etat 
et de Gouvernement 120.000.00 148. 009. 04 28. 909. 04 

308 Comite Consultatif sur les 
Questions budgeiaires et 
financieres 20. coo. 00 · 21.154.n " ., 5< 71 )_. :. .;:,. 

1005 Commission de M§diation, 
de Reconciliation et d'Arbi-
trar;e 5.000.CC so. on.n ss. on. 73 

543.29LCG 79'{.127.27 252.GS<;.27 $EU 
=========;..==: =========== ========= 

.'.)~ .. Groupe des Verificateurs Eh.-temes 

Au cours des au.'1ees passees jusqu'a Ia verification de l'exercice en cours, notre 
programme et nos itineraires nous ont toujours ate traces par le Departement de 11.Adminis
tration. Le fait que le Grou~ n'intervenait en aucune maniere dans la mise au point de son 
programme de travail avait pour resultat que leo week-ends et les jours feries :§taient inclus 
dans le temps de voyage, ce qui donnait necessairement un calendrier tres serr:§. Independam
ment du facteur temps, nous pensons que cette forme de demarche est mauvaise pi.roe qu'elle 
compromet notre integrite et notre independauce en tant que verificateurs externes. Nous 
avons par consequent decide que dans I 1avenir, Ies programmes de verification doivent iltre 
elabores par le Groupe et scum.is au secretariat poi.1r Ia mise au point. re proeramme pour 
l'annee prochaine est expos§ au parag,"I"aphe .JS. :Je m~me notre travail ne se limitera plus, a 
l'avenir, aux comptes d11.1.:'1 exercice particulier mais concernera egalement le mois de Ia vi
site. 



CU/ 9:02 (XXXII) 
Page 26 

'.X. Le Groupe a egalement decide que sm President aura.it un maudat d1au mains 
un an. Jusqu'ici, les fo1!ctions du President prenaient fin avec la presentation des H.apports 
au Cbmite.Consultatif,-ce qui faisait qu'il niy avait pas de suivi des observations et recoin-

. mandations faites au cours de la verification. FuiGque Ia verification est un processus con-
. tinu; ·1e President, en cours de mandat, doit etre tenu piiriodiquement informs par le Secre

tariat des actions qui ont ete en treprises concernant les observations •et Ies recommandations 
de Ia verµicatiou pour qu'a ::ion tour il puisse informer ses autres collegues du Groupe. 

85. Fer Diem 

Nous voudrions attirer l 1attentio11 cur le::; difficultes que les membres du Groupe 
rencontrent du fait de !'.insuffisance du per diem qui nous est paye.J:l,ous m;ms s()mmes taus 
trouves en difficultes fi.nancieres et on peut dire que ceux qui sont partfs 'pluii tOt l'ont fait 
parce qu'ils ne pouvaient pas s'en sortir avec les maigres indemnites qui leur etaient versees, 
tandis g_ue ceux qui etaieut restes ont du recourir ii des emprunts aupres du Gecretariat pour 
eviter de atrieuses difi'icUltes financieres. Nous avons envoye une delegation aupres du se
cretaire geP.eral admL'li.Dtratif mais on nous a fait comprendre que ce probleme lie peut etre 
res'llu que par le Comite Consultatif. Nous pencons qu'il ya necessite urgente· de reviser les 
taux du per diem pour que l'CUA continue, dans l'avenir, d'attirer les services de commis
saires aux. Comptes de ilaute competence. Le taux actuel de 28 dollars EU est ·ridiculement 
bas pour Addis-Abeba et !lous avons recommande au Jecretaire general qu'il soi~ porte a 5S 
dollars EU au moins, a compter de la date de notre arrives ici pour la veri.f.tpation des Com
ptes definitifs pour 1977/?J. Il est egale:nent d'une n§cessite urgente de reviser les taux des 
indenutites da subsistance dans taus les endroits cu 11 Orc;,-anisation a installe des bureaux, en 
vue de la prochaine verification. 

86. Pror;ramme du Groupe de Vorific.ateurs Externes pour 1978/79 

Buren.u 

1. l'f.laputo 

2. Lusaka 

. ·3, Luanda 

4. Kaip.pala 

5. :oar-Es-salaam 

G. Accra 

7. H~amey 

3. Lagos 

Verificateur 

I.esot110 

Lesotl:o 

3eyc:,elles 

(a) Botswr.na 

(b) Lesotho 

(c) Geychelles 

Gambie 

Haute-Vol Ill 

(a) Gambie 

(b) Toeo 

(c) ::-:::aute-Volta 

.• 2.~ aoat - ::,~r·sept. 

2 - 3 sept. 

.4 - 7 sept . 
3 - 8 sept. 

9 -:!.8 sept. 

27 aout - 2 sept. 

27 aoat - 2 sept. 

S - l}. sept.· 



9. Nairobi 
·' 

10. :sanu-w 
11. Yaounde 

" ::.2. New York 

:•.s. Gen eve 

Ga-!llJ:?i~ 

Togo." •'' 

E:aute-Volta 

T.unisie 

Tunisie 
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1.2-16 sept. 

·:·. J.2-16 sept.· 

12:-16 sept. 

3- 8 sept. 
9-16 sept. 

l•L Addis-/1.beba ':'ous les membres du Groi.pe 19sept. -lOoot. 
Le rapport sera presenro au Co;:;;ite Consultatif par le :?resident ~~ .. Groupe . 

07.' . Film " Libert§ dans ! 'Un.ire .. ~ . 

Une fois de plus, nous voudrions nous r§ferer il. notre :a;l.pport 1974/75 concer
nant le film " Liberte dans I 'Unite 11 qui devait dtro realise par M. B. Adjali pour un coat 
de 220. GOO dollars americn.ius. Alers que la ve1·sion finie du film devait dtre presentee le 
S1 mars 1974, elle n•a toujours pas ete regue malG?e le fait que plus de l.30. oro dollars du 
co1it iixe aux termes du co11trat aient deja et§ vero•.§o au realisateur. n a ete ports il. notre 
connaissance qu'une Commisoion a ate rnise sur pied pour mener une enqudte sur les circone
tances du contrat. Toutefois, il ne nous a pas §t6 possible d'obtenir les resultats de cette 
enqudte. 

•""In uv. Recommanda!:ion. 

Puisque cela £-ait quatre ans sans qu'on ait pu obtenir des indications que cette 
affaire est en phase d'.~tredGfinitivement reglee, et du moment que l'Org1lnisation a deja con
sacre 130. 000 dollars EU ace projet, nous recol1i:.1andons fermement que. d'actives demar
ches soient entrepriseo pour un reglement correct cle co probleme. 

39. Conclusion 

Nous voudrio;13 conclure ce Rapport en r&aifirmant que, place dam: une perspec
tive correcte, Ia verification revdt une importance inestimable pour lb. Gestion. Nous esperons 
que notre rapport aura suffioamment h"'lsist,§ sur Ia i'l!Sc03site urgente de transformercomplete-

ment toutle systeme qui preside aux operations administratives, financieres et comptables de 
cette auguste Organisation af.L."'l. qu'on puisse avec plus d'efficacite, utiliser les ressources 
lin'litees de l'Crganisation de Ia manitre Ia plus 6conomique possible. Nous avons l'espoir 
sincere que nos observatio!ls et recommandationo Ieront l'objet de la serieuse consideration 
qu'elles meritent. 

A11.1.>ezes au Rapoort l r,77 /7 J 

Allilexe l - Etat des Contributions Et des Arriereo - ;:;ec.retariat General 
2 - Etat dGs Depenseo, 3ecratariat Gener:::.l 

H.apports Regione.ux 

3 - Bureau 3ous-Rer:;ional, Lusah.-a 

4 - Bureau 3ous-Re:::;ional, rtiaputo 
5 - Comita dG Lib6re.tion, Dar-Es-salaam 
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6 - C onsefr Phytosaui.taire Jllterafricain, Yaound~ 

7 - Bureau Jllterafricain des Sols, Bangui 

• .. 

3 -: Centre d'E tudEl:JEistoriques et Ling>J.i.sti.ques par Tradition Orale, 
Niamey. 

9 - Commission cie la B.echerche Teohni.qt:e et Scientifique, Lagos 

lO - Nutrition:~· 9uA/F:AO/OlYIS, Accra 
' . 

J.l - Eureau ::ntc:::raf:dcain des I.angues , zaupala 

J.2 - Bureau lnterafr:tcafn pour les Res13ources Ani.males, Nairobi. 

13 - Groupe Africain aux I·Tations Uni.es, I•Jew York 

'14 - Bureau de ·c-enevc:I.. " . 

90. Remerciements 

Nous voudrions expri.mer notre profonde c:.-ratitude au Secretaire General ainsi 
qu1aux membres de son person.J.el pour la cooperation .et l'aide que nous avons trouvees aupres 
d'eux. ·' .. 

' 
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j'£. B .. rrAJISI 
Botswana 

r,-I.A. B. KJ._ r-~ 
Gambi.e 

M .• K. J.ITAil'.EIT 
Seychelles 

7. D. :-I. TARJl 
Lesotho 

4. lf.. AGUEY 
·Togo 

5. BOUBA:KER KA.BRAY 
Tunisie 

G. KOBIA VI K. ROBE RT 
gaute-Volta 

President du Groupe de Verificateurs 
Externes 

Adilis-Abeba, le 24 octobre :.973 
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-·------
NO ~ta""ti8 membrcs 

·--- ·--~---

1 Algerie 
2 Angola 
3 Republirjue Arabe d 1Egypte 
4 Benin 
5 BotswMa 
6 Burundi 
7 Camero'Lm 
8 Cap-Vert 
9 Empire Ccntra.fricain. 

:10 'Ibhs.d 
'11 Com ores 
12 Congo 
13 Djibouti 
.14 Etl1iopio 
.15 Gabon 
;16 Gambia 
17 Ghana 
18 Gui nee 
19 Guin6e-Bissa1.1 
20 Cote-cl 1 Ivcirc 
?1 Kenya 
22 Lcso-hho 
23 Liberia 
24 Li bye 
25 l'Iadagasce.r 
26 ~w.lawi 

27 ~\ali 

- -----· ----·---

E'l\1 T DIS ARRillRES DE CCN'I'RIBU'JIOJJS AU BUDGET 
oaDIN,u111r DE" 1•OliAnifiig_:c:r196 s/69, RJLL ·-1-~}.: ~..JI.-1\l':IBrE :s T 

CJ.I.AC AU 31 IW 1978 . 

Son1mc (lU.O s-ommcfu10- Son1;,10 clue Sornmo clue Somme due 
1965/67 1967/68 1968/69 1969/70 1970/71 ------- ___ ,, __ -

·---~------- i----- - - - -

' -

-- 2.243, 19 

.,. 
-" 

-
-

...; 

-
67, 772,08 15.225,96 41.792,71 16.320,22 

·----- - --·---· -- _,. - ---- - -------- ------

·-Somma due 
1971/72 

-~--~- -___ ,.. ___ -

33.'.':l7, 17 
37. 780,97 
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Somme due Somme clue 
1972/73 1973/74 

- -~---- --

55. 777 ,34 66.822,00 
44.014,77 Excr.ipte 

Excmpte 

--·-·----



.. , _____ . ___ -
NO i:~·t;c..·Gs mer.1brcs 

; 
·-----·--· 

28 Iiiaui .. i tci1ic 
29 ' . . l';lauricc 
30 Earoc 
31 I·;osarr1bicru.c 
32 Nigor 
33 1'1ic;6r•ia 
34 ILt·ra11U.a 
35 S.ao fume /:;,, Principe 
36 Sen6gaJ. 
37 Seychelles 
38 Sicrru Leone 
39 Somclie 
40 Scudan 
41 Sv:azilo.ncl 
42 'Ihnzanic 
43 fugo 

'· 44 Tu.nisic 
45 0UQi:\l1Cla 

46 Haute Vol·~c. 

47 Zaix·c 
48 Zambia 

'IOTAL 

Somrao d uq 
7 ·. 1965/6 

-·~---·- ·-. 

----·-
-
-

•, -
-
-
-
-
-
..:; 

-
-

1.817,2 
-. ..:: 

-
-

'69.589,3 2 

Somrno dU.c 
1967 /68 

3.126,17 

18,352, i3 

Somr.10 due- -
1968/69 

. 3.451,62 

Somme due 
1969/70 

5·15,94 

Somme due 
1970/71 

2.243,19 

-SommG"d'ue 
1971/72 

' --
-- ,. 

-
- ' -
-
-
-
-

/-
-
-
--

' -
5 .893;01 

-
-
-
-

. 
77 ,561,15 

,. 

) . 
CM/932 (JLUII) 
Annexe I 
page 2 

So1nn1e due 
1972/73 

-
---
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

9.267, 12 
-
- ; 

-
-

109.059,23 

. 
. 

Somme due 
1973/74 

·-·- ---
Exemptee 

-
-

Exempte 
-
-
--

Exempte 
-.... -
-
-
-
-
-

11.202,81 
-

Exemptee 
-
-

78.025, 14 
~==.:.====:::===: •:;:::-:=:.::: =====~=;:;:::...- . .::=~:=::=.=;===:.:=-.:==-~=--~=~·:======- :;·..:=-======== .:,..::....:::::;:.;::=: :===::::::·:=======:.:::::;:::::·:====-=:...=~-======;;::;:-:= 

, ' I :, ... 'ii· 

! 



orinric (ll.lC ~'3or;unc dua -Sommedlio --
19"(4/75 1977/78 a la 

C.r.;,A,C. 
,__ ____________ .... -·-- ---·--· ~----- -· ...:... - -·- --··~ .. ----·- r-·••• ~ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11. 
12 
13 
14 
15: 
16·. 

1b: 
19; 
20: 
21 l 
22 I 
23' 
_24 ! 
25 
26 
27 
28 
29 
30 

Alg6ric 
Ancol(?. 
RBp1.tbliC:LlC .A.re.be d 1 E52rptc 
Benin 
Bo ·tn1·1e.na 
Burundi 
Camcro1m 
Cap-Vert 
Empiio Gc11tro.fricain 
'lbhn.d 
Comoros 
Cont,ro 
Djibouti 
Guinr3o €qu.2.torira1G 
E'iil1iopio 

. Gaboll' 

. Gan1bic 
Ghnn2. 
Guin6c 
Guin6~Bissau 

COto-d' Ivoir•c 
Kenya 
~c~o·GJ10. 
Li.o6:c-ia 
Li bye 
~1 t-,ll2r32.S c er 
I.lnln11i 
lfali 
!.Iattri -'i;anio 

91.553,91 
15.418,92 

0,54 

112.219,.:~3 
88,554,10 

112.412,02 

115.516,23 
9·1.155,67 

26.999,92 

46,666,53 
132.018, 55 

---- .... - -•·--• ••• -r- - _ _.___ ·--·-·- - -- - - ·-- -·-• 

D:con1p·;;e 
21.598,52 
55.972,04 

:'1tccn1p-te 
71.663,49 
63.354., 68 
51.930,06 

140.211,18 

104.,. 098, 7 3 

4.023, 16 
63..354, 68 

1.004.271,43 
110,46 

56.0G4,47 
97.620,52 

3._063,95 

3,063,95 

- so'iillua-·d'ue - · 
pour la 
Namibia 
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ExcrSdentcie·
contribution 'Ibtal iln 

---· - ·----t -----·---·t--- ---.--

18.525,69 
5.287,10 

'2J. 281, 20 

173, 43 

-- - -·--'----

21.598,52 
55.97?.,04 

30.516,09 

569.029,54 
347.809,40 
51.930,06 

167,211,10 

4.023, 16 
63.354,68 

1.004. 271,43 
118,46 

152.102, 17 
102.751,00 
342.059,09 



NO Etats 1ncmbrcs 

.. ---t-· ----· -- ... -·---.---···--· 

31 

~i 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 

r~I a roe 
o.za.•nbiqtto I1I 

N igcr 
N ii:;eria 

l·1a11de. R 
s 
s 
" ,J 

s 
s 
s 

ao '.l:bmu & Principe 
811c§gal 
eychelles 
icrra Leone 
omalie 
oude.n 

s waziloncl 
T.mzanic 
'.l:bgo 
'funisic 
Ougo.nda. 
H auto Volta 
z aire 
z ambic 

) 

' ' 
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s~;~~f~~c --.-,S-~n-~t,_;_/_~,-~c- --,·~~~~/~~e--· 
I 

--- ·- ·- -- ---- ~---- ----- ... - -- -· -·- ---~ ---·-Somr.ic due Somme due Somme due Excedcnt cle 
1977 /7 8 a lo. . pour la con ·l;ri bu ti on 

· c.M.A.c. NamibiG 

186 .220,40 

... 
H.- -, --- - ---·I'-•'--·--·· -- ·- - ·-.-~ ..... -- --- --- ·-----·-- ~·- ·-- - -------- -~------

106.312,41 

25.908,31 
12.497,08 

457,903,35 

· 1LJ.8. 520 7 86 

268. 737 I 52 

98.228,09 
14.425,19 

41\6. 598, 56 
J~:::cmpt8 

79.572, 79 
51.930,06 

J.:J:::orJpte 
95 .. 83G ,98 

13L1.o603 1 20 
1f1 .. 2" 2GD, 38 
71.GG3 ,49 

192.141, 24 
131r. 739, 85 

56 II 004, LJ.7 
20·1.910,44 
326. 782,05 

98·1.559,80 3.936.191,26 6.127,90 31.732,04 97.059,47 
::.::~====:====~::::c:=.~~7~:=:::::::~:..::.:::::::..:::::"":::::::::::::;<:::::::::::::::::::=:=-:..::::::..;.::::::::::::,.-:::::::~::::,,..::::::::= :..::::::::::::::======== 

-·sarii~

tota.1e due 

79,572,79 
51.930,06 

95,836,98 
134,603, 20 
397,121,65 
71.663,49 

460. 8'{8, 76 
134.739,85 

184.375,28 
191, 730, 28 

91.730,28 
201.910,44 
326.782,05 



-E 1i\. T DE CREDI T.3 ----------

,....,,,.....,,..--..,-- --· - ·~ ---
Codes 
des Li belle 

comptc!3 --·- -- - -- -·--· --·------ ._.. .. ____ , __ ·---------- - --~--·---· 

100 i'oo ·t;o crec 
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(Thus las chiffrcs sont en dollnr americain 
--~----- - Depe-n-:s-:c-.s--'.-----'===r="-----. 
Credi ts ct Bilan Obscrva-
ouverts tions ' cn.3c..gcn1cn t 

·----+-·-·-...... -- ---- ----<>-·------·-· 

2.019.040,00 

----·-;- -..~ -- --- ----~ ···-- ~- -- --·--~--- --- -----------'--- ---------+----·-¥- ·-----
100 (a) R<le.jUDfom.ont resul taut clc la clcvalus.tion du tloll"r 2rnericain 482.230 1 00 129.233,93 

-----;-· ~--.·- --···---- ··----·--- --- --·- - - ---· -~---... ----·--- -~-... -.. ----·---~-- --· ~-----
101 Grol~pc d'}fuqierts .ct de _Consultants ·-
------ --. -·-·--- --·-·-----·---- ·--. ------------ . -· ...... ·---- . --------·· . --- . ·--- -- - - ·- - ---· "" ·- -· .. --·----t--·-------- --·-·-•' . . . 
102 Aitlc tcmpore.ire 12·.000, 00 9,406,31 2.593,69 

----:-'.. - ---. ._ --·-··----------- -- - -- --t-,--------··- -·--------·-----· -------- ·- ----·--
103 licu.rcs suppl6nlun·Gaires ct de n1.tl t 

---~----------

200 Fruis do voyaf_;e a 1' occasion c!.e la prise c1c service 
------- ·- ----- - - ----- -·---·- ---------·--· ----------
20,1 

'' 

Frain do voyaao a l'occasion c1-oo conge~ cl2.ns lcsfoyors··ct de la 
fin de service 

-·-~·-1---- ... -.-·-·------ -- --·------ -- --··~- ··--·---- - -- ........ 
202 Fr~is de voyage a l'occasion de transfcrt 

1.218,00 1.211,34. o,56 

-- --- -- ·-·~----·--· >; ' • 

1.012.838,18 701.649' 32 
- - ~- -·-----<---~------

fl-2.400,00 19.944,28 

150,974,00 115.438, 12 35.535,88 

---- - - -·-·--- -- - ----·---
20.000,00 

~----~ ..... ·--.---------·----- -- -- ----- ----·-·------ --------- -- ----------+- ----·------· --- - ----
11.605,39 

(6. 762,00) 203 Indcmni -~8 d' ins taJ.la·~ion 10.290,00 17 .052,00 
-----f..· .. ·-- - ------------·-----··· .. -- -·- --------·-·- ...... --.-- --··- ----·--·-·--- --·--·--·---- ---·--·-- -- - - - ... --- -______ .,__ ... ~-------; 
204 Alloc"1.tion pour chargo de famillc 82. 725, 00 70,423, 30 12.301, 70 
--·----·- - ---... ·--·------------ ·-- - -- --.. ------ _______ ... -·-· -----·-·-- -------' ----·---- -- - .. ____ _... __ . ___ _ 
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-----·-Codes 
cl es Libolle credits 

~·om tcs - - -~U'l\U'.W. _ -

Imler.mite de logement pour le ·personnel r8sitlant au siege 311.520,00 

ens es 
-~ 

.11~~.!!.L_ 

.467, 20 216 

- - ···1r9 -.tf,.82-;"24 

·---·--.- - - - -- -·-------·-·---·- - -- ·--____ .. ----------<-·-----·---
207 Sys forae cl 1 assurance de l 1 OU1\ 30.000,00 20 .226,22 

-·------·-·-··---- ·- -·-- ------ ------
.079,06 

. . . 
30.000,00 208 ll6si;,e de prestations medicalos cle l 10UA 40 

Bil an 

<--·--------· 
95.052,80 

. 44-: 2'36·;7-g-- • 

9.773,78 

--- --·-·-~ ---
( 10.079,06) 

----- - ----- - -·-----------·----- -------- ·--- -·-· 
209 Gre.tification cle fin cle service (personnel cont-ro.ctuel) 3.000,00 - 3.000,00 

--- ·-·----~----- -- ------- -···-- ·-·--- - -·-·- - - ·-----·----~----
210 Loyer de la residence officiolle (Secr8tair/J c6ner"-l) 11.595,00 - 11,595,00 
·---·- -- ·---------- ------- ---·-------- -----------·--- ·-· 
211 :ulcca·Gion de logement des qua'cre Sccretairos gen6raux adjoints 26.880,00 26 .880,00 -

~---'·-+---·- --- -- -·-"·--·- -- - - --.--------·----·- - -·- .... -- - ·------------+ ·-- ~- -· ---- ,,_ --
212 I11clor.mi ·G6 d' Educ a ti on : 93.000,00 31 .960, 56 61.039,44 

-- -·- ~ ----- ---~-·----·- ---~-------·--·- -------- -·-~ -·--------- -

213 I11dori111i te de rOajustcn1cn-/; clc pootes (ui1iquemc11t potlr le porson11cl 
statutaire) 220.000 100 256 .61:l1, 17 (36.681,17) 

.;. ----....., ... ._ - '""'"" --- - ----------·-----·-·-·- -- --- - ----·- - - - ---------- .. - -- -· -------·-. 
. 214 Inclomnite.de f.ormation 10.0001 00 1 .289,86 8.710, 14 

-------------.. ·-·---·-------- ·----·---- - ·-· 
i 
: 215 In·Gcrvich~s pour nouveaux r0Cru.tc1i1cnts 1,00 616,00 (615,00) 

-------- ---- - -·-··-----·--'--.. -------·- ------ ·-·- -----------·· --------- . 

216 Gre.·afication de fin de service (Elus poli tiquee) - ----- -~ -- .. __ .,. ________ .. _, _____ , _______ - - - --~---.. -- ·- ... - ~ 

'lOTAL DU CilAPimE II 1.266 .104,00 1.00~ ,.934,62 261.169, 38 

- - ---------··-------- - ·---------· -·--· -----·-----·-

Observar-
tions 

--

---·- --·~· 

·-

·----· 

-



' 
: 
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·-c"'o-d""'e_s ____ ----·- -------(,_---L-iboll~---- -··-·----- ··-·-----·-------- ·- - -·-·------·- - ·-··n6pcnse---·- ~··-- . - --- - ~-' 
dos · : Credi ts ct 

_c_~~ptes ______ ---L----- __ ·- _ ----------- .. -· ... ·------- ... __ -· __ _ -.~~~ts ___ I- _o~g'.~c:'.'..ont_ __ 

300 

----~-· 

301 

----·-
302 

-----
303 

--
304 

' 
Ch~i·~o_llI_7....:l!'rais_ do voY._"ito_~l .£.C~.!1.cl _.£!l..!1£.ssion officiollo 

Departomcm t de l 'Adminic tr1l:Li on 
i 

-·--· ···-· -· -+···-· --·- ··-·· ·----··--- -·-·-----· .. ·--·--------... ~- ~- -· ..... -· 
Depc.r-Go1i1on i poli tiquc 

' 

9~247;25 

17.935;25 

__ ., ____ ----------···- - .... -~--------·---------····------- -- -- ·-··· -·-------·- - - --·-'•··~- ----
Departcr.1on~ des affaircir; ecr·no;,Jiqnos et socinlcri 135,000 1 00 29, 135 108 

-----·---' -------··--·- ....... _,., ___ ---- -·--- -- ·-····- ··- ·- ------- -- ~- ·- - _ _. 

:u6pc.rtocncnt Cul turel ct Scicntifiquo 44.6<).7' 20 
i - - ·- - - ---- -- -·-··-·---------- ·-. -·-·-·--·--·-··-- .. - --- -·--··- -··- - - ·---- ·---+--

·c2.binot 1~ .• 529, 15 

Bilan Observa-
tions 

·--+------ -

-----. ·--·----·-----·-----------·--·--·--·--·------·-------1------·--- ---·-·-·--!------ ----
305 Voyngcs of'ficicls du Sacreteiro g611eral 

--.. ~--t-~· - --·----. -- -·--·-·----·---··--~- ·----·- ---- -·-·--··--- - -·- --... - -·---·--+--
306 V8rif'icF~tcurs aux comptcs in ~o:rncs 7,000,00 (14,31) 

--·----+·-·-··-·--- ------- -·-· .-- - ------·- -~-- ··- ---- - - - --·-- - -·- --- -- - -----'·---------+--------! 
307 Prc8so Gt Info~mationS 168,00 

____ .,_ -- - -· -·-·------·-· ·- - - ·- -·---- -- -- -- - -- ------·- ·-- -·-!'------ --- --------·-·+-------!·------! 
308 Division Juriect,quo 

. ! 
1----~- -- -- ·-- -··-·---------- --·--- ... _ -- - - ... ---- - -- - - -··-- ·-

309 r:issions irapr~vhes du Scc1"t.>~airc general 

1,417 ,oo 
n 

------4--~·- --,...---+---·-- -·r---
30.000,00 28.895,23 

I 
----~+---·------ ---·-;---·--·- --4-~ .... ---------··----.-- .. ---·-- ..... ------ - --· 

WTAL ·nu CI!API'.IRE III 172.000,00 

====.====-~ ;-.:=::-:=:-::::::":::::::"::::-.=:=======1=====-'="'=;.";::,::~=~:= ·====-'==:--:=::..:=:::::::.:::;::•·=====:="=-,,=7:::;:: ··;:::~:=-: := -:.=::: "::=:-"= = ·=· :-:;::...:=::.:==-==~-=:-=·-==...,==== ;;_ ;:;,,.,;:-::=:::=-:..-o:=-::=-- :=========== 

·· ,_Cht\jl_i.:l;ro .IV_-:-_Loqation ct EJ.1·~-o.~i_£n du materiel 

400 Loyor dos locaux 
---·-- ··---------- ------·- ------ -··------ --· 401 Ent1•otion des vehiculcs 

·-·· i,-.-.. -. . ---·---------402 :.!lntroticn du materiel 

22.000 oo --21.589 84 ·410"1s--·----
--~-:::.i.:::::. ___ ··- ··--- _.z.: __ --- -·---·~·-·- -· ---

13. 500, oo 6,724,38 6.775,62 
1-----1----------------------- --- --·----·- - -·- - -·--·-·-·----
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··~·- -··-· -·· ·-- - ·----·- - ·- - -- - ---··- -·- ---- .... ·-·-· - --· ...... - -· ·-·------- -·- --D ·- - ---. ..----· Codes cpcnscs 
dos Li belle Credi to at Bil an 

Comptes ouvsrts en c.;c:e<Jmcn ts 
·-·-·--- -·-·-- ~ --~---------- ----·- -------··---- --+-------- --·------·-·-·-·--- -· 

Ch~Pitrc - ----·· 1-V - (sui to) 

Lf0_j '.im.trc·liicn clcs locaux 9.000 100 9 .000,00 -
-----... ------ ··-- ·-·- --·------·- - --- _ _,_ _________ _ --~- -- - _____ ..._._ ~. 

404 Servi coo publiqucs (elcctricito ct cau) 12.000,00 12 .559,90 (559,90) 

··---·-- --~-----·-··--- -- ··--- ---· .. -------···"'·-~--·------ -- .. w - - - - - --·- -----11--- - -- . 
405 TrDJ1Sforination clos lccaux - -

-----·- ~-"-·- ... -··· -----·- ·- ----·-- .. ___ --· -----·-- -· ----·- -r---,.----- ···- - ..;..._ .. __ 
' 406 Aszt1renco des vehictllos c·t; clt:. n1Q.. ·i;fu-iol 12.000,00 4 ,4513, 76 7.541,24 . --- ·!-·-·-...... -· - ---·-·--·--- . - ------

~D'..L~Ui DU CHAPI'IRE rv 68.500, 00 . 5Ll ',332, 88. .14.167_, 12 
··----·-------·---.... --.... -- ----- ---~ -- ------ -----1-----.. ----

·Q.~~Jj._·li:rio v - Communications 
. 

500 Cc.blos 100.000,00 205 .922;53 (105.9~2,53) 

-t-----·- ~-- -- - - -·· ----- - - --·- -· ·-- ·--- -- --
l 

501 ~1:§16phone 25.000,00 16 .;:42,49 8.557,51 

-•' 
502 'n,..ci.io c~.' aff'r~ch:is~cmcnt 

i 
.271;48 4.728,52 15.000,00 10 

- ·- -----
' 503 Valis cc dipl_om<>tiques ' 238,61 361,39 600,00 
: '· 

! 
-- -.'.-·---~-~ ·- ----<-·--· 

504 Frc-G 500,00 - 500,00 
·- - - ---1------

~'13."i.L DU CHAPI 'IRE v ,141.100,00 232 .875,11 (9.1.775, 11) 
·---- ·- ·------... ··-··~--- ---•---·• ---..- r --·---·---·---- -- -· ·--------
Chapj,_·~rc VI - Fourni turs at services divers 

r-. 

600 Pnpotci-·ic c·t f'ourni turcs do bureau 53.000,00 45 .833,84 7 .166, 16 
-·--- --- ----- - ---·----· -···~-- --···· --- -+---- - - --- ·-. ---·-

601 JJl"'2.iD bancaircs ct tirnbroo f'iscaux 19.000,00 19 • 129,82 ( 129,82) . 
-----..... i.. ----__ .,._. 

____ .__. _ ... __ -· --·-------·-- ---+--- -~ .-.-.-

·--
Obsorva- · 
tions 

--------·-

----

·---·-

i..---·-·-
.. 

--

: 

-·--·---

·-

··-



codes 
des 

Comptcs 

- ·-·- ... _ - ----- --..- - ---~ .. --·--·------·-···---·-- ---,-· --- - :.f-----

Li belle Credi ts 
ouverts 

-- -- -· ... - - -·--
Q.hE:,P;i;_t_r_c; ....Yl (suite) 

602 Cotl:~s nffCrents a la v6r·ifica:~ion aux cor11ptos -
--·-- - -----

603 Fro.is tfo reccp·ti on 13,000,00 
·---·-·------ ---- ----·-· 

604 Services pour lo personnel 7 ,000,00 
--··--·-· .. -----------·· - ·- ··-- - --··----- - -~-·-·· ··--· -----· . ··.--- ' ,_ 

,_ ________ 
605 · Livres ct p6riodiquos pour la bibliothequc 10,0'J0 100 

----·-· r--· ·-·--'--------
606 !.i.bo1111crncnt a .. ~des jotU'naux a·~ p6riot1.iqucs ·10.000,00 

---·- ---------···-·- - ---·----- -- - ~----··--:-·-·-- ·-
607 Au·Groo fourni turos c·h services 8.000,00 

. --·- .----·------·----·-·- -- - -------.-----.--------·-- - --- --------· 
608 Pr6po.r<Ytion des documents 3,000,00 

---·· --· 
__ ,, ___ 

609 Pu.blica:i;ion de la revue clc. l' OU.A 5.000,00 
---· ~-- ---

610 TI:>.pis ct ridcaux pour sallos tlo ceremonic ct ck r6cGption -
------- ---------------- ---·· -----·--·--

611 2 tlra.:Po·au.x de chacun dos l~t.::.:~s n1cmbres -
- ·:-·-·--- -----·- .. ------ ------ -··-----·----... ---·,-- ·-···------.;;.. -·--·---- --- ov--·---· 

612 Dr;:>,uco.u.x do· 1 1 OUii. de dimensions differen-tcs .. . . . 1.000,00 
~--1--·----·-------· -----·----·-~----- - -

616 ·. Gubvc11--'cions c~ux Orgo.nizatio11s :l.fricci.incs 500.000,00 

----· ---·------ -------·-
617 Subvention au budget de f9)'1ctionncmcnt du BEPRA 40.000,00 

--!-------·---------------------·-·- ------- - ·-----------
. 'IOT.'1.1 JJ{J" CHAP! 'IRE VI 669.000,00 

DoP"cnscs 
ct 

on~agcn1Gn ts ..... _____ --·-- -
-

--·-- -- -·· 
12,257 ,83 
----~ 

7 ,ooo, 00 
-·-- H--· --~---··-

10.000,00 
--- - ----"':'--

10,000,00 

-- .. ·-· --· --------
3,ooo,oo 
-·--
2.972, 27 

·-- ·--- --··-·-· 
3,495,80 

-~-~---·---

-
----

-
-:.- .... ~.- ----.--.. 

1.000,00 
-

500.000,00 

40.000,00 

------···-· 
659,689,56 

CM/932 (XXXII) 
Annexe II 
page 9 

--~ 

Bil an Observar-
tions 

1-----· --------
-

-- ---- --··-- -------
7 42, 17 

--·-·--··- -.... - -~-·------

-
~--- ___ M ____ --·--·--·-

-
-·--·· ~-- ·- ·--
~ -- -- ------· -· -

-

27, 73 ,_ _______ ._ ... __ --- --------
1. 504, 20 

·---- ~-·--

-
...__ -------·-· 

-
.;. ---~~-------- ·--------·-

-
-

-
-

··--.-
9.310,44 

-.. -.--fi--.-----------·-----------



Codes 
des 

Comptcs 

' 

' 
700 

701 ' ______ ... 
702 

1or--
-fo4 

·--·--
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·----------· ---·-------·--------·--..--c....,--------.,-------D6pcl1s cs · 
Li belle Credits 

ouverts 
Gii , 

011Gagon1onts 
Bil an Observa

tions , 
----------------·---!--------1---------·--+--------1~-------4 

C11cp_:i. trc VII - Inunobilisation 

'Ibrra.ins ct batin1ents 

'Aine1i0!7:1.tion dos-1.oc"v.W. _____ - ·- -8.ooo,oo -.:-------

· i'LObiliCr-c·G agellCciilCn·b·-·-:- ·--- --------·---------
, 

I/2.-·Ger·icl Cfii bureau - ----------·--· ···-- ---- ··a:·oao;·o"o- - ... .----·-·-· 

r:ateri-ci intcrne-de repro.ci.uCJi;ion-

""'-s.000,00 

- --4.000-;-oo -- if. "<ioo ,oo- -- ··- · · --- ·--·---
-----·-- .,._ __ -~-

te1Cco1i11:1 705 Scx·vico ot equipcment de 

:"706-·· ;:e,-~tSr:i.Oi pour. prcssc ct infOrr.1~~ti on Gt ache-ts de f'iln;----~ ..... --... -- ~ 

-------·· ·- - -· -··· ·--·--··-· ---------------·---~----· ----·-- - - - - - ··- - -- ~·--· --·- -------·---
707 I1cl1ci.·G clc vr§hicttles 6,500,00 6.500,00 

---- ~·-'"·----------·--- ------~----- - . - ·------·-·---· ----·--~ --------- --- --------·-- ,_ ___ . -·---
708 :iJ:-1ui l)Cii1Gll t d' intGrpr·Station 1.000,00 788,41 211,59 

'-"-·...: --~---.-------·----------- ---·---·-· ··-·-------·~~~-- ----.~- - ---·--1.--- ·-·--- -- ·-·--1--------·· -- . 
709 ' 5ll.'!.·;;rc _n12-t6ricl - ,... 

--·-··--·-· 
710 

~-- ----·---

·-

800 
~ ----·-

801 

·-

·--·---------------- ~ ·--------------- - --- ---·-··-----'----- --· -·- . ·------- -··--·-· 
.."l.ch2:G clc ·la rGsidenco du Su.cr5-~ai re general 

, ' 

----------~---.. ·-··-----....... -----·---------------.---- .. ----~--·- -- --- - --· ---------------· -- ----- ··-- ---- ---·--· --·-- .. 
rfillf..:".L. 1J[J CH.API1RE VII 72,500,00 
··--·---·- ·--- ---- ---------· ---·--·-·-·--1---·---.-..,,---··----.-.., 
Q;hE:Jl..i''.E.'?_v_III_ - Confer~n.c..¢..s __ ct _Re i..mions ---
Conference clos Chefs d 1Etat ct de Gouvern emc1i-c · 120.oco,oo 140.909,04 

-·--· -·------ ----·-·-----·-·-·--------- ·-- ··- - . -- --·-----·- .. - -----·--4-- ... -- -- ----!---· ·------- ---·---
Conocil cl cs Fii11is trcs 111.5co,oo 111.500,00 

-~--···--"' - - ·-. ·-·---_________ _.._ - --------·-- ---- -------- - - -·-·-·-·- - ----··-



Codes · 
d(1S_ 

Coinp~tos 

802 

-· 

Li belle 

Ch~pi t.E.,~ v_ULlsui te) 

Coi:rrJiGsio11 l!;conornique ct Socic.lc 

Credi ts 

ouverts 

• 

54.000,00 

- i:i(fpcns.cs ___ _ 
c·G 

en.:.-;agc111c:h ts 
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Biln.n 

-------+ 
Oberva
tions 

-·-------·--·-----------·-------------.. -- - - - -·-·- -- ---------- ---+---- ------ ---- -- - - --- ---- -- -- ---·---- -

----·-· ·---.-- ... ------ -----------------------~ -- - - -· ---·- ---- -.--·---- - ""--·-~---· -••k···· - - ,, .. -- .. _ ----- -- ·- ··- ··-·-

804 Co~.u,1ission cle la ])Gfenso 23_,000,00 23.000,00 

----·-·-----·-----·--- -· -·---·-·-· --- a-·--··----·- - -··">-·- •-
805 , Commir;sion pour las refu,:;ies 29.000,00 - . 29.000,00 

·- --- ...--·-·"·-..--.------ - - ~--·. --·-----·-·· ---·----·---- __ .. __ -·····----- -- - - -·- -~-- ·- .. -- .,._,.._ 

806 G0m1nission 'Pcrmancn·tei·:aroco-Alr~Oricnnc 

i ___ ,__ -- -- ~- -------- _____ ... _____ ··- ·---------·- - - - --------··- -· -- -- ---- - -·- -- --·····-· --- ----- --- ---·--

807 RCL"'J.!ior:. de la Cornrnission cu11joi11·Gc sur lcs local.u: tll"!. si8ge 

------ ---· - - --- --·---- -----·--·-- ---________ .. ,. --·- -·-·-·------ - -------·----- - ·-·"-· ·- ----+--'-·--- ----- -------
808 Cor.1it6 Consul tatif sU.r lco q1~osti~ns adr11inin·i;ro.·Givcs ct fin2~nciC1.,cs 20.000,co ' (1,154,71). 21.154,71 

• •- -· -··-·---- _,._. - •--• .,. • -· • ..... ,._. ________ -- --··~--- - -- - --··--··-••m_, __ ___ .; ___ . 

809 Grou .. pcs des verific'atcurG ox·Gorncs 20.000,00 

·--------- - - --- ------1---·--· --·- ---
-S10 
8_1j__ 

Rehmion des Iiinistrcs Afric2.ins de l 'lnformo:~ion 54.000,00 
.Qou_f.e§_r_q_J'.!9Jl_£\!L l·iinis tre.§._ Afri2.?-i!!§ __ gp. 'II-<!-v~j) _____ -----·-·-------·- _5{t_._Q.OQ, 00 

812 c·anfCrcncc des i.finistros Africc.ins clu Comn1crco 54.000,00 

----.- ..... -- ~-------·-~---------------- --------·-------- -···- --·---·- .. ----.~ 
8'13 : Conforcmcc OU!•/ CEA des Liniatres 1~fricn.ins 6.c 1 1 i.ndust-rie 18~000;00 

42.457, 13 
_5!;,_._0.Q_°-1._QQ_ 

54,000,00 

17 ,837' 39 

11. yj.2, 87 

-----------+----

-...... ..._ __ ----~-·--·-·- .. - ---- ·-· _,_ -- ---------··· - - -~-------- - -·- ·-·--· ---- ·- - -- - ----·- - ------ - --·-+-·---- -----· 
814 . 

. . 
S6:.1inaires das Exports sur lea 11condi tions o·t:; porspociiivcs clu jou.rne..lismo 

' en Afl'ique" 

--- - ... ---- -.- . ·---·----·------~-~-------- -- - - ·-. --·- ·~··--·· ~ ..... - ·- - - ----- -··-· ---- - - ---+--------- - -----· -··-·. 



codes-- ·--·-·-

dos 
·comptes 

·---··-·-·---.--...-·-·--------·- -~- ·------·---
Libell6 Credi ts 

ouverts 

· uej)cns cs 
ct 

0nGaGor,1cnts 
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Bil an Observa
tions 

--- -·-- ·~·--···--------- - -- --·--··-- - - ----- ----- ·- -···-·-·--11--- -·-·-··-- ··- - -·-·-·- -- - -- -·--i---- -
Q_hg:ij._trc_ VIII· J.sui te) 

815 Conf6rcncc OAU/CI~ des l-iinirrc1·cs Africains tl.es 'Ircmsports 54,000,00 54.000,00 
-~ ~--- .. - - -- • ., ....... _ ... ·-··-- .. - ·····--- - -·---- ··- -··-·----- -- •» ....... --··----···--··-·- ·- -~--·-··-- ..... -·~··-~---.. ...,. ____ ,,_. ______ -·-·-- ---· 

816 Il61..i11ion consul te.tivo de go11.vcr11~n1011ts, d'OrcJaniGo.tions ct d'Ins·Gi·bJ.tio11s 
conccrnGs pour 10 proble1nc tlcs r6fugi0s o 

' . - ..... -·- - - - -- --·-·- - - -···-·---- .. -·----·--·· - --
Groupe Co113ul·Gu.tif' Soicntific.[Uo Li.cs IJXois (3) 

-
---·-·-·· -- .. -- ·····--- - -------·- --------···----- -·- - --·---. ·-- ---- ---------..... -· -·- -·--+--- ·------!--------_.. 

818 Conf&ro11co des I.'.fi11istrcs Afrioc.i11s dcz Finances 54.000,00 5'}. ooo, 00 

---·-----·-- ----·----···-·----t---- - - ·-- ·- ---·-· -- ···-· 
' 819 Confi!!rcncc des l'dnistrcs Africa.ins clos Tehicoiit.mnicc,·Gions 54.000,00 . 54.000,00 
~---- -- ----·--·-~··-------- - ------- --·-·---·-··~------ -- -·---· 
: 820 Dctti...'i.8iuc oongr8s Afrioain S1.1...i"' la prevention clcs accidents di.1 "tl"'t'i.Vt.-i..il : 36.960,00 

------·- ~ .. _. -- .... --~-·- --·---- ----·-·--·-·-- ·-·-··-~··-·---· -.- -- -- -· --·---·- . - - -·- ·- - --- - -- . . .. - - ~·-·--·-· 

821 S6n1in.~ires OUA/OUSA/OIT sur ·10s poli tiques du ·0rc:.vc.il ct de 11'. 
popul:J. ti 011 13._150,00 13.150,00 

--- -~ -·~- ----.--- ---- ----··-··-- --- _,.._. _________ --- --·---- ~ ~ ·- e>-o -· ~ - - - ¥ -- - -·'-- -·- --·- - -·- --·-----·--- - .---·- -·----

822 

823. 

824 

Sen1inr•,li"'CS OUA./OIT SUl"' lGS · poli ticp.lCS du tr2.vail ct clo ia popt1l.:t tio11 

' 
--·-~ .. - - --··-·--·----- ----·----·-- - -·-~-- -- - -- ..... --·- - - ·---- --·--
R01'!11ion cl.i.t 'Iribun2'1 jlc.lt1i11is ·GJ. .. 2.·~if Pormanon t 

·Fo11c1s spGcia.l pour lo fo11ctioii:.1cr.1cnt des 01"8'ru1oa cJcGcu·'cifs de le 
coop6rc:.tion Afl•o-Arabc 

. 8.~50,00 

224.349,00 
. . 

2!~. (.00 t 00 

-·-·-·----·-

224,349,00 
-··-- ----~ ··---~~ _,.. -·---· . . 

·'ID '.~AL lJU C~IAPI mE VIII p .026 .509,co 
=:::::=-,.=:::=.,-:=:::=• ;::::: .=:....:=. :==t==r:::::;:::=::-.:=:::=~==:-~= 

979,05:;, 17 

8.550,00 

47,453,83 
~=:-~=~-:::::.-:=:.::::-:== 
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RAPPORT DU CO" SEIL DES VERIFIC ATEURS EXTER!':Es SUR LA 
C011PTABILITE ANNUELLE DU 3UREAU SOUS-REGIONAL DU. QQIU:'.l:.~ .. J:>E 
COORDINATION POUR LA LIBEP..~TIOf7 DE L' ;\FP.IQUE, LUS1lKA, POUR 

L'EXERCICE CI.OS LE 31 ::.U 1978 

IJl'TRODUCTION: 

La comptabilite du Bureau sous-regional du Comite de 

Coordination pour la liberation de l' .1frique (Lusaka) a ete verifiee 

conformement aux articles de la Section IX (3) du Regleme~t financier 
-·-··· ········ .. .. ... . . .. : 

de l'Organisation de l'Unite Africaine. Cette verification englobait 

les domaines de la gestion et du cont role financiers, des operation::i 

de comptabilite que je considerais necessaires a l'accomplissement 

d~ m; tache. J'ai obtenu tous les renseignements et explications 

dont j'avais besoin pour ma verification et je certifie au'a mon 

avis les comptes correspondei:i.t ?, un :tableau exact d.e la situation 

de la comptabili te· du Bureau sous-regional, sous reserve des observa

tions formulees dans le present rapport. J'ai examine les livres et 

docum.ent.sc· de compt.abilite suivants 

, • .! ) • 

..... ··:: . .. ·-·-~-· :· -· 

i) Les livres de caisse des comptes des fonds speciaux 

et g6neraux (journal des recettes et· des paiements) 

·ii) Les releves bancairec 

iii) Les etat:::: 

iv) Les bordereaux de paiements avec . ' ri<ces justificati ves, -v) Les bi:lrdereaux de r ecetteor 

vi) Les comptes du grand livre 

vii) Les etats des avances recuperab~es. 

r" 
. .;, ~ 
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La 'tenue· des li vr·es de compte de ce Bureau a fai t l 'ob jet 

de remarques peu favorables dans de precedents rapports. Bien 

que la tenue de la comptabilite soit en general satisfaisante 

au moment de l'inspection, je voudra:i.ssouligner que des efforts 

supplementaires doivent etre faits .. pour l '~eliorer. 

c.ntrole interieur 

3. 
A ' 

Le controle interieur n'existe pratiquement pas au sein 

• 

de ce Bureau, ceci est du au fait qu'il s'agit d'un bureau ne 

fonctionnant qu'avec 2 person~es, le Directeur et le ce>mmis-comptable. 

Il arrive qu'un fonctionnaire soit charge a la fois des achats, des 

recettes et des versements. Je suis d'avis qu'un controle interieur 

si minime soi t-il doj.t etre effectue par le verificateur interne 

resia.ent qui peut faire des inspections regu_lieres OU a 1 1 improviste. 

Questions soulev~es a.an's les rapports precedents et restees en suspens 

Il semble que l'on ne soit pas epcore parvenu a resoudre 

les cas suivants 

(a) Le non-remboursement par le Directeur du ~ureau de la 

scimme de 166. 46 dollars americains depensee pour une 

reception. 

(b) Les excedents de _paiement d ',un m1intant total de 1.963.85 

dollars americains verses au Directeur adjoint. 

(c) Les traitements et indemnites payes indilinent au 

c~mmis-comptable remplagant. 

( d) L' achat d 'une Land Rover sans autorisation •. 
·' 
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Puisaue le Directeur du Bureau de Lusaka ne peut fournir . , . 
d 1 explications su:': le:: pc/cnts soulev8es ou de ::.irendre des mesures 

comnie on le lui a nem~nde pour l'alinea(a). c'est-a-dire le 

remboursement de la f''<'ll!ilr:, je suis d 'avi!l qu '.il revient au 

Secretariat Execu+if ,.e I·ar-Es-Salaan de prendre une-decision. 

i}ecisigns du Comi te C:0nsul tatif 

\ '.~- Au momsnt d8 me~ inspection, je n'ai pas pu disposer d'un 

':· , e~emplaire Cl.es decisions du Comi te Consul tatif _s~r l_e .. rapport de 
' 

-~---' exercice financier ds l 'ann8e derni.ere, aussi, ai-je .ete dans 

l'impossibilite de verifier sur place sides mesures avaient ete 

prises ou non. 

Fonds General. 

6. Situatic~ de tresorerie disponible en _banque 

Solde bancaire -.._u 31.5,78 .; .. ., ..••.••. El 9 3.049.15 

Recettes 

Les Recstte;:; de l' exercice en cours se sent 

8lev8eE' a . ~. 0,,. .. 0 .. 0 0 .. ~ ........ 0 0 .. 0 ...... 0 .... . 

Elles prc,venaie:1t des sommes sui vantes g 

Subven~:ic..ns ci.:.t Secreta:riat Ge.'leral EU'$ 

SubvE)r;~i pr..G c°l".-1. Secr~tariat General EU $ 
l1976;7?j 
Divers (itlter;Jts sur les prets pour 

EU $ 40.086.30 

38.112.00 

1.918.60 

ach:;-,-5 0.'3 voitures .•.•••....•.. .EU_,$'-: --~5"""5~· .... 7~0 



Budget 
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I ' , • 

7. Les ouvertures de cr8dit pour l'exercice considere se sont 
'' elev~es a 76.224.dollars americains. Le total.des depenses s'est 

eieve ~-73,380.oi dollars americains, il en ressort une economie 

globals de 2.843,99 dollars americains. Dans sept compte~ ·on a 
• "" ' ' ' :• • • ' '" .: r I ( '1' ! I • 

· · remarque·· u:n · depassement total d.es depenses -de 10. 440. 80 dollars 

americains. Voir l'etat des allocations de credits et de~ depenses 

a 1 'an'.1.exe I du present rapport·; 

Bordereaux de'paiements 
' ' 

• 

·-

8. Les bordereaux de paiements ont revele les ca1·ences sui vantm: 

(a) lorsq.ue des- membres du 
0

personnel rempli~~ent_ des 

demandes d'indemnitesjournalieres quand ils doivent participer a 
des reunions, des conferences, etc ••• il n' est pas indi_que si ces 

' ' 

deplacements sont payes :par le gouvernement h8te ;·-'T.-ron rie peut 

.- exclure done la possibilite pour les ~embres du personnel de 

· remplir 2 deinandes d'indemnites journalif .. res. 

(b) les pieces just.ificatives accompagnant les bordereaux 

9,e paiement ne portent pao la mention 11 PilYE 11 , ceci peut facilement 

entrainer un double versement. 

(c) Le reglement du personne1·,stipule que. ce n'est qu'en 

cas de circonstances exceptionnelles et contraignantes que des 

avances de salaires peuvent etre versees aux membres du person~el. 

·' Il y a eu des cas ou des avances ont 9te versees pour permettre a 

des membres du personnel de faire face a leurs problemes financiers, 

de payer les frais de reparation de leurs voitures, d'acheter des 

articles monagers, de rembourser les arrieres de leur loyer, etc ••. 

Il me semble qu'il ne s'agit pas la de circonstances exceptionnelles et 

contraignantes • 
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d) des achats effectues assez souvent sans ordres 

e) Il a ete note· que des derenses en carburant. et des 

frais de reparations tres eleves avaient ete effectues pour la 

voi ture de fonction et ceci a deja fait l' obj et de r·emarques 

da~s les precedents rapports de verification. Il est particu

li~reme_.q_t recommande que l~. Sec.retariat Executif cherche a se 

renseigner pour savoir si ces depenses elevees ne '.Peuvent etre 

attribuees a : 

i) de faux :pretext es pour obtenir de 1 '·essence, 

ii) un vol de carburant 

iii) un usage abusif flagrant de la voiture 

Lorsque j'effectuais ma verification le vehicule en question 

etait, dit -On 13.U garage et les frais de. reparation allaient etre 

assez eleves. Il est recommande que l'on ouvre done un registre 

ou taus les achats en carburant seraient consignes et que le 

kilometrage soit note au moment du plain d'essence. 

}leleV~S bancaireR et e+R.tS d'apure.ment_ bancaireo_ 

9. Je n'ai pu proceder a la verification de ces releves et 

etats parce que l'on ne disposait pas de bordereaux d'avis de credit 

et debit. J'ai du me fier aux explications donnees rar le comptable. . . 
C'est pourquoi· je ne suis pas en mesure de certifier que les etats 

et relev~s que j 'ai verifies sont · exacts 

' 
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10. Les comptes des avances recouvrables indique~t les 

solde suivants au 31.5,78 

l1vances 
de 

_Salta.ire 

Pr et Avances Divers 
pour achats pour fraisde 
de .voi tures - mission 

$ 600.00 $ 544.00 

• 

- ' -- Ur. M.K. Simumba 

Secr@tariat General 

Secretariat Executif 

2.115.40 

739. 69 

I 600.00 $ 544.00 $ 2.855.09 
========= ============= ========= =======: 

Inventaires 

11. A l 'annexe 2 figurent- les inventaires des bureaux du 

-Directeur, du Directeur Adjoint, du comptable, du·· Secretaire et 

du receptiomiste et egalement du materiel de transport. 

Fonds Sp~cial 

Solde bancaire au 31.5.78 

Recettes 

EF. $ 18.628.87 DR 

Les recettes pour l' exercice en cours s' elevent a 
Elles proviennent des soLlllles suivantes : 

265.685.18 

Subventions du Bureau Regional ••••••••••••••. 

Dons 0 .. 0 0 .. 0 • • • • • " 0 • • • .. • .. 0 0 •. • • .. • .. • " • 0 • • . .. • 0 

265.442:50 

240.17 

Dons divers .................................. 0000100 2.51 
----~-

265.685.18 ============= 
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Depenses 

Le montant a .. es depense.s pour l 'exercice considei•e 
- ' - ' 

s'918ve 8. •••a•o•••••••o••••o~ ......................... EU· $ 272';>274.05 
Elle se re~artissent comme suit : , 
.\:i.de mater1elle au~ mouvements de Liberation 

(i) Poil.C. (Azanie) 

(ii) SW.ilPO ................. . 

1. 287 '· 63 

54.325.18 

167.037.77 (iii) •iEC· (Zimbabwe) 

. $ 222. 650. 58 ============== 
llutres depenses 

(i) Salaires et indemnites 

(ii) Indemnites de charge de famille 

(±ii) Frais de depart en conge 

(iv) Gratifications de fin de service 

(v) Frais medicaux 

(vi) Entretien de vehicules 

(vii) · ~rais·d'operations bancaires 

(viii) Depenses diverses 

Bordereaux de recettes 

$EU 4.811.47 

$EU 838. 77 

SEU 62.22 

$EU 379.66 

$EU 25.88 

$EU 

$EU 

$};U 

42.924.08 

103.90 

476.34 

$h'U49' 622.32 ===:========= 

13. Il y a eu des cas ou des fonds ont ete pergus sans 

recepisse - On ne devrait pas permettre que de telles anomali~s 

se perpetuent. 

Transf ert de fonds 

14. Beaucoup de fonds ont ete transferes du compte special au 

compte general et vice-versa. Ceci indique que l'on se trouve en 

presence d'un controls financier mediocre. Afin ae permettre au 

bureau sous-regional de remplir ses engagements sans avoir recours 
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aux transferts,le secretariat executif se doit de remettre les fonds 

en temps voulu. 

CONCLUSION 

15. · J e voua.rais · exprimer mes remerciements au comptable 

qui, e4 l'absence .du Directeur, a fait tout son possible pour , 

rendre mon sejour agreable. 

(r:~. B. L7.1SISI) 

VERIFICATEUR EXTBRNE, 
. BOTSW!J,T.~ 
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DU C0!'1ITE DB ·coor..DIN.i.TIOli DE L1 0U.\ POUR L.i. LIBE!L~TION DE 1 1I:FRIG,UE -LUSJJ(1.-
' 

POUR LL EJRIODE DU 1er JUilI 127'.L. AU 31 Iii.I 121n 

, I Credits 
kemaxques LibellG ouvcr"'i;s Total Soldo 

$ElJ accumule .. net 

CH..U'ITRE I . . 
a:OLU!.IBNTS ET SIJ.AI!lES 

Traitements ot Salaires 32.860,00 32.419,67 440,33 
Personnel tomporaire - - - ' 
TOTJ;L DU CHI:J:'ITRE I . 32,.860, 00 32.t,19,67 440, 33 

b========_:_==~=========--========~ ===========· =========· ===========· :..;.~=--=== 
CIUJ'ITRE II : ' 
DEPE£1SES DU PERSONNEL 

Frais de voyage a. la priso ' - - -de service 
Frais de voyegc on conge da.:."1.S . ' 
lcs foyers et a. la ccssatio11 2.000,00 1.767,06 232,94. 
de service 

Indemnite pour frais cl' etudari 3.000,00 - 3.000,00 

Indemnite d' installation - - -
Prostatio119familiales 3.500,00 2.735,46 764,54:. 

Indcmnite de logemen-t 2.500,00 5~856,00 (3.356,oo)nr;· . 
Caisse de retraitc de 1 1 0UJ. 4.850,00 3.98.1,8.5 868, 15. 

Systeme d' assurru1cc de l'OUA. 1.964, 00 2.071, 32 ( 107 ,32)Dr. 
Prestations medicalos c1..c l 1 0U!, 1.200;00 1.430, 70 (230, 70)Dr 

Indomnite pourlajustoment de 
po~to 6.500,00 6 .093,43 406,57 

TOT1i.L DU CHJiPITRE II 25 .51~ •• 00 23,935,82 1.5e7, 10 
b================================ ============= b==========· ============= ======= 

CHLPITRE III . . 
FR.i.TS DE voy;,ar: DU Pill!SO!•)J:;'EL 
EN IUSSIONS OFFIC:riLLES 

J.!issions officiellos 3.500,00 2.123,56 1.376,44 I 
-

'l.'OT!ili DU CF.iJ'ITRE III 
! 

3.500,00 -- 2.123, 56 1.-376,44 ! 
======-=======================================:=;========== - --- ====---b========: 

i 
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CIL'_FITaE IV 
LOY-r;R zT· ENTRETIEII DU l·'U.TERIEL 
ET D:.SS LOCL.ID: 

Loyor des loeaux . 400 
401 Entreticn ct frais de fonctio1mcmc11t 

des vehicules 

402 Entrctien du materiel 

403·- · Entretien des locaux 

, 

404 Services publics (eloctricitc ct cau) 

405 Transformation des• locaux 
4o6 Assurances des vehicules ct du 

n1atc§ricl 

r====== 

CII:.PITRE '£ 
COiLIDlICLTIOfJS 

500 Telegra.mnms ) 
501 Telephone ( 
502 Iiffranchisscment postal) 

503 ::allo - Courricr 

504 Fret· ct transport des documcntS 
officials 

T<Y2.i.L DU CHAPITRE v -

! 

' 

Credits 
ouvorts 

~~EU 

350,00 

1.000,.00 

600,00 

1.000,00 

2,500,00 

2.500,00 

Total 
accumule 

-
9.439,20 

1.068,61 

_246,83 

-
- .. 

337,65 

2.011, 70 

... 

• 
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Soldo 
llCt 

-
(5. 939 1 20 )Di; 

(71C,61 )Dr 

753,17. 

·' 6co, oo 
-

662,35 

488; 30. 

Remarqa.o: 

===== P==================================;::=== ============: ===:========= =========--== :=====~ 
CH.".PITRE VI • , 
FOUFJHTURES Jilli SERVICES DIVETIS 

600 Pa.potcrie ct· fournitures de bureau 

601 Commissions banca.ires ct timbres 
fiscai..u 

603 Receptions officiolles 

6C6 J.bonncmont aux journaux ct 
periodiquos 

604 Bion-6tre du personnel 

607 Fournitures ct services divers 

6o8 Impression de documents 

! T~;~- DU C}L".PITRE VI: 
1.c=~~-=====~== 

1.300,00 

200,00 
a.500, 00 
b. 700; 00. 

300,00 

300,0Q 

500,00 

600,00 

83,36. 

.. .. 700,.00 

259,52 

228,88 

·300,00 

17,36 

371, 12 



CI[J'ITRE VII . . 
II~:OBILISl.~'IONS 

700 Tcrrc;.ins ct ooi1structions 

701 :Jncfa.1a.gcment des loca.ux 

702 i-Iobilicr o-t e.gc:1ocm<mt. 

703 I'1u.t6ricl de bureau 
; 

705 Iii~·tericl ct services de ·t;Ul6cori.-
• .l. • . 

linll11CUv10:i.1S 

707 .. · .. chat de vehiCulos 

708 Sc_[L1ipcmei1t d 'intcrpret2.tioi1. 

709 ::ateriols divers 

TC'.£':.L DU CH!.PITP.E VII: 

·Credits 
ouvorts 

$:8U 

"" -
1.000,00 

-
-
-
-
-

1.000, 00 

Total 
aoctunul6 

-
-
-
--

S8,97 

-
-

88,97 
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Soldo 
net 

Rcmarq110: 

-
-

1.000,00 

-
-

' 
(88,97)Drf 

-
-

--
<;11, 03 

"::" ===== ======================================~================ ==::::========:: =============~======-== 

I;> 811 

9£..f_I_TR~ VIII : 

COEFY:llEi'oCES ET !ElITUOlJS 

Sessions ordinc~ircs du Comi·~G 
clo Lib8ration 

~ 812 TI61u1ions des 3xpcrts miliJGe..ircs - - -

·====="=:~:~~=~~~-~::::r::=:================, ===============r===============_=_=_=_=_=-=_=_=_,J,__=_=_=_-__ -_-=_=_=, 

' TO'.r.liL GENERAL 76.224,00 1 73,380,01 2.043,99 I 
'===========================================================--====================··==~========' 



SO:J,.AIRJ.; 

Eobilior : 

a) Tiu:rcau du Diroctcur 

b) Bureau d11 Dircc-Ccttr adjoint 

o) Bureau du Corap·~o..ble 

d) Bureau du 8ccr6-~o..irc 

c ). Salle de r6coptio11 

Transports : 

'.lb-Gal 
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2,545,35 $EU 

839,02 

1,552,30 

1.276,91 

1,578,:17 

9.744,37 

17.536, 12 $EU 

========== 
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~ '"""= ·-· ·--""-u;;,m-· -·-- .. ·---- ·- - ·: · r ·-p;f<<m<_:::[!"'""_:lfu_ 
22.6,72 1 Bureau du Dircc·cc= 138100 194,36 
22.6,72 1 Fautcuil di> Dir:ocfour 250 100 35'-,11 
2206. 72 1 Bureau ex6cu:~if oi1cloi~1i;1agt3 

. 22.6,72 1 Von tile tour 

22.6 .12 1 i:cublc-Clasoci.U' 

22.6. 72 ·1 Td.blc Tidy 

22.6.72 1 ;.~cuble-cln.snct".I' 

22.6.72 1 Pa.nier a. lc·ctrcs 

2Z.6 .72 1 Fautcuil 

22.6.72 1 Fautouil 

22.6. 72 1 Raclia·Gcur 8lcc·~riqv..o 

22,6 .12 1 ~au -~eui"l: Cx6-cu·~if· 

1 FaU.tcuil oxGci::.:i;if 

10,7,72 1 Ccndricr 

8.8.72 1 '.lhblc a cafe 

12,3,75 1 Tcl.pis 

I 

51,co 

2,00 

. 65,00 

4,00 
36,oo 

36 100 

36,oo 

3,00 

36,70 

784,74 

71,83 

2,82 

91,54 

5,63 

50,70 

;:;-0, 70 

50, 70 

S6rict.'!.sc1nen 
cndoIIllilage 

4,23 

51.69 

1.054,56 

4 Fautcuils do K 75 100 300 100 37c,co 

1 1r~u .. ::.0::0_:._c- oia.:'~~------1 1481 00 1GSI48 

i 1.930,59 E 2.G52,60 $EU I 
L~===========,=-======~=·~==d 
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22,6. 72 1 Bureal1 sCiili-c::::Ucv .. tif 117;00 164,79 

22.6.72 1 Bureau scmi-oJ:::6ctltif 126' 00 177 ,48 

22.6.72 1 Vcntila:<;cu.r 33, 75 47 ,53 

2206. 72 1 11adiatcv.r 61 CC ·::riqtlC 36,00 50, 70 

22.6. 72 1 Table 30,00 42,25 

22.6,72 1 Panicr a lo·~·~rcs 4,00 5,63 

22.6. 72 1 .Table Tiily 2,00 2,31 

22.G.72 1 ·mcu.ble-clur.;ncl.i.r 65,00 91,54 

10.6. 72 I :cc11dricr 3,00 4,22 

8.8.72 1 Table a. cu..fcS 36,70 51,69 
I l 176,00 247 ,G9 I 

·~-\ 629,45 K . ·a;9,~·;-s:cu 1 
~======~=======l~=======~===== 

6.G.75 
./ 

4 Fautouils 

-----



22.6. 72 

2;_,6 .• 72 

22.6.72 

22.6. 72 

22.6. 72 

22.G.72 

23.6. 7;:, 

23 • .5,72 

23.0.·12 

23.G.72 

23.~.72 

23 r.: 7? 
•I?•·!~ 

26.6,72 

j1ch7.12· 

I 8.G. 72 

14.2. 75 

14.n.10 

1 Chaise 

1 Vontilc.tou.r 

1 Fourni turo clo burcnu 

1 Panicr a. lc·~trcs 
1 Table tidy 

1 mouble~cl~sscur 

1 Agraffcuso 

1 'lampon 

1 F2.utouil 

1 Fau'rnuil 

1 ilutlie..tc1tr Glcc·Griquo 

4 'Th..-npons 

.1 'lb.blotto 

1 Condrior 

1 '!able a cafe 

I 

Cll/932 (XJOITI) 
.ta.a. 1 
P2eo 15 

126,00 

33, 75 

33,00 

4,00 

2,00 

65,00 

6,co 

2, 79 

36,oo 

36,oo 

36 1 CO 

12,31_ 

47 ,oo 

3,00 

36, 70 

117 ,46 

47,53 

Ll.-6 ,ti8 

5,63 

2,82 

91,54 

C,45 
3,93. 

50, 70 . 
' 

50,70 

50, 70 . 

17 ,3t}. 
GG,20 

4,23 

51,69 

1 machine ii. ccloulor 420, 25 591 190 

1 mcublo po,_:r ·papdorie 95 139 120, 19 

---------·-~-~---;~~2~19 ~~ I 1.552,00 s~-1 
b "======~===~= ======J.=='="='==•-====== 

N ,]3, ' .ilL1c1.i.nc d€pr8cic:.·Gio11 n' a 6t0 dod:.i-~o 

------·-----. 



__ .. _____ 
·. Date Lib0lle 

---------- --
22.6.72 1 T<i.ble dactylo 

22.6. 72 1 Chaise de daci3rlo 

22.6. 72 1 Ventil<::.teur 

22.6.72 1 Radiateur 6lcc·crique 

22.6. 72 1 Tidy 

22.6. 72 1 Chaise co.pi to11nee 

22.6. 72 1 Panier a lct·i;ros ' 

22.6.72 1 Chaise ce.y:ii ·i;onn6e 

22.6. 72 1 ~pon 

10.7.72 1 Perforeteur 

8.8. 72 1 Table a cafe 

24.9. 73 1 r11achine oly1npia 

18.S,75 1 meublc a p.s.pctcrie 
I .. 

~ .ll.ucimc depreciation n' a ete a.e'dui te 

I 
I 

CI/932 (XXYJ:I) 
.:.a.d. 1 
Pafe 16 

Prix en K 
~--

I 
• 115;00· I 
I 48,00 

33,75 

36 100 

2,00 

14,00 

4,00 

14,00 

16,00 

0,97 

36,70 

508,00 

87 ,40 

I 

Prix. en $EU 

161,n 

67,61 

47,54 

50, 70 

. 2,82 

19; 72 

5,63 

19, 72 

22,53 

1,37 

51,69 

715,49 

110,12 

j 915,82 K j 1.276,91 ~~EU j 
===::::=~ ·==:::=========~=========='='--

' 
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.----------------- -------------------- ~-.... 
: . Date 

! I 
I 
' 22.6. 72 ' 1 I i 
i 22.6.72 

I 
I I 1 
I 
' 22.6.72 1 

10.7.72 1 

Licolle 
-------· 

_RCf1-.icGratc~ 

Rc.clic:-. -~cur 

Sc.lon 

Cc110xier 

! 
' 

I 

Prix ei1 JC ! Prix en $EU 
' ---·.J.----

1 209, 15 

50, 70 

157I1? 

1.1.72 I 
I 22.6.72 I 1 Cl10.isc capi tonnOe 

Ii1n tall a ti ons t61 ep11or~ir_;:t1os I 
22.6. 72 ! 1 Chaise capi tonnuc 

148,50 

36 100 

112,00 

3,00 

793,00 

14,00 

14,00 I 

4,23 

1.116,90 

19, 72 

' ,_ ____ i.________ ---- ----- --- ·--.. :-- -t-- ·-------+ 
1.120,50 K I 1.5781 17 ~~EU 

·~·' =======~~==~~'" ",,J_,=· ·=====~======-

19, 72 



I 

- --- -------
!r -, -il Date . Li belle 
u I 2.5.75 
I 7.11.75 
' 

--- - -----·-··- ----
1 I.:ercedes Benz 230 H 

1 Bicyclotte 

cr:;/932 (xnai:) 
ildd. 1 

Page 18 

--·--
Prix 0n K j 

! -------+ 

I 6.968,00 

50, 50 I 

Priz en-SEU l .. 
9,673,24 

71, 13 

'-----~-------------- ---·---- --'-----·-----!------~ 
7.018,50 9.744,37 

. ' = ~=== == ====·-==~~= ====::=:=::::=======-=== 
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COIUTE DE COORDilJ!.TION J)E Lt OUA 

POUR LA LIBERATIOH D)'] L'Ali'RIQUE, 

P.O. BOX 1767, 

D;'IJ!-ES-S:.LAAM 

INTRODUCTION : 

RAPPORT DU VERIFICATEUR jQ\:Tl'Jill.JE DES COEP'i~ES SUR LA 

COLlPT1~BI~IT2: DU CO!.\ITE D:il CCOmJINATION POUR LA 

LIB.ERATIOI-l DE L 1 AFRIQUE - BUREllU SOUS-ROOIO!IAL DE - --
J!:.APUT~~L_'EXERCICE QUI A PRIS FThl LE 31 I;IcI 1978 

Conformemont au progr<Jlllllld etabli par lo Secretariat genera:c, lcs comptos 

ot lcs documents comptablcs du :Bureau oous-regional de Eaputo ont eta apures du 

20 au 22 soptembre 1973 par lo ropresonta.nt du Lesotho au Conseil des Verificateurs 

cxterncs dos comptos. 

2. ROMAINES COUVERTS Pi;R LA VERIFICA'-\1.QN 

La verification i:-, ete effoctuoe conformemont aux prineipes ot pratiquos 

de verification generalcmcnt reconnus. La verification a couvert los operations 

comptablcs admiJ1istrativos ct fina.nciGros ainsi que c1' ati.."'!ircs domn.i11as consideres 

neccssaircs. 

3. LTTESTATIOrT D3 v:eRIFICf.TIOH 

Las documo:1ta comptablcs ci-joints ant ete 6::::ainin6s conform8mc11t au 

reglement de l' Orccilisa:tion. J 'ai oMonu '09us les ronsoignements et les expli

cations qui, a mon avis, etaicr..t neccssaires a lrt verification e·G j 'attosta ei1.1'a. 
mon avis, ct sa..-is reserve des oommentaircs cont onus drui.s lo present rapport, les 

relcv6s des comptos a.""limels rofletont oorrcctoment l' ot::Ct dos oomptes ot des 

operations financieros du Bureau au courc de l'excrciec qui a pris fin le 31 mai 

1978. 



4. CREATION DU BUP.l..,ili 
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Suite a la decision :Jrise en 1976 C1.c crecr UJ1 Buroo.u sous-regional a Maputo 

dans le souci de promouvoir ct de coordonnor taus las efforts en vuc de la libera

tion do la r6gion australc (o 1 1 Afriquo 1 le Bureau de l<la.puto a et6 officiollcmcnt 

ouvert lo 1Cr novombrc 1977. Le Gouvornomont do la RepublicJ.U.O Populairc du Moza

mbique, manifostant oom.~o toujours son esprit de fratornit6 ct de oooperation1 a 

gratuitcment mis a la disposition do l'Org::uiisation Ul1 grand irmnoublo do nouf pieces 

ct d 1UJ1 magasin. 

Le Gouvorneme•1t a on outro four;.1i 1 a sos propros frais 1 lo mobilior ct lo 

materiel de bureau dent le cont s 1elevc a 563 1 671,3:)$ soit 17,232 1 45 $EU. 

5 • DTSPBXllTIDlili? 

Au oours do sa premiere anneo d 11'.Ctivites 1 lo Bureau sous-regional a ou 

la visitc du Comptable clu Bureau cle Libliration de Dar-cs-Salaam ot cello du Veri

fict1tcur Intcrnc Principo.l de 1 10rga.>isa:tion. Cos visitcs ont facilite la misc a 
I 

jour des liOmptes du Bureau particulieromcnt on raison du fait qu 1il n•y a.Va.it pas 

ct qu 1il n'y a toujours pas dans cc Bureau aucun aidc-Comptablc. 

COl'IPTES 

6 • FONDS SPECIAL 

Uno sommo de 25.000 $EU a ete debloqueo pour vonir en aide aux Mouvomonts 

de Liberation. Do cot-~o somr:io 1 8,208 1 34 $EU soit 7.369,54 S!:g.ont 6te utilises 

a titre d 1aide materiellc aux !<!ouvemonts de Liberation; lo salairo du Jardinier du 

Bureau se chiffro.it a 330,GoSf~ssa.nt ainsi un solde crediteur do 16.791 1 66 Shg. · 

a la elaturc do l'oxercico fina.•cior. 

D1apres lcs registros 1 un credit de 71,715 $EU etait prevu pour le fonction

noment du Bureau mais e-ba;1t clonne quo les operations proprcmc:it di tcs n 1 aicnt 

commences· avant deccmbre .1977 1 5Clf, sculcmc!ro du 01•edit ant 6t6 debloques. La 

sommo totale des deponscs 1 y compris lcs sorrunos cngageos au 31 ma.i 1978 s'elcvaiont 

a 30.8301 93 Shg.laissa.nt ainsi un aoldc cr&litcur de 40,8C41 07 Shg. Il scrait 
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approprie de faire consiGncr c::u'aucu..~ dos credits ouvarts n 1a accuse de depnsscmcnt 

ct c.ru' il i1e scro.i t lJas 011 consCqucl1co :a8cosGairc do presenter dos tlcranndas de 

viromont, 

8 • cl OLDE DES i:rrm:~PJ~IR:illB 

. La soumo reollo c1-cs nnraerairos au 31 mai 1978 so chiffrait a 12.072,16 Shg. 
. . 

clont la ventilation cs-t la. suivan·tc : 

Comptc en devises 
II local 

7,937,16 

G19,72 

Transf ort non encore ro9u P-!..l15J_2Q 

~EU l~J,Sk~!lg 

9, AV/IJJCES 

Los avancos rocouV':'ablos au 31 mai 197C son:t los suive.i~tos 

Avancos pour missions 1.503,12 Shg. 

Divers 78,27 

(Deponscs do bureau) 

(i:Jissions offoctu8on par lo Diroctour 

a Lusaka ot Dar-cs-Salaam vars la 

fin de mai 197G) 

1 Q, .. CONTRIBUTIONS ' J,.A CLI3:3E DE PXTRAITg ET DE SECURIT:8 SOCIALE 

Uno sommc do 394,80 Shg. a ete detlui"G<J c-G crcditeo ;:i,u cor.1p-Oo do l 10rgani

sv.;i:iion. Copcr1d.ant aucti.nc d6cl11c·i:;ion n'a ete f'aitc dOs ~uraitomcnts du 'personnel non

st2:£utairo au cours do -1 • oxcroioc, · Il faudrai :t en outrc prcmlrc des mcsuros pour 

l'ouvcrturo d 1u_11 comptc bm1cairo separe pour las contributions a la caissc de 

securite socialc. 



cmcLUSIOHS . 
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RECONJ:WIDATIONS 

11 • NOl!iII<ATION DU PERSONNEL 

Comma col<; est dit plus hau~ 1 lo Bureau continue do moner sos aotivites 

sans los services d 1aucun aido-Comptablo, Il importo quo dos mosuros soiont 

immediatoment prisos pour nommor un commis 2,ux ecri turos qu.alifie ot ayant uno 

oortaino experience pour so charger dos oomptos ct dos registres comptablcs du 

Bureau, Il faudrait egalomont adros8or a tous las mombros du personnel du Bureau, 
' y compris lo Dirocteur1 des lcttros do nomination ronformant lo detail do la 

description de lour posto et dos conditions do service, 

12. "OUTILS DTIJ Tr.AVAIL" 

Il ost SU..."IJrona:nt do oonstator qu 1 auouno mosuro p' a ete prise pour 

fournir a co Bureau los "outils do travail" roquis tol quo 

13. 

a) Reglomont financier 

b) Reglomont du Personnel 

c) Reglomont comptablo pour lo maintion comma il so doit des oomptos 

et dos registros comptablos. 

Une action immediate ost de promiero importance a cot egard. 

PRIVILEGES DIPLO!<IATIQ,UES 

Il fout ·qu•uno action soit. prise _pour explorer las posio:ibilites 

d 1 cbtenir 1 1.excmpt"ion dos taxes :.on ,oo qui est do 1 1 achat clu oarlmrmit pour las 

vehioulos officioll". 
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Je consigne ma sincere gratitude pour la cooperation ct le concours 

cruc m1ont apporte le Dircotcur ct son personnel tout au long de ma visite do 

v&rification, 

Signe 

22 scptcmbrc 1978 

( D.H. Tarr) 

Verificateur extcrne 
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FONDS GENERAir-BUREAU DE !.LU0 UID 
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I De enses 

page 6 

I 

Codo i Li belle Credi ts Credi ts 
• ~btal !Ibta:t ouv:J-1"'ts engages 

·---------.-----------;-
Ch_a;J?.i tre I-Emolument e~lo.j.~ 

1CQ Trai foments et salaires 

1Q2 Perso:mcil tempor<-.ire 

9.~q.pj. tre II - Depenses cornnnmes 
E;,ff_G.:r~tes au personnel 

200 I?rais de voyage a 1 'occasio11 des 

2Q1 

2Q2· 

I 2Q3 

2Q4 
2Q6 

2Q7 
2Q8 
2Q9 
212 

nor;1in2,tions 
F.rais de voyage a 1 1 occasion t1es congas 
dans les foyers et de la cesoation de 
service 
Frais 0,.c V.Dyage a_ 1 1 OCCG..Sion des tr ansfurts 
Indemni te d 1 ins tall a ti on i . 

I Indqrnni te de d!J,arge de fDI.1ille 
, Caisse de retrai te de l 'QUA 
I 

I 

\ 
Syo teme cl' assure.nee de l 'QUA 
Rec.'ime des pres ta tions metlico.l.es de 1 1 QUA 
Gratification a la fin de service 
Frais'd'Studes 

, $"""'' du mois accumule J]XJ~·::.._·_-1-...:::.:~~u~ __ ,_.__ 

2.QOQ 

1.5QQ 
2.575 

1.19Q 
1.000 

94(),QQ 2.547 ,98 

2,QQQ,QO 

1.085,62 

Sol de 
net 

13.947,1 

1.5QQ,QQ 
1.489,38 

1.19Q,QQ 
1,0QO,OQ 

Remarques 

Le traitement du mois de\ 
ma.i de l'Attache de liai 
SOn n I a pas eti§ paye ~.U 

31 mai 1q78 

L'aide-comptable n'est 
pas encore recrute 

La contribution du 'person-. 
n61 a la caisce de .retrai t~ 
n'e~t pas jusqu 1ici vers8ei 
au oompte bancaire, I 

213 
, 2Q5 

J:ndor.1ni te d' ajus.tement 
Imler.mite de logcmcnt 

2.80Q - L = 2.ao~.OQ 
de poo'Ge·- 4.014 169,2Q 1,Q15,2Q 1.015,20 2.829,60 ·iindemnite de mai de l'At- \ 

t 
4,416 24Q,OO 1.440,QO 1.440100 I 2,736,00 taohe de liaison . j 

~-fo.,.._ru_-_w __ cr_rAP_' _I_IBE __ r_I_ ·----~--- ~1·9.~~.?.5-+--3-,-4...,9...,.4-;8""'~-, .+-~:;r55;20:-1 2:45.5,2Q ·--= 13:544,98 i · ---------- --fi 



-' . - .. 
I Li belle el Cod 
I 
---·---- ._.,._ 

' I Chc:ni tre III - Frais des raissions ,_; _____ 
! officicllcs 
I-·-·· 

300 I Frais de missions officielle3 

' 
l:isoions poli ti™.JL ____________ ----- ... - --

400 
401 

~D~.AL DU CHAPI'ffiE III 
~ ·-- --- --

Clmpi tr~ IV - Loyer et 
!!lvc~eE_i.£1 _e_i d~~l.o~ux 

Loyer cles locaux 
!Jn·Grc-tien des vehiculcs 

Ei1trction du ma-Geriel 
I-intro ti en. des loc2..ui 
Elqctricite ct eau 
Jc:oclifice. ti on des lOC('..UX 

-. -· .. ---
en·i;ro-ticn du ----

. 

402 
403 
404 
405 j 
1_0~ Assurance des vehii::ules e·c du materiel 

500 
501 
502 
503 
504 

l ~T:~-:-:i!J C::cfifrI '.IRE 
--~-.---------·-

IV ----------
C:.'.83'};.:.U.3".3 V - Conuiiui:iioa tions 

rre1egrw.1n1es 
Telephone 
l'Prr..is posta= 
Vn.li8CS diplome.tiques 

" 
Fret 

--- -
TOTAL DU CHAPI'lRE v 

CrCdi-~s 

ouvcrts 
~)l!i'1l ___ 

3,000,00 

---·--·---· 3,000,00 
--· 

-
1.000,co 

500,00 
5(0 1 00 

1.500,00 
-

1.000 00 1--"--,--_-:J_ 
_ 4_.500 _,92 _ 

1.000,00 
1.000,00 

~00 1 00 
-

300,00 
---·-----
2.Goo,00· 

Cll/932 (XXXII) Add, 2 

page 7 
Credi ts 
onge.ges 

1~EU 

-1- - • ·----------l--. ___ .D_epe sc_s. __ . _. __ ;
1

-

i 'lbtal -
l &.-~E: f11~~q_ ___ ,__ 

%tal Sol de 
Remarques 

I 

accumule! net . ' ---------·~·--- --- ---·--.. -· . : ... 
.. 

650,00 1.~.34,26 1.115,75 Per diem pour las mi1sions 
: en Zambie et Dar-Es-)al2.am 

en mai non pr::;ire au 31 mai 

-·----·-· 650,00 
1a7s 

·-1.234~26 - - .. ·--- __ .LL ·---
1.115,75 

-- ·-
__ ,.._. ____ 

- -·--- ... ---- --·-
-

- - -
50,oc 707' 13 242.,87 Fqcture de ci.rburan; de 

mai non payee au 31 mai 
' 1978 

- - 500,00 
- 62,95 437,05 

500,00 ' - 1.000,.00 Factures non encore re9ues 
- - -
-

_ _25-0,00 -1--- --=------+-I _____ ...... _ 
I 

- __ J_'!.,.000..i.QQ_ --·· -~-·--· --77.9.J 08 __ -- 2 .• _n_z_,_22 

' 
.... 

-- - 1.000,00 
- 69, 13 930, 87 
- 15,58 284,42 
- - -
- - 3co,oo 

--- . ------ . -
- _) ______ _ 84, 71 2.515,29 

•'· 



600 
601 
603 
604. 
605 

C\~Yi tr<?_YJ - Fourni turoE_ 2..l.S£.ry_i_c_e_s 1

1 divers 
--- I 
Pnpotorie e·t fourni tl.lreD uc bur0au ) 1,000,00 
Cor.missions bancair<>o at 'l'ir,1bres fisca.u.:x: \ 1.000,00 
r.J.--~is de r6r.eption 11.200,00 
B. ~~ d 1 1' 300,00 

1 
ion-e 're n porsonne . 

1 LiV1•os ct periodiques. pour. ln biblio,-. / 

CE/932 (:;:_;uar) Add.2 
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----r--.- --·-----, ... ·--------·--- ·-··-·- ···~---.··----...:..----·-·-I ,Credi ts Depenscs ' · 

1
1ongages fu·o;:;l lbtal Solde · . . i 

$EU dtunois ac~umule net flemarquos ' i 
'·· ----·------- -·-----

10,25 
~,55 

646,04 
. 51,40 
182,01 

553,96 
948,60 

1.017,19 
300,00 

' 
' ' . ' 

I 
t:1eque ) 

606 Journaux et periocliqUCS I 300,00 ·- - 103 7 44 1241 08 175,92 
607 IAtt'•rcs fournitures ot eorvioco : 200,00 1. - J - 46 1 58 153;42 
6o~-l_I!@2::q__ssiJ2!1.._<!.~ _do_EI11en_1s ___ -------1 200 00 I · - r · - ~£2 111_ 31 

-- ~ll_0Jl..i-_tr~-· VII -- Imm_~bil~!Jc.-"i~ / ------- ----·-····· -· - ·-------·-

700 '.lbrrcins et blttiments 
701 .llmclioration des locau.x 
702 Jfobilier et materiel de btU'c<m 
7 03 Lic'.dnes cle bureau 
704 l:a-oerieI pour la reproduC'tion des 

cloct'.I'lcn ts 

2.000,00 
2.500,00 

i .000,00 1.000 

172,68 
2.049,09 

1.827 ,32 
450,91 

-·- - -- ---··-------~ 

1 machine a phoi;'">couicr sous . 
•• • . i 

cOinmundc. 
'705 l:La·~Criel de t010cornmunica:tions 1.000,00 1.000 

706 

707 
1100 
1709 
1--, 

;:uteriel potu· lo, Prosse c·o l' Informa·oion 

.lchGi; de Vehiculos 7 ,000,00 6.141,48 
J:a.teriel d' interpretation 

858,52 

FraiS d'installation du 
telex ct du telerihonc non 
enoore pa,yes. 

!Iateriel divers 500,00 r - : - 119, 11 380,89 
-'l:OTAL J)Tj CilAPIWE-VII-- .. ---- ----- 14:000,oo. 2:·000 -\1.927-;47-- ~--8.482,36:- ··---3-:51"'7' 64 : I . I . ·--+---·-- _.... _____________ _ 



ouvcrts 1 cmga.ges Total Total 
r--
1 Code i .. Li belle 

' 
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Sol de 
net Remarqucs I c,;-{di '~ °""" t. --r:::--- DOpO,:ioo • 1 ~ 

()DU I $EU du rnois accurnule 
Q!~i tre VIII - Confercnoos-c--t~------c-~--·1 1-- - ------------- - ---_-------+----------i 

· IlGlmions ~ I 1 

10 Sccsion Ordi11e.iro du. Comi·GC U.o j 

jLib6ration - I - j - .. - -
11 /Au-Gres Reunions - I - - - l -

~tD·TAL DUCHAPI'JREVIII ... 1· - j - ;--- - -···--1·----=----~---c---'--
-. - r- -- -----. . --·--------------!-- -------·-::----· r---~- ---·--+-----+ 0 -·-- - . - - -·-----.-1 

1'ID~ GENERAL 171.715 7,634,82 /7•9u2,79 j 23.196,11 i40.G()4,07 

. ----·--



BUREAU .DE MAPU'ID 
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FQURNI !lJJ!lliS""ET. J.lOBILIER FUUill!IS PAR LE 
Q9Uv'.ill.RNE::~T DU J·iOZl!iJJir.;UE 

2 ill.pis 

24 Jalousies a lames mobiles 

6 Climatiseurs 

2 Se.lone 

3 Tables pour la salle de conferences 

26 Chaises 

2 Noublos-cle.sseurs 

6 Tables 

10 Fauteuils 

5 pa.niers 

3 Tables de telephones 

1 Ta.pis marche-pied ..... 
1 Table. de. salon 

1 planche aux livres 

3 Series de rideaux 
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Rt.PPO:EIT DE VERIFIC,lTION EXT"SREE DE 11~ COEPT .'J3ILITE 
.UTNUELLE DU '3URE:JJ DU CDrlITE DE LIBER;lTION :')E 

'IlllR-ES-S!iL~i.,;J:l POUR ·L'EXEP.CICE PREN:i.~!T FI!J 
LE 3 1 HAI 1978 

Introduction : 

La Comptabilite an~uelle de l'exercice sous examen a ete 
verifi€e du 25 au 29 Septembre 1978 par les verificateurs externes du 
Bots~ana, du Lesotho et des Seychelles. En raison des difficultes de 
voyage, le verificateur externe des Seychelles est arrive a Dar Es Salam 
un jour·apres le commencement de la verification. 

2. Portee de .la verification 

La verification a ete fa,i te confornement aux principes, 
pratiques et procedures generalement admis. Sa portee a ete -a·eterminee 
dans une large mesure par le temps impa,rti par le Secretariat General 

· et _notre prograr'.!Lle. de travail a. couvert les e.onaines du fonctionnement 
,administratif et des operations financieres et comptables que nous 
avons consideres comme necessaires a une verification effica,ce. 

3. ll.ttestation 
. . . 

La comptabilite et les livres comptables 011t ete generalement 
bien tenus. Nous avons obtenu tous les renseignements et toutes les 
explications necessaires a l' accompliss·ement cte not re tache et nous 
attestons, que, de notre point de VUe 1 les etats fi11a~9iers Ci-joints 
refl8tmtla situation fina··ciere reelle du '3ur·eatf du Comite de Liberation 
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Le poste du controleur fim.•1_11cier interne est d,eyen,µ vacant 
en mars 1978,: ~:p_ri;:i"_J§}:f.2~.~_;_,i:tY.-"fo,1;).P,ti,ol:}P.B:i r~ ,.qtiJ, ... ;1'-1.~ai:b~- Il est 
reste vacant d.epuis l,oi·s 'et _iJ, . .-,fii!J!t .. aQ~olw;i.ent. qh' il · soit pourvu le. 

,,,,., .•... ~ ...... ·~···· ····-~·"'' .... ,... ' ' ~· 

plus rapi,dement 'P~.s~'i]:i_~-~·.1, _Qp_)loj,t_ .i.Eit.i?nir'. le fai t' que' le volume du 
travail a considerablenient a,u@.E?nt~.•- )~ :F..onds Special ayant rec;:u, a 
lui seul, des recettes ( recett es ordinaires et don:.=i) s' elevant 8. plus 
de S EU 11.000.000. . .. ~,. ·:· ... 

.....• ~~.:.·:;..:.~-...··.·-:;i,.. .. 

5. L' Agent Comptable 
. . 

' . .. c' est --avec "inquietude . que' nous avons riot e· quei 1 'agent . 
comptable, du ·fait c;u' il n '.a 1'as: sous: ses orCl.r'es uh persoru1·e~_.; coiupta-

. ple competent,, est sub::!lerge par la routin·e des taches compt?-bles qui 
auraient du etre executees· 1iar nn p·ersonnel de rang inf'er-ieur.· .. De ce 
fai t, il lui est. a.e plus en plus difficile c1.' assureir unE) superv:i,sion 
regulif-re cu travail du personnel· ci:'appoin:Lcles c.eux bureaux comptables 
et de celui du "magasinier". 

Recommandation i: 
' ·, ' .. . •, 

. -~ ' ' 
.... : -,On· doit,.envisager la possibi1ite de,mettre·a.·1a disp'osi'tion 

du Bureau du Comite ue J,iberation un aide -comptable "'ou.il que l'agent 
co!'lptable puisse de te2ps a autre assumer. J.es· responsab:l:iites · · · 
important es qui sont les siennes en matif-re de gestion, eh fouril.iesant 
a temps des reL'l.seigneme.•rts et des avis comptahle.s-.. ~e;t;,' .. en:.surveillant 
le travail comptable 6.es trois bureaux sous regionaux de Lusalra, de 
Maptdo et ·de Luana,a. · -· · ~ · 

I' . 
F-ormation , 

c 
:~·~...... ., · .. · . , . . l~~--

" : : .L~e~ficacite. des .operat'ions· comptables 'd3pend· dans une 
large mesure de l'existence d'un personnel qualifie et competent. 
A ce sujet, nous recom."llandons que tous 1 es fonctionnaires nouvel
lement recr·utes subi s.:.;ent u.r.e certaine initiation nour leur facili ter 
la tache. De meme, le fonctionnaire qui agi t actuellemen t'. en quali te 
de magasinier n' a· pas regu de formation d.ans le r.bmaine des method es 
et procedures de magE.sinage. On doit envisager la j)Ossibilite de le 
detacher pendant une courte p@riode (de pres de six semaines) aupres 
d 'un des magasins c1u gou,:ernement tanzanien. 

'' 
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7.. Solde bancaire La situation bancaire· etait la suivante 
au 31 mai ._1.978 : 

8. 

Compte en $ EU 
Compte en monnaire locale 

(Tli/=100.066.40 
Peti:te caisse· TA/=187.60 

Recettes budgetaires 

$EU 76.647.62 
12.508.30 

23.45 
$EU 89,179,37 =================== 

Les recettes proviennent·des sources suivantes 

g, 

Subvention du Secretariat 
Subvention -Budget 1976/77 
Vivers 

Depenses bue.getaires 

$ EU 150.000.00 
$ EU 20 1 • 219. 00 
$ EU 1 ,945,q4 
$ EU 353, 164.94 

================~=== 

Les credits ouverts pour l'exercice se sont eleves a 
$ EU 498.532.00. Les d'.lpen.i;Jes, _y compris les engagements n~n regles, 
se sont eleves a$ EU 399.494.34, ce qui donne un solde non 
depense de$ EU 99,037.66. 

10. Comme indique au paragraphs 8, la subvention accordee 
au titre de l'exercice sov.s examen ne. s'est elevrequ'a $.EU 150.00\).00 
plus une autre sonnne o.e $EU 201.219.00 qui represente les soldes. 
non depenses des budgets des exercices 1975/76 et 1976/77 , Le ' 
Bureau du Comite de Liberation a toute.fois pu faire ses O);lerations 
financieres en utilisant c1eux sources : les soldes non depenses 
accumulesdes exercices precedents et les contributions 3. la caisse 
de retraite du person.t~el statutaire qui ont ete gardes dans les comptes 
du Bureau depuis la devaluation du Shilling tanzanien en ,Octobre 
1975, lorsqv.e le compte d~s lequel les contributions etaien.t versees 
en shilling tanzanien a ete solde. 
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Des depassenents s·'elf.vant F.t un· total d0:$·.:EU 18•732•75 ont 
ete effectu~s sur hui+. codes et une demands de virement a ete 
presentee au Se·c,..eta:ciat General le 21 l•vril 1978. 

Orecli ts · Obligations Depassement 
Code ouverts et · De;r:iense;s 

Voyage lprs P.u 
24,857,05 9. 857 •. 05 conge dans las fo~·ers , 5, 000. 00 

29.149,00 32,376.85 3.227.85 Ajustement de po:.;ite 
Entretien des locaux 1. ooo. o·o 1. 600. 00 600.00 
Tel~phone 6. 500. 00 7,500.00 1.000.00 
Fret 500.00 613.28 113.28 
Papeterie e1 aut.:res. 3. 500.00 4, 653~ 18 1. 153. 18 
Au.tree fournitures et 

"'' 1. 000. 00 3.662.76 2.662.76 services 
.. 

' ~. , •• ¥· 
.. •'. 

18.732.75 .. 
$ EU . . ... -:, .. ============== 

Depenses 
'' 

12'. Pa:tement s en t:rop de· l' indemni te de 1 •a;.ust.ement de poste 

En raison de l'application de taux incorrects de cette 
indemnite, les payem~nts effectues entre janvier 1977 et Aout 1978,au 
profit de onze fonctionnair·es ont ete augment es de $·EU· 9.093.~7. · Une 
aqtion doi t etre prise pour le recouvrements a.e ces plus paye's 
grace ·a. des mensualiteis raisonnables. ' 

' . .. 
.. v,;,yage a. ilairobi 

13. · En ItTai 1978, le Secrataire Executif adjoint (cha~ge de 
l 'administration et des· finances), s' est rendu dan.s une voi ture (')ffi
cielle a. Nairobi en compagnie ·a. 'un· •chauffeur. La raison donnee pour . 
entreprendre ce. voya.ge etait "de prendre livraison de boissbns ·pour la 
celebration de la Journee de l'OUA a Dar Es S8.J.aam". Chacun des deux 
fonctionnaires a perc;u une avance ·sur frais de mission qui, clans 
le cas du Secretaire Executif adjoint, s'.est eleve a$ EU 750.00. 
Nous ne sommes pas ~otalement satisfaits par l'explication suivant 
laquelle il etait necessaire q u 'un fonctionnaire du rang d 'un Secretaire 
executif adjoint entreprenne ce genre de voyage, etant donne que toutes 

' 
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les dispositions necessaires a l'achat des "boissons" avaient ete 
·. :rrises parile Bureau de 1 1 0U.ll._a. Nairobi. En tou.t etat de cause, etant 

'p.onne que· 'la Journee de l 'OU.I est celebree chaqu·e annee ' un jour 
pr~CiS ( ·25' mai) p il. iJ:I Y 'a pas de .raison qUe. l~ bureau il I ait pas 
rrocede- a l 'avance. aux rreparatifs lui permet.tant d' obtenir les 
·boissons de l 'etre..nger • A. notre avis, Ies mesures les plus appropriees 
pour renc.re les frais de cette celebration le moins couteux p·ossible' 

·: n I Ont pas et e prises. 

Depenses pour excedent de bagages 

. 14. Le Reglement du P.ersonnel · stipule que lorsque des fonction-
l'aires voyagent pour se :rend re en conge c1ans leur foyer 1 ils peuvent 
faire tr&..sporter leur excedent de baga.ges aux frais de l 'OU!i., mais 
eel a jusqu' a un maxioum dete:rmine. En pratique, avant que les 
fonctionnai:res n' entreprennent les deplacement s' ils regoi vent des 
11 UC0 1! qui sont achetes grace aux c:redi ts ouverts. Tout,efo.is; a leur 
retou:r de conge, le Reglement ne·leur impose pas de';.rouver l'utili
sation effective des rrno pour que l' administ:ration ·puisse verifier 
que. les TITCO ant servi aux fins pou:r lesque:J-les, ils ant :~te .emis • 
~ ·Cl'JUrS de l'exercice SOUS examen, les CT.epenS!"S·c\fa:i,;tes'a\i titre 

'•'des exced.ents de bagagescl.e cinq fonctionnai:res qui sont alles en, 
conge _dans leur foyer se sont elevees a une somme -t;ptale de 
$EU 5.293.91. 

Tfous recommandons que le reglement en .. la rnati;\ re soi t amende 
pou:r que les fonctionnaires qui. regoi vent des LICO rend.ant compte de 
:leur .utiTisation, qvel que soi t le ty-pe -de cl.eplacement entrepris 
· ( recrut,ement, transfert, conge dans les ·foyers 1 cessation C'.e service, etc) 

Payement irregu.lier a.u salli.ire pendant Un ?.Onge pour etudes 
...... ., ..... . 

15. En janvier 1978, le.comite Consultatif sur les questions 
budgetaires et financieres a retenu le principe 0 ue lorsqu~un " 
fonctionnaire s'en va· suivre•un stage de formation, on .. doit l'ui· 
payer son salaire pend.ant les six :rremiers moifl seulement.,:neme -si le 
cours va au-dela. Cl.e cette periode. Toutefois, ·le 14. fevrier 19.78, le 

, Departe!!!ent de l '.~dministration du Secretariat Gene:r:al a ecri t a1'1-
Bureau c1u comi-te e.e Liberation pour ·autoriser un tre,ductsur qui 
suivait un cours d.e formation a l'etranger , a' perc<t!ioir pendant six 
mois son salai.re plein et a. percevoir en plus pendant les six mois 

.. sui van ts la moi tie de SOI'. salaire. /1 ce que ri<>t.1.S Sl.\Vons , le Gom'1.~ <! 

Consul tatif n' a :pas amends sa decision .,ur la question et nous ne 
pouvons que conclure d.e eel a que l' approbation du Depa:r:tement de 
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l'Mministration, telle que communiguee au Bureau du' Comite de 
Liberation,. etait totalement en contrac'iction avec la ctecision du 
·comite Consultatif. Par conseauent, il y a eu un payemeht .de trop 
d"u salaire c1.'unniontant de~· EU 4.195.65 d.ont le Departemerit de 
l' administration doi_'j; etre tenu· fina!1Cierement respcinsabie. 

! . 

16. Un .aut.re point sur lequel il faut· s'arretor 'c'est que les 
decisions du Comi te constJ.l tatif etaient que. le fonctionnaire cdevai t 
percevoir son salaire pour la periods de for:;J.ation qui: a ete 
approuvee, il n' est nulle1'rnnt. question du payi;iment· de_ l' indemni te 

• 

d 'installation, de l 1indemni te pour charge de fa.i;1ille, de l 'ino.emni te . 
d'ajustement de poste, etc ••. A notre avi~, a moins que cela n'ait 

. ete exprr;ssement approuve' ces ina emni tes ne a.evaient J;as avoir. ete 
payees au .fonctiom0 .aire conIDe eel a a ete le i'as, parce · qu' il ne se 
trouvai t pas a son lieu d 'affec.tatior.o au cours a.e la periods de · 
stage. L'objectif reel de ces inde::.nites n'a pas ete piis en 'compte 
lor.sque .le raontant total ( salaire, incl.em.ni tes aoins ·deductions) de 
$ EU.12.805~00. a· ete raye au fonctiom1aire. . . 

17.. De meme, etant donne cue le fonction:·aire 'en question. ·n•a 
pas laisse sa voiture a Dar Es Salaam au nomen·t cie son depart en 
s·t~@, le solde non regle de $ EU 1.100 du pret pour achat de voi ture 
devai t etre entiE-rement recupere sur le montant de son salair'e' 
($ EU 12.805.00) mentionne ci-dessus.. · "! · 

..J . . ! 

18. Engagement 
\ 

Nous n' avons vu, .aucun engageoent lian t 1 e fonc:ti onnaire. a 
servir l' organisat;ion pend ant la p§riode maxinale· prescri t e a la fin 
de son stage. 

·Caisse de retraite-du personnel 
. . 

19. · . Les contributions CJ.es fonctionn.aires et".de l' Organisation 
a la caisse de retrai te s' elevant entre 197 5 et 19'78 a uri total' d,e plus . 
de$ EU 116.000.60 ont ete versees dans les conpl;'es-du 11ureau du · 
Comi te Cl.e Liberation. On nous a explique que de:r;mis la 'o.;evaluatipn 
du dollar ffiilericain, la clecision a ete prise de ne pas deposer les 
contributioIB a ·1a ba::ique t~_1t qu 'une compagnie CJ.' assurance sure n 'aura 
pas ete trouvee. C'est l'evic1ence meme aue 1es fonctionnaires cnt 
perdu les interets qui 'aur·aient du. leur 'rappor·ter les contributions. 

' ' 
I 

' ) 
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20. Registre des demand.es de remboursement des droi ts de douane 

ComrJe au cours des annees prececlel'!tes, aucun r·egistre des 
demandes de remboursement des droi ts de: douane payes sur le carburant 
achete pour les voi iures of:'icielles sou.mises au service des douanes 
n'a ete tenu. Par consequent, il n'a pas ete possible de determiner 
avec exactitude si lee remboursements ont ete regus ou non pour la 
totali te du carburant achete au cours de 1' exercice sous examen. Nous 
recommandons une fois Cl.e plus qu 'un registre soi t tenu pour facili ter 
une comptabili te appropriee a.e ces remboursements. 

21. ~vances 

Suivant les livres comptables, des avances, pour un montant 
total de $ EU 58.989,70, n•etaient pas encore reglees au 31 mai 1978. 
Ell~ se repartissent comrae suit : 

Personnel (prets pour achat de voiture,frais 
de mission , etc ... ) ............... . 

Secretariat. General .......... ., ................. . 
Bureau de Lusaka ......... ., ..................... . 
Divers •............... o •••••• 11 o • , • , •••••••••••• 

$EU 17.822,92 
7.388.79 
3,045.01 

30.732.98 
$EU 58.989.70 

==========~======= 

Pour les avances consenties au Secretariat General et au 
Bureau de Lusaka, une action doit etre entreprise pour les regler 
en procedant a des ajustements. 

22. Les 11 a.ivers" inclus dans le chiffre total des avances sont 
constitues par les montants suivants gui n'ont pas ete regles 
depuis fort longtemps, en depit des efforts deployes par le Secretaire 
Executif pour les recouvrer. 

Gouvernement Tanzanian 
18e Session (Moshi) et Congres des Femmes 
africaines $ EU 14.813.37 

Gouvernement libyen 4.604.78 
Gouvernement marocain 1.142.00 
Gouvernement senegalais 2.387.17 
Mme J.W. Kearsly 6.787.00 

A Pour le dernier m•.ntan:t. susmentionne de$ EU 6.787.00 et qui 
est du par Ume J. W. Kearsly·;· 1 1 avance n' a pas ete reglee depuis plus 
de huit ans et il est grand temps qu'une action decisive soit prise pour 
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la recouvrer soit pour le faire disparaitre da.ns les ecritures. 

23. ·Fonds Special 

·Les sold es en banque se present aient comme suit au 
31 mai 1978 : 

Compte N° 1 
Compte N° 2 
Compte en monnaie locale 

a/c (Tli/=110.035.40) 

$EU 5.138.529.73 
273. 459. 17 

13.754.43 

$ EU 5.425.743,33 
=================== 

Compte N°1 du Fonds Special - Consolidation bancaire 

24. Depots non credi tes dans compte en bangue au 31/5/78 

Une somme totale de $ EU 1. 041. 48 deposEe a la ba'lque 
n'avait pas ~te creditee dans le compte en banque, a la date de 
ncitre verification( rel eve bancair·e d 'aout 1978), le.s details en sont 
les suivants : 

Date de depot 
16/11/1977 
31/1/1978 
April 1978 

Becu N° 
326 
340 

fausse ecri ture 

Montant 
$ EU 1.020.00 

12. 12 
9.36 

$ EU 1 • 041. 48 
================ 

Nous recommandons qu 'une action cte suivi soi t entreprise 
sans retard .• 

1.'Ionta.nt non credite par la bangue 1970-74($ EU 41.214.79) 

Une somme totale de $ EU 41.214.79 figure encore dans le 
livre de caisse comme impayee au 29 Septembre 1978. Le detail de 
la somme apparai t en annexe 3. Sui vant le livre de caisse et les re9us 
emis, il est ~vident qu.e la~ somme a ete re9ue, en nature et en chf>que 
ma.is et ant o.onne que las re9tB de versement de la banque n' etaient pas 
disponibles pour verification, il ne nous a pas ete possible, de nous 
assurer qu'elles ant ~te effective:nent deposees a la ba.nque connne on 
nous l'a dit. !t'cutefois, cm1pte tenu du temps cl.ej8. ecoule et qu'il n'y a 
pas cie documents et d'jnformation adequats pouvant c1on.'ler suf'fisamment 
de preuves et permettai1.t c.e mener une enquete sur la question, nous 
recommandons que l'on fasse disparaitre cette somma des ecritures, de 
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maniere appropriee et qu'elle soit mise sur le comj:ite··au_· Fonds 
Special. 

Budget 
. ' 
27. Le total Cl.es cr8c1its ouverts pour l'exercice etait de 

.. $ EU 3.359.662.94. Cette somme devait etre payee par taus les Etats 
l\Tembres excepts Djibouti qui a ete exemr-ie - Conformemeiit a l 'echelle 
d:es qantributions approuvee, les' contributions reellement regues 

.. s'elevaienten plus d.es arrieres·, 2 un total de~ BU 4.18_0.!258.30. . . 

.'lrrier~ de contributions 

28. St'l.'ivant les livres cor:-,:ptables, l'es ar·rieres. de· contributions 
des Etats rTembres etaient au 31 mai 1978, de :!) EU 12.285.954.21 
comparati vemant aux arrieres cl.es a1nees precedent es qui s' elevaient 
au 31mai1977 8. $EU 13.106.549.57. Bien aue des tentatives aient 
ete fai tes par l_'Organisation pour exhorter .les Eta.ts Hembres a payer 
le s arri er es. c:J.e, contributions, il y a eu trE s peu a.' amelioration c1.e 
la si tuati.on· •. Il est bon c.",' incUquer que 60 '% c~es Etats membres n' ont 
paye ni ieur· contribution de cette annee ni les al'.'rieres des annees 
precedentes . Nous pensons q_ue l' on ne doi t pas permettre que cette. 
situation hautenent deplorable se deiEriore davantage. Nous recol'lmandons 
lJar consequent qti.e des mesures rigoureuses soient prises pour 
recouvrer les arrieres des etats membres en faute en leur accordant 
un delai raisonnable ; on doit meffie examiner la possibilite de 
suspend re les Etats en faute et les empecher de pr end re part aux 
discn!Ssions et 0.-Ta prise des decisions eur les q_uestions de liberation. 

··contribi;tion en-nature$ EU 148.500.00 

29. Dans' i~-~ somtne c:J.e $ EU 4.180.258.30 regue au titre des 
contributions pour l 'exercice, est incl use la sor;m1e de $ EU ·148. 500.00 
qui represente la co.ntribu:t.ion en nature d'un Etat Ifombre. Toutefois, 
nous n'avons pas ete satisfaits du bien fonds cl.u payem~nt des ' 
contributions cm nature , parce qu' on n' a pas pu soumettre a not re 
examen des documents justificatifs •.. 
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30, Les depenses effectuees sur le compte des contributions 
seront elevees a un tot~l de $ EU 3.610.961.74 et se sent reparties 
comme suit : 

Dons ae l'administr8tiop 
llssistance -mat'erielle 

• I ' ~ 

$ EU 470.000.oO 
' 38! ,737,31 

Jiu.tr.es depenses (£iar exemple ca.i-pps 
d'entrainement, achat de vehicules, etc ... ) ... 2.759,224,43 

·Compte des dons 

31. lru. cours de l' annee sous examen' 1 e's O.ons se sent el eves a 
$EU 7,815.746.71, des dons ont ete .regus des Etats 
pays fr er es et des a.i vers donateurs sui vant s : 

un total de 
Membres, des 

: . 
a) Gouvernement. Liberien 
b) G.ouvernement libyen ' 
c) Gouvern.ement egyptien 
d) Gouvernement nigerien 
e) Gouvernement'kowetien 
f) Gouvernement du Qatar 
g) Gouvernement des Emirats 
h) Gouvernement v~nezuelien 
i) Gouvernement finJ:andais 
;f) Gouvernement yougoslave 
k) Gouvernement indonesien 
1) Divers donat.eurs 
m). Gouvernement iranien 

:i.rabe Unis 

..... 

. . 
· $: EU 608. 009. 56 

2·. 000. 000. 00 
1.000.000;00 

10.000.00 
1.020. 658. 69 
1.000.000.00 
2. ooo .·ooo. oo 

105.000.00 
36.023.05 
20.·000.00 
4,000~60' 
7,055,41 
5,000.00 

' . 

====================== 

i.: :':;lur ce montant, une sowme tbtale de $ EU 4,098.810.06 
a et~ depensee pour aider ctes mouvenents a.e liberation et trois pays 
de la ligne de front. . 

Vehicule re9u en don . , 

32. Nons avons note qu'un camion de 5 tonnes offert en don par 
un pays arili ~ il y a de cela quelques annees, etai t en train a.e 
"pourrir" dar,s 1 1 arriere -cour du Bureau du Cerni t e e.e Liberati on et 
qu'il n'a pas ete utilise dermis son arrivee. A moins qu'il y ait de 
bonnes raisons, de continuer a le laisser la ou il se t rouve, nous 

' . 
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recominandons q_u 1il soi t vendu soi t " dans son etat actuel" soi t en 
pi~ ces ~tachraes, 

Achat de vehicules 

33, Une somme de $ EIJ 2. 5millions a ete a.erensee au cours de 
l'exercice financier pour l'achat de v~hicules destinees aux mouvements 
de liberation, mais en raison de l'absence de documents appropries, 
il a ete difficile d. obtenir facilement tous les renseignements 
necessaires a une bonne verification. Par consequent, nous n'avons 
pas pu ·etre eri mesure de verifier que tons les vehicules comnandes 
ont Rte reelle.m.ent regus. r-Tous recoi:llllana.ons qu 'un registre des vehicules 
soi t ouvert. pour que les regus de tous les vehicules achetes et· ·r(3gus--
en don y soient consignes tout comme leur repartition et la mani~te 
dont ils sont utilises , le registre serait tenu de la maniere suivante: 

Date Marque N° Facture N° N° au moteur Recu 
et du chassis 

Date d' 
emission 

Sol de 

De meme,tous les documents relatifs aux vehicules achetes. 
doi vent etre numerotes pour facili ter la verif ic at ion des ecri tures. 
Si cela ne se fai t pour le moment, nous pensons qu 'il est necessaire 
d'obtenir un rapport periodique des differents mouvements de liberation 
sur l'existence et l'etat des vehicules mis a leur disposition. . 

34, Verification genera.le par interim 

Conlll!e mentionne quelque part a.ans ce ra}'rort, le poste du 
controleur financier interne est vacant c1epuis mars 1978. Etant dor.ne 
que nous n'avons aucune indication que le poste vacant sera bientot 
pourvu, nous recommandons vivement que le controleur financier 
principal precede a une verification interimaire de la comptabilite 
du Bureau du Comite de Liberation en decembre 1978, cette verification 
sera completee par celle aui est habi tuellement fa.it e a la fin de 
l 'exercice et qui pourra etre faite aux environs a.e· juillet 1979, 

Motion de remerciement 

35. Nous exprimons nos re~erciements sinceres au Secretaire Executif 
pour la cooperation et l'assistance qu'il nous a pretees au cours 
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de notre :periol'le de vel'ification. Nous reraercions en particulier. 
l' ag"ent comptable qtd. ota:.t •toujours disponible pour repondre a nos 
questions et obse:i:va-t:i.onrh Tou tefois, c •est avec regret et etonnement 
que nous avons ap})!'is que le Secretaire ;E~teoutif adjoint charge 
de l '/ldn1inistration et des finances est pa.rti en· c,Jnge durant la 
:perioo.e de not re •rerification ; nous n • avons ainsi pas pu disout(lr 
des. resul tats de !1otre ve:d fication avec 'lui. 

S.;Lgnature illisible 

r.r.B. Ull.SSISI 
BOTsw:.Nl. 

Signature illisible 

D.H. T.:.RR 
Lesotho 

Jiddis .1lbilba 1 le 4 Gct1.'bTa 1978 

Signature illisible 

II.IC Naiken 
Seychelles 

! : • 
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-...--· ··-- -·- :.:_ __ ·- -- ---···· --- -·--·-- .... _, -- ---·- ----· . -- ·-·-- ·-· --·---- ---·- -··- ----·- - ------"----------·-··------------·----~- ·- -·-·----;-~-,---··----; 

Rubri
q1rn s r<0 Li belles 

· · Pre"vision 
· -- DepensE!s 

_ Obligatior -d-u -:-m:ois __ c __ ·-t"otai"es·------. ;Balance- . .Remarques 

Chapi tre I Trai te:"'lents et Salaires 
100 Traitement s et Salaires 

__ 1~~~11s~istanc_~_'ll_~~;_p()r~i_:r_~ _________ ---··--·----
12.296.53 155.860.92 

- - - --;-·:-;· -------·-·-- --·····-------·----- ------ . ----- 1...-___.. _______ ...... ______ , 

47.211 •. 08 

-····--··-·· ... , - ·-· .. 

=--===:=====~£~~=s~g:g~t~;~=t================== .,~~~~~:?~~££== "====-==~;~~ ==J~~~~~,;,~~==·~::=1~~~~~£~~3, ==~:r,;~11~£~= ~========== 
Chapi tre II :::Hpenses coarcmtes 0.e P·erson-

nel ' 
200 Y_g:J'.!fifil'. ?.>. -1 'occasion du rccrutement 

201 Conge dans ies foyers. et se-parati~r 
. 202 Voyages. a l' occasion de tra;_2-iert 
' 203 Indemni t~ a_" in:;-titllaticn 

204 -Ina.e1'1.ni te rour per:;-o~Y~Gs h cha:rees 
205 Ind.ecnite de logeD~ent 

, 206 Fonds <:~e retaite c1e l 'OU.ii 
207 PJ.a.ti <!-•·assurance de l '0Uii 
208 Prestation meCJ.icale de l' OU-11 
209 Inc'J.e:;in-i te c'!e fin c1e service_ - - - - -
212 Indemnite de frais de scolarite 20.000.00 1.200.00 · - 3•6ca:Qo 15.200,00 L.S.Oyaka•i 
213 In0.emnite cl.'ajustement Cle poste 29.149.00 - 2.510.23 32.'376;85 (3.227;85) clai::is· pen 

·--·--·---------------·--·-·-··---····-~---- -·----··--------------,··· ------- - -~------ ~-----. -------~---···- .. -· -. __ 1.-____________________ - ------ --- ----- a:tng· 4 

=========~£,;)i~=gg.~;g~~~~=~~~===========;,,==='=JJ~~'.?:~£;,£~=='" 23. 069. 26. ~6. 6106.30 - 104. 498. 27__ ~ 4 7; 192; 47 
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-----· ·---- -· ·-------- -----------·---------··----------·-·-----·-----·----··-------------·--4--------'C-------- ---- ---- -----·------- ··--
Chapi tre II Voyages du rerso!'.nel en mission 
300 Mission officielle --- 35.000.00 
301 Voyages en r.<iisE'ion·poli.tique 

- -
24.~7-51°.40 ! 7 .048 .• 60 -

I 
3. 200. Qq. ·-· . 4. 215.94 

I 
Total ChaDitre .III 35.000.pO . 3.200.00 · 4.~15.94 24.751.40 7.048.60'' , = :--=,c,========'=========================' ==============' ============= ~===========' ============' =========="''~========" - - , . , I 

--C11apitre IV Location. et Entretien du · 1 

materiel et des locaux 
400 Location a.es l'ocaux ' , 
401 Entretien c1es v8hicules .5.000.00 ·1.164.85 354.23 3.835.15 -· 
402 3ntretien du materiel 1.000.00 286_.30 2-92.09 713 .• 70 -
·403 Entretien des locaux 1.000.00 . 53.09 ·-96,38 1. 546~91 (600~00) 
404 Services(Electricite et Eau) 5.000.00 594.80 468.32 4.450.20 -
405 1..mortissement des Iri..meubles ·- - - - ,_ 

I 

i 
I 

i 
I 
i 

\ 

406 Assurance a.es v'ehicules, a.u mater.i.El 1.000.00 - - - 525~53 _'474.47 ·' I 
··-··---- -·--·- -----·---·-- ----------------·---- - ____________________ ....._ - ---~ ---·-·-----1--------------- ·---~-'---·------'---------------1-----------i---·----- -1 
=,,;====~£~~~=g~=£gg;g~j;~~=~~=======,,;====,==' ==J~;,£££;,££===' ====g;,£~~;,£~== =J;,=~J 1• £g~, =J2.:.£JJ;,~~==' ==il~~;,~~l,;"~'~========1 

l 
Chctpi tre V Cor:.rrnunications 

500 Tel €1?;r8!'.!1orn - . - .4. 000. 00 
501 Telephon.o 6.500:00 
502 F;rais postaux 500.00 
503 Valise c1iplomatique ---- -
504 Fret 500.00 

- . - - --· ··-

884. 14 319.85 
1.114.80 

' .. 
'579.65 

- 1GC.OO 
-- --

- - -
~·-

2',115~86-
6.38:;.20 

!J-98. f_1 

i .ooo~.oo 
(1.000.00) 

1.39 

613.28 . _(113.28) 

I 
·; 
i 

' 

Total du Chapitre V 11~500.00 1,998.94 999,50 9.612.95 (111.89) 'f 
~=========================~=============<==============,========================' ======================~========== 



Chapitre VI Fournitures et Services 
divers 

600 Papeterie et fournitures de bureau 
601 Frais bancaires et timbres fiscaux 
603 Hospitalite ordinaire 
604 Bien-etre du personnel 
605 Livres et services de bibliotheque 
606 :•bonnement aux journaux et revues 
607 Autres fournitures et services 
608 Impression des documents 

700 
701 
702 
703 
704 

Total du Chapitre VI 

Cha-pitre VII: Immobilisations 
Terrain et batiments 
.1lmelioration des lieux 
Mobilier et :.gencement du. bureau. 
Nater·iel de Bureau 
Equipement pour· la reproduction 
des documents sur rlace 
Equipe!!lent de telecoramunications 

3. 500.00 
150. 00 

2.500.00 
300.00 

1.000.00 
750.00 

1. 000. 00 
3.000.00 

12.200.00 

2.000.00 
1.000.00 

705 
706 
707 
708 
709 

Equipement de la Presse et I.nforma• · · 1. 000. 00 
Achat de vehicule 

Autres equipements 

2.111.01 
300.00 

108. 53 

701.48 

3.221.02 

2.000.00 

1.000.00 

1.064.12 
17.43 

143.67 
-1. 258. 50 

403.00 

2.886.72 

4. 653. 18 
268.63 
388.99 

536.36 
641. 47. 

3.662.76' 
1.798.52 

11.949.91 

206.14 
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( 1 . 1 53. 18) 
(118.63) 

463. 64 

(2.662.76) 
500.00 

(2.970.93) 

793.86 

I 

Total du Chapitre VII 4.000.00 3.000oOO - 206.14 793.86 
====================================================-~=============~======================================~=======~= 



- .. 

Chapitre VIII Conferences et Reunions . 

810 Session Ordinaire du Comit.e de Liberation 45.000.00 
811 Autres confere--ces -

Total du Cha:pitre VIII 45.000.00 
-----------·· ----- ·--·-·- . ·-

' 
GR :J'TD TOTAL- 498. 532.00 

·' 

I 
i 

I 381.44 I -
- -

381. 44 -
. 

I 

' 

I 
44.6~8.561 

---- -----=~· 

44.618.56 
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-
-

--- -
-

r 

-- ... ·c 

--·----------- ·-· r------------------- ·- ---·----~ 

36.924.70 28. 276. o· 362. 569. 64 99.037. 66 

" -. 

Total des· de:penses 362.569.64 
Engagements non regles ~-~6.924.70 

:;i: 399.494.34 ==:::=========== 

. 
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ET/1T DES .rnRIJRES DE CO~'TRI3UTION .~u 31/5/77 
Di1REJ.JE DES COI~TRI-SUTIO!'S POUR 1977 78. COJl?TRI'3UTIONS RECUES 

DU 1 6 77 NJ 31 5 78 E~' CON'IRIBGTIONS NOJIT HEGL~~ES ;m 31/5 1978 
(tous lee chiffres sont en dollars· EU) 

" J?tat.Membre 
,· ... • 
I 

~, .• Ugerie 
2 .Angola 
3 .Benin 
4 Botswana 
5 Burundi 
6 .Oa:neroun 
7 Cap Vert 

; 8. Qote :a_ 'Ivoire 
9.Comore 

l•rrieres 
au 31. 5.78 

174.760.87 

310.535.06 
230. 562.72 

27.954. 77 
. 5.126.07 

1.036.048.53 

10.Congo . 189.803.11 

. ·. 

· Contri.19-i7/78 Contri.re9ues 
basile sur le du 1/6/77 au 

· barh1e des con tr. 31/5/78 
.[rev:i:s8s · 

206.619.27 
·79.288.05 
18.142.18 
65.849.39 
20. 493_. 9-1 . 
62 .• 489. 73 84.090.15 

. 18~ 142.18 -
105. 157. 45 994,580.44 

16.798.32 -
45.355, 45 -

ii.Empire C, ,\fri. 498.219.09 ... __ .. _ 23.. 18.L£7 .. -. . . . . . 
. 12.. Ethi~rri-e····· :. . · · · · ::--:·:r5·. 880. 64 
13.Gabon · ·· · t.342.566.00 
14.Gambie · ·· ·· · · 346.817.26 
15.Ghana ·· ···- -
16.Guinero 
17.Guinee Bissau 
18.Kenya 
19.Lesotho 
20.Liberia 
21 .Lib•.re 
22 .Madagascar 
'.:!3.?Jalawi 
24 .Ilfaroc 
25·.!IJali 
26 .niauri tanie 

90.028.02 

(915.60) 
234.390.87 
303,905.43 

79.635,30 
165.868. 50 
315.941!28 

1. 4 3 7. 291 • 44 
165.626.90 
238.042.78 

27,Maurice· -
28.mozambique '1 . -

~
9.Niger 1.209.36 
O~Guinee Equatorials 68,972.28 
1 Haute Volta \ 290.121.04 

67.193.26 130.299,33 
221.322~80 1.368. 429,31 

20. 493 .• 94 
... -

108. 853. 08 -
22.845,71 68.976.79 
31; 916. 80 -
76. 600.32 73.342. 51 
18.142.18 -
60.809.90 95.210.74 

335.966.30 328.287.40 
41. 323. 85 174.183. 51 
27.885.20 -

144.465.51 -
18.142.18 -
31. 580. 83 -
52.074.78 -
64.505.53 -
24.189.57 45.892,55 
33,932.60 -
18.142.18 

,1rrieres de 
contributior 
au 31.· 5. 7.8 

. ~-'381.380.14 
79. 2"88.05 

328.677.24 
,. 296.412.11 

48 .• 4'4.8. 71 
(16.474.35) 

' 1s.1112.18 
1.46~_625. 54 
. 16'~'793; 32 
23 5·>1 58. 56 
521.400.76 
(27.225.43) 
185.459.49 

. "3"67. 311 • 20 
108.853.08 II 

43.896.94 
31. 916. 80 

2.342.21 
252. 533.05 
269. 504. 59 
87.314.20 
33.008.84 

343.826.48 
1. 581. 7 56.95 

183.769.08 
269.623.61 

52.074.78 
64.505.53 

(20.493.62) 
102.904.88 
3os.2r-;3.22 



I I 

32.Nigeria -· 256.342. 28 
33.Rep. !~rabe c1_' Egypt e2D02. 247. '.H 2 54. :. 2 6. 4 ':' 
34.Rwanda I 137.698.92 16.798.32 
3 5. Sao Tome & Principe - 43,339.65 
36.Senegal 243.95.).80 32.252.76 
3 7. Seychelles - 52.074.78 
38.S~rra Leone 2'.l6.137.::l2 46;027.38 
39. Somalie 26.779.42 23. 181 • 67 

· 40 •. Soudan · 1()6.238.61 62:153,76 
41.Swaziland 95.202.24 65.849.39 
42.Tanzania ~1~17.00 55.098.47 
43.Togo :: 58,395,32 1"9.486.05 
44.Turiisie 814.00:.22 118. 596.10 
45.0uganda 20.37 39.644.02 
46.Haut:.e Vol ta 290. ·121. 04 18. 142. 18 
47.Zaire 940. 090.13 72.232.75 
48.Zambie (4.026.70 109,86'0.98 

.. 13.106 .• 549, 57 3,359,662.94 
;":===;.::===:=====-:::::::== =-==~=::::::=:::=.·====~ 

.. 
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256.34Z .36 (0.08) 
148.500.00 ,. 10R Or' 55 C:. .._ _, •I • 

137.698 8'? 16.~'?8.35 

·- 43.339,65 
- 276.206.56 
- 52.074,78 
- . 332.214.40 

26.412,48 23. 548. 61 
- : 258. 392. 37 
- 161.051.63 

6'5.05cL 19 (10.156.72) 
22.276.32 355.605.05 

-· 932. 599,32 
55.151.00 (15.486:61) .. 

308. 263. 22 -
- 1.012.322.88 

103. S34 .• 37 2.299,91 

4.180. 258.30 12. 285.954.21 
·=======:==~==:.::==== -========c======= 

.. 

... 
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Consolidation Bancaire Compte du Fonds Commun 31/5/78 

__ ffuld~cban~airei (31.5.78) EUS 138.897:.08 
- :P1U:s recettes non comptabilises par la banque au 31/5/78 . . 

Date·iie Reception 

21.10.77. 

Date de depot Date de virement Ifontant ·$ EU 

50.00 . 21. 10. 77 
16. 1.1" .. ?,? 16.11.77 
21. '1'..78 . 
28.2.7.8 -

J 1. 1. 78 
9. 3. 78 

16; 5',18 2. 6.78 

1 020.00 
.12. 12 

4 020 6.58 •. 69 
250.,13 

.· 9,36 
.4.022.000,JO 
=========-===~== 

Plµs· somme non credi tee par la banque en 1974 

Journ_al_ 41.214.79 

l!loins 

Recette non identifiee (28.3.78) 
Details non encore disponible(Sept. 78) 
Verifi;cation incorrecte Comte N° 11 
accumule le 28 mai pour etre ajuste 
en septembre 1978 

4.063.215.'09 
5.202.112.17 

63. 3 58. 97 
223,47 63. 582. 44. 

"· " . 

Total tel que dans le livre de caisse(31.5'.·78)$ EU 5.1}8.529.73. 
================= 

... 



!,-,. ·: '··, ·, 

~ 
21·;1.70 
7. 4. 70 
'6,1.71 
11 .. ,Jf_~: ,_, .. 

2q •. 8.71 
·J.12.71 

1.12.71 
9.· 2.71 
3,. 7,72 .. 

·9.:8,72 ... 
. ··:··9.~ 8 ;-7 2. 
'' g;8,72 
11.8.72 
11.8.72 
11.8. 72 

31.8.72 
21.9.72 

27.9,72 

27,9,72 
2. 11. 72 

20. 11. 72 
14.12.72 
26.12.72 

11 • 1. 73 
29. 1. 73 

10. 2. 73 
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· DET <IILS DE J,.~ SOJ::..E DE $ EU 41 • 214. 79 
TELS QU 1 IT,S ;l:?P.:rn .'i.ISSEYT D ,~FS LE LIVRE DE 
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Ct.I SSE 

·ai:; :tTO 

181 
191 
271) 
272) 
418 
434 
436 
275 
605 
502 
503 
503 
505 
506 
507 .. .... 

508 
510 

511 

512 
'513 . 
514 
515 

.,51'6.' 

517 
518 

520 

ET T\Ol': D/1FS LE REI.EVE B:.rc.URE 

r::. 

Particularites 
Don - PG. BUZUI'.il .,. ' 

Don - Kilosalringa 
Difference ~ la conversion 

' . '. 11 . . II 

Don du gouvernement ·'maurici en 
Contribution Gouverhement Soiilalien 
Contribution gouvernement ken;iran 
Don G.S. Magombe . · 
Don Gouvernement ·{'-ambien 
Don habitant de 13agamova 
Don Clamacha Wanafungi 
Don de la Police Offier's College 
Don de la Police Officer's College 
Don iI. T. I~achiama 

• Don de l'association des etudiants 
: ·· afrir ains (Canada°) 

Don d 'un refugie resicl.ent 
Don du Commissaire de district du 

Lesotho 
Don de l'associati9n panafricaine 

des Etudiants ,"lfricains(/l!llerique) 
··Don. de la Coast Region Crop So.ciety 

Iion du I/rinistsre del 'Habitat 

Li vres st.erling 
2.40 . 
2. 95 . 

538 •. 16 . 

1.035,41 
7. 093 .• 49 
9.429.00. 

203;00 
600.00 

1.3 5 
1.08 

40.59 
808.76. 

1. 3 5 

60.75 
8.65 

r , I - ·.~. 

3,05 

56. 76 
21.62 .. 

. 
' 

Don des Etudiants de la \'later Di viEion 
Don au si 1:-ge de la T il.r'LJ 

3.06· 
2.16 
5.41 

Don clu Secretaii·e Exenllltif JITatio'nal 
a.e J.a T.l.NU 
Don de H. Hwombaaks 
Don de la MusomGt Town Council 

Cri va,'!.asira 
Don du commissionaire de la region 

de Irbeya 

47.06 
1. 76 

58. 82 

17. 64 



Date NO Cr. 

15. 2. 73 519 
19. 2.73 521 
19; 2,73 522 
20. 3. 73 523 
20: 2. 73 524 

2 '.- 2. 73 525 
26. 2. 73 526 
·5. 3 .73 527 

20: 3. 73 528 
29~ 3.78 529 

5; 4. 73 530 
5;. 4. 73 531 
9. 4. 73 532 . 

10 .• 4.73 533 
10·.21. 73 534 
10. 4,73 535 
10.·4.73 536 
10. 4. 13 537 
10. 4. 73 538 

13.4.73 540 
1·7 .s. 7.3 541 

···Erre.ur de credit 
21. n .-13 635 

4 •. 6_.73 801 
4. '6. 73 802 

4. 6. 73 606 . .. . . .. ·-
4. 6.73 804 

4, 6,-73 805 
4, 6.,73 806 
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Particulari tes Livres Sterling 

Don de la BAT Tanzania Ltd. 
Don du Igosi Ujamaa Village 
Don _du Ulembe Ujama Village 
Don du Igagaen Ujama.a Village 
Don du 0commissaire de la region du 

Tabora 
· Don a.e fh, Hearad 

Don du Secretaire Prive du President 
Don au Secretaire Prive du President 
Don du Commissaire de district d'Iringu 
Don du Secretaire pri ve a.u Premier 

Ministre 
Don de l'Universite .de :Dar Es Salaam 
Don du Commissaire de la region de !Jwanga 
Don du President de la Tanu d.u district 

de Fzega 
Don du Commissaire de la region Iringa 
Don du Secretaire par interim du President 
Don de llir. Hamed. f!Izee 
Don de Hr. feter B. I1yuki 
Don de Fr· Hamed Tfaee 
Don du Secretaire Particulier du Secretaire 

a. •Btat . 
Don de la Black· Community (USA) 
Don du bureau du Vice President 

Erreur de credit 
Don de Hr. Hamed Turzee 
Don de la Shaabani Robert Secondary School 
Don du directeur de la Division de la 

Becherche et de la formation 
Don du Secretaire Particulier du Premier 

Ministre 
Don du Secret1J.ire. General du l.linistere · 

dela Defense 
Don de ·la T<il\'U Branch garison 
Don du SiFge de la T.P.D.F. Headquarters 

23 5. 29 
·2.35 
.1. 47 
1. 17 

·3 .oo 
' • 58 

11.68 
19~7.8 
·6. 7·6 . 

' . 
50.88 
29.41 

5·.40 . 

4.26 
1 • 17 

17 •. 65 
• 59 

1· •. 19 
• 59 

3. ~2 
207·~·19-~--- ... -.. 

5.88 

79;31 
• 5:4 . 

65.88 

7 •. 21 

27.36 

2.94 
12 •. 11 

152.'94 



·~~;.._..:.~ ... : . .... ~ 

./,~•· • ~·· -· •-·· -
··Date 

7 • . 6• 73 
7 •. 6. 73 

19 •. ~. 73 
27 • .7· 73 
29 .• 6. 73 

4. ,7.73 
10 •. 7.73 
20.7. 73 
9. ,7. 73 

15 •. 8.73 
15. 8.~ 73 

15 •. 8.73 

7, .9. 73 

29. <:f.; 73 

26.9.73 
24.10.73 

1 ~.1jy73 
2. !.· 74 

27. 3. 74 
5.· 4. 74 
5.4. 74 

··. 

\ 

N° Cr 

809 
815 

817 
819 
8201. 

822 
827 
829 
910 
833 
834 

835 

836 

845 

851 
857 
858 
875 
881 
882 
883 

... 
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·' . . ~ 

Particularit es Livres Sterling 

Don de la Cour Superieur 
Don dL'. Secret.airs Particuiier 

du President.. -' 
Don de· Chiribara Elimu - KI13illi ·· 
Don· du Co=i·ssaire de ·1a region d' Irigna 
Don d.u Dirccteur du Developpement du 

district d 'UKEREV:'E 
.. Don de Elimuya Siasa 

Don du rTKANEKOLI UJ .&.!EA village 
Don du Hinist-' re de 1 'Education 
Don du Presic'lent W. Tolbert 
Don de J.S. I.Tapembe 
Don du Directeur du developpement 

de la region cl. 'Iringa 
Don au Directeur du c1.eveloppement 

de la region d'Iringa 
·non du Secretaire Particulier du Premier 

l·Hnistrc 
Don du Caty College - r.Y. Tanzania 

.Pro gr &Jl.11 e 
Don de Sheikh Yegeyege 
Don du Dr. Harold. l1fayer 
Don du Kijijicha Hajai1lllla Mazizi 
Don d.u Umojawa Wanawake Tanganika 
Don du Dr. Harold l'fa;yer . 
Don de l'Universite de Dar Es Sala~n 
Don du Directeur du Developpement de la 

Region e.' Iringa· 

58.·8~ 

·24.'86 
. ·4.'94 

. ' ·3. 24 
'. 
: J.35 
11 ;o.6 
4.'73 

21.80 
1 000.00 

17. 65. 

.').29 

• .• 29. 

2.94 

58 .'82' 
2,94 

29.41 
'"1. 49 
··1 • 21 

20·1.06 
10.47 ... 

• 29 

Total : £s 22.266.36 

. 

£s. 22.266.36 converti en$ EU 41,214;79 au taux·de $ EU 1.88 pour 1 lls 
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RAPPORT DE VERIFICATION DU BUREAU 
DE YAOUNDE POUR L'EXFRCICE 

1977 - 1978 

1. Observations Generales : 

CI11/932(XXXII) 
Addo 4 

Comme je l'ai signale dans man rapport de controle du 
Bureau de Bangui, je n'ai pu joindre Yaounde dans les delais 
prevus par le programme de travail des verif i~ateurs ext~rnes 
a cause des difficultes materielles. 

J'ai pu toutefois, proceder au siege de l'OUA, au controle 
·des comp.tes du Bureau de Yaounde a partir des situations et des 
justificatifs des ressources .et des emplois qu.i sont etablis et 
adres'ses periodiquement au Secretariat General par le Bureau dont 

I 
il ~ 'agi~ • . ·· 

Bien. que cette verification n' ai t. pas porte sur les j ournaux 
comptables qui se trouvent sur plac~~ le controle de la gestion 
de ce Bureau a pu s'effectuer normalement. L1 examen des situations 

• J 

comptables, des releves bancaires et des etats de rapprqchement . . 
des etats de salaires et appointements, des r~capitulatifs budg,~ · 

taires et d.es d'uplicata ~es pieces justificatives de recettes et de 
depenses a permis de relever que l'extrait. du compte ~a~caire 
accuse au 31 mai 1978, wi solde debiteur de 10.464.852 CFA alors 
que selon l'etat de rapprochement bancaire etabli .par le Bureau .. ....... . .. . .. . •· 
de Yaounde le solde debiteur s'eleve a 10.468.896 CFAo Il en resulte 
Wle difference de 4.044 CFA. Oette discordance entre les ecritures 
com.ptables du .'.Bureau et celles de la Banque reflete le manque de 
suivi des oper'ations par le responsable du Bureau d 1 une part et 
Q.' autre part d •·absence de cont·rale par les services tinanciers du 
siege de l'OU.A qui auraient du rejeter ces comptes et exiger du 
Bureau Regional la justification de leur comptes~ ~~ur eviter a 
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l'avenir, de telles anomalies, il est suggere de faire verifier 
mensuellement, par ·ies services· financiers du siege, les comptes de 
ce bureau. 

Par ailleurs, pour decele-r.c.J. 1 origine de cette discordance 
qui apparait negligeable dans son montaht mais qui peut camoufler 
des er.reurS d I imputation importan.teS aUSSi bien. au niveaU des 

.operations tenues par le Bureau interesse que che3 la Banque 
settl ~ contrale effea.tue sur place ·pourrait .le~ d.eterminer~ Ce 
qu,'il ne m'a pas ete possible de faire compte tenu des difficultes 
invoques ci-dessus 

· II. Les Ressources 

Les recettes de ce Bureau au titre de l'exercice 1977/78 
n' apparaissent pas d· 1 une fag on recapi tul·ative 'au niveau des 
documents soumis au controle et n'ont pu etre determinees a partir 

·des comptes du siege puisque ce bureau depend de Lagos et que lea 
· virements en sa faveur s'effectuent par.l'intermediaire de celui-ci, 
Il·nra pas ete possible, en· consequence, de proceder a leur 
verification • 

III. Les Emplois 

Les d"epenses au titre de cet meme exercice se sont elevees 

a 199.905.12 $ us. 

·rv Execution du Budget 

Les credits alloues par le Conseil des Ministres a.u Bureau 
de Yaounde pour l'exercice 1977/1978 s'elevent a .232.838.00 $U.S • 

. Les depenses effectuees au .. cours de cet exercice se chiffrent a 
199.905.12 $ us degageant ainsi une economie de credit de 
32-o9J2-o88-$- us. 

- L'examen de la situation du Budget a permis de relever 
certains depassements au niveau des rubriques suivantes : e~ · 



Code Rubriques 
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en $ U.S. 

Credi ts I' Credi ts 1· J , , , Depassements, 
1----~--------------a~. ;:Lo_µ~-~--··_..9=.~..Penses · 1 

206 Systeme de pension 

401 
502 

60~ 

607 

de l '' OUA 

Entretien de vehic'U:les 
Affranchissements 

·Taxes bancaires 
Fourni tures e·t Services 

6.000.00 

2. ·2000 00 

5.000.00 

500.00 

divers 250.00 
. Service de reproduction · 

int~rieure · 10000.00 

_Conclusion : 

6.719.78 719.78 
2.826.38 626.38 
7.705.35 2.705.35 
1. 984 •· 61 1.484.61 

366.41 116.41 

1 .• 464.14 t 464.14 

Les pieces de depenses f ournis par le Bureau de Yaounde 
ne sont pas suff isants pour justifier sa gestion et ne reflechent 
certainement pas :la situation financiere de ce bureau. 

La discordance constatee entre les relves et les etats de 
rapp:r:ochem_ent bancaire_s ne _ perJl!et. pas d' approuver les. c oro.ptes de 

~-e ~.~re.au. 
Pour evi ter de telles anomalies, il est sugg'ere aux 

services financiers du siege soi t de veriiier systema·tiquement 
et mensuellement la situation financiere de tous les "bureaux 
regionaUX et d I SXiger la j UStif ication de l "I Utilisation des t0U8 
les fonds vires au profit de ce,s bureaux ou al ors · envisager · une 
centralisation de toutes les o~erations fin~nci~res effectu~es· 
par ces bureaux. 

Le siege peut tres bien a mon·avis assurer toutes les 
operation~ administratives et financieres concernant les delegations 
regionales en octroyant, toutefois, a ces dernieres un fonds· . 
de roulement qui servirait a couvrir les meces depenses et dent 
le plafond sera fine en rapport avec l'ac.tivte du bureau. Par 
exemple, les salaires de tout le personnel de l'OUA y compris 
celui affecte darts les regions pourrait bien etre liquides par 
les services du Secretariat Gen~ral A l'aide de la m~canographie-et 
les montants vires directement au profit des beneficiaires par 
l'intermediaire de leur banque domiciliatail'.'€. 
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Outre l'economie des postes de travail qui serait realisee 
ce systeme aurai t 1·1 avantage d' unif ormiser les operations 

~dmiriistratives .et comptables de l'organisation d'wrn .part et 
d I autre part de', pr·~venir t nut es les1 irregUl1ari t-es"et mein.SS 

I • . 
les 

. ie.~t~ons d~:fic·±~errte·s· • . '• 
I,,. .1 

Telles sont les constatations que 'j I ai'"'pu' .rei'.eve'r-1 et que 
,• . 

je me per¥1ets de- soumettre a votre ·appreciation. · 

.Addis .Abeba, J.e 10 Octobre 1978 
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R.APPORT DE.VERIFICATION DU 

BUREAU .INTERAFRICAIN DES SOLS (BIS) 

A BANGUI EXERCICE · 1977/1978 

Observations Generales : 
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N1 ayant pas pu me rendre a Bangui;., ... en· ,temps opportun, a 
cause des difficultes materielles dues a 1 1itineraire impose par le 

Secretariat General, j I ai precede, ati Siege de ·, l I OUA, a la verif i-
···.· 

cation des comptes du Bureau de Bangui a"partir des situations· et 

des justificatifs des recettes et des depenses qui sont etablis 
et adresses mensuallement au Secre'tai'-i-at'~·f:~·n.er-ai par le Bureau . ·. 
concerne. ·cette verification "n 1 a · pas porte, evidemment,sur la 
tenue des livres comptables qui sont deposes sur ·place ' •. Cependant 
'cet'; aspect . formel n i est 

0

pas de nature a enlever au controle 

-~f.f ectue son veri tabl'e obj ectif. 

L'examen des situations comptables, des releves bancaires, 

des ~t·ats de salaires et appointements~ des rec'api tulatifs budge.

taires ' et des· dupl.i.:ca'ta 'des pieces justificatives de r·ecettes et 

de depenses · n' ont pas :revele d '1 irregulari te~ ·particul'ieres a 
l' ex·c'eptiori d 1 une operat.lon de '"vehte d' une voi ture de service de 

:'.m~;que ~i.troe~ DS -po1:1r l.~ .somme de 1oo.660 OFA"r6a1i"see s~i v~;;:·.t 
"pi~~e c~~ptable N01/RV/77~78 Bis d~ 23 juin 1·97:7. Cette c~sp:j.on 
, i • • ·-......... . ..... · · · ·-··· • • ••• • • • .- •••• ·-· ''-~- ... -· ... ... , -- .... ..... .. ... , .~ . 

a · ~te ·~ffectuee· ·au. · vu· d'tin proces verbal de reunion entre,; les 

, ·res~·ons~hles ·,du ~ure~u .·en · date du 21 JU:in '1977. 

Bien que c e proces verbal mentionne q~e dive:rses1 o;t'~~ea. · 
: :~ 1 acha.'t ont e"te e~am~;ees .: et que la meill~· llr~ a .ete· ~~tenue. , _'. rieh. 
nii~c:Iiq~e quel l'qff~e ... de for •. Tqscane soit l~ pl~s favoratb.e"·6~mtte 
:t~n~ :.' d.~ l'absen~e de ces' offres qui doive~t ' ~t~e jpin tes ku. . 
f .. • • • .. ·• ~ • • ~ 

'.pje~.e.~ ~erbal:. Ep.,.
1
• ?~tr~, ?e.t .te operatic~ . au~ai t aµ,. ~tr~, .'a ~on ~vis, 

!i'.r.~alablement · au·t ,orisee par le secretaire Gen~ral qui ~st s eul 
• , l " ., • ' , ~ • , I I • 

b.abilete.a decider de cette oper ation, s 'agiss ant d 1 un e-l.ement 
• • • • 1 • • 

. :.~ 1. ~_c _t .i_f .~.e-:l.' Org_~~~.a:t) . .,p:n ... 



Code 
208 
401 

404 
601 
603 
605 
606 
702 
707 
709 

II Ressources 
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Les recettes de ce Bureau sont constituees par : 
1) Le solde credi tour .de. 1 1 exercice precedent 1. 420. 888 
2) Les.subventions regues au cours.cle l'exercice 33.099.295 
3) La.ve.rited.'une.voiture·.usagee· 100.000 
4) Reversement d'un cheque annule 800 

To.tal .. C.FA 34.620.983 

III Emplois 

Les depenses effectuees au cours de cet exercice se sont 
,elevees a34.610.922 CFA. 

IV Execution du Budget 
Les credits alloues au Bureau de Bangui pour 1 1exercice 

1:977/1978 s'elevent a 205.895 $ us sur lesquels il a ete vire par 
le siege au profit de ce bureau la somme de 135.768.56 $ US. 

Les depenses effectuees au cours de cet exercice se sont 
elevees a 135.729.11 $ U.S. degageant ainsi un solde crediteur de 

39,45 $ us. ' 
Cet excedent apparait a la cloture de l'exercice sur le 

releve fourni par la Banqu~ pour 10.061 CFA et a la caisse pour 
7,500 CFA. L'examen de la situation d'execution du Budget a permis 

m-

., de relever certains depassements au niveau des rubriques suivantes : 
- r. 

.. 
Credits Credits 

Rlibriques : alloues denenses Depassement 

Voyages de recrutement 3,500.00 6. 033. 11 2,533.11' 

Entretien de vehicules 2.000.00 2.185,33 185. 33· 

Services P~blics(eau,Electri) 1.000. 00 1.013.69 13.69 
Ta¥1es Bancaires 200.00 220.14 20. 14· 

Receptions 1.200.00 1.208.60 8 •. 60 

Livres et periodiques ' la Bi. 1.010.83 10.83 
I 

a 1. 000.,00 
Abonements aux journaux 500.oq 507.46 7,46 

Mobilier et agencements de Bu:r 1.500.00 1.521.83 21.83 
Achat de vehicules 500.00 501. 96 1. 96 
Autres equipements 1.500.00 r 1.512.77 12.77 

i 
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L 1 examen de la gestion du Bureau de Bangui a partir des 
documents enumeres dans le present rapport m'a permis d'emettre 
deux sortes de remarques, l'une d'ordre organisationml et l'autre 
ayant trait a l'evaluation de la rentabilite de ce bureau. 

1- Sur le plan organisationnel , 
Oompte tenu de la modicite des effec~ifsa administrer 

' soi t 1.2 personnes au total et le nombre redui t des operations · 
comptables, il me semble plus judicieux <le gerer ce bureau a partir 
du Siege de l'OUA tant sur le plan administratif que comptable ce 
qui permettrait d 1 economiser plusieurs postes de travail. En effet 
la decentralisation administrative ne peut se justifier que par 
l'importance des operations a effectuer. 

2- Sur le plan de la rentabilite 
L'objectif de la creation du Bureau de Bangui est axe 

essentiellement sur des etudes scientif iques. Or, on constate que 
sur un effectif de 12 personnes, 2 cadres seulement sont 
operationnels, les autres represents un personnel de support qui 
est, certes, necessaire mais certainement pas dans une telle 
proportion, 

Il est suggere de developper les postes du personnel 
technique au detriment du personnel ad~inistratif. 

Telles sont les constatations que j'ai pu relever et 
que je soumets ~ votre appreciation. 

Addis Abeba le 9/10/1978 

Le Representant de la Tunisie 

~· )/ ------
BOUB.AKER. Kii-RAY 
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RAPPORT DE VERIFICATION DU 
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CENTRE D'ETUDES LINGUISTIQUE ET HISTORIQUE 
PAR TRADITION ORALE DE NI.AMEY (NIGER) POUR 

L'EXERCICE 1977/ 1978 

Conform~ment au programme de verification etabli par . . . . 

le Secretariat General de l'Organisation , le CENTRE D1 ETUDES 
LINGUISTIQUE ET HISTORIQUE PAR TRADITION ORALE de Niamey(Niger), 

- ' . 

bur~au Regional de 1 1 0UA, a ete-verifie du 20 au 22 Septembre 1978 

Le debut des travaux de verification prevu pour le 17 
_ Septembre n 1 a pu etre respecte compte tenu de _difficultes 

--. materielles dues a l'arrivee tres tardive de llordre du Secretariat 
de l'OUA demandant la delivrance du billet de voyage. 

L'absence pour cause de -deces du--Chef Comptable !V!r. 

Adeyinka, les 2 premiers jours du controle n~_a pas affecte le bon 
deroulement des travaux, son adjoint, Mr. Abou Ahmed, qui nous a 
paru devoue et competent;; etant_ bien au courant_ di;; la gestion 
comptabia 'de ce bureau. . " 

Il y a l.i'eu de souligner que la disponibilite permanente 
et la parfaite collaboration dont ont fait preuve le Directeur du 
Centre, l\lr, Dioulde Laya et ses coilaborateurs, nous ont rendu 
la tg_che aisee • 

, ... 

. Documents et procedure comptables 

· "a) Examen des documents des pieces comptables. 

'1, Les· documents et pieces -mentionnes ci-dessous ont ete 
mis' a riotre disposition doit a 1 1initiative des 
responsables de la comptabilite soit a notre demande , 
~ le . j oi.trnal d"es recettes et des depenses 
- le journal (brouillard) de ·caisse (Petty Cash) 



le registre des comptes 

- les fiches des comptes 
- les re911s et les carnets de regus 

' - les bordereaux de regularisation 
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--1ss faotv.res de·vente des 'publications 
- ~·les- etats de salaires 

- les fiches des avances au personnel 
- les etats de l'utilisation des dotations budgetaires 

le Proces Verbal d'inventaire en fin d'annee ' 

2. Il ressort de l'analyse de ces divers documents et pieces 
que le Journal de la Caisse des menues depenses "Petty 
Cash" n'est pas tenu au fur et a mesure de l'execution 
des operations. Ces dernieres sont enregistrees sur un 
document provisoire et ne sont portees sur le journal 
qu 1a·1a fin du mois. 

J •. Il importe que l'en~egistrement dans ce journal qui n'eut 
qu'un brouillard de caisse se fasse au fur et a mesure 
de l'execution des operations. 

La Procedure Comptable 

4. La procedlll•e pour 1 1 encaissenent des recettes courantes 
. " ' 

realisees sur plifoe-;;.· vente' de publications, loyer 
des chambres fait intervenir plusieurs agents qui se 
controlent; pour la vente des publications par ·exemple 
l'agent charge de la docwnentation, etablit une facture 
au vu_de laquelle le chef comptable pergoit la recette 
contre regu contresigne par le Directeur du Centre •. 

--
5. En matiere de .depense, _le controle reciproque entre le 

'• I ~ •· 

Directeur et l'.Agent Comptable est assure depuis 
1 1 engagement de la depense jusqu'au reglement. 
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2/ Situation de caisse a la date au Controle. 

6. Il nous a paru necessaire, ~algre que la perio~e 
.soumise a notre verification so.i!t du 1er Juin 1977 au· 
31 mai 1978, de verifier la caisse a la date du 
controle, surtout qu 1il s'agit d 1 un bureau regional 
non soumis a un controle permanent des services 
centraux de l'Organisation. 

7·. Le compte _d·e la' petite caisse faisai t ressortir a 
. la date du 21 Septembre 19.18 un solde de bi teur de 
15.896,00 F. CFA conforme a 1 1 encaisse detenue par 
le Chef Comptable, 

8_. La Banque 
Le solde des ecritures au 21 Septembre 1978 est de 
7.426.920,00 F. CFA • 

- solde au 31/7/78 10.623.136.00 F 

410.776.00 F 
· - Recettes du 31/7/78 

·au 21/9/78 
- Depenses du 31/7/78 

au 21/9/78 ·· - 3.606.992.00 F 

. 7.426.920.00 F 

9. La situation des 2 comptes ba.ncaires se 
presente de la fagon suivante : 

- Position des·Comptes 

- Cheques impayes 
Somme de bi tee 

04-129 a.6 
01-13795 

du compte du Bureau 
defiuis decembre 1977 · 

4.556.630.00 
2.746.163.00 

24.909.00 

149.036.00 
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10. La situation bancaire est conforme au solde des 
ecritures, mais il n'y a pas eu diligence pour 
recuperer de la Banque la somme portee a tort 

11 • 

au debit. du compte du Bureau depuis decembre 1977 

· 3/ Situation: de Caisse au 31 I\'Iai 1978 

F. CFA 
Banque 14.716.347.00 
Petite caisse 20.000.00 

14. 63 7 e 34 7 I 00 
----------------------------------

$ EU 
57.322.93 

78. 43 . el 
; 

57.401.36 
================ 

Cette situation q~i resulte des documents comptables 
est conf orme au solde en ecritures 

4/ Les Recettes 
12. En dehors des subventions regues 

$ EU 126.564.00 du Secretariat General 
$EU 5.000.00 de · l'UNESCO (destine a 

1 1 equipement de la salle de conference) 
Les recettes ci-apres ont ete realisees au cours 
de l 'exercice "sans revue : 

- vente de publications $ 
- layers 
-.Interet sur pret/ac.hat vehicu.les 
- Recettes diverses 

EU. 654. 71 

3.082.31 
77.40 

1.307.85 

5.122.27 
----=c-----,,,-,-,, 

Les recettes diverses comprennent essentiellement 
le produit de la vente de la vioitre PEUGEOT 404 
N°) 215·9 NIA, p'our un montant de $ EU 1.176.47. 
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En ce qui concerns la procedure utilises pour cette vente, 
il convient de se reporter au rapport du controleur interne. 

13. · Les recettes payees par cheques ne. sont comptabilisees 
qu'apres l'encaissement des cheques, alors qu'elles 
font regulierement 1 1 objet de delivrance de regus au 
moment de la vente • 

Toute recette ,quelque soit le mode de reglement, doit 
etre enregistree immediatement au journal des recettes 
et des depenses. Les cheques restes impayes font l'objet 
d'ecriture de regularisation. 

5. Les depenses 

14. L~e;x.amen des pieces de depense n'a revele aucune 
anomalie particuliere. 
L'utilisation des credits budgetaires o.pparait clairementt 
a partir du tableau en annexe : quelques depassements 
sont constates mais d'une fagon generals, la ~estion 
globale des credits ne presente p~s d'irregularites. 

6. Comptabilite matiere 
1:.i. L1 0rganisation .. de. la comptabilite des matieres presents 

des insuffisances : absence notamment de journal des 
entreEE et des sorties devant permettre de suivre 
facilement les achats de biens durables et d 1 apprecier 
correctement les stocks physiques de fin d'annee• 
Ce probleme. est general pour toute l 1 0RGANISATION et doit 
faire l' obj et d. 1 une etude approfondie. 

16. L'inventaire de fin d 1 annee fourni. po.r les services 
comptables du bureau de Niamey n'appelle aucune observa
.tion .particuli·ere et est annexe au present rapport. 
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17. Un examen de la situation des dotations budgetaires 
de l 1 exercice sous revue confirme la situation d 1 inacti
vite trouvee sur place, et l'etat insuffisant de la 
bibliothequ3 et de la documentation ; il est important, 
l 1 objectif a assigner et assigne, a un "Centre d'Etudes 
Linguistique et Historique pour Tradition Orale" pour 
une region comme celle de 1 1 .Afrique ds 1 1 0uest, Or il 
a ete constate que le gros des credits est affecte a la 
gestion d'un.personnel.de services generaux, Il est 
souhaitable que ce Centre soit dote de plus de moyens 
devant lui permettre de .realiser ses grands objectifs , 

18. Les locaux abritant le Centre ont besoin d'etre amenages 
notamment les chambres de passage, louees aux chercheurs 
dont un meilleur confort amenera une augmentation du 
loyer. 

19. Les autorites nigeriennes sont preoccupees par la 
situation decrite ci-dessus (obs. 17 et 18 ) et quelq.es 
jours avant notre verif'ication, le Centre a ete visite 
par son Excellence le Chef de l'Etat d~ Niger , 

. . \ . I . ·, I • I I' .. . •' 1.:,· .. 1..: -·' t \ ...... ~ ;: ~· 

K. AGUEY 

Inspecteur d 1Etat du Togo 
Verificateur Externe de l'OUA 

Addis Abeba, le 16 Octobre 1978 
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FOURNITURES EN MAGASIN LE 31/5/78 

Designation 

Ficelle (pelotes) GM 
Ficelle (pelotes) PM 
DS,vidoires Scotch 
G~mme crayon (boites) 

• Agrafes 11 B~titch(boites) 
II 

II 

" 

ri Bebe" 

24/13 
Jacky 

II 

II 

Rubans machine a dactylo 
Stylos bics (boites) 
Epingles( boites) \\ 
Kores (boites) \ 

~~~~e f~::b:{~le \ 

Sty lo \ 

Enveloppes(paquets) GM 
Paquets enveloppes 
Encre a'tampon 
Papier pellure(rames)21x27 

II II II 21X29o 7 
II a photocopier (paquets) 

Chemises simples 
Blocs notes 
Registres de transmission 
Correcteur (fluid) 
Gommes 
Punaises 
Crayons a papier 

C/F 

Nombre en 
mag a sin 

IO 
7 

I~ 

3 

2 

2 

17 
2 

1 1 

2 

2 

1 
6 

10 
1 
5 

4 
2 

6 

2 

2 

31 
8 
8 

4 

4 
2 

5 

Prix unitaire 
. ·c;l!'. A. 

1. 400 
495 
615 
150 

410 
105 

95 
245 

1. 215 
1.500 

135 
875 
350 

25 
270 

1. 450 
110 

400 
725 
840 

18.000 
455 
745 
980 
395 
100 
125 
30 

Cout Total 
C/F/A/ 

I4.000 
3.465 
7,380 
6, 150 

820 
210 

1. 615 
490 

13.365 
3,090 

279 
875 

2.100 
250 
270 

7.250 
4!1-0 
800 

4,350 
1.fgo 

36.000 
14.105 
5.960 
7.840 
1. 580 

400 
250 
150 

135.065 



2 

FOURNITURE {Suite) 

A reporter 

Papie:r" duplicateur(rames) 
Gommes (bo1tes) 
Recharge stylos bic 
Carbone a main (boites) 

ll II II II 

5 

2 

2 

1 
11 11 machine (boites) 5 

Papier premiere frappe 21x29.7(r) 7 
Papier pelure 21x29.7 (rames) 3 
Chevalerias .Archives 3 
Attaches (bo1tes) 6. 
Regles J 
Registres 3 . 
Chemises a ressorts flexibles 17 
Rouleaux pour machine a calculer 3 
Ruban pour machine 
Blanco( sachets) 

II II 

a ca'lculer 
. ·.:. 

Blanco fluid (flacons) 

1 
12 

2 

9 
Extra'cto~ agrafes 2 
Papier a dactylographier 21x29.7 6 

rames 
Perforateur 
Taille crayons 
Calendriers (1978) 
Supports calendrier 

1 

9 
2 

3 

TOTAL 

1. 450 
60 
30 

1. 780 
1. 600 
2.325 
1.110 

925 
860 
11 0 

100 
2.745 

295 
160 
500 
370 
. 60 

690 
500 

1.240 

1. 630 
170 
425 
940 

• • • • • • • • 0 • • • • • 
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135.065. 
7. 250. 

120 4 

60 
3.560 
1.600 

11.625 
7.770 
2. 775 
2.580 

660 
300 

8.235 
5. 015 

480 
500 

4.440 
120 

6.210 
1. 000 
7.440 

1. 630 
1.530 

850 
2.820 

213.635 

;. 



I 

. .. .... ... - .. ..:·· , .... 

Designation 

• r •, 

- s -

Nombre en 

Maga sin 

Ajax (boites.) 3 
Desinfectant . .(bidons) 6 

Papier Hygienique (rouleaux) 10 
Savon a linge 22 
Savon de toile~~e 6 

Peau de chamois pour voitures 6 

Serpiere 6 

Papier buvard 3 

Piles ( Gl\!) 14 
Piles (PM) 10 
Insecticide ( bombea) 4 

Allumet_tes (paquets de 10 bts) 8 

Essuies (cuir) 2 

Essuie-main 1 

Attaches lettres (boites) 2 

Papi·er quadril·le double (paquets) 2 

Corbeilles·~ p~oier 2 
' . . . "" 

Brosses de w.c. 6 

Essuie pare-brise 1 

CM/932(XXXII) 
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Prix Unitaire CeJu;f; '.['otal 

C. F.-A C. F .• A. 

270 810 
680 4.080 
650 6.500 
145 3.1~0 

1_45 .. ·870 
260 1. 56.0 
410, 2·. 460 
270 810 
105 1. 4 70_ 

45 450 
1.160 4. 640 

150 1. 200. 
1. 750 3. 500. 

800 800 

75 150 
·110 220 

2.100 4.200 
360 2.160 

975 975 

TOT.il.L •" •••••••••••• 40.045 =============== 
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EQUIPEMENT DE BUREAU LE 31/5/78 

Details Nombre 

Machin~s~ a photocopier.... . 2 

Classeurs metaliq,ucsc et oles M 637- . 3 
Climatiseurs 17 

II 1 

II' ' 1 
II 1 

Machines a polycopier 3 
Machine a affranchir II Satas 11 1 
Pese lettres 1 

Machine a ecrire 11 
II ti 

Machine a calculer 11 Contex 11 

II II "Facit 11 

II II "Sharp CS. 2, 10011 

Fer a repasser electrique 
Caisse avec oles (caisse N° 4213x 

512) 
Panneau publicitaire metallique 

TOT.AL 

1 
1 

1 

1 

1 

2 

1 

• c • 0 0 • • • • 0 • • • 

ml/93? (XXXII) 
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... . . . . 

Valeur (C.F.A.) 

126.000 
47. 250 

325.710 
87. 750 

111.060 
187.980 
82.670 

196.840 
1.120 

606.340 
84.420 
31. 990 

·'''20;475 
1.540 
2.310 

28,350 

1.941.805 

. ''· 
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. MOBILIER DE BUREAU ET APPAREILS FIXES (31/5/78) 

,:._,,:__. __ ~----:- --- :: ..•. 

Details Quantite . 

• 

Armoires. "Ro.nis 11 , oles N°s.C212.44, 
C21334F 

Photos 
Cartes d' Afrique 
Tableaux de. programmation 
Chaises pour chercheurs 
Tables simples 
Divan 

.. '' 
Chaises 
Tabre· de salorf . 

2 

6 
8 
1 

3 
1 

1 
2 

1 

Chaises rEimbourrees ·· · ·· .. . .. . . .. .. 2 
:-... :.;.:~. . ............. -.--.-r..-·'. 

Bureau .et ·12-cl-Eis!!..Rorii;ls" C13134;C4113411 · 
Bureau 1 

Fauteils 3 

" 2 
Table de salle a manger 1 

Table ports-telephone - 3 

" II II 

II II 11 (neuve) 
Chaises de dactylographe 
Chaises en bois 
Chaises "Sahel" 
Refrigerateurs Minis 

,Chaise en 

" 
.Tables en 

II 

Matelas 
Oreillers 

corde tresses 
II " 

corde tressee 

" " 

Tables de lecture 

(nouvelles) 

(nouvelles) 

3 
1 

2 

120 
16 

5 
1 1 

7 
3 
3 
4 
4 
3 

) 

) 
) 

A reporter 

Valeur(C,F;A~}-

39,340 
4.690 
6.300 

15. 750 
23.590 
3,920 

33.840 

7,840 
262.920 
48.400 

7,070 
56.640 
3,920 
7,070 

26.080 
10.300 

7.840 
189.000 

25.200 
98.420 
17.290 
10.500 
7.070 
4,500 

15. 750 
1. 540 
5.880 

940.660 

=====-== 
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........ ' . •''· . (6) . . ... ·- ..... · ..• -:---"···· ........... ~ .. :. __ . ····-·~:· ............. -·---·---" ··---. ~ ... . ··.· .. ··"·' 

Details 

Chaises 
Etageres 
Draps.de lit' 
Taies -d' o.rei 11 e:rs ··· 

Nappe de table 
Venti1ateur sur pied 

II " II 

Moq ue tt€.fl_.(.n.amrel.J,.e s) 

. . 

Nombre 

· 1 ·s· 
8 

1 1 
13 

1 

1 
2 
2 

TOT.AL ................. . 

Vale ur ( C. F. A. ) 
940.660 

49.560 
. 189.000 

12.950 
5.040 
1,540 

221.210 
23.590 

130.600 

1.374.150 

. 
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VO I TURES 
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........ ,.,.· ..... ·-·~-..:....-. ... -............... ,..:_.,._, . __ .:.-~ ........ :.;." .. ···- .·:- .: .. ·-~-;_ .. , ~ ....... --~-

Details 
- •- ... .. . . 

Peugeot 504 N° 0453 ITHY 

Peugeot 504 !l(O 1800 ITRN 

Land Ro."""r N:0 14 76 ITNY 

( 19'75) 

(1971) 

( 1969) 

Nombre 

1 

1 
1 

Valeur(C.F.A • .) 

621.600 ... 

360.000 

720.000 

TOT£ .• ..... .,·, .. ,. 1 ~ 701 • 000 

"'"""= -. - .......... -

-· J. 

" . 
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EQUIPE!\IENT TECHNIQUE EN. I<IAGASIN LE . .31/5/78. 

· .:Details ·.'·· .-

Bancles magnetiq_ues "B•lSF" 
II II 

II II 

Cas.settes .060 . 

"BEVOX" 
"SCOTCH" 

. ' · . 
II . ego. 

. . . . . . . " .. 
-~- .... ·---~·-·-; 

Ecouteu:cs 
Support .m.:i,CI.Qphones. 
Tetes do " 
Microphones 
Files de.connexion 
Appareils_revex ... 
Appar..eils £errographe 
Appareil Nagra IV 
Haut parleu:c amp-ex 
Appareil UHER 
l\1inicassettes 

·- . 

Appareils d 1 interpretation simultanee 
J\mplificateur 
Recepteu:c 
M:icrl;)()phone s 
Ecouteurs 
Files de connexion 
Transformateur Nagra 
Meuble l stockage de bandes 
Magnetiques 12 cles n°s 2223, 1432 

Microphones (UHER)(neufs) 
Transformateu:cs Dynatra (neufs) 

TOTAL 

Nombre 

200 

190 

47 

1 1 
10 

3 
3 
2 

2 

2 

2 

1 
1 

'l. 
2 

9 

1 

29 

6 

2 

2 

1 

6 

1 

5 

• • • • • 0 • • • 

\ Valeu:c( C.F'. A.) 
I . . . 
I 

·1 393. 750 
748.090 

I 
. 
92,470· .; 

7,150 

8.500 

35,420 
1 ·· . ·18.-900 
I 7,840 

15. 750 

3.150 

236.250 

15 7. 500 

315.000 

78.. 750 

78. 750 

105. 840 

630.000 

78. 750 

114. 1 70 

37.800 

18.900 

3. 150 
118.090 

118.090 

15.000 

26.310 

3\.463.370 
c=-- == 

. . 
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I 

USTENCILS DE CUISINE EN !VJAG.ASIN LE _31/5/78 I 

Details 
. ~· ... -·- ·'- . ·-··----·~ ~~~:~ ::. _. .. ·-·· .. ··-··-- ·r .:...:.v.:::a=1;;;.e ur=--(~c::.:·~F-=·~A::.·.1-) 

servi~tte~~·-'-···-··· ' · ' 

Ver res 
II 

.Assiettes .a .·i?oupe 

.Assiet.tea. _plates 
11 d.essert-

S•ucoupes 
Fourchettes · 

As sie t.tE!?..EJ. ... §.91,tp.e 
·Fourche.tt.e.s 
Couteaux.· . ·-:·-·· : ·· 

It ...,, - ._ . ' . 

Cn i J 1 ers. _!l..-soupe .. 
cuillers 
(}!Jjllers a cafe 

If II ti 

Cuiller a glagons 
Decapulateurs 
Ouvre-boites 
Refrigerateur 
Cuisiniere a gaz . 
Tabourets de bar 

6 
6 

66 
18 
~ 
5 

16 
14 

2 
-~ .. __ .,. - ··~·· 

.. ·11 . 

11 
11 

3 
1 1 
4 

10 
1 

2 

1 
1 

1 
4 

Fer a repasser electrique(hors usage)1 
Fer a repasser 1 
Casseroles( aluminium) 5 
Bouilloires(aluminium) 1 
Thi§iere 
Passeoire 
Bouilloire 
Cafetiere 

• TOTAL 

2 

1 
1 

1 

• • 0 • • • • • • • • • • • • 

I 

I ~.260 
I . . 210 
I 
I 1.120 

I 
I 

I 
I 

560 
280 
350 
490 

I 140 
. ·--- ~· 1. 080 

I 

I 

420 
1. 980 

140 
t.1.80 

80 
450 

80 

I 80 
I 40 
19.600 
I 

6.300 
7.840 

2. 250 
560 
210 
210 
140 
350 
120 

..•. : ..... :. ... 

\ 
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INVENTilIRE D'ARTICLES PRETES LE 31/5/78 -- .. 
'. 

Details Nombre 

· Mic:r.ophone s ( pretei. a 1 1 IRSH) .. 1 -

Files de connexion(a; l' IRSH) 1 

' l\liniqassette ( a .. MoumounitMarapha ) 1 .. . . Un1vers1 e de Niamey · 

• 

1 Transf'.D!'"'o;t1?. 1U' Dyna tr a (a .Moumouni 
Ma:rapha, Universite de Niamey) 

Total, ................... ·~ ....... .. 

Valeur (C .• F.A.) 

7~':g80. 

1.540 
11. 760 ·. 
5,270 

'26.450 
--------=--------=~ 

,, r 
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• :-.. ~.;,}. .. "_' , .~.' ·--- ·:--•·•· _ _.:,._~-- ~.. , •: """'o·:~ .. ::··:·~.-·•·.•,:•tl':''~:·~:-·: ·-·:l..:..·., 
INVENT,URE DES PUBLICATIONS EN !Vl1l.G.ASIN LE 31/5/78 

·. . .... ·~· · . . . - ,_, ___ ..... 
_TI_T_RE.._" No.• bre 

Katsina 

Dawra 
. -- -:-- -·· ·- -~·-- . 

449 
510 

Albarka Cibaw Tome I. 
·"· II ·-······fl·- II. 

... 20. . . ! 

63 
Kaara Karaatuu 2.537 
Ansuru 106 
Cow Songay 2. 843 
Maroua et Fette 175 
Jaawanbe 213 
Janngen Fulfuide II. 2.113 
Dictionnaire Elementnire 2.762 
(Fulfulde-Francais-Anglais) 
La Tradition Orale 2.827 
Iwillimiden 77 
Les Peuls du Ivlanding 22 
La guerre entre Ndjo Fara Ndjo 53 
et Hambododjo Hammadi 
Les Societes Traditionnelles 72 

Recueil des Traditions Oralee 315 
des Mandingues de Gambie et de 

Tradition Orale au Dahomey-Benin39 
Denkyira 2 27 
Les Moeurs et les Civilisa,des 68 
Peupies des Grands Lacs Juri. 
Sixteen Great Poem of If a 906 

The Kwa Speaking People~igfLibe161 
Traditions Histo. des Touaregs 304 
de 1 1 Imannan 
Gaadoo Karhin Allaa 129 

A reporter 

I 
Prix' Uni tai~e ·: 

( C.F. A) 

500 
.350 
300 
300 
300 
200 

300 
500 
500 
300 

1. 000 

1. 000 
500 
500 
500 

500· 

500 

500 
500 
500 

1. 000 

500 
400 

500 

• • • • • • • • • 

Valeur( CFA) 

224.500 
178. 500 

6.000 

18.900 
761.100 

21.200 
852.900 

87.500 
106.500 
633.900 

2,762.000 

2.827.000 
38.500 
11.000 
26.500 

36.000 

157.500 

19.500 
13.500 
34.000 

906.000 
80.500 

121.600 

64.500 
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INVENTAIRE DES PUBLICATIONS 

TITRE Nombre 

report: .•. '· .. -•. 

HAI' IYAA . 2 487 

Recits Peuls d.o. Macina, du Kan!lri, 
du Djilgodji et du Torodi-J.V!ali-
Haute Volta - Niger • 206 

Prix Unitair·e Valeur(C~F.A) 

C. F. A • 

9,989.100 

500 1 o.3. ooo 

TOT AL . ••••••••••••• I0.092.IOO 
== ..... _ -- -

. :.;.: __ ::: .. : . .,..-~-~·- ---- . - .. 
.• ~ -."""."-!''-~~.,i...:,.., •. , ... ,....--····· 
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RECAPITULATION 

Inventaire des f ournitlll'es en magasin 
(f our.ni t.ures de. bur~av,) 

Inve11t·aire d·e· produi.ts ·d·•·enire'tien 

Equipement de bureau 
Mobilier de. bureau et appareils fixes. 
Voitures 

Equipement technique 
Outils et divers 
Ustencils de cuisine 
Articles Pretes 
Inventa~re de pub;Lications en magasin 

C.F •. A. 

213. 635 

40.045 
1. 941. 805 
1.374.150 
1.701. 000 
3,463.370 

26 .• 610 
47.420 
26.450 

10.092.100 

CM/932(XXXII) 
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.U.S. $ 

837. 79 

157.04 
7.614.92 
5.388.82 
6. 670. 59· 

130581.84 
1040 35 
185.96 
103. 73 

39.576086 

74. 221. 90 



. 

Rubriques·· 

Ch'1pitre 

"( IOO 

I00('1). 
-

_.IOI 

102 

103 

:: Chapitre 

200 
1 

i 

' 2oI 
I 

2o2 
I 

! 
20~ 

. 
' 

204 
I 
I 

\ 

i 
TABLEAU RECAPITULA'.l'IF DES DEPENSES 

POUR LA PER.10DE DE.I/6/77 AV. 31/5/78 

r I I . -,· . ., .. __ .,__ --- ··--- .. .. -·. . . .. -. 
' ' Prt)vi:,ion 
I 

Libe.lles . Allotments 
; .. l 

I 

' 
... ... 

. \ ' ··-· ,. 

I Tr111 telnents et Salnircs 
i 

io4.789.oo Pos~es permanents . 
- . . • ! 

Ajustement cle devaluation - Il .I82.00 
I . . . .. 

Depifhses·, cl~ss61trunatl.011 de renscigne- - -
mcm~s toclmiques 

' -' i .. 
! 

-. I .. 

-
Tota;i. du Chapit(e I II5.97r.oo 

I :· .. 
II ne]_=!onses Cour:intos _a.s Po~.:e1.· -. 

I -I a 1 1occn.sion du rcorutemcr1t Voyngeq 
ip,J..;t,i ~j . \ -I -'I I 

... I ... Con.ge·- ·I~llS lcs _foy0rs ct sepn.rc..tion 3.500.00 

VoyagcG 1 l'ocoasion els trausfcrt - ·- .. 

I11c.lonmi t 8 tl' inst0tlntion .. 2.000.00 -' ! ' . ' 

Indemnite pour potoo1mcs a charge. . -~. .n.000.00 
I ; 
' ' 

--
Obligations 

-
-

- . : -
-

.. 

-· 

-

---· 
. 4,800.00 

-----
-

-

-

c1:1/932(xxxII) 
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·-· ~---·- -.. 
Depenses 

Bal-1nce Rcm:!.rc_::ue:~ Depcnscs CLU JJepe,;ses 
f~ois Tot'1lcs 

,. ;;, 

" 69.084.I2 35.704.88 
. . . . 

6.23I.57 4·· 950 .43 . - -
~- .... 

-- - -

------·· 
I 75.315_.69 40.655.3I 

I - .. 

·- .. 

' 877,Q§ ( .. 8r..,QQ. 

t,.800.00 ( L3oo.oo· 

. 4.430.5I 
. 

. ( 4.430.5I) -

... 
I.4~8.00 .572.00 

. 5.972.83 . - 5.027.17 

: \ -·· '\-
\ \ 
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Rubriques Li belles 

205 Incteicini t e de logemont pour le siege 

206 I Fonds de retraite de l'OUA 

207 Plan cl' assurance do l 'OUA 

208 I Pres·t;,,tion medico.lo de l 'OUA l 
209 

212 j Irnlemnite de fr-:>.is de scolo.rite 

213 !: Imlemnite d'ajustement (,o_poste 

214 

Prevision 
Allotments 

20.496.00 

2,300.00 

14.soo.oo I 

Obligations 

22.84 

200.00 

I 

CM/932(XXXII) 
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_ Depenses I . Dep,:,nsos 
du mois Totales 

I I 
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Balance 

217 Securite Sooiale 2.000.00 100.00 I 3.017.33 ( 1.017.33)1 

305 · Voya5es du personnel en l-iission Officicllo 3.000.00_ _ 726.9_1 _________ --l-2.262;25 __ 

~6 I 

Rcrno,rqucs 

1----,..--.,--r----------------"-------f----------------i---------+-----.--------"---~--~--~---

307 I . _ .. _ I 
300 I 

1--~-----;-----------------------f----------+-------------"-~----------~-------l-I Total du Cllapitre III I 2.262.251 3,000.00 737,75 
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Rubriques Prevision 
;No' Li belles Allotments 

Chap ,tre IV Location ct Entrctien du 
' . mate •iel et des locaux 

400 Location des locaUJt 

401 Entretion dos vehicules 3.000.00 -

402 Entrotien du mn.teriel r.200.00 

403 Entretien des Lo6n.ux: I.000.00. 
~- .. --

404 Services (Electrioite et JEau) 4.000.00 

405 Amortisscment des Imraeubles r.500.00 

406 I Assurance des vehicules' du materiel 
. .. 

Tot~l du Chapitre IV 10.700.00 

Chcp tre V CorruaUJ.1ications 

500 Telegramme - . 

501 Telephone 
-

502 Frais postaux 3.000.00 - . - -... .. 
503 Valise diplomatique 

. 
504 Fret 

·- --·- - - ........ . 

'• Total du Chapitre V 3.000.00 
., . -·- . . ... 

I Obligations 

I 

.. (I.2() ·-·-
-

260.00 

3.960.00 

-

l 
. 

4.29r.20 

. 

-
__ c:on '?. 7 ·· 

I 
.1 t == . -

I 590.37 ! 
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Depenses 
Depenses du Depenses 

mo is totales Ba.lance 

I 
- -·· ... - .. 5.336.68 1(2,336.68) 

I.I60.58 39.1}2 

997.81 2.19 

6.498.90 !(2.498,90) 

r.436.20 63.80 

I 
15.430;17 1(4. 730.17) 

. - - .. __ 3,4~§ .J8 f- ....42!3 °181 

--
I 

3.498.78 I ( 498.78) 

.. 

Remarques 
-----~· 

i 

I ,. 

I I 
I 

l 
I .. i 

' 
.. J 

I 
I i I ,. 

i 
' 
I 
! 
' 
\ 

I 
I i 

l t 
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. il.ubriques -
Li belles Prevision Depenses 

No. Allotments Obligations Depenses clu Depenses Bala.'lce Remarques 
l.!ois totales 

. - - .. ---· -- -·-- ... 
_, 

·'• ! 

Chauitr e VI Fourni tures et Services divers .... . ' .. 

~00 Papeterie '. et fournitures de bureau 2.000.00 75.33 2.176.46 ( 176.46) .. .. . .. - . -- - .. - ---- --· --- --- --- - -

601 )i'rais banoaircs et timbres fiscaux 300.00 - 9.0b 290.94 
---- .. -· -·- --· - . -· -----· -- --~----- ···-- ···- .. ----- ... -- .. 

603(i) Hos pi tali te Ordii10.ire 500.00 - 483.63 16.37 
- - - -- ·-- -- - --· - .. .. - .. --,. 

\ 603(i~ Reception a la fate (journee )· de l'OUA 700.00 - 694.04 5.96 
... 

-· . 
604 Bien-<ltre du personnel 300.00 200.00 ,. 299.11 0.89 . 
605 Livres.et services de bibliotheque 500.00 - 412.07 87.93 

606. Abonnoment -aux journaux et revues 400.00 2.94 155,73 244.27 --- ... --ovr .. Autres fournitures et sGrvices 500.00 .- 690,.18 ( 190.18) -
r • . 

608 Im!>" ~qsion des publications et des bulletins 15.000.00 10.500.00 14. 761:60 -238.40 

609 Traduction et autr~s services du Secretariat 600.00 196.0~ ' 464.39 135.61 ... . --
' -610 

-
£11 ' .. 

--- .. ·-- - . .. .. -- -
612 

_.._,._ ___ . - --- ··- - - _, ~- --- - -.......- ------------ ----



I 

' Rubriques \ 

No. ' Li belles 
' ; 
j ! 

\ 
I 

6I3 
. -·- -- - -- - . ---

I I 614 ' 
I '. -. - Tota;L du Chap:i,tre VI 

Chapitre VII Ir:Jlllobilisations 
! 

700 \ ----· ' \ 
701 Ameliorat~on des Lieux 

702 l\Iobilior c~ Agcnbcment du BurGau 
.. 

703 !IJater~el de bt\reau 
~ ' 

704 EquipG~ent po~a reproduction 
des do?ur11onts s , plc.ce 

705 Equipement de t~iecommunicntions 

706 ' 
i - ·-· 

707 
I 

vehiculs A chat de 

'708 .. . .. 

. ' 
709 ' ... 

' 
Total du Chapitre VII 

- 5 -

Prevision 
Allotments 

. -- --.. - ~- ... 

. ·-- J 
20.800.00 

500.00 
---· 

I.000.00 
.. 

400.00 

--- - .. ---· -~--- , __ -

r.900.00 

\ 

cm/932 (xxxn) 
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... 
Obligations Deponses 

Depenses nepe11ses 
clu mois total es 

.. -

ro.974.35 r.264.16 

...... - ----

40.67 552.92 
·- - - - . - -

135.29 973.72 

• 

58,82 325.ro 

. - -~ 

- .. - - .. - . -
234,78 I.85I. 74 
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-Balance 

1\53.73 

( 52.92 

26.28 

74.90 

I 

48.26. 

Rcmarques 
·-

-· 
.. 

... 

- . - -

- --1 · 
.. 

-

.. 
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Prevision Rubriques 
Li belles Allotments No. 

.. .. - .. ' ... -

Chanitr VIII Conferences et Reunions ,\ 

800 Conferences et·Reunions 4.000.00 

--
SOI 

------- -- ... 

802 ' 
. 

Total du chapitre VIII 4.000.00 

Chc:oitr IX Bureaux R6s:ionD..ux 

903 
-~~--..,-.. - .. - ---- ~---

904 
... ··- - -~·- . - . .. 

~ ------ - . -·-. 
905 .. - . -

......... 

906 -
Tot'11 du chapitre IX .. 

-

Gro.nd total 253.I29.oo 
---- -------

·- Obligations 

4,000.00 

4.000.00 -- -

--

) 

26.540.45 
-------

CM/932(XXXII) 
Add. 6 

.ue_ 

Depenses du Depcnses 
. mois totales 

4.000.00 

' ' 
"'. 

4.000.00 

- -

-· 

I 
I ,_ . 

I73.962.58 

-

·· 1 

-
.. 

--------------
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-- . ---- . -

Balance 

-

" 

.;_,_ 

-

19.I66.42 
--

-- ... ·-- --.. 

Re!llarques 

, 
, .. 

' 
. .. .. 

·----

- .. -

- ·-

l 



CI!/932(:XXXII) 
lldd. 7 

RAPPORT DU CONSEIL DES VERIFI C/..TEURS EX<;:ER~'ES SUR LE BURE.'filt' 
~~~~~~-=~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~- •· 

DE L,lGOS 
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RJIPPORT DE VERIFICATIOli P <•R LE CO~'SEII, 

DES VERIFIC.ilTEUP.S EXTEJNES SUR LI• COI'.PT :~3ILITE 
DE LA CO!.ITJISSION SCIEHTIFIQUE,TECHFIC.UE ET DE LA 

RECHER CHE, L.~GOS , POUR L 'EXEP.CI CE .:U.L:;;:T 
DU 1ER JUIN 1977 AU 31 M.'1.I 1978 

Les representanisde la Tunisie, du Togo et de la Gambie 
devaient proceder a la verification de la comptabilite du bureau 
Regional de Lagos du 22 au 30 Septembre. Ces dates sqnt cependant 
tombees sur deux week-ends et une fete legale au Nigeria reduisant 
ainsi le temps de travail disponible a. quatre jours ~eulement. 
L' absence du. ri;prese!'ltant de la Tunisie a r. endu encoI1

1

e plus dj fficile 
la ta,,,he du Conseil, compte tenu du temps de :tr?,vail deja l.imi te_,. 
aussi./ le conseil · s' est-il vu d"ans 1' o bligation-·a-e·-·m.1lii't'et ··- 'ses:::-
inve stigations aux domaines suivants : 

'2.' 

D~maine de verification 

Au oours de notre verification nous avons precede a : 

(i) une analyse des systemes comptables et des procedures 
de controle interne en vi~1eur ; 1 

(ii) un examen des bordereaux de depenses et de reoettes 
et un examen des passations d'eoriture 1ans le journal 
de Caisse et de 1 'etat recapi tulatif dek Credit S votes; 

(iii) Examen et verification des registres de~ avances et du 
livre de controle ; 

3, Nous avons obtenu taus les renseignements et informations 
dont nous avions besoin et sous reserve des observatibns formulees 
dans le present rapport, nous certifions que la compt+bilite est 
exacte et qu'elle reflP.te fidelement les aotivites d la c.s.T.R. 
pour oet exercice. 



Verification Interne 
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4. Nous n' avons ·pas pu--'avoir···J:e"-rarport. a.u V~rificateur 
Interne Resident parce que no11 c; a-t-il di t, les-:r-app.ort-s--fi-r..anciers 
n I etaient Pf}S prets. Pour la l!leme raison' le r a.pport du Veri£:.icateur---------
Interne en Chef n' est parvenu a .'\ddis Abe.ba qu' aprP.s not re dJpart ·-
de La.gos. ·Nous nous felici tons de l'' enorn:e travail effectue par le 
Verificateur Interns co;:crne le font appara:ttre les liv.res comptables, 
:j.l y a lieu. de souligner· cepena.ant que si les rapports de verification 
interne ne 'nous parviennent pas a temps nous ne serons pas en mesure 
de relever au moment precis les observat.ions pertirentes formul.ees 
dans ces rapports et que le peu de. 1temps dont nous disposons ne· 
nou~ permet pas de faire nous-memes. 

Disp•hibilites bancaires et numeraire en caisse 

5. . Les soldes a.e caisse repor.tes au 1 er Juin 1977 etalent 
'las suivants : ' 

Cooperative bank, compte courant ••.•••••••• US 21.292.75 
'Cooperative bank, compte de depot •••••••.•• US 176.29 

Berclays Ba.'lk, Compte Exterieur ••.••.•.••••• US 7. 955.B6 
Berclays Bank, Compte en dollars •••••..•••• US 19. 586.J,3 
Petite caisse•o•.o•.111•0••••••••000•0•'••••.o•••."• US 24.91 

us 49.036.14 ================ 
Les so:J.des.au 31 Mai 1978 etaient lesruivants : 

Cooperative 'Janlc, compte 8; vue " ............ US . 40.19;:!. 45 
Cooperative 'lank, compte de· depot........... 17.5.41 
Berclays 3ank,!Jo~;t.e . .ex.t.S.r.ieu;r .• ; •••••• ;.... 142.929.89 
Berclays Dar.k en dollars ............. ; .••• :. (7.007.25) 
Petite caisse ............... 111•••••••0••••••• 0.79 

~~~...,.-~~-=~-

$ =~~=li~~~~~~ 29 =----
Nous avons pu voir les att.estations des banoues pour ~t'ous· 

ces sold es. Le Compte en dollars a la Barclays Bank bi en qµ' ayant un 
decouvert selon le livre de caisse, avait en fait un solde crediti;iur 
de·35.647.89 $us. La difference etait due en grande partie aux · 
cheques emis mais non presentes, ·d'un mon~ant. d.e 42.696.14 $·us. 
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Recommendations : lrous recommanclons que la pratique 
decouverts .bancaires soit evitee g, l'avenir. 

dlan~e;euae de·~ ..... 

6. Le compte de depot a la cooperative '"ank accusait un solde 
d~ 288.26 $US selon l'attestation de la banque. 

Recori.mandat ion 
la difference de 

Nou.s recor,1mandons qu' il 
11.2.85 $ US et qu'il en 

soi t zaene une enauete sur 
' -soit donne une justification. 

Revenues 

7, Les recettes en titre de l'exercice provientlent 

- . I 
des ·sources 

suivantes : 

i) 
ii) 

iii) 

Depenses 

Contribution des gouvernements membres 
Subvention rec;ue d 'Addis .'1beba 
recettes diversffi 

us$ 890.132.00 
us $ 570.000.00 
us 1$ 13.989,48 

I us$ 1~474.121.48 =================== 

8. Les transactions de l' exercice eta,i ent les .Sjli vantes : 
Ouvertures de Credi~ approuves US~ 728.557.00 
Depenses totales y compris les obligationsUS $ 594.789.20 
Economie realisee US$ 133,787.80 

====t=============== 
Les depenses sent. toutefois sous-estimees de 28.362. 71 $ US 

qui representent les pert~s resultant des fluctuations du taux de 
change qui n 'ont pas· ete comptabilisees •. 

Recmnmandation .: rrous recommandons, .l 'introduction d 'u codendepenses11 
a:fin de comptabiliser ces frais. 

Obligations 

9. .1u debut de l 'exerc-ice les obligations report\e~s au titre 
de 1976/77 s'elevaient a 144.528.85 $US. De ce total, .i], co4vient 
de deduire les depenses effectuees en 1977/78 aui se chiffrent a · 
50.373.19·$ US soit 34.8 % . La situation relative aux bbligations 
est done la suivante : \ 

Solde relatif a 1976/77 ••.•••.•.••• US$ 94.155.66 
' ·-

Obligations 1977/78 •••••••••••••••• us$ 5~.000.00 

us$'· 15i.155.66 
=================== 



Code 
206 
207 
ao8 
214 
401 
402 
403 
500 
603 
606 
607 
702 
763: 
800 
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Il semble qu'au lieu de faire ressortir 
0

ces engagements reels 
le bureau utilise la solution de facilite consista~t P faire face 
a ces obligations gra.ce aux economies realisee::i sur d' autres codes. 

Recommandation : Nous reco;iunandons 'C1ue les obligations soient regless 
uniquement dans le:o cas ou on a du par necessi te, pren~.re a.es 
engagements a la fin a.e l' exercice financier et que · ces sommes soient 
de nou Veau votee·s par le Conseil des rHnistres • 

Depassement de: credits non autorise 

10.·.· Malgre l' econonie globi'ble que font apparaitre le::i chiffres 
des depenses il y a eu un depassement non autorise en ce qui 
concerne les codes suivants : 

Ca,.; '3se a.e retra:i. t,e de l·'OtJA 
Syi:itell.le d•assurance de l'OUJi. 
Regime--mwi·cal OU t. 
Pret pour vehicule 
Entretien des vehicules 

11 de l'equipement 
.n· des locaux 

Communications 
Receptions officielles 

• 

Journaux et periodiques • 
Autres fourhitures et services 
Ifobilier et agencements 

·Materiel de bureau 
Conferences et reunions 

-. ~; 

L.r.·edi t 
9.000.00 
8. ooo. oi:i 

. 6.000.00 '. .. 
4.000 •. 00 . .. · 
5,000.00 
1. 000. 00 
3.000.00 
8.cioo.oo 
3,000.00 

500.00 
1. 000. 00 
2.500.00 
~;ooo.oo 

15. 000. 00 

.~ 

Depenses 
11.058.97" 
8.408.91 

10.224.56 
4,070.56 
6. 568. 83 
1.024.60 

13. 23 5, 48 
11.701.18 
.3.010.04 

528. 12 
11.310.24 
7.681.87 
8.566.82 

18.712.12 

• 

Depas!lement 
2.058.97 

408.91 
4.224.56 

70.56 
1. 568.83 

24.60 
10.235,48 
3. 701. 18 

10.04 
28.12 

310.24 
5,181.87 
5.566.82 
3,.712.12 

37.102.30 ========== 
Nous n' avons vu aucum ·approbation du C,rn;ni te. Consul tatif sur 

les questions Buo.getaires et FinancH res, en ce qui concerne un seul 
de ces depassemerits. 
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Recommandations : Nous recommandons que 1 1 on obtienne done l' accord 
du Comite Consultatif. 

Maisons de l'OUA, Lagos 

11. Dans son rapp•rt sur la comptabilite de la CSTR au titre 
a.e l' exercice 1974/75, le Oonseil des V erificateurs Externes a 
attire l' attention sur le 'fai t qu' aucune mesure n!' avai t ete prise 
en vue de la cession des immeubles suivants a l'OUA. 

-! 
NO 
1 • 

Designation 
Immeuble de six appartements 
24 Mekuwen Road, Ikeyi 

~. Mai:'.len a 2 etages 
3 Mephrson Avenue, Ikoyi 

3, Deux maisons de deux etage:'.I 
5A et 5B Ikoya Avenue, Ik9yi 

4, Deux mais,,ns de deux etages 
. I 

5. 

6. 

IA et IB Karame close, Ikeyi 

Bungal~w 
32 Queen's Drive, Ikoyi 

~5aison a 2 etages . .-
13 Queen's Drive, Ik;yi 

Maison a 2 etages , 
20 Gerard Road, Ik;yi 

) . . 

Dkte de Construction 

Mars, : 1960 
,• 

I 
Marl!! 1960 

f .. 
mars 1960 

Mar's. ·1960 

mars 1960 

Juin 1961 

Juin 1962 

12. . . Teutes ces maisons ent ete· ~onstrui tes 11ar l' ex C. C, T. ll.. 
sur un pret de la Nigerian Building Seciety. Lors [de la fu~ion de la 
C.C.T • .il.. avec l'OUA, l'OUA a regle le solde du pret consenti par 
la N.B.S., qui s'elevait alors a £ 110.000 et del:enait ajnsi le 
proprietaire de ces· biens. Le conseil des Ninistre;s reuni en sa 
onzieme session ordinaire 8. JUger du 4 au 12 Septe~bre 1968.a decide 

de " (a) demander au Secretariat general d' arrl~ter, avec le 
gouvernement fTigerian tout es le s modalJ..i t es juridiques 
necessaires et ce, des le remboursemeht de l'hypotheque 
grevant ces biens immobiliers". 

• 

~ 

Cempte tenu de l'importance a.e la question, nous recomma:·r1ons 
vivement que le Secretaire Executif de la C.S.T.R. execute immediate
ment la decision prise par le Conseil des filinistres lors de sa 
onzieme session ord.inaire tenue a •Uger du 4 au 12 I Septembre et qui 
est ci tee a.ans la lettre au Secretaire General dont il est fai t 
menti·on ci-dessus. 
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Dix annees se sent ecoulees depui.s .. J.,,':a.R;9:i;::\;iQtL.d.e. cette 
resolution et a notre avis, il conviena.rait de prendre des mesures 
en vue de regler cette importante question. 

Recorrkandations : 
s•'i'.t prise en vu 
a. '.1 •ou:.. -

• 
Nl'Us recommandons vivement ~u'une mesure urgente 
de la legalisation du transfert de ces iYnrneubles 

' 
13, Du fait du peu de temps dent nous disposions, il ne noue. 
a pas ete possible de visi ter une seule de ces mais•ns pour nous 
fair"e une idee de l' etat dans le"luel elles se. trouvent actuellement. 
Nous avons cru c•mprendre cependant que l 'une d' ell es au m.qne 
n' avai t pas ete utilisee Cl.epuis bientot tr•S.s ans. Il convient 
doi'i"c d' aj outer a la perte de 1.-yer ainsi occasionnee les c"'ute .. de 
deterioration r·esul tant de la nfJn-utilisation de ces immeubles. Il 
n' y avai t pas non :plus de registre de layer menti~nnant .le n•,m de 
1 1 ~cupant de telle cu telle maison ou les m.-ntants de 1-..ver du. 

· En 1 1 absence d 'un tel registre nous n' avons pas pu savoir ·. 
si tous les arrieres de layers ont ete pergue ni quel etai\ le 
m~tant de l•~er du par chacun des locataires. Sel•n les verificateure 

. internes les · arrieres de le-yer se chiffrent actuellement a 21 • .406 $US. 
Nous n'etions pas convaineus non plus que tous les locataires etaient 

'.en_regle ai.·tous points de vue, a leur depart puisque la C.S.T.R. 
-:·a,:~t~ oblig8Eide payer une note d'electricite de 277.66 $US au ntJ!l 
. cl 'un locatair·e qui etai t deja parti ce' afin de retablir l' electrici te. 

Recommandation : N.us recortlr~a.1dons qtl' il soi t tenu un registre de 
layer en vue de fournir les renseignereents relatifs aux maisons de 

· 1 •0UA, que celles-ci soient occupees par des memb:r:es du pers~el 
·cu non. Nous recommanc1.ons egalement que l' on prerme des mesures pour 
."siassurer que les locataires rf'glent a leur depart toutes leurs notee 

:·."-et factures~ 

Vehicul.es .·officiels 
14. Nous n'avons pas pu voir le carnet de route des· vehicules 
d.e l'OUA puisqu'il 'n'en existe pas apparemment. En l'absence de ce 
carnet de route il est difficile d'empecher l'utilisation abusive 
et rion autorisee de c es vehicules. 

Recommandation : Nous recommandons l'introduction d'un carnet de route 
pour chaque vehicule de l' OU.A que l 'utilisateur du veh~cule devra 
signer a.chaque fois. 
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.Avances pour. achat de voi ture II 

15. Une des conditions pour recevoir une avF.ce pour a chat de 
v\iture consiste en la signature d'un acte de cession (dead of assi
gi::ment) par le beneficiaire de l'avance. Cette cohdit.ian est necessaire 
pour que le ve~icule reste juridiquement"propriet~· d"' l 'OUA jusqu' a 
ce que le pret seit entif>rement rembourse.La verification ~e quelques 
prets pour achat de vehicule a revele qu'aucun acte de cession n'avait 
ete signe dans ces cas. ! 

. I • 
Recominan'tfations : Nous r ecopipandons q u 'un acte d~ cession. soi t signe 
.:r.,our chaque pret pour a chat ·d·e voi ture non encore I r_emboursf et que 
ces actes soient convenablement classes en Vu.e de leur verification ' 
future. 

,,. 
I,., •A• 

Avances 
. . . 

•• 

·l·· Les comptes 
.;.. .. , 

a.es avances font apparaitre les arrieres de 
suivants : 

''Solcte au 1/6/1977 tl's $ 8. 8~05. 48 
Aj•uter paiements nets(ni°~ins les 
recouvrements au cours de l'exercice)US $ 17.992.63 

Solde du au 31/5/1978 us\$ 26.888•11 

Le solde du se decomp•se 

Pret pour achat 
Salaire 
Voyage 
Divers 

comme suit : 

de voiture 

===========~======= 

•• 
us t 21.919.72 
us~ 3.101.42 
us$ 1.227.30 
us~ 639.67 
us~ 26.888.11 

Remerciements : Nous exprimons nos sinceres r::::~~e:::~:=::=;:~retaire 
Executif et a tout le personnel de la c.s.T~R. nou~ le concours et 
l'assistance qu'ils· ont bien voulu nous menager" et\ sans lesquels il , 
nous aurai t ete impossible· de mener a bien not re mission. 

Le Conseil des Ver·ificateurs. 

K. AGUEY (TOGO ) I Thi, A.B. KAH (G.lil.llBJE) 

Addis Abeba, Octobre 1978 
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RAPPORT DU VEBIF?.CATEUB EXTERYE SUB Tu~ COI 
DU BURE .tu DU SECRET ARI AT EXECUTIF POUR 

cor,rrrrssrm· EUXTE OU.1/FliO/OUS 
( ii.LI!!!3HT ATI Qr' ET NUTRITION) 

.ACCRI• POUR L'EXERCICE Fifi'J"CIER CLOS LE 
31/5/78 
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Tfl.BILITE 

La com~tebilite du Bureau du Secretaria~ Executif pour la 
commission mixte OU1VFAO/m.rn Accra peur l 'exercice financier 77/78 
a ete verifiee par le representa.nt de la Gambie a,6_ 18 au 22 Septembre 
1978. 

Portee .de la verification '• 

2. Au cours de ma verifica'tion, j' ai examine les ciocuments 
suivants : 

(i) les bordereaux de paiement 
(ii) le journal des recettes et paiements 

(iii) le recapitulatif des credits ouverts 

Situation c1e la comptabilite 

3. On a decouvert de nombreuses erreurs d .s le journal de 
· Caisse ainsi que dans le r ecapi tulatif par exemple, le recapi tulatif 
de juin 1977 contenait le total repOTte des depenJes de l'annee 
precedente alors qu'il n'y aurait jamais du y avo~r de report, le 
mois de juin etant le 1er mois de l'annee budgetailre. On a egalement 
constate des erreurs de calcul Cl.ans les bordereau de paiement, ce qui 
a ete po rte a 1 'attention du Dir·ecteur pour qu' il apporte les 
corrections necessaires. 

, 
4. La situation mediocre de la comptabilit~ est en grande 
partie due a,· 1 ·absence cl 'un comptable a plein tem~s et quelau 'un 
a.oit venir de Niamey a dates plus OU mains fixes J:10Ur aider a prepar~r 
la comptabilite •. 
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5. Rien ne prouve qu'il y a eu une verification interne d.e 
la comptabili te et il ne ser1ble pas que la Division des Finances 
du Secretariat General ai t apport8 des corrections a la comptabili t e 
qui lui avait ete soumise. En effet les depenses et autres details 
(recepisse, inventaire etc .•• ) du Bureau Regional d'.il.ccra n'ont pas 
ete joints a la comptabilite principale. C'est pourquoi je me vois 
au regret a.e ne pouvoir G.onner mon avis sur la situation de la 
comptabilite. 

6. Recommandations 

Nous recommandons qu'un comptable a plein temps soit 
nomrne d 'urgence pour pouvoir veiller sur la comptabili te du bureau. 
Nous reconunandons egalement que les transactions de l' exercice en 
cours qui ne sont pas nombreuses, soient examines et fasse partie 
de la comptabilite principale. 

7, Remerciements 

Tous mes remerci ement s vont au Directeur et e. son personnel 
pour les dispositions prises a mon egard et CJ.Ui ont beau:ioup facilite 
mes travaux. ' 

M • .il.,B. K.l'J! 
(Verificateur Externe) 

Gambie 
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RAPPORT DU COrTSEIL DES VERIFIC ~lTEURS EXTERT1ES SUR LE BURE.1U 

DE Kil.\WP ;U, 11. 



RAPPOR'l' DU VERIFICAT)!:UR EXT.illRNE 

_!'f!fe_J:))HPTES DE __ ~ CO!f.P'l'ABILITE 

DU BURE!>U INTERAFRICAIIJ DES J:!NGUES..1. 

KAHPALA, OUGAIIDA, FOUR L'EJQTIRCICE 

CLOS AU 31 J.IAI._!9.1§ 

ai;/932 (XxxU) Add, 9 

Introduction 

Selon le programme e·t le calendrier etablis par le Secretariat general 

de l 'Organisa'•ion de l 'Unite Africaine 1 la comptabilite ,t les livres de comptes 

du Bureau des lane;ucs interafricain de Kampala on·G etc elami..;es du 18 au 25 

Septembre 1978 par le l'.epr6sen:Gant des SeychelleD 1 membre du Con13.eil des veri-
.. ·~·-·· - .-

ficateurs externes, 

2. Portee de la verification La verification a ete effectuee selon les 

pratiques e·t pri11cipes bi en eta bl is. 

finances e·t la comptabili"te 1 domames 

des com pt es , 

Elle a couvert 1 1adininistration 1 les 

juges necessaiXes Jur la verification 

3, Visa_d~ verj.fioatio_n.. : Le" releves ci-jomts on-t ete examines confor-

mement au reeJ.emen'o fillancier de 1 10re,-anisation. J•a,i ooienu tous les rensei

flllements et aicplioations qui, a ma connaissance 1 6taient 1ecessai~es a l •accor.i

plissemen·t de ma t~che et done je certifie qu 1a mon avis et sons reserve des 

commentaires con·tenus dans le presen·t raIJpOrt 1 les.:releve1 annuels refletent 

le veritable etat de la comptabilit6 et des operations fiilancieres effectuees 

par le Bureau pour l•e.xercice clos au 31.5.78. 

4. CrEiditc otwcrts e-t Depenses 

a) Les cr6dHs ouverts pour l"exeroioe clos au 31 !ai 1978 s •elevaierrt 

a 125.611 dollars amcrioains. Les depen8es ont ete de 97,150 175 

dollars americains. Une somme de 3.878 159 doll rs americaills a 

permis de regler les arriercs a P'3i1'"er a la fin 

6conomie de 24,581,66 dollars a.mericains a ete 

e l 1exeroioe, 
I • 1. . rea iseeo 

Une 



b) 

~ 

.201 

207 

213 

401 

6oo 

6ol 

605 

Total ... 
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On a ega.lement note ~-u 1 il ya eu des diip!'15_semen·hs sur 7 codes .... . 
at-'oeigna11t un total de 8.558,43 dollars dont t;, 106 1 7 4 on·t ete 

. / 
"les C011 '"·-6S foyers 11 du pens es pour 

. "' da:ns les pour lesquols 

auCU11o prevision budgetaire n 'c.vai-~ 6t6 faite, voir tableau 

ci-apres 

Credi"'S oworts Dc;ee~. De12assements 

CEU ~IEU $EU 

4.106,74 4.106,}4 

900,00 1.828,52 928,52 

8.000,00 8.485,04 485,04 

2.000,00 3.611,13 1.611,13 

1. 5)0 100 l,621,37 121,37 

350 ,oo l. 47 4,53 i.124,53 

i.50::i,oo 1.681,10 181,10 

14. 250 ,oo 22~808,43 8.558,43 
=========== ==;:::=====:=== ========== 

l!.'tan·G donne que des econoDiec avaient 6te r6aliseos au titre d •autres 

codes, il auraH et6 .10rmal de faire des transferts permetta.nt d •absorber 

oes d6passemcnts, !l:n annexe "D" fi!l1J.I'e l 1Eitat des cr6dits et des d<!ipenses. 

c) S 1at;issai1t des d6passements de depenscs 1 le Directeur a declare 

quo les demaudes do transferts pour oouvrir les d6passements les 

phis importunts ont ete envoyees au Seor6tariat general. Jusqu 'a 
present auCU11 renseie.nemcnt n•s ete re9u par le bureau en question. 

5. Sources de finru1c;ament 

Les sources de finauoemen·o fieurent en "aru1eoco ll." dont le solde est dispo

nible a la fin cle l 1c::rnroice finai1cier, c·•est f,.. dire au 31 Mai ·1978, Le 

direoteur du bureau a dit que bicn que son bureau a.it droit a plus d 'une 

subvention par an, il n•a,-ait re9u qtt 1une seule subvention de 30.000 "dollars 

arnericains du SocrGtariat general malgr6 un rappel, le chef des Finances 

n •avait pris auounc mesure. Il a c'igalement souliene qu:. son bureau s •etai"G 

vu allouer 125,611 dollars americains pour l •exercice clos au 31 Mai 1978. 



6, Apurement bancaire 

A l 'annexe B figure 1 1apuremen·t bancaire 

releves bancaires pour l •Ueanda Commercial Bank 

I 
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du livre Ide Caisse et des 

Au et la Stclndard Bank, 
' I 

cours de la vGrification, certaine::i diffi01.1lt8s so sont lai t jour parce que 

le livre de Gaissc n 16tait pas tcnu de maniere sa·asfaisante lorsque la 

personne ohar[;'ee de la comptabilite eta.it 'oil'.~ congG clc maJernit6. Le Directeur 
I 

a repliqu6 qll 1 il eS'G pratiquer.icnt impossible de ne pw:; Se, trouver dcvant les 

memos' difficultes a l •avenir si la personne charaiie de id comptabilitc a un 

adjoint qui aerai"t familiarise avco le systemc. comp·cable :de l 10UA de sorte 

que 'lorsque le fonotionnaire responsable des finances parlt en conge, il y 

ait qU.elqu'un qui puisse as'surer une certaine continuiM, 

7, Avances a rccouvrer 

I 
Le soldc des avances a recouvrcr au debu'G de 1 1ann6e budgetaire 

s '6levait a 2,095 175 dollars am6ricains, Durant la meme k.rm6e 1 une somme 

de 4. 479 117 dollars americains a iite accordee et 5_,519 ,5)[ dollars americains 

ont ete recouvrcs., Le solde des arrieres au 31 l·IGi 1970 l 1Hevait a 
' I 

1..055 133 dol;l.ars americains. Ce soldo est vontil6 conunc suit, 

!font ant Pr et 

Dr, Kabema ~~m 207 ,42 .A,nce de salaire 

21,04 J.1..v-ance 
' 

de salaire 

226,137 AvJnce de salaire 
I 

600,00 PrGt pour a.chat de 
' voiture 

::;mui.055,33 
============== 

8, Reparations ct cntretien de la voiture I 
! 

Les frais de reparation ct d •entrctien de la voiture ont lite assez 
' 

eleves et ceci est sans dov:te dtl. a l 1etat usage de la voit;ure, Au moment 
I 

de la verification, il semblai·~ y_u •olle avai'G ete vendue e;t 011 devai t en 

acheter une autre, On vient de m 'informer quG la .nouvelle voiture est 

11maintena.nt11 ac11etee. 
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(a) Les livres de recettcs : Le controle c.es livres de recettes 

n'est pas sat:i-'3faisant du faH qu 1aucun registre n'cxistc, Les livres 

devraient etre tcnus par un fonctionnaire eutre quo le Caissier de sorte 

que l •on puissc oxercer un meilletu.' controle intorno. Le Direoteur a 

a.ccepte cette solution. 

(b) _Q.ertifioat de passation de servic~ Il n 1y a pas eu de cer·a ificat 

'.P1i13sation de. s ervioe entrc les 2 fonctionnaires lorsque. la Caissiere 

(fonctionnaire charcre d.es Fina11cos) cs·c partie en cone;-& ct qu•elle a 

repris ses fonctions Gt son rempla.garr'G. Il est recor.imande que cette 

pratique soit instauree. Le Diroc·Geur a accepte quo ccla se fasse a 
1 1aveniro 

(c) RelGvcis bancaires et autres dociunents : L •Uc;anda Commercial 

Bank ne soumet pas en temps voulu los releves bancaircs et autres documents 

lorsque les comptes sont clos a la fin de chaquc mois et c 'est pourquoi les 

livrcs de comptcs ne peuven-c etre a jour co qui caw-o i111 certain retard 

dans la preparation e·G la prescnGa"Gion des comptos o.u :~ooretariat general. 

Il a ete propose quo l 1on contacte le Directeur de la Banque pour que l 'on 

remedie a la situation. Le Directcur a accepte ce'•tc proposition, 

Il n •existe pas 

de regis'•res pour les livres de la oibliotheque. Il a ete recommandii que 

l 'on ins ti tue un ca.taloe,ue, Ce·~·co recommandation a ote acoept6e par le 

directeur et cc-etc initiative est on train de voir le jour. 

(e) !Ianuels a revendrc Cos livres no ficur~ient dans aucun registro 

et done il etait impossible de savofr exactanent quol etait le montant dos 

recettes des vcntoo et le nombre de volumes en r6aervo. Il a ete recommande 

qu 1on ouvre tm rct;-:i.stre, Le Dirooteur a acceptc cet-to recommandation et il 

semble qu'un rcGistre sera ouvert. 
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10. Questions ~eoo_ula.rrc du ram)Qrt des verifioateurs intornes 
sur la oomp·Gabilitci de l 'mrnroioe _ olo_s.__au 31 liai__l:.93J. 

La question faiso.n·G l 1objet du paragraphe 5 (ii) oonoernant le 

reoouvrement de i"a soinmc de 12. 212;06 dollars am8ricains ·aupres de la 

Banque mone'Gairc ~ntcrnationalo o·G reprcsenta.nt les oti,oisations au titre 

de la. Caisse de·rctraite qui lui ava.ient ete versc.ics, n •a toujours pas 

ete rogiee. Il fa.udra suivre oe·~·~e ques·cion OU si l 1on jiigc quo la possi

bilite d •un ·Gol reoouvrement es·t 6loie;n6e 1 il. f1;1u(!l;'9'. 9E:h9Ilir. aupres des 

organes oompetents l 1autorisation cl •abandonner ce r emboursement, On oroit 

savoir que l 'on s •oooupe de oet·Ge question. 

11. Enfin1 je voudrais cxprimer mes sinoeres remoroicments au Direoteur 

et a son personnel pour l•aide ct la cooperation qu. 1ils m1ont acoord6es 

dura.nt l 1aooomplisscmcnt de ma M.ohe, 

J.I,K. NAIKEN 

Repres(mtant des 8cychellE.S 

N,B, Un exemplairo de la r6ponse dit Diredeur 
sc trouvc joint au present rapport. 



Source ·de finanoem~11t 

Solde au 1.6.1911 

U1>a?1da Com.~ercial Bank 

Standard Bank 

Petite caisse 

Reoe-ttes. au cours de, l 'oxer·cice consid6re 

Subventions 

Vente de manuels 

Vente de pieces detachees 

Rembcursement des tax::::i S1!r l'essence 

Remboursemen't des ava:ices 

Divers 

u. Sl'lG'S. 

U. ShQ3. 
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215. 537 ,00 
I 

36.91:2 ,90 
I 

52 I !jO 

252..582 ,30 

605.550,15 

858.132,45 

$ Eli 105.16J,25 

A ajou'ter (i) .Salairc et :mdemni t6s - Mr. Jam eh 

payes par les Services gen6raux 

(ii) Prix d 1aohat des drapeailx 

Total ••• 

202 ,90 

==-========:::=== i 

Solde au 31,5.1978 

Uganda Comr.o rcial Bank 

Standard Bank 

Petite caisse 

Attesb<>.tion de soJdes 
Livro de Caisse 1 en banque 

~)EU 12. 2241 79 

l,864,11 

24,33 

================ 

$EU 12. 720 137 

2.909,37 

I 
$EU 15.629,74 

I =============== 
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. APUREl.!ENl' DiilJCAIIl.E - RdLi!.'VES DE L 1UGANDA. CO!i.ill1ERCIAL i3ANK FOUR 

l:_1E<;;Jt\CICE CLOS AU 31 !MI l)'.78 

Solde au 1.6,'77 u. 
Plus recettcs du l.q.77 

au· 31.5. 78 

'.Potal 

rioins paiemento et tro.nsferts 

Solde d •apres lG releve banca.ire au 

31 Hai 1978 ct attest<r~ion de soldes 

en banqi.i.c da·~6c du 19 3eptcmbrc 1978 

lioins les cheques tires mais non 

pr6oent Eis dl.l:i..,c.n·~ 1 t GXt:::roice C011S id er& 

Soldo solon le livre de Caisoe au 

31 llai 1978 

Shf;s, 215. 587 ,oo 

571.367 ,40 

•. 0 ... '786,954; ,p 
==::===:::===== 

683.156,,10 

99, 754,30 

============ 
ApJ1R'1tifiJ'ZlT Bfi.110<\IRE - RELEVE DE L.A STANDARD B!.NK 

POID. L'J1;mtcrc;~ CIOS AU 31. 5, 78 

Soldo au 1.6,77 U', Shc,s. 36.9<?- 190 

Plus recettcs (du 1.6. 77 au 31.5, 78) 1;03.332, 75 
et transferts 

~otal 

Soldo d •a.pros le 1•eleve c'.u 31 Eai 1978 

et de 1 10.ttosta';ion de soldes en banque 

dat6e du 19.9.78 

l;1oins ch6quen tir...;s mais non prUsontus 

au cours do 1 1cxercico consid6r6 

Soldo d 1apres le livre do C~isse 

a.u 31 li<:c.i 1978 

41p,275,65 
·1"' -or. 15 I; o_.2 .. -:21 

23. 7 !.JO' 5J 

=========== 

~zu 26. 419, 97 

70 ,020 I 51 

96.MJ,48 
=========== 

12. 720 ,21 

495, 58 

12,224, 79 

========== 

. ~EU 4, 527 131 

49. 428,03 

53.955,37 

_31.045.91 

::::::::::::;:;;;;::::;:::;:;;= 

., .. 



,--~--- ·--· 
I CrC-<l.i·'.is 
I 

Code ! Libel le ou:Vcr-ts 
i _15~77,~1<;,78 ---
' ' 

100 I .r:hiui t craants et salaires · • 
' 

I 
P~s-6e verme.nent 63. 460 ,oo 

102 ' Personnel temporaire l.20G,OO-

200 I ~cjJ~-~~~ COllI'~lt~ .. 
I du norso1mel -~---,.£,,;; ___ 

I 
l?rais de voyage a 

I l 1occc\S ion de la prise I 

! de .fJ crvice -
' I 

201 I lc,rais de voyaee a 
I 

l 1oc·co:s ion de conses 
I dans lcs foyers -

202 FrD..is de voya.cc a 
' 1 1ocqasion de "i:;r~fer-t -. ' 

203 ! ID,clen1nit0s d' installaiion. 1.500,00 

204 
; 

-Itiderani·~Eis de chilrPes de ' i .. ~ 
fr.clille 4-000,00 I 

205 ! Indemnit6s de loe;en1ent 12.000 ,oo 

206 Caisse de retru.ite. 
; 

de l'OUA 6.350 ,oo 
' i . ' 

.· 

207 ' 
re-' - _, "' d •.<JSsurance 

! us-s Gemc 
de l 10UA 900,00 ; 

' ! '' 
' 208 ' 

Pren ~~a:~ ions medical es 
I l 10UA 3.ooo,oo I do 
I '' I 212 ' Indemnit6 de frais I 
I d •Ctudes 4.000 ,oo I 

l 213 : Inder,111i t G d'ajustement 
J de _p_s>_stc _ 8.ooo ,oo 

' · 104. 410 ,oo 
-

I ---- -·- -- I Depensos r i ! - - D6pe1wes: I D6pc1wes 
prooe- I cov.rt:.ntes I . ~cc1..i1nulc§es 
dcn.t_e_s ___ _J _ .. 

I --I 
! 
I 
• tp .254, 71 
I 
' 
i 395,31 
I 
I 
' 
j • 

I I 
I I 
I . ' 
' l 

i 
'i 
I 4.106, 74 

. ' 
I ! 

I 
I 
I 

,., 28 ' 9° I:..... l~, u I 
I 

8.670;93 

3 .997,06 

l.622, 48 

I 
1.361, 70 

I 8. 485,04 

I 71;17u,95 
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·------ _,~-··------ ------- .. 
; I 

Eh&<1-ge...; I Observa-
' '110-t;aux ' Solde ments tions 

·--r--
i 
• I tp.254, 71 23.205,29 l 

I 39 5 ,31 8o4,62 

' 

DC pas so-
4.106, 74 (4.106 '7 4) meirt 

l. 500 ,oo 
-

2.284,98 1.715,02 -
8.670,93 3.329,07 

226 ,02 4.223,08 2.126,92 

2_06,04 1.828,52 (928, 52) Depasse-
rrient 

. ' 

1.361, 70 l.'638,30 

4.000 ,oo 

8. 485,04 (485.04) " 
432 ,06 Ti.611,01 s~. ·19tJ, '7'7 -· 

I 
_, 

' ' 
1 

; 



i 
i 
l 
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·--~--------~-~-,.----0:--,-:-:-:"-~--:::-::--~-~---~~------·~--------~-CrUclits D6penscs 
·---,----------

Code I 
i 

300 ' 

,po 
401 

4)2 

403 

40t, 

tp6 

5)0 

WO 

. 6ol 

603 
(i) 

&13· 
(ii) 

60Lf 

6o5 

Li belle ouvcr·i;s proce-

·------- _1JJJllJ_7.!} ___ .___a.entes 

l!"'raio de voyage en 
missions officiell.,s 3. 5)0 ,oo 
Loyer du bureau 

m·~re:~ien du v6hicule 

Eir~i-etien du materiel 

ITh.1·Iiretien des locaux 

Services publics 
(elcc·~ricitO: et .eau) 

11.ssurance d1.i.. v6hicule 
et d.u materiel 

Communications 

Papeterie et fournitures 
de bureau 

Frais d 1op6rations 
bancaires e-i; timbres 
f'iscaux 

Rliccp·i;ions SEU 'POO 

Reception pour la 
Jou:rnue de l 'OUA 

Con1111odit6s du personnel 

Livres et magazines 

l,oo 
2.000,00 

1.000 ,oo 
750 ,oo 

85) ,oo 

. 1.5)0 ,oo 
4.000 ,oo 

1.5)0 ,oo 

3'.:-0 ,oo 

1.200,00 

300,00 

i.500,00 

Depenscs 
coura.ntes 

' 

Depena as 
accu-nulCes 

. ..;.-.. 

i 
l 2.35),52 
I 

3 .611,13 

196,44 

. 493'12 

·36,85 

1.099,5) 

2 .204,97 

1.621,37 

865,30 

1.681,10 

500 ,oo 

I 
400,00 I 

3. 5)0 ,oo 

3.611,13 

196,44 

493,12 

536,85 

1.099' 5) 

2.6o4,97 

1.621,37 

865,30 

·l.681,10 

Sol de 

l,oo 
(L 611,13) 

803' 56 

256,88 

313,15 

400 ,50 

1.395,03 

(121, 37) 

334, 70 

300,00 

(181,10) 

Observa
tions 

DGpassement 

II 

II 

" 

18.451,00 . 15.634,83 2.049,48 17.684,31 766,69 -1 
l============±===========-=============d~===============~========~=============b==~==========~==============; 



. 
' I I Credits 
' Depenses DeperiSes Code I Libel le ouverts prece-

\ 
1977/1978 dent es cou:rantcs 

607 Autres f'ournitures et 
services 5:0 ,oo 

608 Publication de 2 manuels -
609 I Services de traduction 200,00 

703 ~iobilier et materiel de 
bureau 1. _'PO 100 

706 I.Ict6riel d 1interpreta·hion _'PO 100 

! 2. 7:0 .oo I 

D6penses to tales 125.611,00 

A_jouter les de pens es effootuees par le Secretariat general 
au nom du bureau de Kampala 

(i) Salairo et .indemnites - 1·Ir. Jam eh 

(2) Prix d 'aehat des drapeGUJ<: 

Total . , . 
i 

Econo1nie ilette pour l'cxcrcicc cow ider<e 

' I 

I 

Depenses Engage-
accumulees men ts 

429,94 

36,76 

1.397,05 

466, ljO 1.397 ,0 5 

81.2so ,18 3 ,878, 59 

9.667,67 

202,90 

97.l'JJ,75 3 .878, 59 
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Pase 10 

T{itaux Solde 

429,64 120 ,36 

36,76 163 ,24 

1.397,05 102,95 

_'PO 100 

1.863, 45 886, 55 

91.158,77 34.452 ,23 

101.029, 34 24,581,66 

Observe~ 

tions 

--------------=-=----.:.-=---=-;;::::--------===== =-==-====-=--= ::::::::.======-= 

24.581,66 
' =========== 



M, Iii. K. HAIJ©T 
V t~..rifi ca totu1 3~t orne 
Sect ion. cles l'inances 
Secretariat 1;e116ral de 1 'OUA 
B,P, 3243, 
Addis Ab6ba 1 )~·Ghiopio. 

Cher lfons ieur 1 
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Ref, BIL/AD,202/363 

Date : 3 octobre 1973 

CommentaireG ~ur le rapport de verification externo 
de la comptabi}ite du Bureau interafricain des 
Langues potu' la p6riode allant du ler Juin 1977• 

au 31 lllai 1978 

Je VDt1S prio de trouvcr ci-jcin·G nos commentaircs sur le 

rapport mentiorme plus hatit. 

Veuillez ae;rcier 1 Cher l\-!onsie11.r, 11_as.suru11ce .de mes serlti-

ments les meilleurs. 

Dil'c ct our 

Co pieG a1L"C : 

- Chef cle la Section dos Finances 

Verifioatour intern0 ein chef aux 6omptes 
I 

Directour d.u Dep'1:\'toment scientif1quc ct oulturol, 

' . 

~ .. '" 



flI/932 (XY.XII) Add, 9 
Annexe "D" 
*agc12 

90w1.1ENTAIRE3 SUR m tlAPFOil'l' m: VJE"tlIFICATIOM i>:XT1!!!1Nll! I 
DE LA 00!.JPTABILITE DU BlTREfcU IHTERAFRICl.nr DD'.3 LJIJ.l!G'UES' 

Klll'.!PALA, OUG•UnlA, POUR LA PERIOmJ ALLA.tT~ DU 1 e JUIII 1977 

AU 31 J.IAI 1978 

2. Livres de reccttcs 

Commcnt2.ire deja fai t. 

3. Livre dG Caj.ss~ 

· Rema~quC,s:notucs sauf qi.t 'il 011:-c pratiquement impcs.,iblo que l •on 

se trouvt:i dans les m8mes -difffoultfo a l 'avenir ·a n\oins que lo comptable 

ait un a.djoilYl:i fan1ilio..risG avec le s~rsteme cornptablc clc l 10UA. Ceci 

permettrait quo lorsquc le comp·Ga,ble part en conge, il ait-quelqu •un 

qui puisse asstU'cr la con-binui-'GB dti_ eerviceo 

4• · Certificat do passation de service 

Commentairo deja fait. 

5. Releves bancaircs ct autres docummYcs 

Cornmen-'LiD..irc d0j8. · faito 

Bien quo le bureau a.it droit a plus d 'une seulc sulfvention par an, 

il n •a re9u quo 30.000 dollars du Secretariat· general, J.Jalb-e qu 'il y ai t 

eu une note de rappel concernant ce'o·Ge anornalie, le Chef de j1a Section des 

finances n •a pl' is· aucuno mesure. Il cs·c bon de s'oulie;ner 1 c 'pour l 'exercice 

en question il a et6 allow:J au btu·oau une sormne de 125, 611 ollars americains. 

(;). Credits ouvorts ct depenses 

Dos domando:> de transferts concern.ant nos depassem nts ant 

cnvoy6es atl Secr6-'Garia:i; g·cinGralQ Justru '3. pr6se11t nous n 1 ~J11.s re9u 

renscignement a ce sujot. 

11, Reparation ct cntrdion d.u vehicule 

Uno autre voHu:re a ete achoteo. 

ete 

aucun 



Gii/932 (XXXII) Add,9 
Arinexo "D" 
pagc13 

12. Ma&;asin 

13. 

(a) un ro&istr0 sur tous 103 livros 'de la bibliothequc mis en reserve 

existe a present. L'on va instituer un systemo de cataloc;t\l~e. 

(b) commentt>ire deja fai t, 

.Q_uestions ct~9oi1la.nt des rapports dG v8rifico:tio1"!..J.ntorl!£ 
de la comptabilite pour 1 1oxorcico financier 197([/"!jj 

D 1aprE:s lo Si0GD 1 des mosm"co so11t 011 ·Crain d •c·~rc prices Bur l~ 

questiono> 
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RAPPORT DU C0f1SEIL JiES VERIFIC,lTEURS EXTEmms SUR LE BURE/,U 

DE F,UROBI 

I 
I 

I 
I 



¥tapport c:'e verification externe sur la C om.pfabiiit6 du Bureau 

!_ntc_!afg_caindeG reosourcos anilnales ., hfai'.l.·ohf pour l 'exercice ci'oc le z:,. 5. J.97 3 

J.. Introduction 

. .'),'.l co;nptabilite pour I 1armeo hlliizetc-iir<; c;onsid6reo a &te exam.in6e du 1l. au 
:l.6 septembreY97J par lG verifica.totir'externe'de fa Ii~publique d~'s'°tleyc;101les. En'raison 
du manque d'informations, il n'a 6te possible que de ;,iroduire un rapport proviGoire 'sur place. 
Le rapport final a lite redi;re au secretariat genei:al. 

2 . Portee do la v6rifica ti on 

Cotte verification a ete faite conform-3.ment aux principes, pratiques et pro
cedurEis etablis. La portee a 6t6 d6ter.min8o par la p8tiode budgetaire fixes' par le Secretariat 
general et mon programrn~1 de travail a porte sur les domaino·s relevant d0 l 1adc-,1fnistration, 
des finances et de Ia comptabilit&, domaines que j'ai consid6r6s coimr.e n<aceosaires pour une 
verification correcto. 

3. Visa dG verification 

I;'. co.mptabilite et !es livr,es &taieut en e-$.i;i&ral bi.en_ te_nuE, J'ai qbtonu toutes 
lqs i,nformations et explications requises pour l 'accomplissement de ma t1tche e't je certifie 
que "1es ~tats fiii.anci8rs joints a ce rapport rofletent clairement la situatio 11 fiw.nciere du 
Bureau do Nairobi, sous reserve des commentaires contonus dans le prGsei1t rapport. 

I.. Credits ouvertG et deuonsos 

a) les cr6dits approuv&s par le C onseil des 1'1.'inistros pour le Bureau interafri-
cain des ressources a,1imales (BII'JI.) pour l'oi..>ercice financier closle :{.;:(i.1S70 s'elevaient 
a S43. 792 dollars americains. Le total dos depEnises £: 1,3levllit a 324. 0<,5,Z9 dollars am§ri
cainG. ll y a eu une 8co010;11io de. 22. 7413, 71 dollars a_mericai11s .. Gur un total de d&penses de 
224,. 045,29 dollars americains, no figuraient sur les livres de compte du 3uroau saus:-regional 
do Nafrobi que 2 OC. ;J0G, 59 dollars americains . LG sol do de 2 3, 15 il, 7 C dollars americaiilS 
figure au rapport financier du Bureau regional de Lagos (journal des recettes et paiements); 
cette somme representait lea depenses effectu6es pour le Bureau de Nairobi. 

b) le i·apport 'fil1ancicr de Lagos pour l'ei:ercice actuel indique sous:Ia-rubrique 
" Deltlil des depenses et e:ig&gements "un total de depenses s'8le.vant ~' :::<.<O .• 229, 23 dollars 
americains, le montant figu:rant au budget est de 803. 792 dollars arne:rics..t.rn dtl a une econo
.mie. de 4S2,14 dollars umeiricains. On constate des d6penses do 22.27f,5'i ciolla1·s americains 
qui~s·'ajoritent aux 2:0. ~-58, 70 dollars americains d6ja mentionneis au para.:,;TD-phe Le (a) ci-des
sus .. 

c) la cot:nptabilit0 i11dique qu'il ya eu d01'.)2..sse1r.,ent do di;§pe11nes ci:i.11s ~ rubriques. 
Ce depassement s'6levc £, G. 326, cs dollars am6ricaim:, alors que 18 rapport di.l v6rificateur 
interne rGside11t r ... 1o~tre cru'il y.a des dr3.rJClsserner~ts ·dal'l.9 rli".'.c ruL1."l<IUA.Q il'6le·vant Z. £D. 040.., 31 
dollars an1.G1 .. icair1s, c 'ez t-ii-dirG que. Ia ... s91:~l'".;'lc de 2:'... ?::Ji:, 2 5 dollars al-;:;.G~ioaittn ~D.t supei .. ieu re 
a celle qui figure Qa.Llz les livren de con1ptc do l Taii"oi:ii. 
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d) Eta:nt dqqµ,3, ... qlJ.?Jes chiffres mcntionnes plus h:iut dansjles rapports et ceux 
figurant dans les livres de oompt8 ne coacordent pas, il est bon de sohligner que si 1' OTt;aui
sation veut que la coniptabilite cfo :SUreau de Nairobi soft tenue de niaJiere correcte, ce q11i 
est tres important pour le contrt'lle et la verification, eUe doit faire eh sorte que le Bureau 
do L!lgos ne fasse pas de dei;:eusc3 sans I 'approbation p1•&alable du Ditecteur _qui e_st l'.espoilSa
ble des rubriques. En se9ond lie;:, s'il ya approbatio;1, dos doubles Ide fous Teiii documents 
montrant Jes di.ipenses ont;-ag.§es doivent lui l'.ltre envoy§s afo.1 qu'il rnitta a jour sa com.ptabilite. 
Sinon, il lui sera impossible de rcpoudre dee depassements de depenses dont il n'est pas au 
courant. . , ... · . . I . 

'' 

5. Recettes ct paiements ' 

(a} Recettes 

· . Au cours de l'exercice comiidere, c'est a 3. 022.:.'IZ, JC shillings kenyans 
doiiars america.ins) que se sont elev§es les recettes qui se ventilent Jomme s.uit : 

(<.59.7C2,60 

0 t 'b t· d . Ke a "h -r •· · ., ~ oo loo uOll rl U ·ions U · ny .:> S l,, l ,LH).,, J. • , 

Subventions " 1. 360. 869~ 90 2. 324. 969. 9C 

Vente de publications " 19. 7!.2 j 75 

P.emboursement des versements ii. la caisse I 
de retraite " 1. 020. 95 20. 733-. 70 

Dep13ts " 154,394]:<0 

Remboursement des avances " t.l. 575j 90 176.470.20 

2 :022 ;173. 80 ========== 

(b) Paiements 

C'est ii. S.214.974,75 s:1illings kenyans (382.370,93 dollars americains) que s'elevent 
les paiements qui ant ete effectues corn.me suit : 

.. ,, 

. _; 

l:>&penses inscrites ·au b11d3et $TIU 

:Jiipenses de l'exe:roice precedent $EU 

Avances accordees au bureau de Lagos $EU 

Avances accordE;os aux r:1embres du 
personnel ~IB U 

Formation d'un ressortissa:1t soudanais $EU 

Difference due aux divero taux de change $EU 

3:00. 3J3. 59 

s. soal2j 
I 67.605.10 

8. 7581.45 

. 4521. 69 

306.l~.87 

.. 16. 816.24 
383. 011.l! 

64D.13 
SJ2.S70. 93 

============ 

··Hate : Les recettes et paiemenb mentionnes ci-dessu:J ne comporten pas la s-omme regue ou 
·payee par le Bureau de La2:0G ii l~ place -du Bureau de Hairobi. 

.• 

• 
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Au debut de l ~nnee bude;etaire (ler Juin. 1977), le Bureau avait un dapouvert de 
131. GC!l, 35 shlllings~yans et au coiu:s de l 'exercice, il y a: eu uu autre decouvert s'elevant 
a 192. 800, 95 shillings 1enyans, soit un total de 324. 61 O, GO · ·chillings kehyans (3!3. 507, ~5 
dollars america:i.'is) sel<,Q le livre de caisse ~ Comme dee; ci::eques d'une valeur de 352. 560,45 
shilling::; kelllir\ns (41. 93j,, 55 doll,ars amoricains) n 1 ont pas ·ets presen~s a la fin de l •annee . 
budgetaire, le compte bt_ncaire etait c1·~diteur de 2 7. 949, 65 s:1illings kenyans (3. 324,::. '1 dol
lars ·americains). n fau!souligner que des sommes d'u.'l certain montant devraient lltre dis
pbnibles a tout moment \.fin d'evitcr les decouverts et e;i. r_1€me temps pour·permettre au· 
Bureau de fo12Ctionoor nlrmalement. iJ'apres l'etat des recettes mentionne plus haut, le de-

• pllt de :.54. 894, SC shilliti;s keilyal'.s C:Mt litre utilise il. des fins precises mais Ha ete employe 
pour des depenses d'un attre e;emce. 

7. Rapport du verificateur JJ.terne en chef "•"·-:··· .. ··-· 

Ce rapport portant Ia ·:Sference CAB/IA/4 en date du· 23 septenibre 1978 a ete exami
ne et .fl a ete souligne que le vei:tiicateur interne en chef a fait de nombreuses observations 
ayant une g-rande importance et EiJes doivent §tre traitees par le directeur du BIR/!.. sans plus 

' attend.re. Les points souleves son1 les suivants.: 

(a) Ies ragles n•ayant pas ete aiJ?liquees en ce qui concerne Ies indemnitel? d'ajustement 
de.poste, 8 fonctionnaires ont regu un 'rap per1;m s'elevant a:'.. 407 ,48 doilars amiiricains. 

Apras avoir regu le remboursenent de ce trop pert;m, on devrait demander au Direc
teur du Bureau de donner des explicati.onir. 

(b) parce que le Directeur du Burea1\n'a pas consulte le Secretariat general avant de 
sfy;.aer le contrat de 2 personnes recrutee<" sur le plan local, il y a incl us une indemnite de 
logemont de 240 dollars par mois qui a et~...,.ersee aux 2 fonctionnaires. 

Cn devra!t chercher mie justificatii» a ces paiements irr:§guliers puisque ces som
mes ne peuvent lltre recouvrees. A l'avenir, nous recommandons que tousles contrats soient 

• revises par le Secretariat general avant qu'ils'µe soient ::;ii;nes. 

(c) il ya eu un certain nombre d~ trop Jrgu au cours de l'exercice financier consi
dere, our les indemnites journalieres et les i~emnites d'i11stallatlon car en utilisait un taux 
de change superieur a celui qui eta.it en vig11euf au mo.ment de Ia date de paiement. Cette pra
tique avait deja cours par le passe et elle se ~rpetue. Nous recommandons que Ia question 
soit examhee de suite non seulement pour que J.~: trop pergu soient rembourses, mais il 
faudrait egalement que le Bm:eau applique les . de change exacts. 

(d) 
1 

au cours de Ia periode allant du 5 a<JG\ ~977 au ;:,1mai1978, des fllctures s'elevant 
a 1. 524, 50 dollars americains sont res tees imp1i'y.3es. Ces factures provenaient de la vente 
de publications.Aucune suite n•a et§ donnee a l'a~aire car il n'existe pas de systilme de comp
tabilite. Cette somme devraient etre recueillie d~.que possible et comme le propose le ve
rificateur interne en chef, on devra.it Ia consigne~n:.i UTI registre que l'on examinerait pe
riodiquement et envoyer des notes de rappel, le ca~ echeant. 
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(e) on devrait consigner dans Ui1 registre les-acbats· d'"f~··osence destinee a un usage 
. · , I 

officiel de sorte que lea demandes de rembotirsement de taxe ~eraient f?-cilitees et en mllme 
'tempo I~ s~mm.e due pourrait @tre recla~ee .. . 

(f) les instances superieures devraient decider si le prbc des_ca!rtes d'identite du 
p1ers<ril.i."'l~l e_t l~.s droits de souocription du Directeur .doive11t (!ltre pr6Iev~s. aurJes fonds de 
1 Org-arusation. 

(g) jusqu'a present, on he peut pas savoir a qui appartienaent le~' fogements de Muguga. 
Est-ce a 110UA ou au gouver.aement kenyau ? Cette question est resteel longt_emps en suspens 
et des mesures devraient etre prises pour y trouv~:r une solution. 

3. Fiche d'avances a recou\rrer 

. Aucu11e .fiche d!avances a recouvrer n1a pu ~tre verifiee, apparemment U n'en existe 
pas. n a done ete difficile de dire quelle etait la situation a ce sujet. 

9. Reme.rciements 

~e voudrais r~merci~F le D~ecteu: par interim et les membr~s du perso~ne~ pour 
leur eElpr1t de cooperat10n et pour l'a1de qu'il m'ont accordee au cou1·s de ma verification! 

'• I ' . 

111.;:. K •. -. .HATI{E N 

Representant .des Seychelle!s · 



ETAT DES DEPENSES !)J;: NAIROB_;t 
.£OUR. L_'_i;:xERCICE CLOS LE 3:). H.'\,_I 1978 

Code L I B E L E credits alloues 
!t U.S. -----·--,_. 

Ie:r;_e. p.!WTIE -=- SAI;,l'~.I.~ES 
......!..OQ. Pos.:!:.~s .. approuve!l _____ 156.920-00 .. ----

l00 1 a\ .J~j_t1.!" tement en raison de la devaluation . --- _____ \ -'·· ·--

J.Pl - .F~r_c;t.is d'el:ude et .. c1e consultation o· -·· 

-- - ·-· --600·.oo __ 102 Personnel temnorai:i;-_e ... - . -
-

ili93 Heures supplementaires et sursalaire de ' 
-

::~ - - .. 
nuit -

- . 
- . -----~-- --.,----- .. --.-.. 

157.SzO. 60 TOTAL CHAPITRE r· '· 

I;i;eme PARTIE·- DEPE]i1SES CWAANTES 
.. 

• 
AFFERENTES AU PERGONNEL . - . .. ··-

-. 
'200 Frai~ de V6"'"aq.e a l'occasicn Cle la i 

.. ----· ~~ise <;19 servi•.:!e . ,. - • .. ,- . .. --.-·- - . --
-201 ·>·· Frais de voya9e ~;. l'occasl.on des conges . •" .• . -, dans les ·-fovers - . ' 3.800.00 

L2'Q2 __ •.<C' .'ft''.rais ··dk voyage .a l'' occ·asion de transrert· ---~"'-..? -~-_i:.--;:~ -i - 2e3 · -. ·· 
· 1 I'ndemnite:- d' insta1Iation ' 1;900-00 ,-·-·-
b-1-_location charge 3,e, famille l'tt.000; 00. L.204_ ---· ' -

! .. ze5 Indemnite de lnnement -- -· 30.432, 00 
f :206 .Cai·sse de retraite de l' NTA . 8 .soo. 00 ·, 

L 2~0-7. -- Systeme d '.assur<Uk-::e de l'OuA 6.480~00 

' 208 Reaime de_nrestations medical es 5.ooo.oo 
i ·209 Gratification de fin de ser-vi·ce 

.. , __ .. 

·""'2 Indemnite d'education ' .. ... 
4 .60'•.:ooo .. •" --

l 213 Indeuinit:.e de riaj usteine'nt de poste . .:--" 
....•. ,,. - .. . ' I iuniauement nour le nersonnel statutaire; _ · 23 .sbe'.oo '. . 

I 214 Indemnite de transport ;.irersonnel non-
statutaire ' .. 

·215 Frais 
'l . . .. T01:2\L •BAPITRE II . .. 94 .272, 00 . 

• 

.-
' 

. . 

. ··.· 
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D9penses 

j 

142 .687. 9i' .{: 
14.232.07 

201.69 - - •398,·31 
"~.:. 

-

142.889.62 iii" 14.630,38 
. .. . 

. -

":--~-

.-

\ 3 .·220,.;...81 :..511 .• l,9 
.. 

l.3M..50 -· 535_5.-. 
8.196'.18 1.803.132 

. 25 .618;-18 4.813.82. 
125 . .' 58 ···S.374. 42~-

6A8o. o• 
8".515. 66 .•· . --
3.715.0l 884.99 

?l"I .406. 77 .- 3.153.23 

71.170,69 26.616,97 

-~ 

!/! 



CM/932 (:itxx.II) Annexe 1 

IIIeme PART~E - VOYAGE EN MISSION ·~FICIELLE 

t--_,,,__,~-+-=I:!ure_~u de' Lagos - - :-o;',,,_·'~'-: _____ ~---~~--------1-------------+-----------+-----'----·-·---+~-
i.--"""""---+-"B"-'ureau - du c .P :s "I .A. 

0 

--"' -, 

- 3 4 
3oc; 12-.000. 00 11.415.42 - 584, 58 

' 3 " -- 307 
t---=--cr=--+-=~~reau de l'I.B.A.R. 

Bureau du B.I.S. 
TOTAL CHAPITRE III 12.ooo,oo 

·- - - . IVell!e PARTIE - LOCAT_ION_Jrl' ENTRETIEN 
.. "· DU I•4ATERIEL ET DES LQ.8AUX 

~7_Q ___ ~LQ~ation des locaux ------,-~· -'--------:-:---:--*7:~--~--~--r-------~~,_-;------:.---::----1" 
>--4fl _ __ ,. Eritr_e_ti.,_e_n et frais de fonct:ionnement des vehicules-- ,,_ . .,,. 5 .000 .. 00 
,:_4e2 ______ "}!;~_!:,£eJ:j&D du materiel l .ooo. oo 

4 3 Entretien des locaux 2.000.00 
,___1 \1, S_erv_:i,_ces -publics (Electrici te et eaul -----1----"6'-"0""0'-"·._,oo"-"-----+-----='-="~"'------t---~.....,_~----,. 

405 Transformation-· des locaux --

Verne i?ARTIE -
i--~5~0""0~--t~T~e='l=·~ramiries 
r-~s~-0=1~-+-'felephone 

COIVJMUNICATION8 ;-· 

6.500.00 

~02 ~~T~r~--~~-·~"·lent po~x~~l'----------------r------------1-----------t-----------r 
_,_~:,,__,_,3"--'---11-'-v~a~l~i-~s~·e~· ~d~iplomatigue~c~c~u~r~r~i~e~r.__:_-~;;_----------1------------1------------+----------t 

<i • 1 Fret e·{ transt:iort des documents officiels 700. 00 
7.200,00 
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I • • 

_.i. • ·- ··- · •. .i.. . -·- - - ...... • .. . • 
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I ----+--·-'=l.4c. ,-i . - •.. - · • 

38.tl.57 65 

694. 77 
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- . ---1- - --·--

- -- -- -- -- -- --------
-~----·- -------··----

qo5 B .I .S. · 
·---------------'-----~~-+---~~------->-----;-""-------+------···-- ---+ 

. ·- •. T.OTAL CF_APITRE IX ,,... 
' .. 

- --- -- ---~-------~---
;:-. .. 

·.:. 

. . ·~ 
300.886.59 52.231.47 

-- - --~---- - -""7"---~---

. ' ~-.., 
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Rli.PPORT DU COYSEIL DES VERIFIC~lTEURS EXTERI''ES SUR LE BUREAU 

DE i"EW YORK 



RAPPORT DES VERIFICATEURS EXTERNES AUX 
COMPTES DE L' OUA AU SUJET DE L.4 C0!.1PTABILITE 

CM/932(XXXII) 
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· ,DU SECRETARIAT EXECUTIF DE .L' QUA AUPRES DES NATIONS UNIES 
A NEW YORK - PERIODE BUDGETAIRE 

1ER JUIN 1977 AU 31 MAI 1978 
.. · . '• 

Membr.e. Vol taiq ue du Conseil des verif icateurs externes 
.de 1 1 OUA, .. j '.a.i, eu .1 1.honn,eu.r .. <le .ve.ri,fi.er, et ceci conformement. au 
·programme etabli par le Secretariat General de l'OUA, la compta
.bilite de la Representation Permanente du Secretariat Executif de 
l'OUA aupres des Nations Unies, New York. 

.. 
Cette verification a porte sur les livres, comptes et 

documents ci-apres ; 

, . : . 
le livr·e journal des recettes et des depense.s ; 

- les bordereaux de depenses et de recettes avec toutes 
les pieces justificatrices ;· · 

- les· comptes du grand livre. 

-· ·~· ., 

. . :; . 
L1 examen de cette comptabilite suscite de ma part, les 

1. ETAT DE LA COWJJ?TABILITE 
( . 

.. . .• . .... · . .'.: .. Faisant echo. ~ inon pr~decesseur de 1 1 Empire Centrafricain 
. . : .. : ' ~ ' . . . . . ' . 

.. :·qui a. verifier les comptes de 1 1 exercice precedent' j e re ti ens 
egalement que la comptabilite du Bureau de l'OUA a New York, 
se caracterise.essentiellement par la clarte des comptes et la 
competence epprouv:ee du Tenant de celle-ci. Cette maniere de 
faire du comptable:a permis.d'accelerer efficacement l'examen des 
comptes, 

2. LES CREDITS 
1. Recette:s .. 

: ..... . . 

Il faut retenir que les ressources du Bureau de New York 
pour l'exercice considere proviennent des sourees suivantes 
(en dollars US). 
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- le solde orediteur de l'Exercice 197 ~ 1977 
reports .............. o. o . ., • • '.. • • • • • • • .•••• 

- Le montant total des .'subventi:ons ver ees par 
le Secretariat Gener.al de 1·1.·ouA a ·la date 
d\.1- .) 1 mai 1978 ••••••••••• '°' • • • • • • • • • • •••• 

- 50 ~ des credits ~otes par leConseil des 
Ministres de 1 1 OUA pour frais ·medica d.e 
Mr; Shenouda I 0 I e e 0 0 0 0 0 • 0 0 0 0 0 • I 0 0 0 II 0 ...... 

TOTAL DES RECETTES 

2. Depenses 

6.572.19 

364.911.00 

4.BJ2.0© 

Les depenses eff ectivement effectuees u cours de 
l'annee budgetaire 1977 - 1978 atteignent· un mo tant global de 
317.242.94 dollars des Etats Unis d 1 .Amerique. 

3. Resultat de l'Exercice 
Compte tenu des pr.evisions de credits u Bureau de New lfiork 

approuvees par le Conseil des Ivlinistres de 1 1 OU qui ·se chiffraient 
a 374.534.00 dollars us et des depenses reellem nt effectuees 
pendant· la periode sous examen s'elevant a 317. 42.9·4 dollars us,· 
le resultat de l'exercice 1977 - 1978, est de 5 .291.06' dollars us. 
En resume cette situation se presente comme sui • • 

Previsions budgetaires (realisees ••• 374.5J4.00 
Depenses effectuees ••••••••••••• ,. •• 317.242.94 · 

--~-......... -----
Balance exoedentaire .. • .. .. .. • .. .. .. 57. 291. 06 

::::--------=------

A la limite on peut retenir que la sit ation comptable 
de l'exercice a ete satisfaiseynte dans la mesur OU les oredits 
votes ant ete entierement realises. Neanmoins, omme par le passe, 
il y a eu quelques depassements de credits • 

. 4. Depassements de credits 
Ces de pas semen ts concernent. les : o.odes. c.i'.-apres : 



CODE 
:: ... 20.1 

209 
409 

• 500--503 
601 

. 706 

CM/932(XXXII) 
Add. II 
Page 3 

CREDITS .. DEPE!NSES DEP AS SEi1JENT 
LI BELLE OUVERTS REELLES 

. Fra.i:s voyages concleS .dans. 
le·s foyers 16.000.00 17.786.58 · 1.786.58 

Gratification contr.actuelle 3.273.00 3,273.00 
Entretien des vehicules 10.000.00 1O.9JO. 42 930.42 
Communications .. 15.000.00 16. 05.6. 25 1.056.25 
Fr a is bancaires 50.00 313.32 263.32 
Service de Presse . 3. 2.00. 00 3,349,20 149.20 

Total ,7. 45e. 11 .. 
~. --

.. 

Malgre ces depassements qui d'ailleurs sont largement 
compenses par des codes excede.htaires (Voir demande de virement 
N° FIN/283/0AU/78 du Secretariat Exec·uti.f de 1 1 OUA a 'New York, 
la situation financi~re du Bureau reste saine et le Budget n'a pas 
eu besoin de credits supplementaires, 

Evideimri.ent il serai t tout compte fait judicieux qu'a 
l'avenir, les previsions de depenses' soient faites en fonction 
de besoins reels du Secretariat'Executif de maniere a eviter de 

-

trop hombreux ·d~passements. Pour Se.faire, les evaluations pounaient 
. . . 

partir des de:penses des deux precedents exercices par exemple 
avec un pourcentage d'augementation en fonction du cout· reel de 

la vie actualise. 

III, coiiIPTE FINANCIER 

T·ous · les fonds du ·Bureau de l' OUA a Nev-.; York sont deposes 
a ia Chemical.Bank de cette.ville et comme pour l'exercice precedent, 
le coniptable se passe tres bien d''une caisse de me.tiues· depenses, 

Au niveau done de cet'te' ·Banaue, le~Secretariat Executif 
de l'OUA aupres des Nations Unies a New York a enregiatre en fin 
de l'exercice, c'est-a-dire au 31 mai 1978, un solde crediteur 
theorique de 63.723.13 $ us, et reel de 89.656.83 $ us • . . . 



\ 
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IV ; ANALYSE DES BORDEREAUX DE PAIEivIENT 

, ,, , 
Il convient de signaler ici que ces Jborderaaux, prepares. 

par le comptable, so.nt·dans l'ensG.111ble bien tenus et acoompagnes 
de :f;outes les pieces justif icatrices. Quelques rares bordereaLix 
qui n'aira'ient pas ete emcirges par les benefioiaires ont ete· 
re.dresses immediatement, les interesses se trouvant sur place, 

Par ailleurs, contrai:Vement a l'exercice precedent OU , 
un constat d'irregularites a ete fait surtout dans le' domaine du 

. remboursement des frais d I education pour les enfants de. certai.UEL ... . .. . . 

agents en·poste a New York, les paiements pour l'annee budgetaire 
sous examen ont eHe effectues dans le respect strict de la 
reglementation financiere en vigueur au sein de l'Organisation 
de l'Unite Africai11e •. 

CONCLUSION 

• · Selan la regle etablie, la verification ext.erne des comptes 
des Bureaux de l' OUA, devrai t s 'inspirer de celle effec·tuee par la 
,verification interne. Il se trouve que s'agissant du bureau de 
New York, aucun rapport de verification interne n'a ete ports 
a ma connaissance • 

Cependant j 1ai pris possession dudit.rapport des mon 
arrivee a Addis Abeba qui reste conforme au mien surtout en ce 
qui concerne le solde crediteur en fin d'exercice, 

Enfin, signalons que sur l'initiative de Son Excellence le 
Secretaire Executif et en accord avec .i\fonsieur le Secretaire 
General de l'OUA, taus mes fxais de sejour a New York ainsi que 
per diem pour la periode consideree, ont ete honores par la 
Representation de cette ville, 

mes 

KOBLAVI K. ROBERT 

/~~ •. :~ ,,,:'] ~---· '--·--·-·-···-/\ 
~~~~-~·~-~~~~~~~--'-~c-;--~~~~-

Verificateur Externe de l'OUA 



CM/932(XXXII) 

Add. 12 

R,\PPORT DU CONSEIL DES VERIFIC.lTEl"RS EXTERJl!~S SUR LE BUREilU 

DE GENEVE 



····· 

RJIPPORT DU OOVSEII· DES VERIFIC:1TEUBS EXTERITES SUB 

LA COI11'T i•BILITE DE LA DELEG .• 1TION PER:r,lrEt'TE 
DE L 1 0RG.\r!IS•lTIO~T DE L'U!ITITE AFRIC.UT'E 

A GEITEVE POUR L' .~Jlll"EE 13UDGET ,URE 
CLOSE AU 31-5-78 

Introduction ... ·•' 

La comptabili te annuelle de la Delegation Permanente de 
l'OUA a Geneve a ete examinee conformement au disposition de la 
Section IX(3) du reglenien:t; finaricf er de l 'Organisation. ':r,es li vres 
e.t dociiment,s sui vants on{ ete verifies : 

. (i) 
(ii) 

(iii) 
(iv) 

(v) 
(vi) 

Le journaJ. de.s .recflttes et paiements 
Les rel eves :.bancaires 
Les etats d'a.purements bancaires 
Les bordereaux de l;·aiement, 

les recepisses et.les correctifs 
Les comptes du 'GrandLivre 
Les inventaires · 

Porte.e de la verification 

2.· ,. La verification a porte sur les .. domaines de la gestion 
financiere, des systemes de comptabilite et de~ coniroles qui etaient 

_consideres comme necessaires a·l'examen de la co~ptabilite. J'ai 
obtenu toutes les informations•·necessaires. et s·ous reserve des 
observations formulees dans le pri31'l~nt. ~apport je certifie que les 
comptes sont exacts. 

Situation de la comptabilite 

3. J'ai ete frappe par le laissez-aller de la tenue des comptes, 
Le journal des recettes et paiements est constttue par des feuilles 
volarites conservees avec d'autres documents. Il n'existe pas de comptes 
du grand livre si ce n'est la comptabilite de la caisse de retraite 
et celle des avances a recouvrer. Ces derniers feront l'objet de 
commentaires au cours du present rapport. 
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comptes bancaires '4. 
ont 
par 

Au cours de la periode sous examen, 4 
ete utilises et avaient les soldes suivants au 31.5,78(certifies 
J.a banque')· • ·. · · .. 

' ·' . ,, 

. (a',) Le.· c'=cimpte ·de··1a Caiss.e d-e Ri;ltrai te 
:: pe:r's6riii~er· non-statutaii;-e US$ 6.297,33 

.• (b) T1e coinptei ·de la caisse de ret.rai te 
personnel st"atutaire 

( c) Le cornpte de depot des layers 
(d) Le compte courant 

10 5. 618. 52 
5.780.83 

56. 671. 54'D 

··5.,. Le cornpte courant n' avai t pas seulemen:~-Ui--sG-lde debi teur 
mais en doi t noter qu 'il etai t a decouvert pendant tou te l' annee 
comme on peut le voir ci dessous :. 

l\!ois Sotde d15 Cha~ue Sold'e du li vre 
Juin re eve anca re us $ ~l~g~5~14 us ill ~1.§45.J4 D 

Juillet 1. 05. 0 D 41.588.94 
Aout 37,996.83 D 37,996.84 
Sept'embre 42;967,79 D 4?.967.79 
Oct,bre 16. 458.33 :D 16.625.15 
Novembre 45. 305. 58 D 57,703.65 
DecBmbre 36.032.86 D 36.032. 83 
Janvier 66. 433. 52 D 70.066.66 
Fevrier 56. 201. 09 D 56. 201. 09 

r.rars 81.'257. 4Q D 85.743.45 
iJ.vril 114.643.54 D ... 115.458.55 
~~ai 56.671.54 D 70.716.80 

de 
ll 
D 
D 
D 
D 
D 
D 

.D 
D 
D 
D 
D 

.6. Les frais i3. i opera ti ors bancaires pour 1 1 annee budgetaire se 
sont el eves a 3 231, 20 dollars' americains d.ont 2 .• 268, 20 doll8I'S 
americains represen'taient les interets de la banque SUI' les decouverts. 
•\u cours a.e l 'exerci ce' le bureau a eu. des facili tes de decouvert 
s'elevant a 200.000 Francs Suisses (83.333.33 dollars americains). > 
Cette sonlil!e a ete tellement depassee en Avril/Mai que la banque 
a menace de ne pas .honorer les ordres de .paj ement jusqu' a ce que ces ' 
decouverts .· soient. rembourses. 
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7. Le montant des credits alloues s'est eleve·a 489.278 
dollars americains pour l'exercice en·cours. Les depenses totales 
comme le montre l' et at des depenses au 31-5-78 s' elevaient a 
406. 09 5. 53 dollars americainslt.. Ceci ne c9;rrespond pas au montant 

· des depenses annuelle§:.dont le ·dcetaii figure ci-dessous : 

us $ 4'.2 • .365.90 
29.335.11 
28.052.97 
35.213.73 
29. 237 •. 99 
44.359.84 
27.287.31 
34.186.96 
34.994.25 
29.106.30 
29.844.40 
41. 777. 44 

us$ 405.762.20 ================== 

8, Les depassem.ents de depenses s'elevent a 49.099.38 dollars 
am.~ricains se repartissent sv.r 9 codes comme le montre le tableau 
. ' ci-apres : 

Code 
100(a) 
201 
207 
208 
500 
601 
603(ii) 
608 
706 

Credits ouverts 
$ 77.695.00 

6.433.00 
5~·000. 00 

12.000.00 
3.ooo.oo 

3 50.00 
5.000.00 
1. 500.00 
7.000.00 

Depenses totaJ.es 
Y g.a~gg~nletiit~ 
$ 96. 565,. 52 $ 

18.744.60 
7. 026 •. 62 

18.946.20 
8. 580. 71 
4;229.80 
6•848.84 
2.455.09 . 
8.680.00 

Depassement 
de depense~ 
18.8'/0.52 
12.311. 60 
·2.026. 62 
6.946.20 

580.71 
3.879.80 
1.848.84 

955.09 
1.680.00 

49.099,38 ===========:== 

* voir·l'etat des credits et des depenses (Annexe I) 
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9, Je vouC.rais faire les commentaires suivants en ce qui 
concerne les depassements de depenses mentionnes · ci-ciessus· :· 

i" 

(a)' Co;::.e 601 - Frais d'operations bancaires : A la fin du 
1 e m.ois de l' annee .. budgetaire ce code avai t un 
decouvert·de 288 dollars americairs.Etant donne qu'au 
cours de 1 'annee des frais suppl,ementaires d' operations • 
bancaires devaient etre effectu~s ' l'on ne compiend pas 
pourqi.u;ii .des mesures n'ont pas ete prises pour appr.o
visiofi11er ce compte • 

. (b) Cod.e 201 - Frais de voyage a l 'occasion des conges dans 
les foyers : Ce code avait egalement un depassement de 
1591. 60 dollars americains ?>, Ia fin du mois de juillet. 
L' on disposai t done de suffis'Bmr!J.ent de temps pour 
I' approvisionnement. En outre · Ies depen.ses au titre de 
ce code devaient etre facilement "previsible:;i.Je ne 
comprends done pas pourqu()i les e:epen'ses reelles sont 
le triple du montant alloue. 

·(e). 9oiie. ~01: Fr.a.is a_e voyage a l' occasion des conges 
dans les foyers 

Code 208: Regime de prestations medica1es OUA
Code 601: Frais d' operations bancaires 

I 
Une somme de 13.105 dollars americai~s a ete e~gagee au titre 

de ces codes• On doit noter qu'il_ y. a eu des decouverts a Ia .. i'in du 
.,,meis de mai, 197? et on ne''comprena_ pas la Iogique qui se cache derriere 

, ' ' 
. les engagements et les fonds non disponibles. Je n'ai pas pu verifier 

?Omment on. eta.it parvenu a la-SOlilllle de 10.720 dollaIJS americains 
- . ~ngagee au ti tr(l du Code. 201 ma.is je a.oute que le montant represente 

les arrieres due pour les voyages fa.its au cours de l'exercice 77-78. 
De plus, d 'a.pres les reponses que .4 'ai obtenues, 1 'un )11' a informe que ' 
les 1000 dC!:)..lars am"ricains, engages au titre du coo.e 601 consti tuaieb.t 
l' evaluation des commissions bar.icaires que Ia banque vraisemb],ablement, 
allait faire payer en Juin .1978. Amon avis il s'agit de commissions 

. ,. qll.i .. ciur aient dfi figurer au budget de I' annee 78/79 '\lt on aurai t dfi 
· ..- e.p. ,t.e.nir compte lors de la preparation du budget 78/79 • 

. I 

\ 

\ 

' 
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se sont el eves af 494, 525. 73 doilars ali1erica:ins et ·1'1•. Ils 
sont ventiles 
Subvention, .du 
So.i:mie s di verses 

cornme suit : · 
Secretariat Gen3nd us $ 494.139,37 " 

386.3 6 ... ,. 
US$ 494, 525. 73 
==============~= 

. .~· 

11. A defaut de comptes du grand livre, ces chiffres doivent . . 

etre consideres avec oeaucoup de prf3Cal,ltiqn_puisqu,e_l'on a_observe 
des· chiffres differents f'.ans· ce qui est .. ·con:siC.ere colliilie ·i"cfs· comptes 
du Grand Livr.e. Un·montant de 66.250-dollars amer~cains ne.figurait 
pas au .code des subventiom regues. 'lien que la rubrique des ·,sornmes 
diverse::i du mois de mai 78 ina.ique que les sources diverses regues 
pour une a.nnee S' el event a 386. 3 6. $ ' O!\!l ll)onta'1t ne _Concorde pas avec 
les 425.67 $-qui• figurent a la rubridu·e Cl.es ·so:urces di verses 

• 
Avances a recouvrer 
12. Les traitements verses avant la date pr~vue , pour quelle 
que raison que ce soit, doivent en tout premier lieu, .. figurer au 
code des avan_ces et les recouvrements sont dea.ui ts de la f'euille de 
paie du mois corresponaant •. Durant la verification il y a eu 'des cas 
ou les avanc,es figuraient .directement au code des emoluments. 
Vciici quelque·s exemples : 

(a) D. V. 4/6 en date du 10/6/77 Mr. A. Kamba a ~egu son 
salaire du mois 0.e juin, ceci :f.igurait au cooe 100. 

(b) D/V.5 /6 en date du 10/6/77 Ml"; A. Kamba,a pergu sen 
sala.ire du mois de juillet, cefte operat"l.on figurait 
en code 100.. • .. 

(c) D.V.10/6 en date du 15/6/77. 'M. H •• ~. li.bdalla a pergu son 
salaire du mois de juillet • Cette operation figurait 
au cod.e 100. 

(d)· D.V. 36/6 en c:l.3.te ciu 17/6/77 M.H.A. Abdalla a pergu son 
salaire du mois d'Aout. Cette operation figurait au 
code 100. 

13 •. La tenue des coraptes du Grand Li vre ou sont consignees: les 
avances laisse.i t · assez a desirer. J' ai du demander au comptable 
d'expliquer certaines entrees et bon nombre d'entre elles etaient 
juste griffonnees et je doute qu'elles aient ete consig:;.ees au 
moment de la transaction. 
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Le camptable a :i..Q8iste sur la. benne tenue de ses ,li vres. -et: ;:~t'~e 
desacccird n'a fait que m·e· convai'ncre qu'il n'etait .. pas tres.-v'erse dans 
la comptabilite. C'est pourqul>i je ne me trouve pas a meme de-. 
eertifier· que les avances a recouvrer que j'ai examinees spient 
exactes a la fin de l'anaee budgetaire. Voici le detail: 

:rr1111ms 

·. : .· 
l'llr. E. Mlamb'" 

Avances de Salaire Pret 
Vlliture 

$ 1.125.00 
Mr.· rJ •. JCA'M'Bli 
Secicetariart Gene~al 

Tetal $ 1.125.00 

Conclusion' 

Avances 
. .ilvance:l 

pour frais n· 
d . . · J. verses 

e E;J. SSJ.On · 

$ 260.00 
$ 952.00 

8 260.00 $ 95~.oo 

14. '' Les Verificateur.s internee et externes ,..nt fai t des 
commentaires a12sez c'.efendables sur la comptabilite du bureau .de 
Geneve. Les membres du comite consultatif se sent montres inquiets 
de la situation financH re de ce bureau. Le Secretariat General 
8. Addis Abeba et le Secretariat Executif a Ge:'E-v.e connaissent les 
problemes qui· se posent au sein de ce bureau. Il faut done absolument 
C[Ue iles mesures se~ent prises pour reme1Jier a' .cet etat de choses. 
En rais•n des :problemes ·compl_e.xes qui se posent au niveau de la 
comptabilite •n ci.evrait penser serieusement 8. remettre en question 
les capacites du cemptable. 

15. Enfin, je voudrais ex:primer mes remerci.ements aux memb:res 
du :personnel du Bureau de Geneve pour 1 • espici t a_e cooperation dont 

ils ont fai t montrer aurant mon sejour. · · 

M.B. f'.},ASISI ._, 
VERIFIC .:~TEUR EXTER:t-.'E, BOT SW Ji' J. 

18 Octobre 1978 
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ETAT DES~;!;NSES ,,u 31~.2_, 78 W:lIS DE Hli.I 1978 

Code Li belle Remnrques 

. I --T---~ 

i·l~ntant. I Depenses I ! I 
fi;;urc.nt t t 1 !'. Solde 

1
• Engc.gemen·"o 1 Soldo net 

I oc.os 
c.~ budget . 

I .. E"'' ,. EU i, " "" 'i1 ., I ~1 :!JU. I ~~ l ~~.l.!iu ;i.11EU ~?EU 

1----+·----·--------,.......----+-- ' 
. 100 Elnolumcn·"s du personnel 135,090,00 107,170,58 i 27.919,42 . 27.919 1 42 

. I i 

I 
. , 

I 

. 100(~') JJew.luntion clu dollm- t~16riccin 77.695,00 96,565,52 1(18.870,52) j (18.870 1 52) I Depn.ssement de d8pens es 

:. 102 Aosist0nce ·Gempor:::.ire 3.ooo,oo · - j 3.ooo,oo i 3.ooo,oo 

'l'OTJU. DU CHAPITRE I 215. 785,00 203. 736,10 12.0Lj8,9o - ! 12.048 1 90 
=========== ============ ============ ---===-====J===========--

201 T'iais de voyege a l 1occ~.s ion de I I 
conceG dc,ns les foyers 6,433,00 I 8.024,w ( 1.591,60). 10,720,00 t (12.311,w) 

' I I 

204 li.llocc:~ions de cha.rge clo fcrnille 

205 .L1dcmnite de. logement 

206 'Geis se -de retrni te 

207 Systeme d 1cssurcnce 

208 R6gime de pres tr:. tio11s m8dicc.les 

212 ·Indomni te de frcis d I e·cudea 

· 21-3 · Inclcmnite d •njustement de poste 

. 300 

'TOTAL ·DU CHAPITRE II 

Fr;:;is de vo;r.,ge en mission . 

. IDTAL DU CHli.PI•£fiE III° 

'.ll'.JTilL REPORTE 

7,000,00 3,375,20 . 3,624,80 3.624,80 

34. 560 ,oo 

21.040 ,oo 

5,000 ,oo 

12.000,00 

lf.6. 500 ; 00 

51.010 ,oo 

183. 543,00 

24.000 ,oo 
19.336, 70 

7.026,62 

17. 561,20 

10 ,830, 47 

39,9'13,65 

. 130·. 098 I /if:. 

10.560 100 lo.56o,oo 

1.703,30 1. 703,30 

(2.026,62) l (2.026,62) 

I (5.561,2o)l i.385 100 (6.946 120) 

135.669,53 i 35,669,53 

I 1i.066,35 I I 11,066,35 

53.444;56 12.105,00 J ;:i.339,56 
=========== ===========~--========== ===========-============= 

15.000 ,oo 

15.000~00 

5. 57 4,os 

5.57 4,08 
=====:::===== =======;:::=-==;::::. -::;:::========= 
f:l4~3~8,oo .I 339,4JS,62 74,919,38 

9.425,92 

- - 9.425,92 
========='=~1===~~======== I 

· 12.105,00 1 · 62.814,38. I 

n. II 

" " 
II " 

" 

II 

II 

I 
r 

I 

I 
I 
! 
; 



I -Code 

I 

.. ' 

LjOO 

401 

4)2 

403 

4l4 

. '600 

601 

603 (i) 

603(ii) 

604 

605 
(()6 

(()7 

(()8 
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80LJJE RLFORT.lf . 

Loy-Cr des loc2.UX 

Thtreticn dos veliicules 

I:ntrctien du mate~iel 

Services publics (oc..u, €loo·trioit8) 

11.S sur~":.nces des v8l1iculoer 

'IDT.ilL DU CIL~PI'l'illi IV · 

Co1nmunico.tions· 

'IDTAL DU CHil.PI'l'RE V 

Papeterie ot f ourni·~ 'l'!r en de bureD.U 

coW11is s ions bc.ncc..ires 

Receptions officielles 

Reception pour lo. Journ6c de 1 10UA 

Cotiimodi tes 
' 

pour le person11ol 

Livros pour la biblio-~heque 

J OlU"'ll'1UX et ·periodici.ucs 
-Fournitures ct services (livers 

Impressions de . do cvmerrcs 

'l'OTi.L DU CHAP I TRE VI 

'IDTAL REPOR 'l'E ,.,. - ;:;:-..,,.. 

I Engagements 

$ EO 

·~olde ,net 

$EU-

' 
74.919,38 12.105,00 ... ,µ_4,328 100 339,1;08,62 62.814·,33 

i,451;88 24',006 ,oo 22. 548, 12 

3,ooo;oo, 681,19 2.318,81 - 2,318,81 

i;.5Jo~oo · i.002,51. 494,49 - - 494,49 

2·,000.00 - 1,352~39 641,61 - I 641 ,61 

r,·5]0~00 4-69,02 l,030 ,98 - I . 1.030 ,98 

I 2,000.00 i.159,::.6 240,04 - +· 240,84 
'\ 3tJ .• ooo,oo 27,812,39 -6.187 1 61 - - 6.187;61 
1======•======: =====-========== =:>:=::::::::::::::=:::::::::::: F=======::::=== =======-==== 

s.000,00 8.580, 71 I (580, 71) ~ (580, 71) 

8.000,00 8,500;71 . (580,71) - (5&i;71) 
F===;=======•============,===========,============F==~======== 

4.000,00 2,2L1,.4.05 1. 755,95 - l,755,95 

350 ,oo 3,229.80 (2.879~80) 1.000,00 (3,879,80) 

1 •. 300 ,oo 605, 72 . 694, 28 - - .. 694,28 

5.000,00 6.8,-;.8,84 (1.848,84), - (1.8t,.8,84) 

300,00 - 300 1QO - 300·,oo 
. -

- .1.000 ,oo . 00'1:2 919,53 - 919,5? .. . 

1 • .5JO 100 499,33 1.000 ,67 - 1.000 ,67 

2.000·,oo 364,21 1.635, 79 - 1,635;79 . - .. 
1.500 ,oo' 2 I 455109 (955,09) - (955,09) 

16, 9.5'.l ,oo 16.327 ,46 622,54 1,000,00 (377,46) 
========s===•=========,.==•======"'====,=r="'========lo============ 
473,278.00 392.129,HJ l 81.148,82 !'3~105 100. ! 68.043,82 

=============-============ =~=======~=-~===~~~==~=~=========~== 

RemrlI'quE:S 

Depassement de depenseE 
II II II 

II II II 
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' 
I 
I Code Li belle 
' 

SOLDE llli"PORTEJ 

703 Hnteriel de burc[';.u 

706 ~·i.chct d '1mc voitu.rc de 

707 Services de prcsse 

'IOTP.L :JU ClfoPITRB VII 

I . 

I '1.D'l1AL GE:!TilllAL 

O.IJ.A. GENEVE 

ET.e.T DES Jiill'filfdE3 AU 31 ~Q. 

I 

l~ont[\.n·t . 
D6pensos 

figi.1.I'unt tot2.loo 
0..11 budget 

$ ]11[J ~p EU 

473.278,00 392 o 129 t l[) 

8.000,00 4. Lj23, 85 

:fonc·~ions 1.000,00 8.680,oo 

1.000,00 857' 50 
16.ooo,oo 13.966,35 

===::;:==-~===::;:==: ~===~======· 

Lj.89 o 2 78 I 00 406.095,53 

n· .~ 

I 

<J',.{/932 (XXXII) Add.12 
Pc.ge 9 

nors DE HAI 1978 

----· I 

3olde I· Eng<'.gemen·i;s Sol de not Remcrquos 

$ ID " EU 
,, 

ID " ! <1 

81.148,82 13.105,00 68.043,82 

3.571,15 - 3. 571,15 

(1. 6Cb ,oo) - (1.680 ,oo) Dspcssemen·t de depcnses 

142, 50 - 142, 50 

2.033,65 - 2.033,65 
=========== t::=========== ============ b 

83.182,47 ' 13.105,00 \ 70 .077' 47 
============= =====;::==::;:============:::::.::::;:.!:::::::::;:::::;:::;:;::;::;::::;:.::::b::-:::::::;::;:;:;:;;:::::::::===1: 
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