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. Le développement du secteur de 1'éducation non formelle s’cst opéré au Sénépal A travers un long
processus de consultation et de concertation qui a abouti d’une part 4 un diagnostic sans complaisance et d*autre
“part & la définition d’une politique générale concertée et d'un plen d'action constituant le cadre d’orientation et
d'exécution. -

Par ailleurs. le management de la croisade contre I"analphabétisme celevant d'une volont¢ politique
exige désormais I'inscription ct la solidarit¢ de toutes les ressources nationales comme levier et moteur de la
stratégic do mise en qeuvre des politiques sectocielies définics.

De nombreuses actions ont té entreprises ¢t n'ont pas eu le succés escompté parce qu'ellcs n*ont pas
pu bénéficier de I'expérience acquise dans le cadre d'actions similaires.

La prise en charge de ces éléments supposc la mise au point de manidre concertée de stratégies
approprides d’appui qui requitrent 4 la fois des capacités techniques ct institutionnelles 3 développer ¢t un
renforcement des cadres de concertation ct de coordination.

Clest dans ce contexte qu'intervient la mise en place du Centre Nacional de Ressources
Educationnelles (CNRE) dans un contexte de « faire-faire . L.¢ développement du CNRE est marqué par deux
moments forts correspondant respectivement 4 une premiére phase caractériséc par la mise en place d'un espace
de concertation et un cadre de renforcement des capacités et une deuxitme marquée par sa mutation ¢n agence.
La présente communication va s*articuler autour de ces deux phases.

A' IDEE DE DEPART : LE CENTRE DE RESSOURCES, ESPACE DE CONCERTATION ET CADRE DE
RFENFNRCEMENT DFS CAPACITES NATIONALES
Ellc constitue la pitce maitresse du dispositif d'appui au plan d'action dans ia mise en ceuvre d¢s
politiques sectorielles 4 travers le Plan d'Action de I'éducation de base non formelle.

I- MISSIONS
1.1. Missions
Le CNRE ctt Fexpression concréte d'unc innovation majéure atrenduc par le Ministére ¢t les acteurs.
Ses missions consistent A

. ceuvrer au plan méthodologique, conceptuel et instrumental au renforcement des capacités des
acteurs. dans lcurs activités de réalisation des programmes d*éducation non formelle.

. développer une approche partenariale appropride qui Se concrétise i travers des actions
d'animation, de formation, dc capitalisation et d¢ diftusion de I'expertise acquise¢ dans le secteur et
de concertation entre l¢s divers partenaires.

1.2. Forictions du ceutre

Il découle de ces missions, les principales fonctions qui se présentent ainsi :

. Fonction de gestion de la formation

. Fonction ¢ documentation

. Fonction dc production et de diffusion de I'information

. Fonction de recherche-action ct de consultation

- Fonction d’appui ct d’accompagnement

- Fonction de partenariat et de concertation

11- STATUT

Le centre, du fait de son role multidimensionnel, fonctionnera difficilement sans un statut qui lui
confére unc certaine souplesse et une grande flexibilité dans Iaction ou dans I'interactivité avec le milicu
institutionne! eavironus:.t.

L'autonomis ..o uu CNKE est souhaitée non pas seulement vis-3-vis du Ministére de tutelle mais
aussi des directions naiionales chargées du pilotage des politiques mises en Guvre en termes d‘orientation, de
coordination, d'impulsion, dc normalisation de planification et d'¢valuation. En tant que structure technique
4'appui et de conseil, il catreticnt avec celles-&i des liens fonctionnels.

De méme I'cxipeuce de souplesse que requient le non formel s*accomode mal de la lourdeur et de 13
rigidité qui caractériscut {'¢tablissement public:

Le CNRE sc présente alors comme une institution rattachée au Ministére. Ce n'est pas un service
propre. Il m'a pas de personnalité juridique mais bénéficie d'une autonomic de gestion sdministrative et
financitre.

A titre transiioire, lc centre de ressources est placé sous (a responsabilité du Directeur du PAPA qui en
assure une gestion u... -« <. intégratrice des deux structures. {1 importe de mettre l'accent sur 'ouverture du
CNRE au sous-secteur cu péacral,

Il ORGANISATILN
L'organisation repus: sul deux niveaux:
3,1, Dircetion du Ceoii: ¢ wiganc cxécutif du centre chargé de la mise en cxuvre des décisions arrétées et des
mandats qui lui sci.i coi.tiés, elle assure la gestion administrative, partenariale, et technique.
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lf:-ﬁ??olt: :: ':eul::el’:::::::;:m (PM‘;&F?r‘:u tSénégal.dLe CNRE a le statut juridique d'aE:m:‘:lonDé: el;\:: ‘n::
‘ . ¢ pard 3 i '

e (ronds ToA) et du A (t:::' e i\ gggen ra de legons et cxpériences de AFDS, de la gestion de

IIL MISSIONS ET OB.JECTIFS DU CNRE
3.1. Les missions
La place du CNRE dans |
aus le sous secteur i i issi i i
financiére, permentant & tous les acteurs de bénéﬁ::‘;.c: g:::“:}::)l:'iceotnﬁ?: o u::ple s 3 Tn v orion de
lours abjectts p onscils nécessaires 3 1a réalisation de¢
Les missions cousistent ainsi d:
- rentorcer les Capaticds vu . iT$uLILTE humaines et d i
| RSSO e o) e ta qualité des progranmcs, {ant au vian méth i
qu‘ms!mmemal : p . 1 P véthodologique
- apporter 'appui technique -« .- watifique nécessaire aux différents intervenants du sous sacteur |
< .&cution financiére dans le cadre d¢ la mise cn geuvré du POEF/NF ;
. gération dans le secteur
. role de maitre d'ouvrage délégué en lieu et place des collectivité locales, des
teur non tormel, initi¢s par VEtat.

.- assurer la fonction dagois
- améliorer (& parwcuariai s -

Sous ¢ rapport, i jou.
projcts et programmes dusous 83

3.2, Objeetifs stratépiques
rechercher et mobilise s anancements nécessaires a 1a mise en oeuvre des programmes ,

mertre en place et anime. wie ité de documentation ¢l archivage des productions scientifiques du sous

secteur

- promouvoir la micro-¢ i, unpression et la publication d'ouvrages et de revues en langues nationales |

- dévclopper des 1clivits crche - action et de formation & Fintention des opérateurs en alphabétisation.
seption et la réalisation de leurs programmes;

afin de les sontonir dac. -3
. créer unespace de rensone de partenariat entre tes diftérenta ceveurs < intervenants du sous - secteur

§v-/ PRINCIPES DE FORCTIONN EMENT
Lc mode dorganisation ¢t = fonctionnement du CNRE repose sur les principes ci-apres -

4.1. Princl, Srauiaiueol
Par Sov ChvCig s o “Lnale €t au vu dc s¢3 activités multidimensionnelles, 1 centre de gessources
sous secteur en fécondant davuntage ¢

pouttit I'ambition de ¢ L (ortement au développement du
partenariat Etat i - ws une dynamique ge reclierche-uction, d2 formation, dé¢ concertation et de

consultation peri. v
Dans ...¢ tel. o

lentaurs ct aulre: contraiaa

autonomie de gestion adininic

“az-PﬂnC‘p(‘ de i bl
IV he o s Ja rapldité d'intervention ainsi que la marge

. -cau des changements en cascades.

-.ive, le fonctionnement du centre ne saurait souffrir de certaines pesanteurs.
__édurales du type juridico-administratif. Pour les raisons que voila, une certaine

_ive et financiére s'avere nécessaire.

de manoguvre nécessaire dans un -

décor éducatic. 1L ;‘ué vl
Par - . cws, wAe oo option permerra au centre de s'adapter aux mutations qui s'opérent dans &
systéme éducat’. 61 8¢ s el sGrement sur t'échiquier continental ¢t au niveau mondial.
4.3.Princ, © v e et
Face o ooi- _..munication entre acteurs et partenaires, l¢ centre assurera un espace d'échanges,
de rencontre, d ivim. (sctive, de capitalisation et de diffusion du savoir ct des expériences innovattes.
Aln.. Jans - F du “faire’faire" et ‘de Vapproche participative, le centre contribuera b misux

dynamiser, Sto. (Uret € - '+ {e partenariat cutretenu par 1a culure du partage.
Eo o G oo G le CNRE devra pouvoir apponer son soution dan< la mise ctt synergic et I
Lt ersifié &€ Tevitalisc oved une définition claire des rbles et responsabilités.
relide trouvari ot «an sens.

managemen: RISRTINS
L oo w@jee o la coopération scientifique ¢t technique reche
4.4.Ptv - Léeen ...sation
Plu L fe eatle caractére stratégique de ce principe-cté -
.  ex. ac la réforme institutionnetle de 1a région avec I'émergence de pouveaus acteurs
o, sab adu développement éducationnel local que sont les collectivités locales dotées de
o . . ta matigre (lod 96-07 du 22 Mars 1996) . .
. La. . om0 curriculaire, instrument de pilotage de 1a qualité dans la mise en vigueur du
(1., | opmmme Décennal de I'Education ¢t de 1a Formation), qui obéit 4 un double
L e e penératisation €t de pacticularisatiun ; .
. L AN iréversible des structures déconcentrées (1A €1 IDEN) ct des représentants de
ik et base. ] )
[ reonns, Ta, - otiOD gn princioe de 12 décentralisation dans le processus d'implantation et de
développei. 1t v - pic C 1ESSOUTCCS, renforcera sans nul doute les capnoités imitmionnelles et individuelles.
1a mobilisac o - Ltics ouon des acteurs communautaires et des partenaires techniques 4 tous les dchelolis.
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4.5.Lctncipe de mude de gestion privée
Laas le méme sens que les principes d'autonomie de¢ flexibilité, il permet d'assurer ay CNRE. Ja

possibilité uc rocéder & des encaissements et décaissements dans les meilleurs délais. sans étre empétré dans Jes
procédures loe, ucs ct fastidicuses du Trésor public. Ce principe participe également 3 l'amélioration de la qualité
des prestations ¢l ciédibilise le centre auprés des fourmisseurs, clients et partenaires du sous sccteur, ot
institutions finuncitres.

4.6.Principe dc compatibilité avec les procédures des partenaires au développement
Les patenaites dau U¢veluppemnent, en geeord avee 1¢ Gouvemnement, privilégient en généeal dans fa mise en
oeuvre des projets el programmes qu'ils appuient, fa transparence, la concurrence, I'efficacité, I'efficience e
l‘impact pmi.'if dane l'envirnnnement dec hindfisinirss, A“‘ai‘ {« modec d¢ EC-i!iOn du CHRU deua-il &lte
compatibie «vuc leurs procédures administratives et financidres,

V.ORGANI .~ TION STRUCTURELLE DU CNRE

Flle concernc Vappareit administratit’ ¢t technique chargé du fonctionnement et de lu gestion financiere et des

FESSONICES Mis-, A [a ticnncitinon An CNBE

Le centre va ain. . astooner les fonctions suivanges |

- une L von c¢ maitnise d'ouvrage délégué se traduisant par lexécution technique er financiére des
prog. .. .acs et projets du sous-secteur dans le cadre de la mise en veuvre du PDEF :

- ane . .viion administrative de coordination et d'impulsion de ses différentes activités.

= une conction raenniqeg pelative 8 le richershy  aotion, d lo formative CLuud upCratung sdutatlves .

- uac - clion de gestion du partenariat entre 'Etat et la société civile :

- unc  .ction G¢ marketing et de communication en direction des acteurs et partenaires du sous secteur
de e cabion non formelle:

L'orgaal ramine comporte (4) composantes

s.L Le sommet hiérarchique : il comprend
- e {umité de Gestion
« s lievtew Qéuddl
- 1. secrétariat Particulier

5.2 La hiérarchie intermédiaire : il comprend
== i warecteur technique
- e wirect: w de la Communication et du Marketing
- o lieer o Administratif et Financier

5.3 Lu base opérationnelle compread les divisions et les uaités

a) La Dhrecdan Teehimlgque
- L té de laiccherche - Action et de [a formation
-t .té des o.¢rations éducatives
b) Direcc..n de la Communication et du Marketing

L it¢ de 1 vicro - Editign et de I'informatique

(.o ¢ de s Jocumentation et de 'Archivage
- L . ¢du acketing.

Lo de v coopération et du partenariat
c) i on Administrative et Financidre
- Ur¢ o s Approvisionnements et de a Gestion des Contrats
- D’-sion de i Comptabilité
- U itéde U'acainistration Générale et des Ressources Humaines,
d) Unité . coordination régionale

S, La teching - structure
= wecaseiller juridique
- w. o de gestion

VL STRATEC. ., BILISATION ET DE GESTION DES FONDS

Les ressources <u Ceie  at domiciliées dans un ou plusieurs comptes spéciaux dont les régles de mouvement
sont compatit. . avec .t du Centre et la personnalité du Directeur Général du Centre. Les conditions
d’emploi ct d’. .meatac. - de ces comptes spéciaux sont prévues dans [¢ Manuel de Procédures.
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ANNEXE 1
Schéma directeur du CNRE

Appuyer les acteurs du sous secteur de F'éducation
ron formelle, et leur fournir 'information nécessaire

Raison d'étre du CNRE .
A 1a mise en oeuvee de leurs programmes

enforcement des capacitds des resenurces humaines ¢ de Ja qualits deg
yogrammes tant au plan technologique qu'instrumental

. lAooui technioue et scientifique nécessaire aux différents intervanante du cand
Missions générales Jsecteur

IExécu(ion financiére des programmes ¢n qualité de maitre d'ouvrage délégué
————IBéchOPpcmcm du partenariat et d¢ la coopération dans le sous secteur

IDévelopper des activités de recherche-action

Cuncecoll ¢ menre en vtuvre des programmés de
formation

Créer un espace partenarial de rencantrs ot de
partage

Objectifs stratégiques

Promouvoir 1a coopération technique et financidry
ans le sous secteur

Metwtre en  place et animer une unit§
ocumentation et d'archivage

[Promouvair la micro édition et publication
‘ouvrages et de revues

[Rechercher et mobiliser des financements

t {

Assurer la gestion technique et financidre des
it [programmes
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ANNEXE 2

La Configuration organisationnelle

La configuration organisationnelle repose sur quatre (04) composantes €t se présente

de la maniére suivante :

1)
Sommet stratégique
[nrigntation, coordination, controle)

2)
Hiérarchie intermédiaire
(supervision des unités
administratives et
techniques

4)
——{Technico -Structure
—(planification, conception}

Base opérationnelle

(Execution)
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