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 �	
 �
<.� �
�� �!��� ���!����! ������ ���� *�A&!� �	
 �!��! :�<� 8�(� ..��

� ����  � @���0����� /� ?�����! ?������ ���� � 6���� /� )��
,� 8! �� :
  . �T����!
 0 +!�� �� ���!���� 0 
�����! )���(��! )��
,� 8! �� *�@>!�! *�� +� �A&�!� �	


 *��!.� �@���� ��(���� *��	�@��! 8������ �� ���!���� ����� :
 ��!B�!�� /� :�+��� .
 0���&�� ���!��	� ����� ��� �����@�� *�
���&2�! *��������! *���!+��! *��	�@��

� ��	@���������� ���� . *%���  >! ������ ���� �	
 *��!����� /� ���!���� ����(�
 �&�+�� ���2���� 8������� �
�� :���;������� ����� ��	@ . �&����! ����� /���@�� :���;<�

 /����,�  �+�2� *��!�+! 8!  )���� ����� �A+�� /��� *��+<1��! ������ ����� /�
2009 �  �+�2� ���!��� ���� 8���� �	
 :A����;� 8� :���� /� �!	��@�� %��� 3/����,
������ . �L� 3E�	
!!�� �!  ��!��� ���!����� �+1���! ������ ���� /� �11����� 0 +

�6; -������.  
  

�
���� ���� �&
'� �� ������� 	
��
� ��(�)� ��	:  

• ������ ���� �	
 ���!�� %������. 
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• ! ������� 0 @1,� �	
 ����@��� 6������! -���������.!��! ����	>'�. 

• ��+����� -����!  ��!�	� 8�@���  (+��. 

• 0���	� ������! ��&������� 0 ��> ���!�. 

•  *��	�
�� R����! �%U��� �&�� �!�@���! *��!����� ���� �	
 8����. 

• ���>,� ��� �� ������ *�@&����� 8�A��! 81�!���! .������ ����. 

• *��!	@��� 8 ���! :����. 

• 4��,� ����	>'� *��>���2�! 0 +���� :�,� *��>���� B� 8��,� -������ . �(�
��A�&!��� .!.��� !B��>!�� ?��+1  �.����� ��������! ���	@�� 9��!&�� 8!+

 �� �1�>2�!������� /� ������ �����. 

•  /� ������, 0 ��%���� ����(��������@�� �!������ -!�. 

•  ���!���� ���� %�%@� ��C���)������ ���� ( ������� �1�� ���;� /���� /���
,������. 

• 0���	� ������! ��&������� 0 ��> ���!�. 

•  ���
�� �!�� ������,� :���>V� �������� ����(��� 8!+ )���(�� B� �!�@�	� �!�+�
)��
,� 8! ��!. 

  
�������� ������� �
���� ���� ������ �	�� ���,:  

�!�� �� W���H� �+������ �+1���! ������ ���� ��>��� 0 +! ?��(� *+�   �1�>2� 0�� �
�
��%��! /�����.  : ����� -��� �A�����!4 �+1���! ������ ���� /��> �	
 ?�(� .

 ������ ����� ��S!� -�����  
����! : �����3  ���� ��>��� ��A� 8!,� ��!�� I�+
 9��& ��� 3�+1��� /��
��! �������S!� : ����� ����� /2  /���&'�   @�� ��1� �6�;!

����A� ��	��
 ���� 0 +!�� /� ��	��@	� . /	��
 ��� ���� �&�+ 5��;!)2 ( :
  � �����
� P/ 8&� �� 9��� ��+ �0 +!�.   
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 ���� �A�� �� :X��� �	
 �� �S����� �� 381���� R�  ����� 0 +!�� 4��,� *� +!�� B�
 :���  ��!���! ������ ��@��.�� �%U���  �.!�� 4��,� *2�&���! ������ ���� ��� 0�� '

��@��.��  ��!���.  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 ��� وا��را��إدارة ا
	���د ا��

  

� ا����� وا���ارد ا��������	 

  

�� و%$ة م�ا	�� ت!�� ا�� �خ وا���
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�	���
� ��
-�� ����!���� .
�$/��� ���'"�$�� .
�$/����:  

  
H� E�� �� :X��� �	
 8>,� �	
 8�!�� ��� J��+� �A�L� 30 +!��� ���!���� 8���� �� ����

���	� ������� �)5 (���!���� 8�!���� ���K B�! �� ���!���� ������ ��!,� :�!
� .
 ������� *��	.���� 8�(�!��! *�������R������� 6����! *� @���! :%�!	 . M�� � 8! &�� ��!�!

0 +�! ��� ����%�� *��� ��.  
  

 ��	"��1 : ����!���� .
�$/��).
������ ( ��	
��� �#  ��2
� ��#3�) ����� ��0092 

 ����� 4��2010(:  
  

��$�
%�� �&�  ������  5��'�� 6�����  

)������� �
�	�
�(  

 -���)1 (   :4  45 551  

���� ����� ?S!� )2(   :3  67 238  

 ����� ?S!�)2(   :2  55 784  

 :
  <��
)2 (��	+� ����@�   9 P �10  19 538  

 ��� /
��   9 P �6  5415 

����A��� ��	��@�� ��� ?�����     

��$�
%�� 7��
�� ��
�"+  193 526 
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 ��	"��2 :8!��$��� 6����� ��"9� :.
��'"�$��:  

	�����  .
)������  ��
�";�  

)������� �
�	�
�(  

:%�!	��  Y�� 3/������ 39������.  30 000 

9������ *� @�  �@��.�� 39���!+����K 3  3Y���� *2K
Z��������!��� *�+����� 3  

45 000 

 �!��� 9������ /� ��	A�����    15 000 

����� ?�����  ����� �� *��	+��! *�
���&<�  75 000 

 �(�! J�������<
'�  �!���    100 000 

�������,� ���!����� :
    �������,� ���!����� :
 )3  �������
[�� �� 	�	�34 ! �!�� 8>,�2  8! �� �����

[�� )��
,�19 ( *������ �!�+�
?��.,� 4��,� �!����� *�
���&�!.  

600 000 

 ������� �	
 ������ *���
C� :����
) /
�.��� ���!����� �	


/��	>'�!(  

  400 000 

 ����  )��&� ?����� 8!+
������� /� ?�����  

  100 000 

��
�";�    890 000  

 �	��� ��'� ����!���� .
�$/�� ��
�"+) ��	"��1 + ��	"��2 :(193 526  +000890  =

5261 083  �����> �
�	.  
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���
-�� :  

 0�(
 ����
�� 0�! �� *1!�! 8! �� )���� ������ ����� /�  �@���� *��!�+��2009 
� ���!����  +!��� /����,� ?>!��� �X��1 -������ �	
 *��!�����  ������ ����

 �A�	
 ?��('�!2� ������ �� ���� ����� ��� �C(�� �6A� ����� B��! ������ /����,�  �+�
!��!� /� �; �
/ !��!�2009.   

Z��	� 3  1�� �6; /�!  ���!���� ������� ����!� �	
 ���@� �11��� 0 +! )�(��
 /������ E�&!��� :� ��! �������,� ���!����� :
  ���� �+1���! ������ ���� ��>���� 8<�

 *��	�@��! ��(���� 8������ I+�� *��!����� ��	�
 3������� /� ������ ����� ��	@���� ����&��
  @� ��� ������ ���� :�S� �	
 *��!����� �1��!2012.  

[  
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������� 	
��
�  
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��� ��
�����
����� ��� �	���� �
���� ��� 
���  

������� ��� ������� �� �!��� �!
 ���  
  


�����" ����#��� ��$�
%��� &'�����  

(  
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 ()� 

  

 

���� *���+��� ��� �!���� ������ �����"� ���,��� 	-� 
� ��.2012  

�
���� ��+�� ��/-���� ���
0"� 1	����� ���� ��'
%��  

�����"� 	
��
�  

  

��
����� ��� �	���� �
���� ��� 
������ ��
���  

������� ��� ������� �� �!��� �!
 ���  
  


�����" ����#��� ��$�
%��� &'�����  

  

�!��/� 1	����� ���� ��
���                                                                        
������  

  

 ������ 2�!����� �� 	
��3
�2008  

 ��
� 2������ ( ���� 4�	����2009  
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 ()� 

  

) �!����� ( �
�� �3��� ����	��)��.
���� *���+��
� ��/-���� *
$�
%�/� ������"� �3������ 6�!�(  
$�
%��� ��/�3� ������"� �3��������.
���� *���+��
� �8
.�� *
  

  

��.
���� *���+��
� ��/-���� ���
0"� 1	����� ���� ��'
%�� �
0� ��  
  

�
%��� &'�����������"� �3����/� ����#��� ��$:  

1� ���� ��	 
�� 
 
������� ���� �� ����� ������ �������� ����� 
 ������ ����� ���� ��� �������  ����. 

2� �����  ���� ����" ��"�����  
 ������ ����� ���� ��� ��) ��$��� �� 
���%� &���'���)( ( *����� + ���,� 
9.3  -�

����" ��"����� 

3�  
������� ���� �� 
�	���� *'./,� �0�1� ��� �������  ���� 

4� ��� 
����2� *������ 3�,� 
������ ���� �� -/�.���" 
��4��� &�%����$� ���'�� ���/��   
������� &���5���� 
�$��)COP1 15-

COPMOP5( 
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 ()� 

��
����� ��� �	���� 2�!���� ��� 
������ ��
���  

)
�����" ����#��� ��$�
%��� &'�����(  
  

 
	��/� �.����	� ���� +�.�$	 ������� 
���1�� 
"��6���  ������ 7$	 -/�.���" 7�� 3����� 
0���� ��� ������� 8����� �����

%������ ��9��� '"���� -������2� -�)� +����/�� 
 �/��( +����" 
 �6����� �����2� ���4��� :���/� +������( 
 -�� +��5�1�� 
 ��"

��;�/ �� 
0���� <��'����1�0�'/�� 
 �0�'/�� +���= 
 ��"( +������� >��/ 
 ?� ( 
$9�� &�@ 
�1�1,� �9����� ����� 7��  �.��

� ������� ���%����
������� &���5���� 
�$����� 
����2� *������ 3�,� 
������ &�1$/ ���	( ����/ �� 
/����.  

:;�<� ���� &��  

•  ��$��"����� �0�B� "C����� ��5�� 
�$����� 
����2� *������ 3�,� 
������ ���� �� �.�$	 ����� 

•  ����	���/� �D� 
	��/��� <�%	( E��/ -�� F������ ���6���) �� *������ 3�,� 
������ 
��1��� &�1$/�� >�	 -���,� >$=(


������� &���5���� 
�$����� 
����2�( 

•  &��9�� �D� -� -���,� G�� ��/
�����"�� &����� 

• &��������  ������ @���� :��/2� (��� ����. 

• *������ 3�,� 
������ 7�� 
������ 
"��6��� 
�����2� &��;�1��� ���	� C����� ��5�� 
�$����� 
����2� 

•  -���,� G�� ��)<�%���� ��	(�0�1��� ��� <���� -� G���� �( 
���%�� ��	 F��� 
����1�� +/ 
%������ E�%�����

F���$�/G������ 
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 ()� 

 

1 = ��
� ��3 �0. ( ��'
%�
� *�� >	��� 	�-��� ���
-��� ��-�� ( ?�.��� ��-�� @��� ��� 
������ &'���. 

  

&�B = ����#��� ��,���:  

  

• ����� 
=��9 ���1 �� 
 ���6� ���	� ���� ����� 3�I� <��� 
 
���B 
�4�?@ 

• 
�����D� 3���1���� ���"�� @������ -��% 

• <��.$� ������� J�$��� �9��	 E��/ 

• 
������� 
�/����"��� &������ <��� 

• �� &�B������  ���� ��� ����� ���� ���; K�@ ��6� -( -"�� 7$	 *'"��� ����� 
�1���  ��;L� �M��	 3�$1 3$	


������� N����� *�6��1��. 

�
� = <�%���� �!
 �� &�����:  

  

• &����� 
%�	 �B",� *����� �;����	�� ������2 
�1���� ��9� 
��;( &�@ 
�L1� �; . �B���C�����B  ��� 
��1�������� 
� 

 ��� 
�( 7$	� -�"� O( �� P$����� ����	���
���� ��+� �� 	��. 

•  -����	�� ��
-��� ��9��� 
����,� �B�� -( >/� �������  �"� -��% �/( -�. 
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 ()� 

• 8�����$� ���6�� @������) :( (
$/�	 *��9�/� ����� 7$	)> (������ ����� 7$	 

• �.���� �( ���6 ��L� @������ �0�1� 7�� ��9���. 

• � �� 7$	( ��"L� �"� -�"�1 
"���� 3�	 
�$"� -� -� 
������� -��$��� ���� 3� �@� ����1���D�  3	���*
�
���� &����� 

�"" ������� . 

• �������: 

� 
������� ����� 3�'��� :
����1�� �.� 4����� -"��� 
���"� 
��/� 
���%� @���� �0�1� 
������ -��$��� ���� -(.  

�  ��$��2020 +67 
������ ���$� ����1 -��$� 

��� = � ��+� �� 	��� E<�%�� �!
 �� �
���)B(  

  

P�� ��$� 
������ -��$��� ������� C����� ��5� -� ����� 
������� -��$��� &���'��� -�� O��� ���/ 
���� �5���.  

  

1.  -��$��� &���'�����	����� C����� ��5� -� ��$�  

  

*
F
-��
� ���� G�%.�� *
�����
� ��	��  

  

�  +������ ������/0� *
������  G�����&�B������ 
��"  
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 ()� 

�  :......P� ��B��D� ����� &R�B�� P�$	 ����  

  

)��	����� ��	/��� ��� 
��� 	����� ���
�� ���
���(  

  

 ��;,� 
�����  

������ 
/�� 
�����  

 -� -���,� -� P���1� ��� S��T�-���"�� ��1"( ���B  

 U@���� �0�1�� C����� ��5� -� ����)2(  
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 ()� 

  

2.  ��	/��� ����	������
� �
���� ��+� �� 	�/�:  
�  -� 3����� 3	��� 7$	  ���� �;� ���1� �%���� C����� ��5� -� ��$� 
������ -��$��� �;@��� ���� �������� ����


������� -��$���.  

�  -� &������ <���� 
������ ������� ������ ��/����"��� ��� ���� -	 C����� ��5� -� ���� ������ -�"��� 3	� >/�

��� 
������� �����  

�  3	��� 3������.�� ������� �.�	 VD�2� -"�� ������ @����  

�  
���� &��9�� ��	 C����� ��5� -� ��$� 
������ �������� -	 VD�2� -"��)���� >��/ -� ( �/1 �� �() �@�


��	�� &��"(  

� ������ :��	� W������ ���1��� 7$	 P�� ������ -"�� ���� >��/ -� ��	 �;�  ��	 P�� ������ -"�� 3�	��

C����� ��5�� 
�$����� 
����2� *������ 3�,� 
������.  

�   �;2020 ������� ��9�� :200 
������� -��$��� -� ����1 �"���( ���� -��$� 
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 ()� 

�� &������ '�'��� 
������+��/����"���)1( 

� ����
�����D�+ 3����� 
������� -��$��� &�'���: 

•  ���� 3	�)/3���1�� P� 4���$� ����+>1���+���%�+���) (�� 
	��/� ��� -� 
���� 
��(
77+-�9�� .(> 3�'��2� :0،5  ����� -�

3���� ������.����� �.��%� ��I� 
9�� 
���	 ���1� �������.. 

•  ���"��� ����� ��/�) �� 
	��/� ��� -� 
�/����"� 
��Z77 +-�9�� :( ���1� + 
������ ������= &�/��� >�/�1� ���� ��/����"���

 [�"��� &��/����"� . ���� '/����� 
/���� >/� � 
�$"�� 
�6��.��  ���"��� � 
�$"��  ���"��� ��5� -� 
������� -��$��� 7$	 -����

��/����"��� ����� ����� .�J���� ��/� �� 
9���� ������� &�/��� 3	��� 3���. 
 

��&������ '�'��� 
������+��/����"���)2( 

•  &������ '�'��: 

� &������ '�'�� ��/� �� ���,� -��$��� &�/�� 
��$� + 
�114��� &������ '�'��. 

�C����� �[�5� ��/� �� 
���$�� >���� '"���. 

�"���� ��@�2� 7$	 
9�� '�"����+J���"�� � ����,� *���� +
�������� 
������� 
�I�� +�... 

• &������ '�'���� ��/����"����� ������ 3	��� 3����� 
�$����� &���'��2�� <����� -��%� ��B��2� 
��Z E%� 3�. 
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 ()� 

���
��� ��#���
���
� @/-���� 	�	��� �
H�/� �:  

)��
� ��3 �0.(: 

•  >/�(�� 3'$� ����/ �"9 -�"� -C����� �[�5�� 
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