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l. ANTECEDENTES

1. Em Julho de 2001, a 372 Cimeira OUA adoptou a NEPAD como o seu
programa de desenvolvimento sdcio-econdémico integrado e abrangente, em
Lusaka, Zambia. A Cimeira inaugural da Unido Africana realizada em Durban,
Africa do Sul em Julho de 2002, adoptou a NEPAD como um programa da Uni&o
Africana através da Declaracdo ASS/AU/Decl. 1 (1).

2. Em Julho de 2003, a Segunda Cimeira da Unido Africana em Maputo,
acordou sobre a necessidade de se promover uma melhor gestdo da nova
arquitectura politica Africana para o desenvolvimento, por forma a produzir uma
execucdo mais coerente e eficaz. Consequentemente, os lideres Africanos,
mandataram o Presidente da Comissao da Unido Africana (CUA) em consulta
com o Presidente do Comité de Implementacdo dos Chefes de Estado e
Governo (HSGIC) da NEPAD, a operacionalizar a integracdo da NEPAD nas
estruturas e processos da UA. Contudo, e apesar de inumeros esforgos, a
integracdo ndo se materializou até a 182 HSGIC e 10® Cimeira da UA de
Janeiro/Fevereiro de 2008, que adoptou a Decisdo (Assembly/AU/Dec.191 (X))
de prosseguir de imediato e de uma forma expedita com a integracdo da
NEPAD. Foi decidido que as conclusdes de 13 (treze) pontos, geradas na
Cimeira de Reflexdo (Brainstorming), realizada em Argélia em Marco de 2007,
deve constituir a base do processo de integragcdo, de modo a garantir a
coeréncia entre o trabalho do Secretariado da NEPAD e o trabalho da CUA. Os
13 pontos incluem o seguinte:

. Uma Autoridade de Planificacdo e Coordenacao deve ser criada. A
Estrutura e perfil deve ser definida posteriormente, através de um
estudo a ser especialmente solicitado;

. Ser& necessario um periodo de transicdo de um ano para uma
integracdo regular das actividades e processos da NEPAD nas
actividades e processos da Comissao da UA;

. A Unidade de Coordenacédo recomendada na proposta conjunta
deve ser criada para elaborar um roteiro detalhado sobre a
integracdo da NEPAD e criagcdo da Autoridade de Planificacdo e
Coordenacdo da NEPAD, com passos claros, fases, objectivos e
indicadores; e

o A Comissdo da UA e o Governo da Africa do Sul devem dar os
passos necessarios para facilitar a conclusdo do Acordo de Sede
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do Secretariado da NEPAD durante o periodo de transi¢cédo e, mais
tarde, um Acordo de Sede para a Autoridade de Planificacdo e
Coordenacdo da NEPAD que ir& ser estabelecido.

3. A Cimeira de Avaliacdo da NEPAD realizada em Dakar, Senegal, em Abril
de 2008, reafirmou a NEPAD como um programa da UA, as conclusdes de 13
pontos da Cimeira de Reflexdo (Brainstorming) em Argel, e a decisdo de
estabelecer a Autoridade de Planificagdo e Coordenagdo da NEPAD. Neste
sentido, orientou a Comissdo da Unido Africana e o Secretariado da NEPAD a
prosseguirem com a implementacdo da Decisdo da Conferéncia da UA de
Janeiro/Fevereiro de 2008, a integracdo da NEPAD nas estruturas e processos
da UA.

Il. Progresso até a data actual
4. Tendo em conta as decisdes acima, e desde a realizacao da 35% e 362
reunido do Comité Directivo da NEPAD, realizada em Midrand, Africa do Sul de
21 a 22 de Agosto de 2008, e de 14 a 15 de Novembro de 2008,
respectivamente, uma série de actividades foram concluidas e algumas estao
em curso por forma a integrar a NEPAD na UA. Estas actividades incluem:
i) Nomeacao dos Membros da Unidade de Coordenagcé&o da NEPAD

5. A Unidade de Coordenacdo da NEPAD é composta pelos seguintes
membros cooptados:

Membros:

Comissario para os Assuntos Econémicos (Presidente) (CUA)

= O Vice-Director Executivo do Secretariado da NEPAD (Secretariado
da NEPAD)

= O Conselheiro Especial (Secretariado da NEPAD)
= Director para os Assuntos Econémicos (CUA);

= O Conselho Juridico (CUA); e

= O Director do CIDO (CUA).

Membros Cooptados:

" Director da Agricultura e Economia Rural (CUA);
" Director dos Recursos Humanos, Ciéncia e Tecnologia (CUA); e
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. Director de Infra-estruturas e Energia (CUA).
" Director do desenvolvimento e de agua (CUA)
6. Ademais, outros Directores da CUA irdo ser convidados as reunides sempre que

as questdes estiverem relacionadas com as suas Direccdes. Estes incluem:

. Director para a Administragdo e Desenvolvimento dos Recursos
Humanos (CUA);

" Director de Programacdo, Orcamentacdo, Financas e Contabilidade
(CUA).

i) Actividades da Unidade da Coordenacdo UA /INEPAD

7. Até a presente data, seis reunifes da Unidade de Coordenacédo foram
realizadas. A reunido inaugural da Unidade de Coordenacéao foi realizada no
dia de 10 de Junho de 2008, em Adis Abeba, Etidpia. Até a data as reunides
concluiram as seguintes tarefas:

. Os Termos de Referéncia (TdRs) para a Unidade;

. O perfil do posto do Director Executivo e sua correspondente
publicidade;

. Mecanismos de Informacé&o da Unidade;

. Um programa de trabalho para a Unidade de Coordenacao;

. Finalizaram os Termos de Referéncia para o Estudo sobre a

integracdo da NEPAD nas estruturas e processos da UA, bem
como os termos de referéncia para o aprovisionamento dos
Consultores; e

. Assinatura do Acordo de Sede com a Africa do Sul.

iii) Acordo de Sede com Africa do Sul para o Secretariado da
NEPAD

8. Depois de ter resolvido as questdes pendentes (a tributacdo dos
cidadaos sul africanos, que trabalham no Secretariado da NEPAD e a atribuicédo
de instalacdes adequadas e seguros para o Secretariado da NEPAD) com a
Republica da Africa do Sul, o Presidente da Comissdo da Unido Africana e o
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Ministro dos Negocios Estrangeiros da Republica da Africa do Sul assinaram o
Acordo de Sede em Setembro/Outubro de 2008.

9. A unidade de Coordenacdo, desde entdo, deu inicio & implementacéo do
Acordo de Sede. Realizaram-se reunides com o Departamento dos Negdcios
Estrangeiros (DFA) da Africa do Sul e o banco de Desenvolvimento deste pais
(DBSA) em Midrand, Africa do Sul, de 8 a 9 de Dezembro de 2008. Um grupo
de implementacédo conjunta e os seus TdRs foi criado, nessa altura, com a
finalidade de assegurar a realizacdo e a conclusédo do processo de
implementacgéao.

iv) Estudo sobre a Integragcdo da NEPAD nas Estruturas e
Processos da UA

10. Os Termos de Referéncia iniciais (TdRs) para o estudo foram lancados e
anunciados na pagina da internet no dia 04 de Agosto de 2008. Contudo, até a
data limite da apresentacéo das candidaturas, nenhuma candidatura foi recebida
pela Comisséo. Devido a fraca resposta, a Unidade de Coordenacdo acordou
em alargar o prazo até 30 de Setembro de 2008 e anunciar igualmente em
publicacdes tais como o ‘Economist’ e 0 ‘Jeune Afrique’, o que foi devidamente
levado a cabo. O anuncio foi também enviado aos Estados Membros.

11. Infelizmente, verificaram-se alguns atrasos no recrutamento dos
Consultores. Inicialmente, quando o concurso foi lancado ndo estava claro de
que fonte é que o estudo seria financiado, dado que se esperava que os fundos
pudessem ser angariados dentro instituicdo. Contudo, este nao foi o caso, dado
gue o estudo néo tinha sido orcamentado para as atribuicbes orgcamentais de
2008. Portanto os fundos foram identificados sob o Programa de Apoio de 55
Milhdes de Euros para a Comissdo da Unido Africana. Todavia, apds ter
recebido a aprovacao da UE para a utilizagdo dos fundos, a Unidade foi alertada
para a necessidade de aplicar os procedimentos de aprovisionamento da EDF.
Portanto, a UA e a UE acordaram que 0 processo inicial de aprovisionamento
devia ser cancelado e que um novo processo devia ser lancado, de acordo com
os procedimentos de aprovisionamento da EDF e dos documentos padréo
(dossier). O concurso foi relangado em Outubro de 2008, tendo a data limite sido
estabelecida para o dia 28 de Novembro de 2008.

12. Até ao prazo estabelecido, foram recebidas quatro (4) propostas.
Entretanto, o Grupo de Avaliagdo da CUA, na abertura das ofertas (propostas
técnicas), desclassificou uma delas por motivos técnicos (porque a declaracao
de exclusividade néo estava assinada, a proposta néo tinha assinatura, nem o
documento original), restando trés para a consideracdo. O Grupo de Avaliacéo
concluiu a andlise das propostas técnicas na Sexta-feira, 12 de Dezembro de
2008. O Conselho de Adjudicacdo da CUA reuniu-se na Terca-feira, 16 de
Dezembro de 2008, a fim de aprovar o relatério da avaliacdo e premiar o
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vencedor. O relatério foi aprovado e sera enviado a Unido Europeia (UE), a 18
de Dezembro de 2008, indicando a ndo objeccao, apds o qual o contrato sera
concedido. Espera-se que os consultores comecem a trabalhar no inicio da
semana, isto é, aos 22 de Dezembro de 2008. Portanto, 0 estudo e as suas
recomendac¢des ndo estardo concluidos em Janeiro de 2009.

V) Inicio das Actividades de Integracdo antes das Concluséo
do Estudo

13. Durante a 62 reunido da Unidade de coordenacdo da NEPAD realizada
em Midrand, Africa do Sul, a 8 de Dezembro de 2008, a Unidade concordou em
dar inicio série de actividades de integracéo, até a conclusdo do estudo. Decidiu
gue algumas actividades podiam comecar a ser realizadas, antes do estudo
terminar, de modo a acelerar o processo de integracdo. Essas incluem:

= O uso da brandura da UA no Secretariado da NEPAD, de Dezembro de
2008 a Janeiro de 2009;

= O uso da insignia da UA na documentacdo da NEPAD;

= Aintegracdo do Orcamento do Secretariado da NEPAD no orcamento da
UA relativo ao ano de 2009, de 15 a 17 de Dezembro de 2008.

= A emissdo do Laissez-Passer para o pessoal do Secretariado da NEPAD
pertinente;

= A Ligacdo da Tl e VSAT no Secretariado da NEPAD de Janeiro a Marcgo
de 2009;

= A Harmonizacdo dos programas sectoriais da UA e da NEPAD, de
Janeiro a Margo de 2009;

= A composicdo de delegacdes para as reunides; e

» O Secretariado da NEPAD devera preparar um registo dos seus bens e
submeté-lo a CUA, de Janeiro a Marco de 2009.

1. OUTRAS QUESTOES

Informe sobre a Nomeacgdo do Director Executivo do
Secretariado da NEPAD e a sua Entidade

14.  No que respeita ao recrutamento do novo Director Executivo da NEPAD,
um perfil do posto foi acordado entre a CUA e o Secretariado. O posto foi
anunciado na pagina da Internet da CUA no dia 11 de Junho de 2008, sendo o
prazo o dia 11 de Agosto 2008. O perfil do posto foi enviado aos Estados
Membros, através das suas Embaixadas em Adis Abeba. A Comisséo recebeu
desde essa altura 75 candidaturas. A pré-seleccdo dos candidatos para o
posto de Director Executivo, que tinha sido inicialmente incluida no
programa de trabalho da Unidade de Coordenacao da NEPAD, foi, a partir
dessa altura, dissociada do trabalho da Unidade, por forma a evitar
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qgualquer conflito de interesses. Isto estd em conformidade com as
recomendacfes da 352 reunido do Comité Directivo da NEPAD, e esta
igualmente de acordo com o mandato conferido a Unidade durante a
Cimeira de Reflexdo de Argel, realizada em Mar¢co de 2007. A 352
Reunido do Comité Directivo da NEPAD propds que a pré-seleccdo dos
candidatos devera ser levada a cabo por:

i) Membros das cinco regides; ou
i) Peritos Externos

15. Foi acordado que, para a celeridade do processo, uma firma de
Consultores em Gestdo deveria ser nomeada para efectuar a pré-seleccao.
Tendo em conta esta decisdo, os Termos de Referéncia (TdR) para efectuar a
pré-seleccdo dos candidatos ao posto de Director Executivo da NEPAD foram
enviados a sete firmas pré-seleccionadas de consultoria em gestdo, em Africa,
no dia 15 de Outubro de 2008, e colocada na pagina da Internet da CUA, sendo
a data limite o dia 20 Outubro de 2008. A Comisséao recebeu propostas de duas
firmas de Consultores. As propostas foram subsequentemente avaliadas e
apreciadas pelo Conselho de Concursos da CUA no dia 12 de Novembro de
2008, e firma de Consultores queniana (KPMG) foi seleccionada. Essa Firma,
desde entéo, concluiu o exercicio de pré-seleccdo de 15 candidatos e enviou 0s
resultados a CUA para emitir o seu parecer. O seu parecer foi submetido na
Terca-feira, 16 de Dezembro de 2008. A Firma devera realizar outro exercicio de
pré-seleccdo de 7-8 candidatos, que serdo entrevistados pelos consultores, a fim
de determinar a sua competéncia, antes de passarem pela entrevista final do
Painel da CUA. O trabalho dos Consultores devera terminar em finais do més de
Dezembro de 2008.

16.  As entrevistas estdo agendadas para a data de 7 a 9 de Janeiro de 2009.
Os Chefes de Estado e do Governo dos cinco paises que iniciaram a NEPAD
(Argélia, Egipto, Nigéria, Senegal e Africa do Sul), o Presidente da Unido
Africana e o Presidente do Comité dos Chefes de estados e do Governo para a
Implementacdo da NEPAD, foram, desde essa altura, solicitados a designar os
seus representantes para servirem como membros do Painel de Entrevista,
juntamente com um representante do Presidente da Comissdo da Uniéo
Africana. Isto estd em conformidade com a Decisdo Assembly/AU/Dec.191 (X)
da 102 Cimeira da Unido Africana de Janeiro/Fevereiro de 2008, pelo que a
Comissdo aguarda as suas respostas. A seleccdo do Director Executivo pelo
Presidente do Comité dos Chefes de Estado e de Governo para a
Implementagdo da NEPAD devera ter lugar na terceira semana de Janeiro de
2009, para que a sua nomeacao seja aproveitada durante a Cimeira dos Chefes
de Estado e de Governo de Janeiro/Fevereiro proximos.

17. De forma a apoiar o trabalho referente ao processo de recrutamento, uma
equipe interna de recrutamento foi igualmente nomeada, sendo esta composta
pelas seguintes personalidades:
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S. Exa. o Vice-Presidente (Presidente);
Comissario para os Assuntos Economicos (Vice-Presidente);
Comissario para os Assuntos Politicos (Membro);
Comissario para a Economia Rural e Agricultura (Membro);
Comissario para Infra-estrutura e Energia (Membro);
Conselheiro Juridico (Membro);

Director da Administracdo e Desenvolvimento dos Recursos
Humanos (Membro);

viii) Presidente da Associacao do Pessoal (Membro)

Até a presente data, a equipa reuniu-se trés vezes para supervisionar e

assegurar o controlo de qualidade do trabalho da KPMG e tracar orientacdes
adicionais sobre o processo de recrutamento.

RESUMO DAS CONCRETIZAGCOES

Embora os esforcos concertadas para integrar a NEPAD na UA e recrutar

um novo Director Executivo tenham comecado a ser envidados apenas em
meados de 2008, em pouco tempo, muito ja foi feito.

Integracdo da NEPAD:

Criou-se a unidade de Coordenacao da NEPAD, com a realizacao
de 6 reunibes até a presente data;

Finalizou-se os termos de referéncia (TdRs) para a Unidade;
Concluiu-se o processo de assinatura do Acordo de Sede com a
Africa do Sul.

Iniciou-se o trabalho de Implementacao do Acordo de Sede com as
autoridades sul-africanas, incluindo o DBSA,

Criou-se uma equipa conjunta de funcionarios para a
implementacdo, provenientes da  CUA/Secretariado da
NEPAD/DBSA e Ministério dos Negdcios estrangeiros (MFA) e
seus termos de referéncia, de modo a assegurar a realizacao e
concluséo do Acordo Sede;

Angariou-se verbas para a realizagcdo do estudo no ambito do
Programa de Apoio or¢cado em 55 milhdes de Euros;
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e Concluiu-se os Termos de Referéncia e o dossier do concurso
publico do EDF relativo ao estudo sobre a integracdo da NEPAD
nas estruturas e processos da UA, para o recrutamento de
conclusoes;

e Concluiu-se o processo de lancamento do dossier do concurso
publico do EDF sobre o estudo, a avaliagdo das propostas e a sua
aprovacao pelo Conselho de Adjudicacdo da CUA;

e Iniciou-se o trabalho sobre a integracdo, mesmo antes da
conclusdo do estudo: a harmonizacdo do orgcamento/financas, a
gestdo dos activos e o registo, a utilizacdo da bandeira da UA; o
uso da insignia da UA, a emissdo de Laissez-passer, as questdes
relativas a TIC e as comunicacdes VSAT; a harmonizacdo do
programa sectorial.

Recrutamento do Director Executivo da NEPAD:

e Concluiu-se o perfil do posto e 0 seu anuncio com éxito, com
um total de 75 candidaturas recebidas;

e Finalizou-se os TdRs para os consultores fazerem a pré-
seleccdo e o anuncio com éxito, bem como a concessdo de
contrato;

e Os consultores iniciaram o trabalho de pré-seleccao;

e Criou-se uma equipa no seio da CUA para supervisionar e
controlar a qualidade do processo de recrutamento; e

e Os consultores finalizaram o processo de pré-seleccéo inicial
de 15 candidatos.

V. SUMARIO DOS DESAFIOS

20. Embora o processo de integracdo esteja em curso, com 0 registo de
progressos importantes feitos pela Unidade de Coordenagdo, o mesmo
enfrentou varios desafios, que criaram obstaculos e, consequentemente,
retardaram o processo. Os desafios estavam relacionados com a concluséo do
Acordo de Sede, o financiamento do estudo da NEPAD e o trabalho de pré-
seleccao dos candidatos para o posto de Director Executivo da NEPAD.

i. Acordo de Sede com a Africa do Sul para o Secretariado da
NEPAD

21. Nao obstante o facto de as negociacbes sobre o Acordo de Sede
temporario ndo terem sido concluidas, as questdes relativas a tributacao,
imigracao e ao pagamento da renda de casa continuaram pendentes e levaram

muito tempo a resolver.
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Estudo sobre a integracdo da NEPAD nas Estruturas e
Processos da UA

22. Relativamente ao estudo sobre a integracdo da NEPAD nas estruturas e
processos da Unido Africana, registaram-se atrasos devido a:

Falta de resposta em relagdo ao concurso publico lancado a fim de
obter ofertas para o estudo, o que requerera a extensao do prazo
até 30 de Setembro de 2008;

Falta de verbas por ndo ter havido uma dotacédo orcamental para a
CUA referente ao ano fiscal de 2008, pelo que h& necessidade de
se formular um pedido de verbas externas a partir do Programa de
apoio de 55 milhdes de Euros;

Cancelamento do processo de recrutamento inicial e a
necessidade do seu relancamento de acordo com o0s
procedimentos do EDF.

Nomeacdo do Director Executivo (CEQO) para o Secretariado da
NEPAD e entidade Sucessora

Atrasos verificados na reaccao as recomendacoes da 352 Sessao
do comité Directivo da NEPAD, de 21 a 22 de Agosto de 2008, que
dissociacao do processo de recrutamento do trabalho da Unidade
de Coordenacéo. Até a esta reunido, o trabalho andou bem; e

A necessidade de recorrer, posteriormente, aos servicos de uma
firma de consultores para fazer a pré-seleccéo e de procedimentos
administrativos neste empreendimento.

VIl - VIA A SEGUIR

23. No que respeita a via a seguir as seguintes actividades iréo ser levadas a

cabo:

a)

A integracao da NEPAD nas estruturas e processos da UA

)] Seleccdo dos Consultores que iréo levar cabo o estudo da
integracdo da NEPAD na UA em meados de Dezembro;

i) Missdo da Africa do Sul para debater e acordar sobre as
modalidades de implementacdo do Acordo de Sede em
meados de Dezembro de 2009;
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Nomeacao do Director Executivo da NEPAD
i) Seleccdo dos Consultores para efectuarem a pré-seleccéo
de 15 candidatos para o posto de Director Executivo da

NEPAD até meados de 2008;

i) Nomeacado do Painel de Entrevista em conformidade com a
Decisao Assembly/AU/Dec.191 (X), até ao inicio de 2009;

iii) Orientagéo das entrevistas até Janeiro de 2009;
iv) Seleccéo do Director Executivo pelo Presidente da CUA em
consulta com o Presidente da UA e o Presidente da NEPAD

HSGIC até a terceira semana de Janeiro de 2009; e

V) Endosso do Director Executivo seleccionado, a nivel da
Conferéncia da UA no final de Janeiro de 2009.



SECRETARIADO DA NEPAD
ESTIMATIVA ORCAMENTAL TRIANUAL

Adv/S.Cttee/Budget(2009)
Add.1

DESCRICAO ESTIMATIVAS '2008/2009 2009/2010 2010/2011

A. Despesas Fixas uss uss uss Us$ Us$ Us$ uss Uss Uss

Al. Custos com Pessoal Basicos Nao basicos Total Basicos Nao basicos Total Basicos Nao basicos Total

Postos Contratuais - Direccao 374,961 216,836 591,797| 1,004,032 227,678 1,231,710 1,054,234 239,062 1,293,205
Postos Contratuais - Profissionais 993,878 353,237|  1,347,115| 2,112,679 930,899 3,043,578 2,218,313 977,444 3,195,757
Postos Contratuais - Apoio 448,099 33,067 481,166 412,878 194,720 607,598 433,522 204,456 637,978
Sub total 1,816,938 603,140|  2,420,078| 3,529,589 1,353,207 4,882,886 3,706,068 1,420,962 5,127,030
AL, CUDLUDS Upl:lcu.lullo\lb culn

Servicos Postais & Correios 32,308 30,000 62,308 25,927 32,100 58,027 27,742 34,347 62,089
Telefone & Fax Servicos 146,400 405,300 551,700 117,486 433,671 551,157 125,710 464,028 589,738
Escritorio 87,870 0 87,870 70,516 0 70,516 75,452 0 75,452
Equipamento de Escritorio 105,479 80,000 185,479 84,647 85,600 170,247 90,572 91,592 182,164
Servicos de Telefonia Movel 135,224 105,000 240,224 108,517 112,350 220,867 116,113 120,215 236,328
Documentos e Livros 3,455 15,000 18,455 2,772 16,050 18,822 2,966 17,174 20,140
Artigos de Papelaria 23,227 56,000 79,227 18,639 59,920 78,559 19,944 64,114 84,058
Servicos de Gestao DBSA 452,682 0 452,682 363,277 0 363,277 388,706 0 388,706
Custos com Auditoria 41,667 150,000 191,667 33,438 160,500 193,938 35,778 171,735 207,513
Seguro 2,555 0 2,555 2,050 0 2,050 2,194 0 2,194
Subtotal 1,030,865 841,300| 1,872,165 827,269 900,191 1,727,460 885,178 963,204 1,848,382
D. UUDHCDGD Lol ri UUl allas

s

Custos com Profissionais 632,281 8,178,080| 8,810,361 507,406 8,750,546 9,257,051 542,924 9,363,084 9,906,008
Viagens Aereas 1,598,159 5666,888|  7,265047| 1,692,023 6,180,570 7,872,503 1,810,464 6,613,210 8,423,674
Aluguer de Viaturas 237,029 849,730| 1,086,759 190,216 909,211 1,099,427 203,531 972,856 1,176,387
Subsistencia 512,417 1,436,821 1,949,237 562,414 1,580,508 2,143,013 601,783 1,691,240 2,293,023
Acomodacao 661,493 1732,147| 2,393,641 820,648 1,936,198 2,756,846 878,004 2,071,732 2,949,825
\,’?V;Jfﬂs:;ps o CITEREEES & 250,207 926,279| 1,176,486 200,791 991,118 1,191,909 214,846 1,060,497 1,275,343
Servicos de Imprensa 1,096,815 173681 1,270,496 880,194 185,839 1,066,033 941,808 198,848 1,140,655
Interpretes & Tradutores 50,132 81,578 131,709 40,231 87,288 127,519 43,047 93,398 136,445
Instalacoes e Equipamento 3,361 21,052 24,413 2,697 22,525 25,223 2,886 24,102 26,988
Entretenimento 18,123 8,147 26,269 14,543 8717 23,260 15,561 9,327 24,888
Servicos de Restauracao (Catering) 36,992 30,396 67,388 29,686 32,524 62,210 31,764 34,801 66,564
Servicos de Revisao 144,732 173,679 318,411 116,147 185,836 301,983 124,278 198,845 323,122
Servicos de Traducao 125,417 273,679 399,096 100,647 292,836 393,483 107,692 313,335 421,027
Impressao & Concepcao 76,807 166,362 243,169 61,637 178,007 239,645 65,952 190,468 256,420
Subtotal 5511,424| 19,763,490 25274914 5273418 21,389,934 26,663,352 5,642,557 22,887,230 28,529,787
DESPESAS TOTAIS 8359,227| 21,207,930 29567,157| 9,630,275| 23,643,422 33,273,698| 10,233,803 25,271,396 35,505,199
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