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RELATÓRIO DO SUBCOMITÉ SOBRE AS CONTRIBUIÇÕES  
 
1. A reunião do Subcomité sobre contribuições realizou-se a 10 de Janeiro de 
2014, a fim de analisar o relatório sobre as contribuições em atraso dos Estados-
membros e dos parceiros ao abrigo do orçamento de 2013 da União Africana. 
 
Participação  
 
2. A reunião foi presidida por S.E. Senhora Amoko Holadem Kouvahe, 
Embaixadora do Togo junto da Republica Democrática Federal da Etiópia e 
Representante Permanente junto da União Africana com a participação dos 
representantes dos seguintes Estados-membros. 
 

i) Argélia 
ii) Angola 
iii) Burkina Faso 
iv) Chade 
v)  República Democrática do Congo 
vi) Gabão 
vii) Líbia 
viii) Nigéria 
ix)  Rwanda 
x) Seicheles 
xi) Sierra Leone 
xii) Sudão 
xiii) Swazilândia 
xiv) Togo 

 
Adopção da Agenda  

 
3. O Subcomité adoptou os pontos de agenda acima propostos pela Comissão: 
 

i) Abertura; 
 

ii) Organização dos trabalhos; 
 
iii) Adopção da Agenda ;  

 
iv) Análise do relatório sobre as contribuições em atraso dos Estados-

membros e dos parceiros a 31 de Dezembro de 2013 
 

v) Diversos. 
 

Abertura da Sessão 
 
4. No seu discurso de abertura, a Presidente do Subcomité exprimiu o seu apreço 
aos Estados-membros pela sua participação e ressaltou a importância da reunião. 
Apresentou os seus melhores votos para o ano de 2014 a todos os participantes e à 
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União Africana em particular. Em seguida, a Presidente convidou o representante da 
Comissão a apresentar o relatório. 
 

Apresentação do Relatório 
 
5. O Representante da Direcção de Programação, Orçamento, Finanças e 
Contabilidade da Comissão informou aos participantes que o relatório sobre as 
contribuições apresentado pelos Estados-membros abrangia o período de 1 de Janeiro 
a 31 de Dezembro de 2013. 
 
6. Na sua apresentação do relatório, ressaltou que em relação ao montante de 
278.226.623 dólares, que representava o orçamento aprovado para a União Africana 
para o exercício de 2013, a soma de 122.866.637 dólares foi obtida dos Estados-
membros e 155.359.986 dólares foram obtidos dos parceiros 
 
7. De acordo com o relatório sobre as contribuições, actualizado e constante do 
anexo do presente relatório, o montante total das contribuições recebidas dos Estados-
membros para o período de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2013, ascendeu os 
117.451.560,93 dólares, dos quais 86.135.180,28 dólares representam as 
contribuições avaliadas dos Estados-membros para o exercício de 2013, 30.268.247,49 
dólares o saldo das contribuições em atraso em 31 de Dezembro de 2012 e 
1.048.133,16 dólares os pagamentos das contribuições antecipadas relativamente ao 
orçamento do exercício de 2014. 

 
 
8. As contribuições recebidas durante o ano representam 71% do montante total 
das contribuições devidas pelo Estados-membros no início do ano. Além disso, o 
representante da Comissão afirmou que 35 dos 54 Estados-membros tinham pago na 
totalidade as suas contribuições, dos quais 6 pagaram suas contribuições em 
antecipação. Dezanove Estados-membros estão actualmente em dívida com a 
Comissão, dos quais 14 têm contribuições em atraso para além de 2012 e têm ainda 
por pagar as suas contribuições estatutárias para o exercício em curso. 
 
9. Durante os 12 meses do exercício de 2013, cuja situação é definida na data de 
31 de Dezembro de 2013, um montante de apenas 70,2 milhões de dólares, ou seja 
43%, foi obtida dos parceiros para o financiamento dos diversos programas da 
Comissão da UA, perfazendo um total prometido de 160,73 milhões de dólares. Deste 
montante 20,3 milhões de dólares constituem o saldo do ano de 2012 transido para o 
exercício de 2013. 

 
10. Com relação às sanções, o representante da Direcção de Programação, 
Orçamento, Finanças e Contabilidade da UA informou aos participantes que, de acordo 
com a situação das contribuições em 31 de Dezembro de 2013, que foi actualizada em 
15 de Janeiro de 2014, sete Estados-membros, ou seja, a República Centro-Africana, 
Cabo Verde, Guiné-Bissau e Madagáscar, Níger, Somália e Uganda registaram um 
atraso de, pelo menos, dois anos no pagamento das suas contribuições. O 
representante solicitou que o Subcomité recomendasse a aplicação, pelo CRP, das 
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disposições do Regulamento Financeiro da UA sobre as contribuições em atraso 
(FRR/Art.126 (3.a) de 25 a 29 de Julho de 2006), segundo as quais todo o Estado-
membro em atraso no pagamento das cotas durante dois anos seja colocado sob 
sanções. 
 
11. O representante afirmou que com o novo ano fiscal de 2014, sete Estados-
membros totalizam as contribuições em atraso de dois anos, em conformidade com o 
disposto no Artigo 126º do Regulamento Financeiro e devem ser submetidos a sanções 
por falta de pagamento se até à cimeira a situação destes países permanecer 
inalterada. 

 
12. No que diz respeito à Somália, acrescentou que este país continua a beneficiar 
da isenção temporária do pagamento da sua contribuição, bem como dos seus 
pagamentos em atraso, em conformidade com a Decisão do Conselho Executivo que 
exclui a Somália da lista de países sujeitos a sanções (EX.CL/Dec.700 (xxi)) e o 
Subcomité terá que decidir as medidas a tomar visto que a fase de transição já passou 
e o novo governo foi estabelecido. 

 
13. O representante também informou ao subcomité que a República das 
Seychelles, que tinha iniciado um plano de pagamento com a União Africana, em 
Janeiro de 2013, para os seus pagamentos em atraso no valor de 733.379,43 dólares, 
envidou um esforço louvável para honrar os seus compromissos, regularizando todos 
os seus pagamentos em atraso no valor de 815.406,64 dólares em Julho de 2013, 
incluindo a sua contribuição para o ano de 2013. Portanto, é importante recordar que a 
República das Seychelles já não tem contribuições em atraso, uma vez que honrou as 
suas obrigações, pagando todos os seus atrasados de contribuições. 
 
14. Relativamente à tabela de contribuições estatutárias, o representante da 
Direcção de Programação, Orçamento, Finanças e Contabilidade recordou que, na 
Cimeira de Janeiro de 2013, o Conselho Executivo havia solicitado ao Comité 
Ministerial Ad Hoc sobre a Revisão da Tabela de Contribuições a analisar a taxa da 
contribuição a ser aplicada à República do Sudão e à República do Sudão Sul 
(EX.CL/Dec700 (XXI), o que iria exigir mudanças na estrutura global da tabela de 
contribuições em vigor desde o período 2011-2013, visto que ainda não foi acordado o 
coeficiente de desagravamento de 1,92 e continua pendente. 
 
15. Para o efeito, um consultor foi recrutado e elaborou um projecto de estudo sobre 
a nova tabela de contribuições a ser aplicada para o período 2014-2016, que será 
posteriormente apresentado ao Comité Ministerial Ad Hoc. 

 

16. Sobre o Sudão, a Comissão informou ao subcomité que a União Africana foi 
contactada por Nota Verbal Ref. SEA/AA/11/2/S de 4 de Novembro de 2013, pela 
Embaixada do Sudão. O pagamento das contribuições em atraso do Sudão que a 
Comissão tinha solicitado para que fosse efectuado o depósito na conta do Escritório 
de Ligação da União Africana em Cartum, o que foi rejeitado pelo Banco local, e, este 
aguarda que a Comissão forneça uma outra alternativa ou conta bancária para que se 
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possa efectuar os pagamentos das suas contribuições, bem como o pagamento de 
uma parte da suas contribuições em atraso. 

 
17. Deve ser encontrada uma solução para esta situação difícil por forma a evitar 
que o Sudão seja colocado sob sanções, visto que o Sudão demonstrou vontade de 
honrar os seus compromissos. 

 
18. O Conselheiro Jurídico da Comissão sublinhou que a União Africana não pode 
solicitar ao Sudão a transferir 4 milhões de dólares, porque será uma violação do direito 
internacional. 

 
19. No entanto, acrescentou que, a menos que o Sudão traga o dinheiro em 
numerário para Adis, a Comissão não poderá recusá-lo, entretanto este deve fazer 
diligências junto das autoridades etíopes para permitir a entrada dessa quantia 
monetária no seu território. 

 
20. Após tomar nota do relatório apresentado pela Comissão, a Presidente do 
Subcomité deu a palavra aos membros para seus comentários e observações. 
 

Durante as discussões que se seguiram, os membros :  
 

i) Felicitaram a Comissão pelo seu relatório, conciso e bem elaborado, e 
solicitaram a correcção do relatório, tendo em conta as observações dos 
membros do subcomité ;  

 
ii) Saudaram os Estados-membros que pagaram as suas contribuições na 

totalidade e os países que fizeram pagamentos antecipados ;  
 
iii) Exprimiram a sua preocupação relativamente aos atrasos registados por 

certos Estados-membros no pagamento das suas contribuições 
estatutárias e sublinharam que os países com contribuições em atraso 
deverão ser encorajados a regularizar todas as suas dívidas para com a 
União Africana;  

 
iv) Relembraram a Comissão para enviar regularmente uma nota verbal a 

informar os Estados-membros sobre as suas contribuições em atraso ;  
 

 
v) Exprimiram a necessidade de felicitar a República das Seychelles com uma 

menção especial por ter honrado os seus compromissos ;  
 
vi) Relembraram que a decisão sobre a isenção temporária da República da 

Somália é válida até fins de 2013, razão pela qual se torna necessário 
relembrar a Somália que deve começar a pagar normalmente as suas 
contribuições ;  
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vii) Sublinharam a necessidade de integrar a nota explicativa relativa ao GAP 
de 1,92% devido ao facto do Comité Ad Hoc Ministerial sobre as Tabelas 
de Contribuições não ter ainda resolvido o problema da quota-parte que 
deve ser fixada para as duas Repúblicas do Sudão e do Sudão do Sul.  

 
viii) Solicitaram a situação da proposta esperada sobre a nova tabela de 

contribuições e convidaram à Comissão a facilitar os trabalhos nesse 
sentido, num mais breve prazo possível ;  

 
ix) Solicitaram à Comissão da União Africana para abordar a República do 

Sudão com vista a encontrar uma solução adequada que permita ao Sudão 
pagar a sua contribuição ;  

 
 

x) Pediram informações sobre os parceiros com vista a identificar aqueles que 
respeitam os seus compromissos e aqueles que não o fazem regularmente, 
a fim de permitir ao Subcomité fazer uma recomendação para o efeito ;  

 
xi) Exprimiram as suas preocupações em relação aos Órgãos e os 

Departamentos da Comissão que registam atrasos na elaboração de 
relatórios ou não apresentam relatórios aos parceiros, criando assim 
atrasos no desbloqueamento de fundos que têm incidências enormes no 
funcionamento dos programas e projectos da União Africana ;  

 
xii) Solicitaram ao CRP a instruir os subcomités competentes para analisar a 

questão da não apresentação dos relatórios atempadamente aos parceiros 
e elaborar um relatório sobre o assunto. 

 
 

Respostas da Comissão  
 

i) Reagindo a essas observações e comentários, o Representante da 
Direcção das Finanças informou a reunião que uma carta lembrete é 
enviada trimestralmente aos Estados-membros. Contudo, a Comissão 
continuará a relembrar regularmente os Estados-membros sobre a situação 
das suas contribuições em atraso ;  

 
ii) No que diz respeito à análise da tabela de contribuições para se encontrar 

uma solução ao GAP de 1.92%, explicou que o Comité Ministerial Ad Hoc 
sobre a Revisão da Tabela de Contribuições se reunirá durante o corrente 
mês de Janeiro aquando da próxima Cimeira. O representante prestou 
informações segundo as quais um relatório foi elaborado por um perito e 
será submetido ao referido comité ;  

 
 

iii) O representante observou igualmente que a situação das contribuições dos 
parceiros reflecte o baixo nível de implementação dos programas durante o 
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ano de 2013 porque a implementação e os relatórios dos Programas foram 
impossibilitados por problemas como a falta de fundos dos parceiros para 
financiar os projectos aprovados e a incapacidade dos Órgãos e dos 
Departamentos de elaborarem relatórios sobre os resultados e de aceder 
aos fundos disponíveis nos prazos estabelecidos ;   

 
 
Recomendações : 
 
21. O Subcomité formulou as seguintes recomendações: 
 

i) Felicitar os países que têm as suas contribuições regularizadas;  
 

ii) Convidar os Estados-membros a pagar dentro dos prazos estabelecidos as 
suas contribuições e encorajar os Estados-membros com contribuições em 
atraso a pagar integralmente os valores devidos;  

 

iii) Convida os parceiros internacionais a regularizar as suas contribuições 
atempadamente para permitir que a União Africana implemente os seus 
projectos e programas. 

 
iv) Felicitar a República das Seychelles com uma menção especial por ter 

honrado os seus compromissos para com a União Africana ;  
 
v) Solicitar à Comissão para que, juntamente com a República do Sudão, 

encontre vias e meios que permitam a este último regularizar as suas 
contribuições dentro do melhor prazo possível ; 

 
vi) Recomendar a manter sob sanções os seguintes Estados-membros : 

 
1) República Centro-africana;  
2) Cabo Verde; 
3) República da Guiné-Bissau;  
4) Madagáscar; 
5) Níger; 
6) Somália; 
7) Uganda. 

 
 

 
vii) Solicitar à República da Somália para começar a pagar normalmente as 

suas contribuições a partir de Janeiro de 2014, trabalhando com a 
Comissão no sentido de encontrar prazos que lhe convenha para 
regularizar as contribuições em atraso ;  
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viii) Solicitar à Comissão para que aplique medidas disciplinares apropriadas 
contra os Departamentos que não apresentam os seus relatórios 
oportunamente aos Parceiros para evitar atrasos no desbloqueamento de 
fundos dos Parceiros ;   

 
22. Não tendo sido levantadas outras questões no debate sobre os Diversos, a 
reunião foi encerrada às 12h35m.  
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MAPA DE CONTRIBUIÇÕES DOS ESTADOS MEMBROS DA UNIÃO AFRICANA 
ATÉ 15 D EDEZEMBRO DE 2013 



N.º

ESTADO-

MEMBRO

ESCALA 

DE 

CONTRIB

UIÇÃO

TOTAL 

CONTRIBUIÇÃO 

ESTATUTÁRIA 

PARA 2013

CONTRIBUIÇÃO 

EM ATRASO ATÉ 

31 DE DEZ. DE 

2012

CONTRIBUIÇÃO 

FEITA 

ANTECIPADA-

MENTE (ATÉ 31 DE 

DEZ. DE 2012)

TOTAL 

CONTRIB. 

DEVIDA ATÉ 1 

DE JAN. DE  

2013

CONTRIBUIÇÃO 

FEITA NO ANO 

CORRENTE    

(2013)

CONTRIBUIÇÃO 

EM ATRASO ATÉ 

31 DE DEZ. DE 

2012

CONTRIBUIÇÃO 

FEITA 

ANTECIPADA-

MENTE PARA 

2014 TOTAL

CONTRIBUIÇÃO 

FEITA NO ANO 

CORRENTE    

(2013)

CONTRIBUIÇÃO 

EM ATRASO ATÉ 

31 DE DEZ. DE 

2012

CONTRIBUIÇÃO 

FEITA 

ANTECIPADA-

MENTE PARA 

2014

CONTRIBUIÇÃO 

PENDENTE

1 Argélia 13.27 16,305,631.40 0.00 0.00 16,305,631.40 16,305,631.40 16,305,631.40 (0.00) 0.00 0.00 (0.00)

2 Angola 3.83 4,704,563.53 0.00 0.00 4,704,563.53 4,704,563.53 4,704,563.53 0.00 0.00 0.00 0.00

3 Benin 0.40 491,466.55 45,946.47 0.00 537,413.02 0.00 491,466.55 45,946.47 0.00 537,413.02

4 Botswana 1.02 1,250,782.36 (0.00) 0.21 1,250,782.15 1,250,782.15 0.21 1,250,782.36 0.00 (0.00) 0.21 (0.21)

5 Burkina Faso 0.49 598,360.52 (0.00) 20,292.01 578,068.51 571,718.94 571,718.94 6,349.57 (0.00) 0.00 6,349.57

6 Burundi 0.06 77,405.98 50.06 0.00 77,456.04 77,325.98 50.06 77,376.04 80.00 0.00 0.00 80.00

7 Camarões 1.86 2,287,776.78 691,514.72 0.00 2,979,291.50 0.00 2,287,776.78 691,514.72 0.00 2,979,291.50

8 Cabo Verde 0.12 146,211.30 290,544.94 0.00 436,756.24 100,000.00 100,000.00 146,211.30 190,544.94 0.00 336,756.24

9

República Centro-

Africana 0.12 143,753.97 188,481.84 0.00 332,235.80 0.00 143,753.97 188,481.84 0.00 332,235.80

10 Chade 0.29 351,398.58 29,684.67 0.00 381,083.25 0.00 351,398.58 29,684.67 0.00 381,083.25

11 Comores 0.03 41,774.66 42,848.51 0.00 84,623.16 41,585.67 42,848.51 84,434.18 188.98 0.00 0.00 188.98

12 Congo 0.58 708,940.50 627,952.97 0.00 1,336,893.47 357,145.37 627,952.97 985,098.34 351,795.13 0.00 0.00 351,795.13

13

República 

Democrática do 

Congo 0.56 692,967.83 2,245,923.74 0.00 2,938,891.57 2,245,923.74 2,245,923.74 692,967.83 (0.00) 0.00 692,967.83

14 Cote D'Ivoire 1.72 2,110,848.82 0.00 9,911.30 2,100,937.53 2,048,782.79 2,048,782.79 52,154.73 0.00 0.00 52,154.74

15 Djibuti 0.08 92,149.98 0.01 4.02 92,145.96 92,145.96 0.01 4.01 92,149.98 (0.00) (0.00) 4.01 (4.02)

16 Egipto 13.27 16,305,631.40 0.00 0.00 16,305,631.40 16,305,631.40 16,305,631.40 (0.00) 0.00 0.00 (0.00)

17 Guiné Equatorial 1.02 1,249,553.70 1,791,962.36 0.00 3,041,516.06 242,706.82 1,791,962.36 2,034,669.18 1,006,846.88 0.00 0.00 1,006,846.88

18 Eritreia 0.11 130,238.64 0.00 0.00 130,238.64 130,238.64 130,238.64 (0.00) 0.00 0.00 (0.00)

19 Etiópia 1.15 1,409,280.33 0.00 2,000.00 1,407,280.33 1,407,280.33 2,000.00 1,409,280.33 (0.00) 0.00 2,000.00 (2,000.00)

20 Gabão 0.81 997,677.09 (0.00) 1,077,436.47 (79,759.38) 0.00 (79,759.38) (0.00) 0.00 (79,759.38)

21 Gâmbia 0.04 45,460.66 1,177.41 0.00 46,638.07 45,460.66 1,177.41 46,638.07 (0.00) 0.00 0.00 (0.00)

22 Gana 1.06 1,296,243.02 1,466.26 0.00 1,297,709.28 0.00 1,296,243.02 1,466.26 0.00 1,297,709.28

23 Guiné 0.28 337,883.25 0.00 0.57 337,882.68 337,883.00 337,883.00 (0.32) 0.00 0.00 (0.32)

24 Guiné Bissau 0.02 23,344.66 46,555.84 0.00 69,900.50 0.00 23,344.66 46,555.84 0.00 69,900.50

25 Quénia 1.99 2,449,960.74 4,422,541.18 0.00 6,872,501.92 3,848,118.30 3,848,118.30 2,449,960.74 574,422.88 0.00 3,024,383.62

26 Lesoto 0.17 208,873.28 0.00 103.04 208,770.25 208,770.24 103.04 208,873.28 0.00 0.00 103.04 (103.03)

27 Libéria 0.04 45,460.66 65.00 0.00 45,525.66 45,460.66 65.00 45,525.66 (0.00) 0.00 0.00 0.00

28 Líbia 13.27 16,305,631.40 0.00 0.00 16,305,631.40 0.00 16,305,631.40 0.00 0.00 16,305,631.40

29 Madagáscar 0.45 556,585.87 1,264,936.08 0.00 1,821,521.94 0.00 556,585.87 1,264,936.08 0.00 1,821,521.94

30 Malawi 0.16 199,043.95 0.00 198,559.67 484.28 50.00 50.00 434.28 0.00 0.00 434.28

31 Mali 0.52 637,677.85 590,887.95 0.00 1,228,565.79 589,701.96 589,701.96 637,677.85 1,185.99 0.00 638,863.83

32 Mauritânia 0.23 276,449.93 (0.00) 0.00 276,449.93 0.00 276,449.93 (0.00) 0.00 276,449.93

33 Maurícias 0.69 844,093.80 0.00 0.00 844,093.80 844,093.80 844,093.80 (0.00) 0.00 0.00 (0.00)

34 Moçambique 0.51 624,162.53 0.00 0.00 624,162.53 624,162.53 624,162.53 0.00 0.00 0.00 0.00

35 Namíbia 0.71 872,353.12 (0.00) 0.00 872,353.12 872,353.12 872,353.12 0.00 (0.00) 0.00 0.00

36 Níger 0.27 336,654.59 443,881.70 0.00 780,536.29 112,573.12 112,573.12 336,654.59 331,308.58 0.00 667,963.17
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37 Nigéria 13.27 16,305,631.40 15,971,342.71 0.00 32,276,974.10 16,305,631.40 15,971,342.71 12,281.29 32,289,255.39 0.00 0.00 12,281.29 (12,281.29)

38 Ruanda 0.22 273,992.60 (0.00) 0.52 273,992.08 273,992.00 273,992.00 0.08 (0.00) 0.00 0.08

39 RASD 0.02 19,658.66 0.00 4,196.84 15,461.83 0.00 15,461.82 0.00 0.00 15,461.83

40

São Tomé e 

Príncipe 0.01 12,286.66 23,184.87 0.00 35,471.53 0.00 12,286.66 23,184.87 0.00 35,471.53

41 Senegal 0.86 1,055,424.41 1,015,489.91 0.00 2,070,914.32 0.00 1,055,424.41 1,015,489.91 0.00 2,070,914.32

42 Seychelles 0.07 82,320.65 815,406.64 0.00 897,727.28 82,320.65 815,406.64 27.22 897,754.50 0.00 0.00 27.22 (27.22)

43 Sierra Leone 0.13 153,583.30 153,035.45 0.00 306,618.74 153,035.45 153,035.45 153,583.30 (0.00) 0.00 153,583.29

44 Somália 0.18 223,617.28 707,099.68 0.00 930,716.96 0.00 223,617.28 707,099.68 0.00 930,716.96

45 África do Sul 13.27 16,305,631.40 0.38 0.00 16,305,631.78 16,305,631.40 16,305,631.40 (0.00) 0.38 0.00 0.38

46 Sudão do Sul 0.60 735,971.16 733,347.73 0.00 1,469,318.89 0.00 735,971.16 733,347.73 0.00 1,469,318.89

47 Sudão 2.00 2,457,332.74 8,203,021.50 0.00 10,660,354.24 0.00 2,457,332.74 8,203,021.50 0.00 10,660,354.24

48 Suazilândia 0.30 363,685.25 443,808.63 0.00 807,493.88 363,684.62 443,808.63 807,493.25 0.63 0.00 0.00 0.63

49 Tanzânia 1.05 1,283,956.36 1,599,888.37 0.00 2,883,844.72 1,069,679.15 1,069,679.15 1,283,956.36 530,209.22 0.00 1,814,165.57

50 Togo 0.18 217,473.95 0.00 0.00 217,473.95 217,473.95 217,473.95 (0.00) 0.00 0.00 0.00

51 Tunísia 3.01 3,694,599.77 667,048.17 0.00 4,361,647.94 3,027,551.60 667,048.17 3,694,599.77 667,048.17 (0.00) 0.00 667,048.17

52 Uganda 0.81 990,305.09 804,562.23 0.00 1,794,867.33 0.00 990,305.09 804,562.23 0.00 1,794,867.33

53 Zâmbia 0.80 984,161.76 0.00 18,310.09 965,851.67 965,851.67 14,768.18 980,619.85 0.00 0.00 14,768.18 (14,768.18)

54 Zimbabwe 0.15 189,214.62 150.06 0.00 189,364.68 189,064.94 150.06 189,215.00 149.68 (0.00) 0.00 149.68

TOTAL 98.08 120,505,140.25 43,863,808.03 1,330,814.74 163,038,133.54 84,244,975.22 28,480,844.24 29,183.94 112,755,003.40 34,929,350.29 15,382,963.79 29,183.94 50,283,130.13

ORÇAMENTO 

PARA 2013 100.00 122,866,637.00 70% 65% 69%

Diferença entre 

orçamento e 

contribuições (1.92) (2,361,496.75)
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