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RELATORIO DO LIDER DO MERCADO AFRICANO UNICO DE TRANSPORTES
AEREOS (SAATM) — S. EX.2 FAURE ESSOZIMNA GNASSINGBE, PRESIDENTE
DA REPUBLICA DO TOGO, RELATIVO A OPERACIONALIZACAO DO
MERCADO AFRICANO UNICO DE TRANSPORTES AEREOS (SAATM) NO
AMBITO DA AGENDA 2063 DA UNIAO AFRICANA (UA)

Sintese

1. No ano passado testemunhamos um evento histérico de grande significado
para o sector da aviacdo em Africa. Trata-se do langamento do Mercado Africano
Unico de Transportes Aéreos (SAATM) que teve lugar em Janeiro de 2018, durante
a 302 Sessdo Ordinaria da Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo da
Unido Africana, em Adis Abeba, Etidépia. Foi-me dada a peculiar honra de ser
nomeado Lider do projecto, com 0 mandato de supervisionar a sua materializacao.
A criacdo do SAATM concretizou-se vinte anos apds a adopcdo da Decisdo de
Yamoussoukro sobre a liberalizagcdo dos mercados de transporte aéreo pela
Conferéncia da Unido em Julho de 2000, e trinta anos ap0s a adopcdo da
Declaracdo de Yamoussoukro sobre uma nova Politica Africana de Transportes
Aéreos, em 1988.

2. A "Agenda de Yamoussoukro" focalizou-se na resolucao de grandes desafios
com que o sector dos transportes aéreos africanos de depara. Africa tem enfrentado
concorréncia desleal das principais companhias aéreas mundiais que tém vindo a
dominar quer o mercado internacional, quer o mercado interno do continente. A
guota das companhias aéreas africanas esta actualmente em cerca de 3%. Além
disso, houve inimeras barreiras regulamentares a interligacao de cidades africanas
e centros comerciais com voos directos de baixo custo. Consequentemente, o
transporte aéreo em Africa tem sido o mais caro e ineficiente em comparacdo com
outras regides do mundo. A criacdo do Mercado Africano Unico de Transportes
Aéreos €, essencialmente, um mecanismo pratico para acelerar a aplicacdo da
decisdo Yamoussoukro (DY).

3. Na qualidade de lider deste importante projecto emblematico, espera-se que
eu supervisione e defenda a implementacao efectiva de acc¢bes especificas que
conduzirdo a criacdo de um Mercado Africano Unico de Transportes Aéreos
plenamente funcional. Estas incluem:

i) Advocacia para que todos os Estados-Membros adiram ao mercado;
i) Harmonizacéo do acordo de servi¢cos aéreos entre Estados;
iii) Reforco das capacidades dos Estados-Membros e das CER;
iv) Fortalecimento da Agéncia de Execucdo (AFCAC);
V) Mobilizacdo de recursos; e
Vi) Nomeacéo de promotores regionais;
4, No presente relatério, gostaria de destacar as principais realizacdes, bem

como as questbes cruciais inerente a aplicagdo que presenciei ao trabalhar na
operacionalizacdo do Mercado Africano Unico dos Transportes Aéreos, em
colaboracdo com a Comissdo e outras partes interessadas do sector da aviagao,
desde Janeiro de 2018:
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Advocacia

5. H&o-de se recordar que, em Janeiro de 2018, o SAATM foi criado por vinte e
trés (23) Estados-Membros. Presentemente, ha vinte e oito (28) Estados-Membros
gue assinaram o Compromisso Solene, nomeadamente: Benim, Burkina Faso,
Botsuana, Cabo Verde, Camardes, Republica Centro-Africana, Republica do
Congo, Costa do Marfim, Chade, Egipto, Eti6pia, Gabdo, Gadmbia, Gana, Guiné,
Quénia, Lesoto, Libéria, Mali, Mocambique, Niger, Nigéria, Ruanda, Serra Leoa,
Africa do Sul, ESwatini, Togo e Zimbabue.

6. Isto significa que vinte e sete (27) Estados-Membros ainda estdo por aderir
ao Mercado Africano Unico de Transportes Aéreos Africanos. Estes sdo: Argélia,
Angola, Burundi, Comores, Republica Democréatica do Congo, Eritreia, Libia,
Madagascar, Malawi, Mauritania, Mauricia, Marrocos, Namibia, Republica
Democréatica Arabe Saraui, Sdo Tomé e Principe, Senegal, Seychelles,
Somadlia, Sudéo do Sul, Sudao, Tanzania, Tunisia, Uganda e Zambia.

7. Gostaria de felicitar os 28 Estados-Membros actualmente no mercado.
Gostaria igualmente de manifestar o meu apreco ao Presidente da Comisséo, que
de forma individual e colectiva envolveu intensamente os Estados-Membros em
torno do imperativo da adesdo ao SAATM. Tenciono aumentar a minha interacgao
com os restantes Estados-Membros, a fim de assegurar que estes possam tomar
facilmente a decisédo de aderir ao mercado. A meta para 2019 é atingir pelo menos
guarenta (40) paises membros e assegurar que todos os cinquenta e cinco (55)
Estados-Membros estejam no mercado até Junho de 2021, data estabelecida para a
adopcao do programa PIDA-PAP 2. O mercado Unico seria mais vantajoso em
termos econdmicos, sociais e politicos para o continente, com todos os Estados-
Membros incluidos. Nenhum pais deve ser deixado de parte.

Harmonizacao dos Acordos de Servi¢cos Aéreos

8. Foram organizados dois eventos nos quais varios Estados-Membros do
SAATM tiveram a oportunidade de harmonizar os seus Acordos Bilaterais de
Servicos Aéreos (BASAS), a fim de eliminar os obstaculos aos seus mercados de
transporte aéreo. Estes sao:

1. A Quarta Reunido do Grupo Ministerial sobre o0 SAATM, realizada em Lomé,
Togo, de 25 a 28 de Maio de 2018; e

2. Areunido de Negociagao dos Servigos Aéreos da Aviacao Civil Internacional
(ICAN 2018), realizada em Nairobi, Quénia, de 10 a 15 de Dezembro de
2018.

9. Dezasseis (16) paises assinaram um Memorando de Aplicacdo (MOI) que
foi adoptado com o intuito de harmonizar todos os Acordos Bilaterais de Servigos
Aéreos entre os membros do Mercado Africano Unico de Transportes Aéreos, com
vista a assegurar o cumprimento da Decisdo de Yamoussoukro. Outrossim, dez (10)
Estados-Membros assinaram novos Acordos Bilaterais de Servicos Aéreos que
estdo em conformidade com a Decisao de Yamoussoukro
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Mobilizacdo de Recursos e Refor¢co de Capacidades da Agéncia de Execucéo

10. A Comissédo organizou duas (2) reunides consultivas com as partes
interessadas do sector da aviacdo, a primeira tendo ocorrido a 27 de Marco de
2018 em Abidjan, Costa do Marfim, e a segunda em 28 e 29 de Janeiro de 2019
em Dakar, Senegal. A reunido elaborou e actualizou um Plano de Accgéo
Prioritario para o SAATM referente ao periodo 2018-2019

11. Da mesma maneira, durante a quarta reunido do Grupo de Trabalho
Ministerial sobre o SAATM, realizada em Lomé, em Maio, realizei, pessoalmente,
consultas com varias partes interessadas, incluindo a Comisséo, a AFCAC, o BAD,
a IATA, a AFRAA, a UE, o Banco Mundial e a ICAO. As partes interessadas fizeram
promessas especificas de prestar apoio técnico e financeiro que actualmente
equivalem a mais de 5 milhdes de US$ para a implementacdo do Plano de Accdo
Prioritario.

Conclusdes e recomendacdes

12. Gostaria de concluir felicitando os Estados-Membros que aderiram ao
mercado e exortar 0s paises que ainda o fizeram para o fazer o mais rapidamente
possivel.

13. Estou satisfeito com o progresso logrado desde o langcamento do mercado,
nomeadamente os esforcos no sentido de reforcar a capacidade da Agéncia de
Execucédo (AFCAC). Chegou o momento de a AFCAC assumir eficazmente as suas
responsabilidades. Eu e a Comissédo estamos empenhados em apoiar a Agéncia de
Execucédo no desempenho das suas funcoes.

14. Para promover os esforcos de advocacia, recomendo que o Mercado Africano
Unico de Transportes Aéreos se inscreva na vossa agenda regular de reunifes das
Comunidades Econdmicas Regionais.

15. Por ultimo, gostaria de recomendar que o Mercado Africano Unico de
Transportes Aéreos (SAATM) seja incluido entre os projectos que actualmente se
enquadram na Iniciativa Presidencial de Promocao de Infra-estruturas (PICI).
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A. Contexto:

16. Hao-de se recordar que, durante a 302 Cimeira Ordinéria da Conferéncia dos
Chefes de Estado e Governo da Unido Africana, realizada em Adis Abeba, Etiopia, o
Mercado Africano Unico de Transportes Aéreos (SAATM) foi criado em 28 de
Janeiro de 2018, como um dos primeiros projectos emblematicos da Agenda 2063
da UA a serem lancados, (Decisdo - Assembly/AU/Dec.665 (XXX)). Senti-me
honrado por vés e ao ser designado por Sua Exceléncia, Paul Kagame, Presidente
em Exercicio da Unido Africana, para ser o Lider do Mercado Africano Unico dos
Transportes Aéreos. Ja passa um ano.

17. Importa sublinhar os beneficios do Mercado Africano Unico dos Transportes
Aéreos e a necessidade de unificar o nosso mercado de transportes aéreos. O
mercado ira estimular enormes oportunidades de investimento transfronteiricos nos
sectores da aviacdo e turismo, criara milhdes de postos de trabalho e aumentara a
prosperidade econdémica dos nossos cidadaos, bem como vai facilitar o bom
funcionamento da Zona de Comércio Livre Continental Africana e a livre circulacao
de pessoas. O mercado africano Unico de transportes aéreos oferece uma grande
oportunidade para melhorar a conectividade entre 0os nossos Estados-Membros e
aumentar as rotas e 0s voos entre as varias capitais de Africa, e reduzir o custo das
viagens aéreas. Os nossos cidaddos ndo devem voar para outros continentes a fim
de regressar a Africa.

18. A decisdo adoptada pela 302 Cimeira apelou por uma série de acc¢les
especificas para a criacdo do Mercado Africano Unico dos Transportes Aéreos,
incluindo medidas para a adesédo de mais Estados, a harmonizacdo dos acordos de
servicos aéreos entre os Estados, o reforco das capacidades dos Estados-
Membros, a mobilizacédo de recursos para a operacionalizacdo do Mercado Africano
Unico dos Transportes Aéreos (SAATM) e a nomeacéo de Lideres regionais.

19. Por conseguinte, o presente relatério destaca algumas das principais accées
realizadas pelo Lider, em colaboragcdo com a Comissao da Unido Africana e as
partes interessadas do sector da aviacdo, desde a ultima cimeira de Janeiro de
2018, e o progresso geral na operacionalizacdo do Mercado Africano Unico de
Transportes Aéreos.

B. Advocacia para que mais Estados-Membros assinem a Declaragdo Solene
rumo a Criagdo do Mercado Africano Unico de Transportes Aéreos

20. Aquando do langamento do Mercado Africano Unico de Transportes Aéreos,
(23) Estados-Membros haviam assinado o Compromisso Solene rumo a sua
criacdo. Na qualidade de Lider do Mercado Africano Unico de Transportes Aéreos,
uma das minhas principais funcdes é a de sensibilizacdo para que mais Estados
adiram ao mercado.

21. Presentemente, ha vinte e oito (28) Estados-Membros que assinaram o
Compromisso Solene do SAATIM, nomeadamente: Benim, Burkina Faso, Botsuana,
Cabo Verde, Camardes, Republica Centro-Africana, Republica do Congo, Costa do
Marfim, Chade, Egipto, Etiopia, Gabdo, Gambia, Gana, Guiné, Quénia, Lesoto,
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Libéria, Mali, Mocambique, Niger, Nigéria, Ruanda, Serra Leoa, Africa do Sul,
Eswatini, Togo e Zimbabué.

22. Desde que assumi esta funcdo, contactei varios paises e, com base nas
reaccdes que recebemos, espero que o numero de paises que subscreveram ao
Compromisso Solene atinja quarenta ou mais até ao final de 2019. Alguns paises
estdo em vias de adesédo através dos seus mecanismos legislativos nacionais.

23. Isto significa que vinte e sete (27) Estados-Membros ainda estédo por aderir
ao Mercado Africano Unico de Transportes Aéreos, nomeadamente: Argélia,
Angola, Burundi, Comores, Republica Democratica do Congo, Eritreia, Libia,
Madagascar, Malawi, Mauritania, Mauricia, Marrocos, Namibia, Republica
Democratica Arabe Saraui, S0 Tomé e Principe, Senegal, Seychelles, Somalia,
Sudéo do Sul, Sudao, Tanzania, Tunisia, Uganda e Zambia. O Mercado Africano
Unico de Transportes Aéreos é fulcral para a agenda de integracdo da nossa Unio.
Por conseguinte, nenhum pais deve ficar de parte.

24. A este respeito, estou a empreender accdes adequadas para acelerar o
processo de adesao dos Estados-Membros ao compromisso solene e a nomeacao
de lideres regionais. Saudamos a decisdo tomada pelos vinte e oito (28) paises que
j& se encontram no mercado no sentido de abrir imediatamente os respectivos
mercados de transporte aéreo, e espero que outros Estados adiram em breve.
Gostaria também de louvar os esforcos do Presidente da Comissdo da Uniédo
Africana pela sua dedicacdo e empenho em promover este importante projecto da
Agenda 2063 da UA.

C. Harmonizagdo dos Acordos de Servicos Aéreos entre os Estados-
membros no Mercado

25. Para tornar o mercado operacional € importante que todos 0s paises no
mercado e 0s que vao aderir mais tarde eliminem quaisquer restricdes nos seus
acordos bilaterais de servicos aéreos e/ou assegurem que qualquer novo acordo
esteja em conformidade com as disposi¢des da Decisdo de Yamoussoukro. A este
respeito, o Governo do Togo acolheu a quarta reunido do Grupo de Trabalho
Ministerial do SAATM em 25-28 de Maio de 2018. A reunido contou com a
participacao de vinte e um (21) Ministros que assinaram o Compromisso Solene.

26. Tenho o prazer de informar que a quarta reunido do Grupo de Trabalho
Ministerial chegou a acordo sobre um Memorando de Implementacdo (MOI) que
visa harmonizar todos 0s acordos bilaterais de servicos aéreos entre 0s membros
do mercado africano Unico dos transportes aéreos, nomeadamente: Benin, Cabo
Verde, Republica Centro-Africana, Congo, Cbéte d’lvoire, Etidpia, Gana, Guiné,
Libéria, Mali, Niger, Ruanda, Sierra Leone e Togo). O memorando exige igualmente
gue os Estados-Membros ndo recusem a uma companhia aérea africana elegivel, a
exploragdo de servicos devido a inexisténcia de um acordo bilateral de servigos
aéreos em vigor.

27. Durante a referida reunido, dez Estados-Membros assinaram um novo
Acordo Bilateral de Servicos Aéreos em conformidade com a Decisdo de
Yamoussoukro. Doze paises iniciaram consultas bilaterais sobre a harmonizacao
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dos respectivos Acordos Bilaterais de Servicos Aéreos (BASA), tendo como
objectivo eliminar todas as restricbes incompativeis com a Decisdo de
Yamoussoukro.

28. Recentemente, a Comissdo Africana da Aviacdo Civil (AFCAC), em
colaboracédo com a Organizacédo da Aviacao Civil Internacional (ICAO) e o Governo
da Republica do Quénia, organizou a Décima-primeira edicdo da reunido de
negociacao dos servicos aéreos da aviacao civil internacionais (ICAN2018) de 10 a
15 de Dezembro de 2018. Esta plataforma constituiu uma oportunidade para mais
Estados harmonizarem os seus acordos bilaterais de servicos aéreos. Dois outros
paises também assinaram o0 Memorando de Aplicacdo da Decisdo de
Yamoussoukro, nomeadamente a Gambia e Mocambique. Gostaria de aproveitar
esta oportunidade para agradecer ao meu irméo, o Presidente Uhuru Kenyatta, por
ter aberto pessoalmente o evento, pelo empenho do Quénia em relacdo ao Mercado
Africano Unico dos Transportes Aéreos e pela sua mensagem que exorta todos 0s
paises africanos a aderirem ao Mercado Unico Africano dos Transportes Aéreos.

D. Consultacom o Sector da Aviagc&do, Mobilizacdo de Recursos e Reforgo da
Capacidade da Agéncia de Execucdo (AFCAC) do Mercado Unico Africano
dos Transportes Aéreos

29. A Comissao da Unido Africana realizou uma reunido consultiva com o sector
da aviacdo em Marco de 2018, em Abidjan. Nessa reunido, foi acordado o Plano de
Accéo Prioritario do SAATM para o periodo 2018-2019. O plano de acc¢éo centra-se
na aplicacdo das medidas imediatas pelos Estados subscritos, relativamente ao
desenvolvimento de uma campanha de sensibilizacdo, mobilizacdo de recursos,
reforco da cooperacdo entre companhias aéreas e procura de assisténcia técnica
aos Estados-Membros para permitir-lhes que melhorem o nivel de implementacao
da proteccao e seguranca.

30. A este respeito, realizei uma reunido consultiva com as diferentes partes
interessadas do sector, nomeadamente: A Comissao da Unido Africana, a Comissao
Africana da Aviacdo Civil, a Associacdo Africana das Companhias Aéreas, a
ASECNA, a Organizagdo da Aviagado Civil Internacional e o Banco Africano de
Desenvolvimento, em 28 de Mar¢co de 2018. Nessa reunido, recebi promessas de
apoio a operacionalizagéo do Mercado Africano Unico de Transportes Aéreos, tendo
o Banco Africano de Desenvolvimento indicado que disponibilizara recursos para
reforcar a capacidade da Comissdo Africana da Aviacdo Civil, enquanto a
Organizagdao da Aviagdo Civil Internacional comprometeu-se a elaborar um
programa de assisténcia técnica para ajudar os Estados com um nivel inferior a 60%
de aplicacdo efectiva do nivel de proteccdo e seguranca. Irei, portanto, dar
seguimento a estas promessas.

31. O ponto de situacao da aplicacédo do Plano de Accéo Prioritario foi revisto em
28-29 de Janeiro de 2019 em Dakar, Senegal. Fui informado que o Banco Africano
de Desenvolvimento estabeleceu uma estrutura para financiar a Agéncia de
Execucédo da Decisdao de Yamoussoukro, no valor de quatro milhdes e meio de
dolares norte-americanos (4,5 milhdes de USD). O Banco Mundial mobilizou
igualmente cerca de 1 milhdo de ddélares norte-americanos para apoiar a
operacionalizagdo do Mercado Africano Unico dos Transportes Aéreos e, a Uni&o
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Europeia deu inicio a projectos de apoio ao reforco da seguranca aérea entre 0s
Estados-Membros.

32. Desde Fevereiro de 2018, a Comissao Africana da Aviacéao Civil, que por seu
turno também é a Agéncia de Execucdo do Mercado Africano Unico dos
Transportes  Aéreos, ndo  tinha  um Secretario-Geral substantivo.
Consequentemente, orientei a Comissdo da Unido Africana e o Banco Africano de
Desenvolvimento a facilitar o processo de eleicdo de um novo Secretario-Geral para
a AFCAC, o mais brevemente possivel. A este respeito, a Sessdo Plenaria
Extraordinaria da Comisséo Africana da Aviacdo Civil nomeou um novo Secretario-
Geral para a AFCAC, a saber, o Sr. Tefera Mekonnen Tefera, que esta hoje aqui
presente.

33. Ao mesmo tempo que felicito o Secretario-Geral pela sua recém-nomeacéo,
incluindo membros da nova Mesa da Comissao Africana da Aviacao Civil, exorto o
novo Secretario-Geral e a Mesa a empenharem-se imediatamente no processo de
tornar a Agéncia de Execucdo da Decisdo de Yamoussoukro eficaz na supervisao
do funcionamento do mercado, implementacdo da regulamentacdo da concorréncia
e proteccdo do consumidor, conforme adoptada pela 302 Sessdo Ordinaria da
Conferéncia da UA. Estou informado que o Texto Institucional e Regulamentar da
Decisdo de Yamoussoukro ja foi publicado. A Comissdo da Unido Africana, em
colaboragdo com a Comissao Africana da Aviagdo Civil, deve assegurar que 0s
Estados-Membros sejam sensibilizados a respeito desses instrumentos
regulamentares.

34. A Comissdo organizou um Seminario sobre Politica de Transportes a nivel
continental, em 19-23 de Novembro, o qual (i) analisou as Directrizes de Politica
Externa, com Clausulas Vinculativas para a Negociacdo de Acordos de Servigos
Aéreos com Estados e regifes ndo africanos; e (ii) analisou uma proposta sobre o
mecanismo de Resolucao de Litigios e respectivas instituicées.

35. O bom funcionamento do Mercado Unico Africano dos Transportes Aéreos
vai criar constrangimentos para as infra-estruturas aeronauticas em varios
aeroportos e ao congestionamento do espaco aéreo. A futura procura por infra-
estruturas aerondauticas deve ser abordada na préxima fase do Programa para o
Desenvolvimento de Infra-estruturas em Africa (PIDA). A este respeito, gostaria de
felicitar a nomeacgé&o pelo Presidente da Comisséo da Unido Africana do meu irméo,
Sr. Raila Odinga, do Quénia, como Alto Representante para o Desenvolvimento de
Infra-estruturas em Africa. Juntos, devemos ser capazes de assegurar que O
Mercado Africano Unico dos Transportes Aéreos esteja operacional e proporcione a
conectividade necesséria em todo o nosso continente.

E. Conclusdo

36. Desde Janeiro de 2018 até a esta data, congratulo-me com o suficiente
progresso alcancados em torno da aplicagao do Roteiro de Actividades do Grupo de
Trabalho Ministerial para a Criacdo do SAATM, nomeadamente: (a) advocacia para
gue mais Estados o adiram; (b) implementacdo de medidas imediatas por parte dos
paises membros do SAATM para concretizar o seu Compromisso Solene; (c)
conclusdo e adopgédo dos Textos Regulamentares da Decisdo de Yamoussoukro;
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(d) mobilizagdo de recursos para a Agéncia de Execucdo; (e) elaboracdo de um
Memorando de Cooperacdo entre as CER e a Comissédo Africana da Aviacao Civil
relativo ao funcionamento do SAATM; (f) mobilizacdo de assisténcia técnica para
auxiliar os Estados Membros na implementacdo dos Objectivos de Seguranca de
Abuja; e (g) elaboracdo de Directrizes para a Politica Externa com Clausulas
Vinculativas sobre a negociacdo de acordos de servicos aéreos com paises e
regides nao africanos.

37. A operacionalizagdo do Mercado Africano Unico dos Transportes Aéreos é
muito crucial para éxito da integracdo do nosso continente e € um importante
sistema de abastecimento logistico para a operacédo eficaz da Zona de Comércio
Livre Continental Africana. Assim sendo, apelo a todos os Estados que ainda néo
aderiram, para que instruam os seus Ministros dos Negécios Estrangeiros/Relacfes
Exteriores, no sentido de completar e apresentar a Comissédo da Unido Africana, os
seus instrumentos de Compromisso Solene, com vista a criacdo do Mercado
Africano Unico dos Transportes Aéreos e aos que ja aderiram, para que assinem o
Memorando de Aplicacdo. A este respeito, designo o meu Ministro dos Negdcios

Estrangeiros/Relacdes Exteriores a dar seguimento aos vVOSSOS COMPromissos.

38. A nomeacdo do llustre Raila Odinga contribuira em grande medida para
reforcar a sensibilizacdo de todos os Estados-Membros quanto a adesdo ao
Mercado Africano Unico de Transportes Aéreos. A nomeacéo do novo Secretério-
Geral € igualmente uma evolucdo importante desde o lancamento do SAATM.
Agradecemos ao Banco Africano de Desenvolvimento e a outros parceiros de
desenvolvimento, em particular a Unido Europeia, por terem apoiado a
operacionalizacdo do Mercado Africano Unico de Transportes Aéreos, ao Banco
Mundial, a Associacédo Africana das Companhias Aéreas (AFRAA), a Organizacao
da Aviacao Civil Internacional e a Associacdo Internacional dos Transporte Aéreos
(IATA), pelo apoio em matéria de advocacia entre as companhias aéreas africanas
relativamente ao Mercado Africano Unico dos Transportes Aéreos.

F. Recomendacéo

39. Gostaria de concluir felicitando os Estados-Membros que aderiram ao
mercado e exortar os paises que ainda ndo o fizeram para o fazer o mais
rapidamente possivel.

40. Estou satisfeito com o progresso logrado desde o langamento do mercado,
nomeadamente os esfor¢cos direccionados a reforcar a capacidade da Agéncia de
Execucgéao (AFCAC). Chegou o momento de a AFCAC assumir eficazmente as suas
responsabilidades. Eu e a Comissdo estamos empenhados em apoiar a Agéncia de
Execucédo no desempenho das suas fungoes.

41. Para promover os esforcos de advocacia, pretendo também participar em
reunibes de Chefes de Estado e de Governo das Comunidades Econdmicas
Regionais. A este respeito, solicito que o Mercado Africano Unico dos Transportes
Aéreos se inscreva nas vossas agendas regulares de reunides das Comunidades
Econdmicas Regionais.
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42. Considerando a importancia do Mercado Africano Unico dos Transportes
Aéreos (SAATM), recomendo que seja incluido entre os projectos que actualmente
se enquadram na Iniciativa Presidencial de Promocé&o de Infra-estruturas (PICI).
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