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(1/2)الملخص التنفيذي 

لمبادراتالتوجيهلتوفيرإطارا(2022–2018)الفسادلمكافحةالافريقيللاتحادالاستشاريلمجلساتفعيلاستراتيجيةتعتبر

،2020عامبحلولالتوصلفيالرؤيةهذهوتتمثل.القريبالمدىعلىالإدارةمجلسرؤيةتحقيقنحووالأمانةمجلسالأعضاء

فيالفسادومنعفحةلمكاالأفريقيالاتحادلاتفاقيةالمستدامالتنفيذفيالأعضاءللدولاللازمالدعميقدمالذيالفعالالتنظيم"إلى

".أفريقيا

:نهجينعلىالاستراتيجيالإطارتصميمعمليةفيالاعتمادتم

الذينلحةالمصأصحابمنرئيسيةفئاتعلىالتعرفوكذلكوالتهديداتوالفرصوالضعفالقوةونقاطالمجلسولايةتحليل-

القيمةستؤكدأفريقيافيالفسادمكافحةمبادراتتنسيقعنمسؤولةكهيئةتدخلاتهفإن،الواقعفيو.للمجلسامسارتحديدمنمكنوا

(2022-2018)ستراتيجيةالاالخطةأداءتحليل-.باستمرارتتطوروالتيالمجالفيالمضافة

.الأهدافلتحقيقوالأنشطةالمتوقعةالنتائج،الأولويةذاتالأهدافمنالاستراتيجيةالخطةفعالياتنطاق

لمنعالأفريقيتحادالاواتفاقية،الأفريقيللاتحادالتأسيسيالقانونفيعليهاالمنصوصالمبادئمنالاستراتيجيةالمحاوررسمتم

بالالتزاماتالوفاءإطارفي.العشريةالتنفيذوخطة2063الأفريقيالاتحادوأجندة،أفريقيافيالحكمومنظومة،الفسادومكافحة

مختلفمعنيةوتعاومتماسكةاستراتيجياتووضعالتعاونتنسيقإلىالحاجةتماماالمجلسيدرك،الاستراتيجيةأهدافهاوتحقيق

.المصلحةأصحاب

:أهدافأربعتحقيقإلى2021-2017الاستراتيجيةالخطةتسعى

التخطيطلتوجيهأداةبمثابةالخطةتعمل.المقبلة(5)الخمسالسنواتخلالالمجلسأعمالأنبوضوحدتحدطريقخارطةتوفير-

.المواردوتخصيصالقراروصنع

تحقيقكيفيةحولللمحاذاتوالشركاءالمصلحةوأصحابالمجلستمكنالمسؤولياتمنمشتركةومعاييراستراتيجيإطارتوفير-

.المتوقعةوغيرالسريعةللتطوراتالاستجابةفيوالمرونة،الأهداف

درجةوقياس(القريبالمدىعلى)ولايتهتحقيقفييساعدونهالذينالمصلحةوأصحابوالشركاءالمجلسبينقويترابطإنشاء-

فيوالتنميةرشيدالالحكمعلىالفسادآثارمنكبيربشكلللحدوذلك(المتوسطالمدىعلى)أفريقيافيالفسادمكافحةفيالتقدم

؛(البعيدالمدىعلى)أفريقيا

رقمالطموح)2063ةأجند،التحديدوجهعلى،الأوسعالأفريقيالاتحادأجندةمعالمجلسأنشطةبينالمواءمةلتحقيقمنصةتوفير-

.للحكمالأفريقيةوالمنظومة(3
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(2/2)الملخص التنفيذي 

استراتيجيةنهجاعتمادبينهامنمجموعةفي(2022-2018)الاستراتيجيةالخطةوراءالكامنةالرئيسيةالافتراضاتحصرتم

ةالمصلحأصحابمعجيدةعملعلاقةعلىالحفاظفيالمجلسيستمروسوف،المجلسقدراتنمومعيتماشىمرحلية

.المجلستصرفتحتالمواردمنالمزيدوضعوسيتم.والشركاءالرئيسيين

:محاورأربعةمنمكوناستراتيجيإطارحول( 2022-2018)المجلسرؤيةستتركز

الفساد؛لمكافحةالقانونيالإطارتعزيز-

.الفسادمكافحةعلىالأطرافالدولقدرةتعزيز-

والتواصلالتعاونأنشطةتعزيز-

والأمانةللمجلسالمؤسسيةالقدرةتعزيز-

مجالاتتركزوفوسا،عملهماستدامةلضمان،التشغيليةكفاءتهماتعزيزعلىوالأمانةالمجلسسيعمل،الأولينالعامينخلال

وتنفيذووضع،لللاتصااستراتيجيةوتنفيذ،الأعضاءالدولقبلمنالاتفاقيةعلىالتصديقعلىالفائدةمنأخرىرئيسية

بدورالمجلسسيضطلع،الخطةهذهتنفيذفيوالكفاءةالفعاليةضمانأجلمن.المعنيةالجهاتمعالفسادلمكافحةمشاريع

تنظيمعنمسؤولاكذلكوسيكون.الفسادمكافحةمسائلحولاللازمبالتوجيهوالأمانةالأعضاءالدولوتزويدأبحاثمركز

.المختلفةالأنشطةذلتنفياللازموالإداريالفنيالدعمبتقديمالتنفيذيةالأمانةستقومحينفي،استراتيجيةواتصالاتحملات

:أخرىأموربينمن،مثلالأساسيةلمبادئاإلىبالاستنادالخريطةهذهتنفيذمجلسيعتزم

الأعضاء؛والدولالإقليميةالاقتصاديةوالمجموعاتالأخرىالأفريقيالاتحادأجهزةمعوالتكاملالتبعية

النتائج؛وتحقيقوالجدوى،ملموسةإنجازات

.الأخرىالفاعلةالجهاتتقدمهاالتيوالمواردالمبادراتمنتستفيد،للتواصلطريقة

تمكما.ائدةالفمنقدرأكبرلجني،وذلكالمعنيةالحاكمةالجهاتمعالمستمرةالمشاركةلتعزيزالاستراتيجيةالخطةتصميمتم

لمكافحةأفريقياكسنة2018لإعلانالأفريقيالاتحادقرارعقبالاستشاريالمجلسبعملالاهتمامفيهزادتوقتفيوضعها

بمبادئفيهاتسترشدفإنها،الاستشاريللمجلسالحاليةالولايةعلىركزتالاستراتيجيةالخطةهذهوضعأنحينفي.الفساد

.المقبلةالخمسالسنواتتحدياتلمواجهةللتكيفقابلةلجعلهاوالمرونةالتبصر



33

المحتوى  

2015-2011استعراض الخطة الاستراتيجية 

مدخل إلى المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد 

وخطة التنفيذ2022-2018استراتيجية 

2022-2018العوامل التمكينية لخطة التنفيذ 

الملاحق 
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لمكافحة الفسادولاية ومهمة المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي 

نفيذ المبادئ الرئيسية التي توجه ت

اد المجلس الاستشاري للاتحولاية 

لمكافحة الفسادالأفريقي 

ة التبعية والتكامل مع الأجهز•

الأخرى والدول الأعضاء 

والمجموعات الاقتصادية 

الإقليمية

على النتائج، التركيز •

والجدوى، والتأثير

مع التنسيق والتعاون الوثيق•

المجموعات الاقتصادية 

الإقليمية 

موائمة السياسات والبرامج•

يستفيد من تواصلي نهج •

الموارد المتاحة من خلال 

لاعبين آخرين

;تدابير مكافحة الفساد في القارةوتنفيذ وتشجيع اعتماد تعزيز ▪

;جمع وتوثيق المعلومات المتعلقة بطبيعة ونطاق الفساد والجرائم ذات الصلة في أفريقيا▪

الآثار السلبية وضع منهجيات لتحليل طبيعة ونطاق الفساد في أفريقيا، ونشر المعلومات وتوعية الجمهور ب▪

;للفساد والجرائم ذات الصلة

;لمحليةإسداء المشورة للحكومات بشأن كيفية التعامل مع آفة الفساد والجرائم ذات الصلة في ولاياتها ا▪

ر هذه الشركات متعددة الجنسيات العاملة في أفريقيا ونشوتصرفات جمع المعلومات وتحليل سلوك ▪

;من الاتفاقية( 1)18المعلومات على السلطات الوطنية المعينة بموجب المادة 

وضع وتشجيع اعتماد قواعد سلوك منسقة للموظفين الحكوميين ▪

;الحكوميينسلوك منسقة للموظفين قواعد تطوير وتعزيز اعتماد ▪

ات الحكومية إقامة شراكات مع اللجنة الأفريقية لحقوق الإنسان والشعوب والمجتمع المدني الأفريقي والمنظم▪

ائم ذات مكافحة الفساد والجرحول والمنظمات الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية لتيسير الحوار 

;الصلة

فيما يتعلق  كل دولة طرفالمحرز من قبل  إلى المجلس التنفيذي على أساس منتظم عن التقدم رفع تقرير  ▪

;لأحكام هذه الاتفاقيةبالامتثال 

الولاية والمهمة 
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لمكافحة الفسادالقيم الأساسية للمجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي 

رفض الفساد والإفلات

من العقاب  

سيادة القانون 

والحكم الرشيد

الشفافية والمساءلة

احترام حقوق الإنسان 

تعزيز العدالة 

الاجتماعية 

احترام المبادئ  والمؤسسات 

بية، الديمقراطية، المشاركة الشع

دسيادة القانون والحكم الرشي

ب حقوق الإنسان والشعواحترام 

قوق وفقا للميثاق الأفريقي لح

الإنسان والشعوب وسائر 

صكوك حقوق الإنسان ذات 

الصلة

تعزيز العدالة الاجتماعية 

لضمان التنمية الاجتماعية 

والاقتصادية المتوازنة

ياد الشفافية والنزاهة والح

والكفاءة والمهنية 

والمساءلة في إدارة 

الشؤون العامة

اد إدانة ورفض أفعال الفس

والجرائم ذات الصلة 

والإفلات من العقاب
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لمكافحة الفسادالاستشاري للاتحاد الأفريقي الهيكل التنظيمي للمجلس 

المجلس الاستشاري 

المكتب

الرئيس▪

نائب الرئيس▪

المقرر▪

موظف كبير للسياسات

(الشئون القانونية والسياسية )

موظف كبير للسياسات

(والإحصاءالاقتصاد )
المسئول المالي والإداري 

الأمين التنفيذي 

موظف التوثيق 

سكرتير ثنائي اللغة 

الأمانة 

الأمانة بتوجيه من تعمل •

تحت إشراف المكتب 

.المقرر

المجلس الدعم الفنييقدم •

والمهني واللوجستي 

المجلسوالإداري إلى 

جميع اجتماعات تنظم •

ظ وتحتفالمجلس والمكتب 

بسجل لجميع وثائق 

 .ومراسلات المجلس

لازم يوفر الدعم التقني الكما •

لأعضاء المجلس في إنجاز

.مهامهم

ذي الأمانة أمين تنفيويدير •

ويعمل به موظفون 

متخصصون وفنيون 

وإداريون

المجلس الاستشاري 

ائه ينتخب المكتب من بين أعض•

مكتبا مكونا من رئيس ونائب 

ومدة ولاية . رئيس ومقرر

.أعضاء المكتب هي سنتان

يق تخطيط وتنسيتولى المكتب •

ذ أنشطة المجلس اللازمة لتنفي

من ( 5)22مهامه بموجب المادة 

.الاتفاقية

في المجلستمثيل للمكتب  يجوز •

المؤتمرات أو الاجتماعات 

مهامه الإقليمية والدولية المتصلة ب

.وولايته

للمكتب بعد إطلاع يجوز •

مفوضية الاتحاد الأفريقي 

وبالنيابة عن المجلس إبرام 

شراكات وترتيبات تعاون مع 

منظمات أخرى أو مؤسسات 

يق إقليمية أو دولية تسعى لتحق

أهداف مماثلة
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لمكافحة الفسادالمعالم الرئيسية المحددة للمجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي 

2003

منع اتفاقية الاتحاد الأفريقي ل

ي ومكافحة الفساد المعتمدة ف

(2003يوليو )

2006

أن منع اتفاقية الاتحاد الأفريقي بش

نفيذ ومكافحة الفساد الدخول حير الت

وإيداع الصك الخامس عشر

(2006أغسطس )

2009 مة الميثاق الأفريقي لقيم ومبادئ الخد

(2011ناير ي)العامة والإدارة 

ة الاستراتيجينشر الخطة 

اد المجلس الاستشاري للاتح

اد الأفريقي لمكافحة الفس

2011-2015

(2011أغسطس )

تطوير التشريع النموذجي 

يناير )الفساد لمكافحة

2013)

اد كرى السنوية العاشرة لاعتم<ال

نع الاتحاد الأفريقي لماتفاقية

(2013مايو )ومكافحة الفساد 

2018إعلان عام اعتماد قرار 

د مع لمكافحة الفساإفريقيةسنة 

يوليو اليوم 11اعتماد 

الأفريقي لمكافحة الفساد

(2017يناير )

2011

اعتماد البرنامج 

الإقليمي لمكافحة 

الفساد في أفريقيا

(2011أكتوبر )

2017 2013

ادة إنشاء المجلس الاستشاري بموجب الم

لمنع من اتفاقية الاتحاد الأفريقي( 1)22

الفساد ومكافحته

(2009مايو )
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المحتوى 

سادمدخل إلى المجلس الاستشاري للاتحاد الإفريقي لمكافحة الف

2017-2015استعراض الخطة الاستراتيجية 

وخطة التنفيذ2022-2018استراتيجية 

2022-2018العوامل التمكينية لتنفيذ خطة 

الملاحق
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2015-2011استعراض الخطة الاستراتيجية 

1المحاور الاستراتيجية 

دعم تنفيذ الاتفاقية ▪

من الأنشطة 5%تنفيذ ▪

2المحاور الاسراتيجية 

وظهوررفع مستوى الوعي حول اتفاقية ▪

المجلس

من الأنشطة %0تنفيذ ▪

3المحاور الاستراتيجية 

إقامة شراكات▪

من الأنشطة  %0تنفيذ ▪

4المحاور الاستراتيجية 

د الكفاءة التنظيمية لمجلس الإدارة والرص▪

والتقييم

من الأنشطة%0تنفيذ ▪

للمجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد2015-2011لاستراتيجية املخص الخطة التنفيذية 

أنجزت  100%

أنجزت 0%
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1محاور الاستراتيجية ال: التقييم التفصيلي

دعم تنفيذ الاتفاقية 

1المحور الاستراتيجي 

لأهداف الرئيسية االحالة (2015إلى 2011)التقدم المحرز 

بل ضمان تصديق الاتفاقية من ق•

الدول الأعضاء في الاتحاد 

الأفريقي 

وعي وضع وتنفيذ استراتيجية لزيادة ال•لم تتحقق النتائج المتوقعة•

على مستوى الدول الأعضاء حول أهمية 

التصديق على الاتفاقية

لأنشطةا

تعزيز وتشجيع الدول الأطراف•

على وضع إطار قانوني ملائم 

وفعال

لم تتحقق النتائج المتوقعة •

لم تتحقق النتائج المتوقعة •

لم تتحقق النتائج المتوقعة•

لطابع أضفاء اتحليل وتحديد الثغرات في •

من قبل الدولةالمحلي على الاتفاقية 

الطرف

ع اقتراح قانون نموذجي يمكن تكييفه م•

الدول الأعضاء لدعم إضفاء الطابع 

المحلي على الاتفاقية من قبل الدول 

الأطراف

متابعة استخدام القوانين الموضوعة •

تأثيرها على الحد من الفساد / وآثارها 

والجرائم ذات الصلة في الدول الأطراف
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1ستراتيجية لامحاور اال: التقييم التفصيلي

دعم تنفيذ الاتفاقية 

، تابع1الاستراتيجيةمحاور 

الرئيسيةلأهداف االحالة (2015إلى 2011)من التقدم المحرز

تشجيع استخدام مدونة السلوك•

نالمعتمدة للموظفين الحكوميي

لم تتحقق النتائج المتوقعة •

لم تتحقق النتائج المتوقعة •

ة نشر قواعد السلوك المعتمدة في الدول•

الطرف

السلوك متابعة إنشاء وتنفيذ وتأثير قواعد•

على المستويات الوطنية

الأنشطة

ة وضع منهجيات لتحليل طبيع•

ونطاق الفساد في أفريقيا

قيد التنفيذ•

لم تتحقق النتائج المتوقعة •

لم تتحقق النتائج المتوقعة •

يما أدوات قياس الفساد  الموجودة فتقييم •

لمحدد يتعلق بنطاق التطبيق على النحو ا

في الاتفاقية

اد وضع أداة قياس لتقييم طبيعة الفس•

ونطاقه وأثره

اد ملائمة وشاملة لقياس الفستصميم أداة •

في أفريقيا
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1محاور الاستراتيجية ال: التقييم التفصيلي

دعم تنفيذ الاتفاقية 

، تابع1محاور الاستراتيجية

الأهداف الرئيسيةالحالة (2015إلى 2011) التقدم المحرز

ميةتنوتعزيزوتشجيعتحليل•

الوطنيةالأجهزةلدىالقدرات

عنالمسؤولةالإقليميةوشبه

الفسادمكافحة

لم تتحقق النتائج المتوقعة •

لم تتحقق النتائج المتوقعة •

طنيةالوللسلطاتالحاليةالقدراتتحليل•

مدعأجلمنالفسادلمكافحةوالإقليمية

فعالشكلبالفسادومكافحةالاتفاقيةتنفيذ

دراتالقلتنميةمناسببرنامجتنفيذدعم•

ةلمكافحوالإقليميةالوطنيةللسلطات

الفساد

الأنشطة
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2ستراتيجية لامحاور اال: التقييم التفصيلي

المجلسوظهور رفع مستوى الوعي حول اتفاقية 

2الاستراتيجية محاور ال

الأهداف الرئيسية الحالة  (2015إلى 2011من )التقدم المحرز

زيادة الوعي بالاتفاقية وآليات•

نية على المستويات الوط)تنفيذها 

(وشبه الإقليمية والإقليمية

لم تتحقق النتائج المتوقعة •

المتوقعةلم تتحقق النتائج •

المتوقعةلم تتحقق النتائج •

المتوقعةلم تتحقق النتائج •

المتوقعةلم تتحقق النتائج •

للاتصال استراتيجية وضع وتنفيذ •

إقامة صلات رسمية مع شبكات ومنظمات •

.مكافحة الفساد ذات الصلة

جمع وتوثيق المعلومات عن طبيعة ونطاق•

.الفساد في أفريقيا

اد تبادل المعلومات حول طبيعة ونطاق الفس•

في أفريقيا

إبراز الأبطال  أو أفضل الممارسات في •

تطبيق أحكام الاتفاقية

الأنشطة 
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3المحاور الاستراتيجية : التقييم التفصيلي

قامة شراكاتإ

3الاستراتيجية محاور ال

الأهداف الرئيسيةالحالة  2015إلى 2011)التقدم المحرز من 

تعزيز الشراكات مع أصحاب •

المصلحة المشاركين في مكافحة

الفساد

لم تتحقق النتائج المتوقعة•

لم تتحقق النتائج المتوقعة •

تطوير مشاريع مناسبة لتحقيق الخطة •

(الفنية)الاستراتيجية 

أن الحصول على التزام أصحاب المصلحة بش•

جلسمشاركتهم في المشاريع التي وضعها الم

المجلس الاستشاري للاتحاد : الأطراف-

قية الأفريقي لمكافحة الفساد، اللجنة الأفري

.لحقوق الإنسان والشعوب

نمية، البنك الأفريقي للت: الأطراف الشريكة-

.وكالات الأمم المتحدة والأجهزة ذات الصلة،

، المنظمات غير الحكومية: أصحاب المصلحة-

.  والمجتمع المدني

الأنشطة 
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4المحاور الاستراتيجية : التقييم التفصيلي

الكفاءة التنظيمية للمجلس والرصد والتقييم

4الاستراتيجية محاور ال

الأهداف الرئيسية الحالة  (2015إلى 2011)التقدم المحرز من 

إنشاء أمانة جيدة الموارد وفعالة •

وفاعلة

لم تتحقق النتائج المتوقعة •

لم تتحقق النتائج المتوقعة •

لم تتوقع النتائج المتوقعة •

لم تتحقق النتائج المتوقعة •

لم تتحقق النتائج المتوقعة•

تعيين موظفين للأمانة على شكل كاف•

تحديد مخطط تنظيمي للأمانة مع البعثة•

المتبادلةوالعلاقات 

العامةتعيين موظفين دائمين للأمانة •

لموظفينلوضع وتنفيذ برنامج لتنمية القدرات •

وضع نظام موحد للتخطيط والإبلاغ بين•

المجلس والأمانة

الأنشطة 

حشد الموارد المالية وتأمينها• يقيتأمين الموارد الداخلية داخل الاتحاد الافر•لم تتحقق النتائج المتوقعة•
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4المحاور الاستراتيجية : التقييم التفصيلي

والرصد والتقييمللمجلس الكفاءة التنظيمية 

.تابع.....4الاستراتيجيةالمحاور 

الأهداف الرئيسية الحالة  (2015إلى 2011من )التقدم المحرز 

حشد الموارد المالية وتأمينها• تحديد الموارد الخارجية وتعبئتها وتأمينها•لم تتحقق النتائج المتوقعة •

الأنشطة 

لال تحسين كفاءة أعضاء المجلس خ•

ولايتهم

المتوقعة لم تتحقق النتائج •

المتوقعة لم تتحقق النتائج •

المشاركة وتبني  التوجه ضمان زيادة •

بل للمجلس الاستشاري من قالاستراتيجي 

الجددالمجلس أعضاء 

لس المجإنشاء وتنظيم عملية الانتقال بين •

والمجلس القادمالحالي 

رصد التقدم المحرز في تنفيذ•

هالاتفاقية وتقييمه والإبلاغ عن

المتوقعة لم تتحقق النتائج •

المتوقعةلم تتحقق النتائج •

أن وضع نظام لجمع المعلومات وتقاسمها بش•

ب التقدم المحرز في مكافحة الفساد من جان

المجلس والدول الأطراف والشركاء

ذت مع تقرير عن الأنشطة الرئيسية التي نف•

النتائج ذات الصلة
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المحتوى 

ساد مدخل إلى المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الف

وخطة التنفيذ2022-2018استراتيجية 

2022-2018العوامل التمكينية لتنفيذ خطة  

الملاحق

(2015-2011)استعراض الخطة الاستراتيجية 
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ونقاط القوة والضعف والفرص 2022-2018الأهداف الاستراتيجية 

والمخاطر والافتراضات والإطار الاستراتيجي
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2022-2018الخطة الاستراتيجية للفترة أهداف 

.  القادمة( 5)تقديم خارطة طريق تحدد بوضوح إجراءات المجلس على مدى السنوات الخمس 

وتشكل الخطة أداة لتوجيه التخطيط وصنع القرار وتخصيص الموارد

صلحة وأصحاب المللمجلس  توفير إطار استراتيجي ومعايير مشتركة للمسؤوليات تسمح 

السريعة والشركاء بالتوفيق بين كيفية تحقيق الأهداف والمرونة في الاستجابة للتطورات

.المتوقعةوغير 

يدا الاتحاد الأفريقي الأوسع نطاقا، وتحدأجندة توفير منصة لمواءمة أنشطة المجلس مع 

.والمنظومة الأفريقية للحكم( 3الطموح رقم )2063الأفريقي أجندة الاتحاد 

همته بين المجلس والشركاء وأصحاب المصلحة الذين سيساعدون في مقوية إنشاء صلات 

على المدى )، وقياس درجة التقدم المحرز في مكافحة الفساد في أفريقيا (على المدى القصير)

على )قيا ، والحد بشكل كبير من آثار الفساد على الحكم الرشيد والتنمية في أفري(المتوسط

(.الطويلالمدى 
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ريقي للمجلس الاستشاري للاتحاد الأفالقوة والضعف والفرص والتهديدات تحليل نقاط 

لمكافحة الفساد

كفاءة وقدرة أعضاء المجلس •

وضع وتفعيل قواعد الإجراءات •

التنوع الثقافي لأعضائه•

وجود قوة الاتحاد الأفريقي وراء المجلس•

التغطية القارية للاتفاقية •

استقلالية المجلس •

اتيجية نقص الكفاءة البشرية لتنفيذ  الخطة الاستر•

ة الفسادللمجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافح

نقص الموارد المالية •

نقص الشراكات طويلة المدى •

رافق نقص الدعم اللوجيستي، مثل حيز المكاتب والم•

قصر مدة ولاية المجلس، مما يؤدي إلى كثرة •

مثل التغييرات خلال مدة  تنفيذ خطة استراتيجية ،

.  ثلاثة تغييرات خلال خطة استراتيجية واحدة

ة عدم وجود  منظومة مخصصة لتسهيل تنفيذ الخط•

د الاستراتيجية  في المجلس الاستشاري للاتحا

.الأفريقي

عدم وجود التزام سياسي كاف من الدول الأطراف في•

.وضع إطار قانوني  تماشيا مع أحكام الاتفاقية

حاد عدم وجود التزام سياسي للدول الأعضاء في الات•

طابع الأفريقي للتصديق على الاتفاقية وإضفاء ال

المحلي عليها  

زيادة الوعي الآثار السلبية للفساد•

زيادة حيوية المجتمع المكافح  ضد الفساد•

ي توحيد الجهود مع المنظمات الإقليمية العاملة ف/ شراكات•

مكافحة الفساد، والمنظمات غير الحكومية  والأجهزة 

 ,. الدولية، مثل الأمم المتحدة

يد زيادة الاهتمام بمكافحة الفساد  والحاجة إلى الحكم الرش•

في أفريقيا من قبل المجتمع الدولي
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2022-2018الافتراضات الرئيسية التي تستند إليها الاستراتيجية وخطة التنفيذ للفترة 

المجلس ات اعتماد نهج استراتيجية مرحلية تتماشى مع التحسينات الإضافية في قدر▪

لمكافحة الفسادالأفريقي الاستشاري للاتحاد 

المجلس الاستشاري للاتحادوسيتم وضع المزيد من الموارد تحت تصرف ▪

.الافريقي لمكافحة الفساد

منظمة كون يسعى المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد ليسوف ▪

من أخطاء الماضي، والانفتاح على ممارسات الإدارة الجيدةالتعلم ، "التعلم"

في كون مرنا لمكافحة الفساد ليالأفريقي المجلس الاستشاري للاتحاد سوف يسعى ▪

تحديث الخطة الاستراتيجية مع الأحداث تتكشف

ين الحفاظ على عالقة عمل جيدة مع الشركاء الرئيسيالمجلس في وسيستمر ▪

والحاسمين وأصحاب المصلحة
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الإطار الاستراتيجي للمجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد

I
تعزيز الإطار القانوني لمكافحة 

الفساد 

II
تعزيز قدرات الدول الأطراف في 

مكافحة الفساد 

III
زيادة الأعمال والأنشطة التعاونية 

IV
تعزيز القدرات المؤسسية للمجلس 

والأمانة 

 تشجيع الدول الأعضاء على

التصديق على الاتفاقية 
أ

 ف وتشجيع الدول الأطراتعزيز

على اعتماد إطار قانوني كاف 

وفعال

ب

 تشجيع اعتماد الدول الأطراف

لمدونة قواعد سلوك منسقة 

للموظفين العموميين

ج

 وضع استراتيجيات لمعالجة

العنصر التجاري والجنائي 

ة غير والفاسد في التدفقات المالي

المشروعة

د

تعزيز قدرات الجهات الفاعلة

ة في الوطنية والإقليمية الرئيسي

مکافحة الفساد في جميع 

يةالجماعات الاقتصادية الإقليم

أ

رات تشجيع تبادل المعرفة والخب

بين الجهات الفاعلة المعنية 

عة مجموبمكافحة الفساد في كل 

إقليميةاقتصادية  

ب

 تطوير وتوفير أدوات وموارد

مكافحة الفساد
ج

 دور رفع مستوى الوعي حول

المجلس الاستشاري للاتحاد 

ضع و. لمكافحة الفسادالافريقي 

وتنفيذ خطة عمل لدعم إعلان 

قيا باعتباره سنة أفري2018عام 

لمكافحة الفساد

أ

 المجلس تعزيز علاقات

ي الاستشاري للاتحاد الأفريق

أصحاب لمكافحة الفساد مع 

وأجهزة الحكم المصلحة 

االداخلية

ب

 المجلس تعزيز علاقات

ي الأفريقالاستشاري للاتحاد 

أصحاب لمكافحة الفساد مع 

المصلحة الخارجيين

ج توفير أماكن عمل دائمة تلبي

لسالاحتياجات التشغيلية للمج

د

معالجة القيود المفروضة على

موارد الأمانة العامة وتعزيز 

قدراتها على التنفيذ

أ

ة تعزيز القدرة التقنية للأمان

العامة
ب

 تحديد هيكل الحوكمة بين

والأمانةالمجلس 
ج
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2022-2018الخطة التنفيذية 
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(1/23)خطة التنفيذ المفصلة 

.اعتماد إطار عمل فعال وملائم من قبل الدول الأطرافتشجيع التصديق على تعزيز و

أ1الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية 

الإنجازات

ى القيام ببعثات توعية  من أجل الحث عل•

دول التصديق على الاتفاقية  موجهة نحو ال

.التي لم تقصدق بعد على  الاتفاقية

1 تقايرير من بعثات الدعوة

ين رصد حالة التصديق على الاتفاقية ب•

رفع الدول الأعضاء في الاتحاد الأفريقي، و

تقارير سنوية  للمجلس التنفيذي

2

2018

….

….

2019

يناير

2020

------

--------

2021

------

-------

المالك

المجلس 

تصديق تقارير منتظمة لتتبع الالمجلس 

ة التصديق على الاتفاقيو 

والدوافع

2022

-------

يسمبرد
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(2/23)المفصلة خطة التنفيذ 

على اعتماد إطار قانوني ملائم وفعالالأطراف الدول وتشجيع تعزيز 

ب1الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية

الإنجازات 

ره الذي تم تطوي)اعتماد القانون النموذجي •

لدعم (بدعم من اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

الدول الأطراف على نحو ملائم لإضفاء 

الطابع المحلي على الاتفاقية

1 مده القانون النموذجي الذي اعت

د المجلس التنفيذي للاتحا

الأفريقي

ع جميتشجيع توزيع القانون النموذجي و•

نونية تشريعات قاالدول الأطراف التي لديها 

قانون قائمة لمكافحة الفساد على تكييف ال

النموذجي

2 النموذجي الذيالقانون نشر 

الدول تم تكييفه من قبل جميع

الأطراف التي صدقت على 

الاتفاقية

ع جميتشجيع توزيع القانون النموذجي و•

ات التي ليست لها تشريعالدول الأطراف 

انون قلمكافحة الفساد على اعتماد قانونية 

ملائمنموذجي

3

2018

….

….

….

2019

يناير 

….

….

2020

….

….

….

2021

….

….

….

المعني 

المجلس 

المجلس 

القانون النموذجي الذي المعني

اعتمدته جميع الدول 

الأطراف التي صدقت على 

الاتفاقية

2022

….

ديسمبر 

ديسمبر 
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(3/23)خطة التنفيذ المفصلة 

ملائم وفعالتعزيز وتشجيع الدول الأطراف على اعتماد إطار قانوني 

)

ب   تابع1الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية 

الإنجازات 

لتحليلكل ثلاث سنواتإجراء دراسات •

( يةوالاتفاق)النموذجي القانون إدماج مستوى

ى من جانب الدول الأطراف التي صدقت عل

الاتفاقية

4 عن مستوىتقارير سنوية 

أضفاء الطابع المحلي على

تحليل )القانون النموذجي 

(الثغرات والتوصيات

وضع برنامج سنوي للاعتراف بالجهود•

التي تبذلها الدول الأطراف مع أفضل 

خلال الممارسات في تنفيذ أحكام الاتفاقية

مؤتمرات قمة الاتحاد الأفريقي والمؤتمر

وورش العمل السنوية لمكافحة الفساد 

5

2018

….

….

2019

….

….

2020

ديسمبر 

….

2021

المعني

المعني

المجلس 

التعرف على البرنامج المجلس 

التشغيلي

2022

المعني
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(4/23)خطة التنفيذ المفصلة 

العموميينتشجيع اعتماد الدول الأطراف لمدونة قواعد سلوك منسقة للموظفين 

ج1الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية 

الإنجازات 

وضع واعتماد مدونة سلوك منسقة •

للموظفين العموميين
1 مدونة السلوك التي وضعها

واعتمدها المجلس التنفيذي

للاتحاد الأفريقي

إجراء دراسة لتحديد الدول الأطراف التي•

وك لديها ثغرات قائمة في مدونة قواعد السل

تي الأطراف الللموظفين العموميين والدول 

ن مدونة لقواعد سلوك الموظفيليست لها  

العموميين

2 ة دراسة استقصائية عن حال

ن مدونة قواعد سلوك الموظفي

العموميين في جميع الدول

الأطراف التي صدقت على 

الاتفاقية

إشراك الدول الأطراف في مواءمة مدونة •

قواعد السلوك القائمة مع مدونة السلوك 

المنسقة للموظفين العموميين

3

2018

….

….

….

2019

….

….

….

2020

….

….

….

2021

يناير 

يونيو

….

المعني 

المجلس 

المجلس 

وتتماشى الدول الأطراف التيالمجلس 

لديها مدونة قواعد سلوك 

موجودة مسبقا مع مدونة السلوك

المتسقة

2022

….

….

ديسمبر 
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(5/23)خطة التنفيذ المفصلة 

العموميينتشجيع اعتماد الدول الأطراف لمدونة قواعد سلوك منسقة للموظفين 

ج تابع 1الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية 

الإنجازات 

إجراء دراسات استقصائية منظمة ونش •

قواعد( وأثر) نتائجها حول حالة تنفيذ 

في السلوك المنسقة للموظفين العموميين

.  قيةالدول الأطراف التي صدقت على الاتفا

5 قدم تقارير استقصائية حول ت

التنفيذ والتوصيات 

د حث الدول الأعضاء التي ليست لها قواع•

ماد سلوكية للموظفين العموميين على اعت

القواعد السلوكية المنسقة للموظفين 

.العموميين

4

2018

….

….

2020

ديسمبر

….

2021

ديسمبر 

….

2022

….

ديسمبر 

المعني 

المجلس 

الدول الأطراف التي لم تكنالمجلس 

لها قواعد سلوك مسبقة ، 

قامت باعتماد ومواءمة قواعد 

ينالسلوك للموظفين العمومي

2019

….

….



29

(6/23)خطة التنفيذ المفصلة 

وضع وتنفيذ استراتيجيات  لمواجهة  أثر عنصر الفساد المتمثل في تدفقات المالية غير المشروعة

د1الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية

الإنجازات 

ي إدراج التدفقات المالية غير المشروعة ف•

منع من اتفاقية الاتحاد الأفريقي ل22المادة 

ومكافحة الفساد 

وضع منهجيات  لتحليل طبيعة  »–

وعة ونطاق التدفقات المالية غير المشر

عية في أفريقيا، ونشر المعلومات  وتو

قات الجمهور حول الآثار السلبية للتدف

.«المالية غير المشروعة من أفريقيا

1 ير نم إدراج التدفقات المالية غ

من 22المشروعة في المادة 

لمنع اتفاقية الاتحاد الأفريقي

Iومكافحة الفساد

الأعضاءالحصول على مصادقة الدول •

.على الاتفاقية التي تمت مراجعتها
2

2018

….

….

2019

….

….

2021

….

….

2022

….

ديسمبر 

المعني 

المجلس 

صدقت الدول الأطراف  علىالمجلس 

تها الاتفاقية التي تمت مراجع

2020

ديسمبر 

….



30

(7/23)خطة التنفيذ المفصلة 

المشروعةوضع وتنفيذ استراتيجيات  لمواجهة  أثر عنصر الفساد المتمثل في تدفقات المالية غير 

د  تابع 1الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية 

الإنجازات 

22وضع برنامج للأنشطة لتفعيل المادة •

ى المراجعة من الاتفاقية ، والتي تهدف إل

دفقات مكافحة عنصر الفساد المتمثل في الت

.المالية غير المشروعة 

أن اقتراح قوانين نموذجية لوضعها بش–

. المشتريات الحكومية

ات تعزيز وصول الجمهور إلى الميزاني–

.  الوطنية

برامج توعوية للجمهور بهدف تعريف–

الجمهور بمعلومات مفصلة حول الآثار

ة الاقتصادية والاجتماعية والسياسي

.  للتدفقات المالية غير المشروعة

3

2018

….

2019

….

2020

….

2022

….

المعني 

تم وضع برنامج التدفقاتالأمانة 

المالية غير المشروعة 

2021

يونيو 



31

(8/23)خطة التنفيذ المفصلة 

تعزيز قدرات الأطراف الفاعلة في مكافحة الفساد على الصعيد الوطني والإقليمي، في جميع المجموعات الاقتصادية الإقليمية

أ2الهدف الاستراتيجية 

الأنشطة 

الأهداف السنوية 

الإنجازات 

إجراء دراسة من أجل تحديد الفجوات في •

قات  القدرات الإقليمية في سلسلة التحقي

الفساد في جميعمنع والملاحقات بشأن 

الدول الأطراف  التي صادقت على 

. الاتفاقية

1 ت تقرير عن تحليل الفجوا

لكل إقليم 

يمية وضع برامج إقلالتعاقد مع استشاري ل•

لتعزيز القدرات  من أجل بناء قدرات 

قات الأطراف الرئيسية في سلسلة التحقي

والملاحقات بشأن الفساد 

2 تم وضع برامج إقليمية 

لتعزيز القدرات 

3ت برامج إقليمية لتعزيز القدرانفبذت•

2018

….

….

….

2019

ديسمبر 

….

….

2020

….

يونيو 

….

2021

….

….

يناير 

المعني 

الأمانة 

الأمانة 

لتقزيز تم تفعيل برامج إقليميةالأمانة 

القدرات 

2022

….

….

….
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(9/23)خطة التنفيذ المفصلة 

من أجل تعزيز التعاون العابر للحدودتبادل المعرفة والتجارب  بين الجهات الوطنية والإقليمية  المعنية بمكافحة الفساد تعزيز 

ب2الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية 

الإنجازات 

سية تنظيم مؤتمرات سنوية  للجهات الرئي•

أجهزة مكافحة الفساد، إنفاذ القانونمثل 

حقاتفي سلسة التحقيقات والملاوالقضاء

بمشاركة أصحاب مصلحة )من أجل المنع 

ات  من أجل تسهيل تبادل الخبر( خارجيين

.  حول مكافحة الفساد

1 تم عقد  ورش عمل مفتوحة 

.حول مكافحة الإرهاب سنويا

عقد ورش عمل إقليمية تستهدف الأطراف•

ملاحقاتوالالرئيسية في سلسلة التحقيقات 

تسهيل تبادل من أجل من أجل المنع 

.الخبرات حول مكافحة الفساد

2

2018

….

….

2019

يونيو

….

2020

يونيو 

مارس 

سبتمبر 

2021

يونيو 

مارس 

سبتمبر 

المعني 

المجلس 

ن إقليميتي( 2)تم عقد ورشتين المجلس 

سنويا 

2022

يونيو 

مارس 

سبتمبر 
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(10/23)خطة التنفيذ المفصلة 

لمكافحة الفساد وجعلها سهل الوصولوموارد وضع أليات 

ج2الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية 

الإنجازات 

ل  إنشاء شبكة تواصل بين  جهات التمثي•

رائم لجمع البيانات حول حالات الفساد  والج

.  ذات الصلة من قبل الدولة

1 ين تم وضع شبكة تواصل ب

جهات التمثيل الوطنية 

. هاوالإقليمية التي تم إنشاؤ

الشروع في جمع وتحليل البيانات حول•

بل حالات الفساد والجرائم ذات الصلة من ق

.  الدولة

2 تم تفعيل جمع البيانات 

.وتحليلها

ل نشر البيانات حول حالات الفساد بشك•

.منتظم وجعلها سهل الوصول
3

2018

يونيو 

….

….

2019

….

يونيو

….

2020

….

….

سبتمبر

2021

….

….

سبتمبر 

المعني 

الأمانة 

الأمانة 

قع تم نشر البيانات في الموالأمانة 

الإلكتروني للمجلس 

يقي الاستشاري للاتحاد الأفر

انية لمكافحة الفساد وجعلها مج

.  ومتاحة للجمهور

2022

….

….

سبتمبر 
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(11/23)خطة التنفيذ المفصلة 

الوصوللمكافحة الفساد وجعلها سهل وموارد ألياتوضع 

ج    تابع 2الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية 

الإنجازات 

يما تقييم صكوك قياس الفساد الموجودة  ف•

ي يتعلق بمجالات تطبيقها  وفق ما ورد ف

.الاتفاقية

4 وك تقيري حول تقييم الصك

الحالية  المستخدمة لقياس

الفساد في أفريقيا 

طاق وضع أساليب جديدة لتحليل طبيعة ون•

الفساد في أفريقيا 
5 قييم تم وضع أساليب جديدة لت

الفساد في أفريقيا 

ن إجراء دراسة استبيانيه  مرة كل سنتي•

ة حول سبوك وتصرفات  الأطراف الفاعل

(  مثل  الشركات المتعددة الجنسيات)

.العاملة في أفريقيا

6

2018

….

….

….

2019

….

….

….

2020

ديسمبر 

….

….

2021

….

….

يونيو 

المعني 

الأمانة 

الأمانة 

تم إجراء دراسة استبيانيهالأمانة 

.  ونشر نتائجها

2022

….

يونيو 

….
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(12/23)خطة التنفيذ المفصلة 

الوصولالفساد وجعلها سهل لمكافحة وموارد وضع أليات 

ج   تابع2الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية 

الإنجازات 

تسهيل وصول الأجهزة الوطنية لمكافحة•

افحة الفساد إلى قاعدة البيانات الدولية لمك

السفاد

إدراج  خطة اتصال المجلس الاستشاري •

في 2018للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد 

2022-2018الخطة الاستراتيجية 

7

2018

…

.مارس 

2019

ديسمبر 

2020

….

2021

….

المعني 

الأمانة

الأمانة 

اصول دميع الأجهزة الوطنية

لمكافحة الفساد إلى قاعدة 

البيانات الدولية لمكافحة

الفساد

تم إدراج خطة الاتصال لعام

في الخطة 2018

2022-2018الاستراتيجية 

2022

….
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(13/23)خطة التنفيذ المفصلة 

السنة الأفريقية لمكافحة 2018زيادة  وعي الجمهور حول دور المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد، وتفعيل خطة عمل  لدعم إعلان عام 

الفساد

أ 3الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية 

الإنجازات 

مجلس وضع وتفعيل استراتيجية إعلامية لل•

ة الفساد الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافح

:لمعالجة

توعية الجمهور العام –

إشراك أصحاب المصلحة الرئيسيين–

1 تم وضع  وتفعيل 

.الاستراتيجية الإعلامية

2018

ديسمبر 

2019

….

2020

….

2021

….

المعني 

الأمانة 

2022

….

وضع واستكمال مذكرة المفاهيم لإعلان •

. فسادالسنة الأفريقية لمكافحة ال2018عام 
2 يناير …. …. …. يم تم استكمال المذكرة  المفاهالمجلس  ….
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(14/23)خطة التنفيذ المفصلة 

السنة الأفريقية لمكافحة 2018لدعم إعلان عام خطة عمل  زيادة  وعي الجمهور حول دور المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد، وتفعيل 

الفساد

أ تابع3الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية 

الإنجازات 

ام تفعيل المذكرة المفاهيم بشأن إعلان ع•

اد السنة الأفريقية لمكافحة الفس2018

الأنشطة الإجرائية المقترحة–

الأنشطة التحضيرية المقترحة –

أنشطة إدارة المعرفة المقترحة –

أنشطة التوعية المقترحة–

أنشطة التمويل المقترحة –

3

2018

….

2019

ديسمبر 

2020

….

2021

….

المعني 

تم تفعيل المدكرة المفاهيم المجلس 

2022

….



38

(15/23)خطة التنفيذ المفصلة 

تعزيز علاقات المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد  والتعاون  الأجهزة الإدارية للاتحاد الأفريقي  وأصحاب المصلة

ب3الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية 

الإنجازات 

حة القيام بشكل مشترك مع أصحاب المصل•

الداخليين   بوضع البرنامج الأفريقي

.لمكافحة الفساد2019-2023

1 ي البرنامج الأفريقوضع تم 

لمكافحة 2019-2023

.الفساد 

2023-2019تنفيذ البرنامج الأفريقي •

الفساد، بالتعاون مع أصحاب لمكافحة 

.قيالمصلحة الداخليين في الاتحاد الأفري

2 يقي تم تفعيل البرنامج الأفر

لمكافحة 2019-2023

.الفساد 

جهة اتصال للمجلس الاستشاريتعيين •

للاتحاد الإفريقي لمكافحة الفساد لدى

.للحكم للمنظومة الأفريقية 

3

2018

….

….

يونيو 

2019

ديسمبر 

….

….

2020

….

يناير 

….

2021

….

….

….

المعني 

الأمانة 

الأمانة 

تم تعيين جهات الاتصال المجلس 

م للمنظومة الأفريقية للحك

2022

….

….

….
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(16/23)خطة التنفيذ المفصلة 

المصلةتعزيز علاقات المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد  والتعاون  الأجهزة الإدارية للاتحاد الأفريقي  وأصحاب 

ب    تابع 3الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية 

الإنجازات 

تحاد تفعيل مشاركة المجلس الاستشاري للا•

مة الأفريقي لمكافحة الفساد في المنظو

.الأفريقية للحكم

4 المشاركة الكاملة والمنتظمة

في عمليات واجتماعات 

المنظومة الأفريقية للحكم

ترك تحديد البرامج المحتملة للتعاون المش•

ادية مع المحكمة الأفريقية واللجنة الاقتص

يذ، على لأفريقيا في مجالات التنمية والتنف

مع استراتيجية الاتصالات. سبيل المثال

المحكمة الأفريقية

5

2018

….

سبتمبر 

2019

يناير 

….

2020

….

….

2021

….

….

المعني 

الأمانة 

ج تم  تحديد وتفعيل برنامالمجلس 

ة لأنشطة مشتركة مع المحكم

الأفريقية 

2022

….

….
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(17/23)خطة التنفيذ المفصلة 

تعزيز علاقات المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد مع أصحاب المصلحة الخارجيين

ج3الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية 

الإنجازات 

كاء من الشرالدعم المحتملوتعيين تحديد •

:مجالاتفي الخارجيين 

التمويل-

القدرات وبناء -

البرنامجتنفيذ -

1 د وتم تحديد الشركاء وتحدي

مجالاتهم الثلاثة الحاسمة

وضع استراتيجيات شراكة جديدة بين•

المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي

لمكافحة الفساد  وأصحاب المصلحة 

.الخارجيين من أجل دفع تعاقدات منظمة 

2 استراتيجيات تم وضع 

إشراك الشركاء

ة في تفعيل استراتيجيات الشراكة الجديد•

جميع المجالات الثلاثة المحددة
3

2018

يونيو 

سبتمبر 

ديسمبر

2019

….

….

….

2020

….

….

….

2021

….

….

….

المعني 

المجلس 

المجلس 

إشراك اتم تفعيل استراتيجياتالأمانة 

.الشركاء

2022

….

….

….
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(18/23)خطة التنفيذ المفصلة 

الخارجيينتعزيز علاقات المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد مع أصحاب المصلحة 

ج   تابع3الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف الاستراتيجية

الإنجازات 

اك وضع وتنفيذ استراتيجية لإعادة إشر•

وتعزيز العلاقات المتوترة مع الشركاء

.الحاسمينالخارجيين 

4

2018

ديسمبر 

2019

….

2020

….

2021

….

المعني 

جية تم وضع وفعيل استراتيالمجلس 

.الشركاءإعادة إشراك 

2022

….
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خطة التنفيذ المفصلة  (19/23)

التنفيذوتعزيز قدراتها على موارد الأمانة التصدي للقيود المفروضة على 

أ4الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية 

الإنجازات 

1

واعتماد  هيكل الدعم المؤقت لاستكما•

يجية الاستراتخطة الالأمانة في تنفيذ لدعم 

وتنفيذها20222-2018للفترة 

2

2018

يونيو 

2019

….

….

2020

….

….

2021

….

….

المعني 

تم اعتماد هيكل الدعم المجلس 

للمشاريع

2022

….

….
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(20/23)خطة التنفيذ المؤقتة

التنفيذالتصدي للقيود المفروضة على موارد الأمانة وتعزيز قدراتها على 

أ      تابع 4الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية 

الإنجازات 

دعم إشراك الشركاء الخارجيين في هيكل ال•

المؤقت لتقديم الدعم للموظفين من أجل

:تيسير تنفيذ الخطة الاستراتيجية

اتإعار-

التوريد المباشر-

3

2018

ديسمبر 

2019

….

2020

….

2021

….

المعني 

تم اعتماد هيكل الدعم المجلس 

.للمشاريع بكامل طاقمها

2022

….
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(21/23)خطة التنفيذ المفصلة 

للأمانةفنيةالتعزيز القدرة 

ب4الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية 

الإنجازات 

فجوات المهارات الخاصة تحليل إجراء •

أمانة  المجلس موظفي بأدوار جميع 

ة الفساد الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافح

وأعضاء المجلس

1 وتوصيات فجواتتقرير 

.الفجوةلسد المهارات 

سد برنامج تنمية القدرات لوضع وتفعيل •

الثغرات في المهارات المحددة لجميع 

المجلس الاستشاري الاتحاد موظفي 

.الأفريقي لمكافحة الفساد

2 ت خطة تنمية القدراتم وضع 

وتفعيلها

بما في )استراتيجية انتقالية وضع وتنفيذ •

ي الجدد فضاء للأع( ذلك برنامج تعريفي

ذ الاستمرارية في تنفيمجلس لضمان ال

المبادرات الاستراتيجية

3

2018

….

….

….

2019

ديسمبر 

….

يناير

2020

….

يونيو 

2021

….

….

….

المعني 

الأمانة 

الأمانة 

وتفعيل تم تطوير المجلس 

الاستراتيجية الانتقالية

للأعضاء الجدد للمجلس 

2022

….

….

….
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(22/23)خطة التنفيذ المفصلة 

والأمانةبين المجلس الإدارة تحديد هيكل 

ج4الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية 

الإنجازات 

1

.

:ة بينوالتبعيللتخطيط الإدارة  وضع هيكل •

الاستشاريالمجلس -

الأمانة التنفيذية-

تم تحديد هيكل الإدارة 

اد للمجلس الاستشاري للاتح

.دالأفريقي لمكافحة الفسا

المجلسعلاقات التبعية ت بين تحديد •

الاستشاري والأمانة التنفيذية وإدارة 

الشؤون السياسية

2

2018

….

ديسمبر 

….

2019

….

يونيو 

2020

….

….

….

2021

….

….

….

المعني 

المجلس 

ة  تم تحديد علاقات التبعيالمجلس 

2022

….

….

….
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(23/23)خطة التنفيذ المفصلة 

المناسبضمان توفير أماكن عمل دائمة تلبي الاحتياجات التشغيلية للمجلس في الوقت 

د 4الهدف الاستراتيجي 

الأنشطة 

الأهداف السنوية 

الإنجازات 

• 1تركةإنشاء وتفعيل أنشطة لجنة التيسير المش ة وتفعيل أنشطتم إنشاء •

ةلجنة التيسير المشترك

تطوير المخططات المعمارية والحصول •

عليهاالنهائيةعلى الموافقة 
2 تم تطوير المخططات 

المعمارية والموافقة عليها

بناء المقر الدائم للمجلس البدء في •

ة الفسادلمكافحالاستشاري للاتحاد الأفريقي 
3

2018

….

….

….

2019

يونيو 

….

….

2020

….

يونيو 

….

2021

….

….

….

المعني 

المجلس 

المجلس 

مةتشييد المباني الدائتم بدء المجلس 

2022

….

….

يونيو 
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المحتوى 

سادمقدمة إلى المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الف

2022-2018العوامل التمكينية لخطة التنفيذ 

الملاحق

2015-2011استعراض الخطة الاسراتيجية 

وخطة النفيذ2022-2018استراتيجية 
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تنفيذ الاستراتيجية، يجب وضع هيكل مؤقت لتعزيز قدرة الأمانة من أجل تمكين 

الأمانة التنفيذية 

للمجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي 

لمكافحة الفساد

كبير موظفي السياسات

(الشؤون القانونية والسياسية)

كبير موظفي السياسات

(الشؤون القانونية والسياسية)

الحكم والإدارة 

مسؤول الشؤون المالية والإدارية

موظف وثائق

ثنائية اللغةسكرتيرة 

مخبير في القياس التقيي خبير الاتصالات خبير تطوير البرامج والدعم 

منسق تقديم الدعم 

هيئة مؤقتة لتقديم الدعم 

خبير تح في التحليلات

هيئة دائمة 
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٪ على مدى السنوات 50~ ٪ إلى 5~ تنفيذ الاستراتيجية من نقترح نوع هيكل دعم خاص لتحسين 

...الخمس المقبلة 

للهيكل الجديدالمستصوبالتأثير 

زا على تحسين التنفيذ تركيسيتطلب ▪

بدلا المدى القريب على هيكل التنفيذ

من العناصر التمكينية الأخرى مثل

هياكل إدارة الأداء

مقترح من وسوف يستفيد هيكل التنفيذ ال▪

الموارد من أصحاب المصلحة ويؤدي 

وتحديد الأدوار )إلى تعاون وثيق 

المجلس داخل ( والمسؤوليات

افحة لمكالأفريقي الاستشاري للاتحاد 

الفساد

ومن شأن ذلك أن يؤدي إلى تحسن ▪

ملحوظ في التنفيذ

هيكل التنفيذ المقترح ومعايير التصميم

متطلبات التصميم

س تحسين العلاقة وتعزيزها بين المجل•

.والأمانة 

مشاركة المجلس في تنفيذ زيادة •

الاستراتيجية

تحسين التعاون مع الشركاء وأصحاب •

:المصلحة

تنفيذ الاستراتيجية-الموارد توفير -

القدراتبناء -

Steering Committee

▪ Chairman of the Board

▪ Vice-Chairman of the Board

▪ Representative of the Partners

▪ Executive Secretary

Research, 

Evaluations &

Reporting

Cluster

Partners & AU 

Governance 

Organ

Analytics & 

Focused Studies

Cluster

Partners & AU 

Governance 

Organ

Advocacy,

Outreach &

Communications

Cluster

Partners & AU 

Governance 

Organ

Programs

Development &

Implementation

Cluster

Partners & AU 

Governance 

Organs

Executive Secretariat

-2011سوء تنفيذ الخطة الاستراتيجية للفترة 

2015

2015إلى 2011استراتيجية سوء تنفيذ ▪

:الناتجة عن

القدراتتحديات 

المهارات التقنيةتحديات -

التنفيذ غير الواضحة بين الأمانة أدوار -

والمجلس   

طموحة جداأهداف -

يذ وليس هناك ما يدعو إلى الاعتقاد بأن تنف▪

الاستراتيجية الجديدة سيكون مختلفا
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آلية التنفيذ نموذج التفاعل التالي مع أصحاب المصلحة الرئيسيين/ سيكون لهيكل  … …

اللجنة التوجيهية 

المجلسرئيس ▪

نائب رئيس المجلس▪

ممثل الشركاء▪

التنفيذيالأمين ▪

،مجموعة الأبحاث

والتقييمات 

والتقارير

ا

الشركاء والجهاز السياسي 

للاتحاد الأفريقي 

مجموعة التحليلات 

والدراسات المركزة

الشركاء والجهاز السياسي 

للاتحاد الأفريقي 

مجموعة الدعوة والتوعية 

والاتصالات 

الشركاء والجهاز السياسي 

للاتحاد الأفريقي 

مجموعة تطوير البرامج 

والتنفيذ

الشركاء والجهاز السياسي 

للاتحاد الأفريقي 

الأمانة التنفيذية 

المجلس الاستشاري 

للاتحاد الأفريقي 

لمكافحة الفساد

الأمين التنفيذي 

الاستشاري للمجلس 

للاتحاد الأفريقي 

لمكافحة الفساد

الشركاء وأجهزة 

دعم السياسات
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لجميع أصحاب المصلحة الرئيسيينالموضح والهيكل الإداري التالي،  …

الدور

Aالتوجيهةاللجنة

تقديم التوجيه▪

ات اتخاذ القرارات أو التوصيات؛ والموافقة على الأهداف والخطط خلال جلسات المجلس أو الجلس▪

الخاصة للنظر في تنفيذ الخطة الاستراتيجية

التكامل عبر المجموعات▪

Bالمجموعات

بشكل يوميتوفير القيادة  ▪

المشاكلفي مجال حل توفير القيادة ▪

حشد الموارد▪

التكامل عبر مجموعات العمل▪

Cالأمانة 

للمجلس في الخطة الاستراتيجيةإجراء تحليلات يومية وتنفيذ المبادرات الاستراتيجية المحددة ▪

التنفيذوخطة 2022-2018الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد  

Dالشركاء 

الموارد والتمويل-تقديم الدعم التنفيذي ▪

تقديم منظور شامل والتوجيه▪

تقديم أفضل الممارسات الدولية▪
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المحتوى 

سادمدخل إلى المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الف

الملاحق 

2015-2011استعراض الخطة الاستراتيجية 

وخطة التنفيذ 2022-2018استراتيجية 

2022-2018العوامل التمكينية لخطة التنفيذ 
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الإطار القانوني 



54

(1/22)الإطار القانوني 

إطار قانوني معزز لمكافحة الفساد

1المحور الاستراتيجي 

الأنشطة  النتائج المتوقعة  مؤشرات النتائج 

ق على لصالح التصديإيفاد بعثات الدعوة •

تي لم الاتفاقية التي تستهدف البلدان ال

تصدق بعد على الاتفاقية

اقية زيادة معدل التصديق على الاتف• ول دنفذت في العدد البعثات الناجحة التي  •

قيةلم تصدق بعد على الاتفاالتي الأعضاء 

التي ا ل لتعرف على القضايإنشاء تعقب نشط •

.التصديق وحلهاتعارض 

دول الأعضاءالالتقدم المحرز في التحرك •

الخط/  التصديق عفي إطار تعقب 

الأهداف الاستراتيجية 

عضاء في تشجيع الدول الأ•

على الاتحاد الأفريقي

التصديق على الاتفاقية 

أ

ين رصد حالة التصديق على الاتفاقية ب•

الدول الأعضاء في الاتحاد الأفريقي 

لتنفيذيوتقديم تقارير سنوية إلى المجلس ا

الة نشر تقرير سنوي بانتظام عن ح•

التصديق وتقديمه إلى المجلس 

:التنفيذي على نطاق واسع

ى التي لم تصدق بعد علالبلدان −

.الاتفاقية

المسائل المعيقة التصديق−

المتخذة لحل المسائلالتدابير −

ةتوصيات بشأن الخطوات التالي−

ابتداء من عام )من كل عام بحلول ديسمبر •

يقدم ينشر تقرير عن حالة التصديق و، (2019

إلى المجلس التنفيذي
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(2/22)الإطار القانوني 

إطار قانوني معزز لمكافحة الفساد

1المحور الاستراتيجي 

الأنشطة  مؤشرات النتائج

ة اعتماد القانون النموذجي بشأن مكافح•

نة الذي تم تطويره بدعم من لج)الفساد 

ن م( الأمم المتحدة الاقتصادية لأفريقيا

من أجل دعم التضمين الملائم للاتفاقية

قبل الدول الأطراف

فيذي تقديم القانون النموذجي إلى المجلس التن•

من أجل اعتماده2019بحلول يناير 

الأهداف الاستراتيجية 

الدول تعزيز وتشجيع •

الأطراف على اعتماد إطار 

وفعالملائم قانوني 

ب

ميع جتشجيع توزيع القانون النموذجي و•

الدول الأطراف التي لديها إطار قانوني

قانون بموائمته قائم لمكافحة الفساد على 

مكافحة الفسادبشأن ملائم نموذجي 

النتائج المتوقعة 

اعتماد القانون النموذجي من قبل •

ريقي المجلس التنفيذي للاتحاد الأف

مواءمة الدول الأعضاء والتنفيذ •

النموذجي بشأن الفعال للقانون 

الفسادمكافحة 

أن يتم إجراء دراسة معيارية واحدة لتحديد •

حة الثغرات بين قوانين الدول الأطراف لمكاف

دراسة لاقتراح. الفساد والقانون النموذجي

.استراتيجيات لسد الثغرات

ة الإقليمية والوطنية الناجحورش العمل عدد •

التي عقدت مع الدول الأطراف لتقديم الدعم

معالقائمة لمكافحة الفساد مواءمة القوانين 

القانون النموذجي

ويتعين على جميع الدول الأطراف التي •

وانين تقوم بمواءمة القصدقت على الاتفاقية أن 

2022ديسمبر القائمة بحلول 
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(3/22)الإطار القانوني 

إطار قانوني معزز لمكافحة الفساد

1المحور الاستراتيجي 

الأنشطة  الأهداف الاستراتيجية مؤشرات النتائج

تعزيز وتشجيع الدول •

الأطراف على اعتماد إطار 

قانوني ملائم وفعال

ب ميع جتشجيع توزيع القانون النموذجي و•

التي ليس لها إطار الدول الأطراف 

انون قانوني لمكافحة الفساد على اعتماد ق

نموذجي

النتائج المتوقعة 

افحة تدابير وطنية معززة وفعالة لمك•

الفساد بين الدول الأطراف

أن تقترح الدراسة المعيارية التي أجريت•

ة لتحديد الدول الأطراف دون قوانين لمكافح

اف الفساد استراتيجيات لإشراك الدول الأطر

.نموذجيفي اعتماد قانون 

ة ورش العمل الإقليمية والوطنية الناجحعدد •

التي عقدت مع الدول الأطراف لتقديم الدعم

مواءمة القوانين القائمة لمكافحة الفساد مع

القانون النموذجي

دقت على جميع الدول الأطراف التي صيتعين •

لقائمة على الاتفاقية أن تقوم بمواءمة القوانين ا

2022بحلول ديسمبر 

مستوىلتحليل إجراء دراسات سنوية •

من ( يةوالاتفاق)القانون النموذجي تضمين 

جانب الدول الأطراف التي صدقت على

الاتفاقية

من ابتداء )إجراء دراسة واحدة في السنة •

بشأن مستوى استيعاب ( 2020ديسمبر 

:ا يليالقانون النموذجي والاتفاقية التي تحدد م

الثغرات في مستوى التدجين−

توصيات بشأن كيفية سد الثغرات−

م الحصول على رؤية واسعة للتقد•

الذي تحرزه الدول الأطراف في 

نين إضفاء الطابع المحلي على القوا

النموذجية ورؤى عميقة بشأن 

ا القضايا والتحديات التي تواجهه

.التضمينعملية 
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(4/22)الإطار القانوني 

إطار قانوني معزز لمكافحة الفساد

1المحور الاستراتيجي 

الأنشطة الأهداف الاستراتيجيةمؤشرات النتائج

تعزيز وتشجيع الدول •

الأطراف على اعتماد إطار 

قانوني ملائم وفعال

ب دةوالإشاللاعترافسنويبرنامجوضع•

معالأطرافالدولتبذلهاالتيبالجهود

تفاقيةالاأحكامتنفيذفيالممارساتأفضل

الأفريقيالاتحادقمةمؤتمراتخلال

حةلمكافالسنويةالعملوورشوالمؤتمر

.الفساد

النتائج المتوقعة

تشجيع الدول الأطراف على •

اء التصديق على الاتفاقية وإضف

/ بادل الطابع المحلي عليها وتشجيع ت

اعتماد أفضل الممارسات في 

الاتفاقيةتضمين 

ضل أفمعايير أن يتم تحديد  وتطوير وتقاسم •

2019ديسمبر بحلول الممارسات 

يونيو بحلولالاعتراف برنامج تصميم وتطوير •

2020

ناير يبرنامج الاعتراف الافتتاحي بحلول بدء •

ينايرببرامج سنوية تعقد في 2021

وضع واعتماد مدونة سلوك منسقة •

للموظفين العموميين

وضع مدونة سلوك نموذجية للموظفين •

2020ديسمبر العموميين بحلول 

السلوك النموذجية للموظفيناعتماد مدونة •

في  العموميين المقدمة إلى المجلس التنفيذي

2021يناير 

وضع مدونة سلوك نموذجية •

امةللتصدي للفساد في الخدمة الع
الدول الأطراف عبىتشجيع •

قواعد سلوك مدونة اعتماد 

نمنسقة للموظفين العموميي

ج
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(5/22)الإطار القانوني 

إطار قانوني معزز لمكافحة الفساد

المحور الاستراتيجي 

الأنشطة  الأهداف الاستراتيجية مؤشرات النتائج

تشجيع الدول الأطراف عبى•

اعتماد مدونة قواعد سلوك 

نمنسقة للموظفين العموميي

ج ي إجراء دراسة لتحديد الدول الأطراف الت•

لديها ثغرات قائمة في مدونة قواعد 

السلوك للموظفين العموميين والدول

مدونة لقواعدالتي ليست لها الأطراف 

سلوك الموظفين العموميين

النتائج المتوقعة 

ر الحصول على رأي متعمق ومستني•

بشأن وجود مدونة لقواعد السلوك 

التي )في جميع الدول الأطراف 

(صدقت على الاتفاقية

عيارية واحدة بحلول دراسة مأن يتم إجراء  •

:من أجل2020يونيو  

تحديد الدول الأطراف دون مدونة لقواعد −

سلوك الموظفين العموميين

ين الثغرات في مدونة قواعد السلوك للموظف−

العموميين في الدول الأطراف مع مدونة 

ئمةقواعد السلوك للموظفين العموميين القا

ول الداستراتيجيات لحث  بشأن التوصية −

على مواءمة أو اعتماد مدونة الأطراف 

السلوك المنسقة

إشراك الدول الأطراف في مواءمة مدونة •

ك قواعد السلوك القائمة مع مدونة السلو

المنسقة للموظفين العموميين

عدد حلقات العمل الناجحة التي عقدت في •

2022ديسمبر و 2020يوليو الفترة ما بين 

مع جميع الدول الأطراف لدعم مواءمة مدونة 

ة قواعد سلوك الموظفين العموميين مع مدون

يينالعمومالنموذجية للموظفين قواعد السلوك 

سلوك وتعزيز مدونة قواعد التبسيط •

ى مع للموظفين العموميين، بما يتماش

أفضل الممارسات وقادرة على 

مكافحة الفساد داخل الخدمة العامة
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(6/22)الإطار القانوني 

إطار قانوني معزز لمكافحة الفساد

1المحور الاستراتيجي 

الأنشطة الأهداف الاستراتيجية مؤشرات النتائج

تشجيع الدول الأطراف عبى•

اعتماد مدونة قواعد سلوك 

نمنسقة للموظفين العموميي

ج

النتائج المتوقعة 

إشراك الدول الأطراف في مواءمة مدونة •

ك قواعد السلوك القائمة مع مدونة السلو

المنسقة للموظفين العموميين

على لجميع الدول الأطراف التي صدقتينبغي •

لوك قواعد سقد نسقت مدونة الاتفاقية أن تكون 

مبر ديسالموظفين العموميين القائمة بحلول 

2022

لوك تبسيط وتعزيز مدونة قواعد الس•

ى مع للموظفين العموميين، بما يتماش

أفضل الممارسات وقادرة على 

مكافحة الفساد داخل الخدمة العامة

التي ليست لها إشراك الدول الأطراف •

ين لقواعد سلوك الموظفين العموميمدونة 

السلوك المنسقة في اعتماد مدونة 

للموظفين العموميين

ن عدد بعثات الدعوة الناجحة التي عقدت بي•

إلى الدول 2022وديسمبر 2020يونيو 

لوك السلقواعد التي ليست لها مدونة )الأطراف 

المدونة لاعتماد ( العموميينالموظفين 

ينسلوك الموظفين العموميالنموذجية لقواعد 

ترة العمل الناجحة التي عقدت في الفورش عدد •

لدعم 2022ديسمبر و 2020يونيو  ما بين 

الدول الأطراف في اعتماد مدونة نموذجية 

لقواعد سلوك الموظفين العموميين

ن وجود مدونة لقواعد سلوك الموظفي•

العموميين تتماشى مع أفضل 

الممارسات وقادرة على مكافحة 

الفساد في الخدمة العامة
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(7/22)الإطار القانوني 

إطار قانوني معزز لمكافحة الفساد

1المحور الاستراتيجي 

الأنشطة  الأهداف الاستراتيجية مؤشرات النتائج

تشجيع الدول الأطراف عبى•

اعتماد مدونة قواعد سلوك 

نمنسقة للموظفين العموميي

c

النتائج المتوقعة 

إشراك الدول الأطراف التي ليست لها •

ين مدونة لقواعد سلوك الموظفين العمومي

في اعتماد مدونة السلوك المنسقة 

للموظفين العموميين

على ينبغي لجميع الدول الأطراف التي صدقت•

لوك الاتفاقية أن تكون قد نسقت مدونة قواعد س

مبر الموظفين العموميين القائمة بحلول ديس

2022

ن وجود مدونة لقواعد سلوك الموظفي•

العموميين تتماشى مع أفضل 

الممارسات وقادرة على مكافحة 

الفساد في الخدمة العامة

إجراء دراسات استقصائية منتظمة •

( ثروأ)حالة تنفيذ وإعلان نتائجها بشأن 

مدونات السلوك المنسقة للموظفين 

العموميين عبر الدول الأطراف التي 

صدقت على الاتفاقية

نويا، سواحدة  استقصائية أن يتم إجراء دراسة •

:من أجل 2020ابتداء من ديسمبر 

ي تتبع التقدم الذي تحرزه الدول الأطراف ف−

ين اعتماد أو تعديل مدونة قواعد سلوك الموظف

العموميين

شأن بوإصدار توصية الثغرات في التدجين −

استراتيجيات لسد الثغرات

اعتماد مدونة سلوك نموذجية رصد أثر −

لتي للموظفين العموميين في الدول الأطراف ا

مدونة قواعد السلوك واءمت  اعتمدت أو 

النموذجية

معدل اعتماد مدونة السلوك زيادة •

بر العموميين عالنموذجية للموظفين 

الدول الأطراف التي صدقت على 

الاتفاقية
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(8/22)الإطار القانوني 

إطار قانوني معزز لمكافحة الفساد

1المحور الاستراتيجي 

الأنشطة  الهدف الاستراتيجي رات النتائجشمؤ

ات وضع وتنفيذ استراتيجي•

لمعالجة العنصر الفاسد 

للتدفقات المالية غير 

المشروعة

د

النتائج المتوقعة 

ة في التدفقات المالية غير المشروعإدراج •

ي من اتفاقية الاتحاد الأفريق22المادة 

لمنع الفساد ومكافحته

قرير أدرجت الفقرة ذات الصلة الواردة في تقد •

نع لممبيكي في اتفاقية الاتحاد الأفريقي 

وافق المعدلة التيومكافحة الفساد والاتفاقية 

2020ديسمبرعليها المجلس التنفيذي بحلول 

اد التركيز الأوسع لاتفاقية الاتح•

افحته الأفريقي بشأن منع الفساد ومك

لمعالجة التدفقات المالية غير 

المشروعة

إشراك الدول الأطراف التي صدقت •

تصديق بالفعل على الاتفاقية الأصلية لل

على الاتفاقية المنقحة

ن عدد بعثات الدعوة الناجحة التي عقدت بي•

لإشراك الدول 2022ديسمبر و 2021يناير 

اقية التي صدقت بالفعل على الاتف)الأطراف 

ة الأفريقي لمنع ومكافحالأصلية للاتحاد 

(الفساد

سمبر بحلول ديالمعدلة ليبدأ سريان الاتفاقية •

أي الحد الأدنى من عدد التصديقات ، 2022

انون المطلوبة التي تم الحصول عليها بحلول ك

2022ديسمبر / الأول 

اعتماد الدول الأطراف للاتفاقية •

المنقحة
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(9/22)الإطار القانوني 

إطار قانوني معزز لمكافحة الفساد

1المحور الاستراتيجي 

الأنشطة  الأهداف الاستراتيجية مؤشرات النتائج

ات وضع وتنفيذ استراتيجي•

لمعالجة العنصر الفاسد 

للتدفقات المالية غير 

المشروعة

d

النتائج المتوقعة 

22وضع برنامج أنشطة لتنفيذ المادة •

حة المنقحة من الاتفاقية الرامية إلى مكاف

العنصر الفاسد في التدفقات غير 

المشروعة

2021أن يتم وضع البرنامج بحلول  يونيو  •

ة غير لمعالجة العنصر الفاسد للتدفقات المالي

:المشروعة ويحدد ما يلي

م القوانين النموذجية المقترحة التي سيت−

تطويرها حول المشتريات الحكومية

تعزيز وصول الجمهور إلى الميزانيات −

الوطنية

الدعوة يهدف إلى/ برنامج للتوعية العامة −

تفصيل الأثر الاقتصادي والاجتماعي 

وعةوالسياسي للتدفقات المالية غير المشر

خطة عمل لمعالجة العنصر الفاسد•

ة بين للتدفقات المالية غير المشروع

الدول الأطراف
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(10/22)الإطار القانوني 

تعزيز قدرة الدول الأطراف على مكافحة الفساد

2المحو الاستراتيجي 

الأنشطة الأهداف الاستراتيجيةمؤشرات النتائج النتائج المتوقعة 

ة تعزيز قدرات الجهات الفاعل•

ة الوطنية والإقليمية لمكافح

المجموعاتالفساد في جميع 

الاقتصادية الإقليمية

a درات القالثغرات في إجراء دراسة لتحديد •

نعو وموالملاحقة سلسلة التحقيق في  

الفساد في جميع الدول الأطراف التي

صدقت على الاتفاقية

خمس دراسات عن الفجوات في استكمال •

2019بحلول ديسمبر القدرات لجميع المناطق 

جميع تحديد الثغرات في القدرات في•

التحقيق في سلسلة الوكالات  

والملاحقة القضائية

ليمية برامج إقوضع التعاقد مع استشاري ل•

فاعلة لبناء القدرات لبناء قدرات الجهات ال

ساد، منع الفالرئيسية على امتداد سلسلة 

والملاحقة القضائيةوالتحقيق 

خمسة برامج لبناء القدرات في جميعوضع •

2020يونيو المناطق بحلول 

اتبرامج إقليمية لبناء القدروضع •

ميةتفعيل برامج تنمية القدرات الإقلي• جميع ها في وتفعيلبرامج بناء القدرات بدء تنفيذ •

2021يناير الأقاليم الخمس بحلول 

ناء برامج إقليمية لبأن يتم تنفيذ •

القدرات
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(11/22)الإطار القانوني 

تعزيز قدرة الدول الأطراف على مكافحة الفساد

2المحور الاستراتيجي 

الأنشطة الأهداف الاستراتيجيةمؤشرات النتائج النتائج المتوقعة

تبادل المعارف عزيزت•

لة والخبرات بين الجهات الفاع

ة الوطنية والإقليمية لمكافح

الفساد

ب لة تنظيم مؤتمرات سنوية للجهات الفاع•

قات التحقيمنع وفي سلسلةالرئيسية 

بالاشتراك مع )والملاحقة القضائية 

ر لتيسي( أصحاب المصلحة الخارجيين

تبادل الخبرات بشأن مكافحة الفساد

لمكافحة الفساد كلسنوي واحد  عقد مؤتمر •

2019عام ابتداء من يونيو 

ات إنشاء منتدى قاري لتبادل الخبر•

الممارسات بشأنوالدروس وأفضل 

مكافحة الفساد

ة عقد ورش عمل وحلقات دراسية إقليمي•

ي فتستهدف الجهات الفاعلة الرئيسية 

والملاحقةالتحقيقات المنع وسلسلة 

شأن القضائية لتسهيل تبادل الخبرات ب

مكافحة الفساد

في ة كل سنأن يتم عقد ورشتين إقليميتين •

2020سبتمبر، ابتداء من عام مارس و 

إنشاء منتدى منطقة محددة لتبادل•

وأفضل والدروس الخبرات 

الفسادحول مكافحة الممارسات 

إنشاء شبكة من جهات التنسيق لجمع •

ات البيانات عن أفعال الفساد والجرائم ذ

الصلة حسب البلد

تحديد جهات الاتصال وإشراكها في جميع •

جمع تفاصيل الاتصال في. الدول الأطراف

2018قاعدة بيانات بحلول يونيو 

عن جهات إنشاء قاعدة بيانات •

البريد وعناوين أسماء )الاتصال 

(الإلكتروني وأرقام الاتصال

تطوير أدوات وموارد مكافحة •

وجعلها متاحةالفساد 
ج
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(12/22)الإطار القانوني 

تعزيز قدرات الدول الأطراف على مكافحة الفساد

2المحور الاستراتيجي 

الأنشطة الأهداف الاستراتيجيةمؤشرات النتائج النتائج المتوقعة 

تطوير أدوات وموارد مكافحة •

الفساد وجعلها متاحة
ج علقة البدء في جمع وتحليل البيانات المت•

سب بأفعال الفساد والجرائم ذات الصلة ح

البلد

تردد الفساد المطلوبة وأن يتم تحديد بيانات •

2018سبتمبر بحلول الإبلاغ 

تدريب جهات التنسيق على جمع أن يتم  •

2019بحلول مارس البيانات وتحليلها 

2019يبدأ جمع البيانات بحلول يونيو •

فساد قاعدة بيانات حديثة عن أفعال ال•

ول والجرائم ذات الصلة في جميع الد

الأطراف

عن أفعال الفسادالبيانات نشر •

بصورة منتظمة وجعلها متاحة•

عال الفساد تنقيح قاعدة البيانات المتعلقة بأفتم •

بتمبر سوتنسيق البيانات بين البلدان بحلول 

2019

الموقع لسنة واحدة علىبيانات نظيفة تم تحميل •

مبر بحلول سبتومجانية وجعلها متاحة للجمهور 

كل يا بعد ذلك سنوتحديثها على أن يتم 2020

سبتمبر

ال بيانات عن أفعيتم  نشر قاعدة •

على موقع المجلس الفساد 

الأفريقي الاستشاري  للاتحاد 

وجعلها متاحة بمكافحة الفساد 

.ومجانيةللجمهور 
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(13/22)الإطار القانوني 

تعزيز قدرات الدول الأطراف على مكافحة الفساد

2المحور الاستراتيجي 

الأنشطة الأهداف الاستراتيجيةمؤشرات النتائج النتائج المتوقعة 

تطوير أدوات وموارد مكافحة •

الفساد وجعلها متاحة
ج يما تقييم أدوات قياس الفساد القائمة ف•

يف يتعلق بمجال تطبيقها حسب التعر

الوارد في الاتفاقية

لقائمة، دراسة تفصيلية عن أدوات قياس الفساد ا•

سين وتوصيات للتحوالضعف، أي نقاط القوة 

2020ديسمبر جاهزة بحلول 

فهم أعمق لأدوات قياس الفساد •

.  والضعفنقاط القوة -الحالية 

توصيات بشأن التحسين

ة تطوير أساليب جديدة لتحليل طبيع•

ونطاق الفساد في أفريقيا

لول بح( والمحسنة)أدوات قياس الفساد الجديدة •

2022ديسمبر 

س تطوير أدوات جديدة ومحسنة لقيا•

يالفساد تناسب السياق الأفريق

مرة كل سنتين معيارية إجراء دراسة •

ات وتصرفبشأن السلوك غير الأخلاقي 

كات مثل الشر)الجهات الفاعلة الرئيسية 

ياالعاملة في أفريق( متعددة الجنسيات

خلاقية دراسة تفصيلية عن السلوكيات غير الأ•

تأثير والالدوافع )للشركات المتعددة الجنسيات 

وكيات والتوصيات حول كيفية التعامل مع السل

غير الأخلاقية من قبل الشركات متعددة 

2021جاهزة بحلول يونيو ( الجنسية

ر كل سنتين لتقديم تقريإجراء تحديثات كل •

يونيو

ير تحسين فهم الدوافع الكامنة وتأث•

السلوكيات غير الأخلاقية من 

الشركات متعددة الجنسيات، 

ي والتوصيات بشأن الإجراءات الت

معالجة / يجب اتخاذها للحد من 

ل السلوكيات غير الأخلاقية من قب

الشركات متعددة الجنسيات
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(14/22)الإطار القانوني 

تعزيز قدرات الدول الأطراف على محاربة الفساد

2المحور الاستراتيجي 

الأنشطة الأهداف الاستراتيجية مؤشرات النتائج النتائج المتوقعة 

تطوير أدوات وموارد مكافحة •

الفساد وجعلها متاحة
ج افحة تيسير وصول الهيئات الوطنية لمك•

مكافحة الفساد إلى قواعد البيانات الدولية ل

الفساد

إدراج خطة اتصال  المجلس الاستشاري•

في الخطة 2018لمكافحة افساد لعام 

2022-2018الاستراتيجية 

بحلول تحديد قواعد البيانات الدولية ذات الصلة•

2017ديسمبر 

ة وتيسير الوصول لجميع الأجهزالتفاوض •

2018ديسمبربحلول لمكافحة الفساد الوطنية 

ا خطة استعراض الخطة الاستراتيجية  بما فيه•

بحلول مارس 2018الاتصال 

تعزيز إمكانية وصول الهيئات •

عد الوطنية لمكافحة الفساد إلى قوا

يق في البيانات الدولية لتعزيز التحق

ومحاكمتهاقضايا الفساد 

تبسيط الخطة الاستراتيجية •

ومواءمتها
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(15/22)الإطار للقانوني  

تعزيز أنشطة التوعية والتعاون

3المحور الاستراتيجي 

الأنشطة الأهداف الاستراتيجية مؤشرات النتائج النتائج المتوقعة

تحسين وعي الجمهور العام •

لدور المجلس الاستشاري 

بمكافحةالأفريقي للاتحاد 

ووضع وتنفيذ الفساد، 

إجراءات لدعم إعلان عام 

حة سنة أفريقيا لمكاف2018

الفساد

أ ال استراتيجية الاتصتطوير وتفعيل •

قي للمجلس الاستشاري للاتحاد الأفري

:تتناوللمكافحة الفساد التي 

توعية الجمهور العام•

إشراك أصحاب المصلحة الرئيسيين•

راك يتم وضع استراتيجيات الاتصالات وإش•

اقية أصحاب المصلحة لمعالجة العناصر الاستب

2018ديسمبر والسلبية بحلول 

بحلول الاتصالاتأن يتم تفعيل استراتيجية •

2019يناير 

تصالات الاأن يتم تفعيل استراتيجية •

دور  تحسين الوعي بتؤدي إلى والتي 

المجلس الاستشاري للاتحاد 

جال الأفريقي لمكافحة الفساد في م

الفسادمكافحة 

المفاهيم بشأن واعتماد مذكرة تطوير •

ة سنة أفريقيا لمكافح2018إعلان عام 

الفساد

بل من ق)التشغيلية النهائية استكمال الخطة •

دود التي تضم ر( مفوضية الاتحاد الأفريقي

مبر بحلول ديسالفعل من جميع أعضاء المجلس 

2017

المجلس خطة منظمة تحدد دور •

الاستشاري للاتحاد الأفريقي 

ن عام تنفيذ إعلالمكافحة الفساد في 

سادباعتباره سنة مكافحة الف2018

ام المفاهيم بشأن إعلان عمذكرة تفعيل •

سنة أفريقيا لمكافحة الفساد2018

العمل ودورة الاستعراض ان يكون تعقب •

يسمبر دبحلول جاهزا التقدم / لتتبع ردود الفعل 

2017

2018ينايرالتشغيلية بحلول مذكرة المفاهيم •

ن، استعراض التقدم المحرز حتى الآ•

القيام به يتعين وتقييم ما 

دي والاستراتيجيات الجديدة للتص

للتحديات الجديدة للفساد
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(16/22)الإطار القانوني

تعزيز أنشطة التوعية والتعاون

3المحور الاستراتيجي 

الأنشطة الأهداف الاستراتيجيةمؤشراتا النتائج النتائج المتوقعة

س المجلتعزيز العلاقات بين •

قي الاستشاري للاتحاد الأفري

لمكافحة الفساد الأفريقي 

والاشتراك مع مؤسسات 

الحوكمة الداخلية للاتحاد 

ةالأفريقي وأصحاب المصلح

ب العمل مع أصحاب المصلحة الداخليين •

حة على تطوير البرنامج الإقليمي لمكاف

2023-2019الفساد في أفريقيا للفترة 

تمد ومعوضع برنامج إقليمي لمكافحة الفساد •

2019ديسمبر المجلس بحلول من قبل  

وضع برنامج منظم لرفع مستوى•

والتصدي الوعي بصورة منتظمة 

بين الدول الأطرافللفساد 

لفساد في تنفيذ البرنامج الإقليمي لمكافحة ا•

بالاشتراك 2023-2019أفريقيا للفترة 

مع أصحاب المصلحة الداخليين في 

الاتحاد الأفريقي

قدم تعقب الإجراءات ودورة المراجعة لتتبع الت•

2019المحرز بحلول ديسمبر 

اد الذي الإقليمي لمكافحة الفستفعيل البرنامج •

2019يناير بحلول 

وضع برنامج منظم لرفع مستوى•

والتصدي الوعي بصورة منتظمة 

بين الدول الأطرافللفساد 

ري  جهة اتصال للمجلس الاستشاتعيين •

قية لمكافحة الفساد لدى المنظومة الأفري

.للحكم

للحكم تعيين جهة الاتصال للمنظومة الأفريقية•

2018بحلول يونيو 

تعيين جهة الاتصال المنسق •

لمشاركة المجلس الاستشاري في

. المنظومة الأفريقية للحكم

المجلس الاستشاريتفعيل مشاركة •

دة لمكافحة الفساد لالأفريقي للاتحاد 

.المنظومة الأفريقية للحكم

مشاركة المجلس الاستشاري برنامج يحدد •

لحكم لمكافحة الفساد في المنظومة الأفريقية ل

على أن تكون المشاركة كاملة  2018ديسمبر 

2019بحلول يناير 

مشاركة وكاملة ومنظمة للمجلس •

قية الاستشاري في المنظومة الإفري

. للحكم
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(17/22)الإطار القانوني 

تعزيز أنشطة التوعية والتعاون

3المحور الاستراتيجي 

الأنشطة الأهداف الاستراتيجيةمؤشرات النتائج النتائج المتوقعة

س تعزيز العلاقات بين المجل•

قي الاستشاري للاتحاد الأفري

لمكافحة الفساد الأفريقي 

والاشتراك مع مؤسسات 

الحوكمة الداخلية للاتحاد 

ةالأفريقي وأصحاب المصلح

ب شترك تحديد البرامج المحتملة للتعاون الم•

ادية مع المحكمة الأفريقية واللجنة الاقتص

فيذ، والتنالتطوير لأفريقيا في مجالات 

صالات استراتيجية الات. على سبيل المثال

مع المحكمة الأفريقية

من الخطة )قائمة بالبرامج المحتملة •

تصميم للتعاون المشترك في ال( الاستراتيجية

2018والتنفيذ جاهزة بحلول سبتمبر 

حاد المجلس الاستشاري للاتمساعدة •

قة الافريقي لمعالجة القيود المتعل

ع العاملة مع زيادة التعاون مبالقوى 

الأجهزة الأخرى
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(18/22)الإطار القانوني  

تعزيز أنشطة التوعية والتعاون

3المحور الاستراتيجي 

الأنشطة الأهداف الاستراتيجيةمؤشرات النتائج النتائج المتوقعة

تعزيز علاقات المجلس •

قي الاستشاري للاتحاد الأفري

لمكافحة الفساد مع أصحاب 

المصلحة الخارجيين

ج ركاء من الشتحديد وتعيين الدعم المحتمل •

ء مجالات التمويل وبنافي الخارجيين 

القدرات وتنفيذ البرنامج

يين تم الانتهاء من رسم خرائط الشركاء الخارج•

2018بحلول يونيو 

منظم لضمان مشاركة وجود نهج •

متسقة مع أصحاب المصلحة 

.الخارجيين

ن وضع استراتيجيات شراكة جديدة بي•

ي المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريق

المصلحة لمكافحة الفساد وأصحاب 

الخارجيين في جميع المجالات المحددة

لدفع التعاقدات المنظمة

ة وتمت الموافقة على استراتيجيات الشراك•

لبرامج لمعالجة التمويل وبناء القدرات وتنفيذ ا

2018سبتمبر بحلول 

وجود نهج منظم لضمان مشاركة •

متسقة مع أصحاب المصلحة 

.الخارجيين

يدة في تفعيل استراتيجيات الشراكة الجد•

جميع المجالات الثلاثة المحددة

دة بحلول استراتيجيات الشراكة الجديتم تفعيل •

2018ديسمبر 

وجود نهج منظم لضمان مشاركة •

متسقة مع أصحاب المصلحة 

.الخارجيين

راك وضع وتنفيذ استراتيجية لإعادة إش•

اء وتعزيز العلاقات المتوترة مع الشرك

.المهمينالخارجيين 

رة استراتيجية إعادة إشراك الشراكات المتوت•

2018بحلول سبتمبر 

2018بحلول ديسمبر فعيل الاستراتيجية ت•

ت تجديد المشاركة وتعزيز العلاقا•

مع الشركاء السابقين
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(19/22)الإطار القانوني 

تعزيز القدرة المؤسسية للمجلس والأمانة 

3المحور الاستراتيجي 

الأنشطة الأهداف  الاستراتيجيةمؤشرات النتائج النتائج المتوقعة 

ى معالجة القيود المفروضة عل•

وتعزيز موارد الأمانة 

قدراتها على التنفيذ

أ 017اس•

استكمال هيكل الدعم المؤقت من أجل •

تيجية الاستراالخطة الأمانة في تنفيذ دعم 

ا2021-2017للفترة 

س استكمال واعتماد هيكل الدعم المؤقت للمجل•

لفساد لمكافحة االافريقي الاستشاري للاتحاد 

2018يونيو بحلول 

العمل للمجلس تعزيز قدرات •

الاستشاري لمكافحة الفساد

إشراك الشركاء الخارجيين في هيكل •

ن من الدعم المؤقت لتقديم الدعم للموظفي

جية من أجل تسهيل تنفيذ الخطة الاستراتي

خلال الإعارة أو التوريد المباشر

بحلول هيكل التسليم المؤقت يعمل بكامل طاقته•

2018ديسمبر 

تعزيز قدرات الأداء للمجلس •

الاستشاري لمكافحة الفساد
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(20/22)الإطار القانوني 

اتعزيز القدرة المؤسسية للمجلس والأمانة 

3المحور الاستراتيجي 

الأنشطة الأهداف الاستراتيجيةمؤشرات النتائج النتائج المتوقعة

مانة تعزيز القدرة التقنية للأ•
أ

إجراء تحليل الثغرات في المهارات •

في والتدقيق لجميع موظبالأدوار الخاصة 

ساد المجلس الاستشاري لمكافحة الفأمانة 

وأعضاء المجلس

مستشار خارجي لإجراء تقييمالتعاقد مع •

2018المهارات بحلول سبتمبر ثغرات 

ات المهارات والتوصيثغرات  تقرير تقييم •

2019بحلول ديسمبر جاهز 

ف تحديد الثغرات في القدرات بهد•

ت وبالتالي تعزيز قدرامعالجتها، 

فادالمجلس الاستشاري لمكافحة الس

ات لسد برنامج تنمية القدروتفعيل تطوير •

الثغرات في المهارات المحددة لجميع 

ي الاستشاري للاتحاد الأفريقموظفي 

لمكافحة الفساد

بناء على توصيات )خطة تنمية القدرات •

2020جاهزة بحلول مارس ( الاستشاري

ونيو خطة تنمية القدرات التشغيلية بحلول ي•

2020

ف تحديد الثغرات في القدرات بهد•

ت معالجتها، وبالتالي تعزيز قدرا

فادالمجلس الاستشاري لمكافحة الس

ة تشمل استراتيجية انتقاليوضع وتنفيذ •

ارة لأعضاء مجلس الإداتعريفيابرنامج

ذ الجدد لضمان الاستمرارية في تنفي

المبادرات الاستراتيجية

خطة انتقال المجلس جاهزة بحلول ديسمبر •

2018

ناير انتقال المجلس التشغيلية بحلول يخطة •

2019

التنفيذ المستمر لأعمال ضمان •

المجلس الاستشاري للاتحاد 

طة كأنشالأفريقي لمكافحة الفساد 

ية مع المعتادة والمبادرات الاستراتيج

يرات تغيالحد الأدنى من تعطيل بين 

المجلس 



74

(21/22)الإطار القانوني 

تعزيز القدرة المؤسسية للمجلس والأمانة 

4المحور الاستراتيجي 

الأنشطة الأهداف الاستراتيجيةمؤشرات النتائج النتائج المتوقعة

بين الإدارة تحديد هيكل •

المجلس والأمانة
ب

ين للتخطيط والإبلاغ بإداري وضع هيكل •

يةالمجلس الاستشاري والأمانة التنفيذ

هيكل الإدارة بين المجلس الاستشاري في•

2018ديسمبر موعد أقصاه 

س تحديد الأدوار بوضوح بين المجل•

المجلسوالأمانة لضمان سلاسة أداء 

الاستشاري لمكافحة الفساد

تحديد علاقات الإبلاغ بين المجلس •

الاستشاري والأمانة التنفيذية وإدارة

الشؤون السياسية

المجلس وضع  هيكل علاقات الإبلاغ بين •

ؤون الاستشاري والأمانة التنفيذية وإدارة الش

اب جميع أصحالتي وتعميمها على السياسية 

2019المصلحة بحلول يونيو 

المجلس تعزيز استقلالية •

الإفريقي الاستشاري للاتحاد 

ة مع تعزيز علاقلمكافحة الفساد، 

العمل مع إدارة الشؤون السياسية
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(22/22)الإطار القانوني  

تعزيز القدرة المؤسسية للمجلس والأمانة 

4المحو الاستراتيجي 

الأنشطة  الأهداف الاستراتيجيةمؤشرات النتائج النتائج المتوقعة

ضمان توفير أماكن عمل •

دائمة تلبي الاحتياجات 

وقت التشغيلية للمجلس في ال

المناسب

د ر إنشاء وتفعيل أنشطة لجنة التيسي•

المشتركة

حلول  بالمشتركة التسهيل تحديد أعضاء لجنة •

2018يونيو 

حلول بالتسهيل المشتركة إنشاء وتفعيل لجنة •

2019يونيو 

اري المجلس الاستشلجنة تتألف من •

اد لمكافحة الفساد ومفوضية الاتح

ا، حكومة تنزانيالأفريقي وممثلي 

.اتفاقية المقربتنفيذ كلفة م

تطوير والحصول على الموافقة على •

المعمارية النهائيةالمخططات 

ناء المعمارية والجدول الزمني للبوضع الخطط •

2020بحلول يونيو 

تطوير المخططات المعمارية •

م لبناء المقر الدائوالجدول الزمني 

ليها للمجلس الاستشاري والموافقة ع

ةالمشتركمن قبل لجنة التسهيل 

البدء في بناء المقر الدائم للمجلس •

الاستشاري لمكافحة الفساد

ييد وبدء تشتواجد المقاول في موقع المشروع •

حاد للمجلس الاستشاري للاتالمباني الدائمة 

2022بحلول يونيولمكافحة الفساد الأفريقي 

تشييد المباني الدائمةبدء •
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مقارنة بخطة التنفيذ 2022-2018استعراض الخطة الاستراتيجية 

2063العشرية لأجندة 
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مقارنة سادللمجلس الاستشاري لاتحاد الأفريقي لمكافحة الفاستعراض الخطة الاستراتيجية 

(1/5)2063بخطة التنفيذ العشرية لأجندة 

وخطة تنفيذها2022-2018استراتيجية المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد 

المحاور الاستراتيجية  الأنشطة 
الهدف ومجال 

الأولوية  الأهداف 

:11الهدف 

يم القأن يتم ترسيخ  

والممارسات 

ئ الديمقراطية والمباد

العالمية لحقوق 

الإنسان والعدالة 

وسيادة القانون 

(1)مجال الأولوية 

أن تكون القيم 

والممارسات 

الديمقراطية هي 

القاعدة

2063خطة تنفيذ أجندة الاتحاد الأفريقي 

2023الهدف النهائي 

:على الصعيد الوطني 

٪ على الأقل من 70أن يؤمن  •

طة أنهم يتمتعون بالسلالشعب 

مما يجعل القادة خاضعين 

للمساءلة 

الشعب ٪ على الأقل من 70•

يرون أن هذه المعلومات حرة 

مطبقةوحرية التعبير 

 :3المحاور الاستراتيجية •

تعزيز أنشطة التوعية 

والتعاون

أ3الهدف •

زيادة  وعي الجمهور :•

حول دور المجلس 

الاستشاري للاتحاد 

اد، الأفريقي لمكافحة الفس

لدعم خطة عمل  وتفعيل 

السنة 2018إعلان عام 

ادالفسالأفريقية لمكافحة 

ة وضع وتفعيل استراتيجية إعلامي :1•

للمجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي

:لمكافحة الفساد لمعالجة

توعية الجمهور العام •

إشراك أصحاب المصلحة الرئيسيين•

وضع واعتماد مذكرة المفاهيم بشأن  :2•

حة السنة الأفريقية لمكاف2018إعلان عام 

الفساد

عام بشأن إعلانلمفاهيم امذكرة تفعيل :3•

.ادالفسالسنة الأفريقية لمكافحة 2018

الأنشطة الإجرائية المقترحة-–

الأنشطة التحضيرية المقترحة –

أنشطة إدارة المعرفة المقترحة –

أنشطة التوعية المقترحة–

أنشطة التمويل المقترحة –

الرشيد والديمقراطية واحترام حقوق الإنسان والعدالة وسيادة القانونيسودها الحكم أفريقيا : 3الطموح 
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مقارنة بخطة التنفيذللمجلس الاستشاري لمكافحة الفسادالاستراتيجيةاستعراض الخطة 

2063العشرية لأجندة  (2/5)

وخطة التنفيذ2022-2018استراتيجية المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد 

(المحور الاستراتيجي  الأنشطة 

الهدف ومجال 

الأولوية  الأهداف 

:11الهدف 

يم أن يتم ترسيخ  الق

والممارسات 

ئ الديمقراطية والمباد

العالمية لحقوق 

الإنسان والعدالة 

وسيادة القانون 

(1)مجال الأولوية 

أن تكون القيم 

والممارسات 

الديمقراطية هي 

القاع

2063خطة تنفيذ أجندة الاتحاد الأفريقي 

2023الهدف النهائي 

عل الصعيد القاري 

أن يتم تفعيل مجموعات •

ول المنظومة الأفريقية للحكم ح

الإدارة بكامل طاقاتها

 :3المحاور الاستراتيجية •

تعزيز أنشطة التوعية 

والتعاون

: أ3الهدف •

وعي الجمهور حول زيادة  

دور المجلس الاستشاري 

للاتحاد الأفريقي لمكافحة

الفساد، وتفعيل عمل  لدعم

السنة 2018إعلان عام 

الأفريقية لمكافحة الفساد

تعيين ممثل للمجلس الاستشاري : 3•

للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد لدة

.المنظومة الأفريقية للحكم

تفعيل مشاركة المجلس الاستشاري: 4•

للاتحاد الإفريقي لمكافحة الفساد في

المنظومة الأفريقية للحكم

أفريقيا  يسودها الحكم الرشيد والديمقراطية واحترام حقوق الإنسان والعدالة وسيادة القانون: 3الطموح 
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2063مقارنة بخطة التنفيذ العشرية لأجندة 2021-2017استعراض الخطة الاستراتيجية 

(3/5)

المحاور الاستراتيجية الأنشطة 

الهدف ومجال 

الأولوية  الأهداف 

وخطة التنفيذ2022-2018استراتيجية المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد 

أفريقيا  يسودها الحكم الرشيد والديمقراطية واحترام حقوق الإنسان والعدالة وسيادة القانون: 3الطموح 

2023الهدف النهائي 

:على الصعيد الوطني 

في المائة على 70ويعترف •

الأقل من الجمهور بأن 

الخدمة العامة تكون مهنية 

وقادرة ومحايدة وخالية من 

الفساد

:1المحور الاستراتيجي •

ة إطار قانوني معزز لمكافح

الفساد

:ج1الهدف •

ف اعتماد الدول الأطراتشجيع 

لمدونة قواعد سلوك منسقة 

للموظفين العموميين

وضع واعتماد مدونة سلوك منسقة : 1•

للموظفين العموميين

إشراك الدول الأطراف في مدونة : 3•

أن قواعد سلوك الموظفين العموميين بش

مواءمة مدونة قواعد السلوك الحالية مع 

وميينمدونة السلوك المنسقة للموظفين العم

ا التي ليست لهإشراك الدول الأطراف : 4•

ن لقواعد سلوك الموظفين العمومييمدونة 

لاعتماد مدونة سلوك منسقة للموظفين 

العموميين

دراسات استقصائية منتظمة  طلب : 5•

(  روأث)حالة تنفيذ ونشر نتائجها بشأن 

مدونات السلوك المنسقة للموظفين 

العموميين عبر الدول الأطراف التي 

صدقت على الاتفاقية

:12الهدف 

مؤسسات ذات كفاءة 

وقيادة متحولة على

جميع المستويات 

(1)مجال الأولوية 

المؤسسات و 

والقيادة 

2063خطة تنفيذ أجندة الاتحاد الأفريقي 
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نة مقارللمجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد الاستراتيجيةاستعراض الخطة 

2063بخطة التنفيذ العشرية لأجندة  (4/5)

2023الهدف النهائي  المحاور الاستراتيجية الأنشطة 

الهدف ومجال 

الأولوية  الأهداف 

:12الهدف 

مؤسسات ذات كفاءة 

وقيادة متحولة على

جميع المستويات 

(1)مجال الأولوية 

المؤسسات و 

والقيادة 

على الصعيد القاري 

في المائة على الأقل70تقوم •

من الدول الأعضاء بتنفيذ 

منع اتفاقية الاتحاد الأفريقي ل

الفساد ومكافحته

ت:ب1الهدف •

اف وتشجيع الدول الأطرشجيع 

م ملائعلى اعتماد إطار قانوني 

وفعال

الذي تم )اعتماد القانون النموذجي : 1•

تطويره بدعم من اللجنة الاقتصادية 

م من أجل دعم التضمين الملائ( لأفريقيا

للاتفاقية من جانب الدول الأطراف

تشجيع الدول الأطراف على وضع : 2•

ييف إطار قانوني لمكافحة الفساد من أجل تك

القانون النموذجي

ليس لها إطارتشجيع الدول الأطراف : 3•

ون قانوني لمكافحة الفساد على اعتماد قان

نموذجي

وخطة التنفيذ2022-2018استراتيجية المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد 

أفريقيا  يسودها الحكم الرشيد والديمقراطية واحترام حقوق الإنسان والعدالة وسيادة القانون: 3الطموح 

2063خطة تنفيذ أجندة الاتحاد الأفريقي 

:1المحور الاستراتيجي •

ة إطار قانوني معزز لمكافح

الفساد
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مقارنة فسادللمجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الاستعراض الخطة الاستراتيجية 

(5/5)2063بخطة التنفيذ العشرية لأجندة 

2023الهدف النهائي  المحاور الاستراتيجية  الأنشطة 

الهدف ومجال 

الأولوية  الأهداف

:12الهدف 

مؤسسات ذات كفاءة 

وقيادة متحولة على

جميع المستويات 

(1)مجال الأولوية 

المؤسسات و 

والقيادة 

على الصعيد القاري 

في المائة على الأقل70تقوم •

من الدول الأعضاء بتنفيذ 

منع اتفاقية الاتحاد الأفريقي ل

الفساد ومكافحته

ت:ب1الهدف •

الدول الأطراف على شجيع 

اعتماد إطار قانوني ملائم 

وفعال

لتحليل إجراء دراسات سنوية : 4النشاط •

انون القإضفاء الطابع المحلي على مستوى 

من قبل الدول ( والاتفاقية)النموذجي 

الأطراف التي صدقت على الاتفاقية

وضع برنامج سنوي للاعتراف: 5النشاط •

التي تبذلها الدول والإشادة بالجهود 

ذ الأطراف مع أفضل الممارسات في تنفي

حاد أحكام الاتفاقية خلال مؤتمرات قمة الات

ية الأفريقي والمؤتمر وورش العمل السنو

.الفسادلمكافحة 

التنفيذوخطة 2022-2018استراتيجية المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد 

أفريقيا  يسودها الحكم الرشيد والديمقراطية واحترام حقوق الإنسان والعدالة وسيادة القانون: 3الطموح 

2063خطة تنفيذ أجندة الاتحاد الأفريقي 

:1المحور الاستراتيجي •

ة إطار قانوني معزز لمكافح

الفساد
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ومةالمنظمقارنة بإطار 2022-2018استعراض الخطة الاستراتيجية 

الأفريقية للحكم
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فحة الفسادللمجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكاالاستراتيجيةاستعراض الخطة 

(1/8)للحكم الأفريقية مة والمنظمقارنة بإطار 

الأهداف  الأنشطة 

م الإسراع في التصديق على أدوات القي•

وإضفاء الطابع المشتركة الأفريقية 

وتنفيذها ورصدهاالمحلي عليها 

أهداف وغايات المنظومة الأفريقية للحكم التنفيذوخطة 2022-2018استراتيجية المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد 

المحاور الاستراتيجية  الأهداف 

1المحور الاستراتيجي •

ة إطار قانوني معزز لمكافح

الفساد

ع تعزيز وتشجي :أ1الهدف •

على لأعضاءالدول ال

ة التصديق على الاتفاقي

اقية القيام بمهام الدعوة لصالح التصديق على الاتف: 1•

لاتفاقيةالتي تستهدف البلدان التي لم تصدق بعد على ا

رصد حالة التصديق على الاتفاقية بين الدول: 2•

ية إلى تقارير سنوورفع الأعضاء في الاتحاد الأفريقي 

.التنفيذيةاللجنة 

1

تعميق التآزر والتنسيق والتعاون •

ين بين أدوات القيم المشتركة بوالمواءمة 

أجهزة الاتحاد الأفريقي والمؤسسات 

والجماعات الاقتصادية الإقليمية بشأن

الديمقراطية والحكم وحقوق الإنسان 

والشؤون الإنسانية

2 :ب1الهدف •

الدول تعزيز وتشجيع 

الأطراف على اعتماد إطار 

قانوني ملائم وفعال

ن الذي تم تطويره بدعم م)اعتماد القانون النموذجي : 1•

الملائم من أجل دعم التضمين( اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

للاتفاقية من جانب الدول الأطراف

تشجيع الدول الأطراف على وضع إطار قانوني : 2•

لمكافحة الفساد من أجل تكييف النموذج

قانونيالتي ليس لها إطار تشجيع الدول الأطراف : 3•

لمكافحة الفساد على اعتماد قانون نموذجي

طابع إضفاء اللتحليل مستوى  إجراء دراسات سنوية : 4•

الدول من قبل( والاتفاقية)النموذجي المحلي على القانون 

الأطراف التي صدقت على الاتفاقية
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مة والمنظمقارنة بإطارللمجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساداستعراض الخطة الاستراتيجية 

(2/8)للحكم الأفريقية 

الأهداف الأنشطة 

يم القصكوك الإسراع في التصديق على •

المشتركة الأفريقية وإضفاء الطابع 

المحلي عليها وتنفيذها ورصدها

أهداف وغايات المنظومة الأفريقية للحكم  التنفيذوخطة 2022-2018استراتيجية المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد 

المحاور الاستراتيجية 

1المحور الاستراتيجي •

ة إطار قانوني معزز لمكافح

الفساد

الأهداف 

:ب1الهدف •

تعزيز وتشجيع الدول 

الأطراف على اعتماد إطار 

قانوني ملائم وفعال

ن الذي تم تطويره بدعم م)اعتماد القانون النموذجي : 1•

ن من أجل دعم التضمي( اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

الملائم للاتفاقية من جانب الدول الأطراف

الدول الأطرافتشجيع توزيع القانون النموذجي و: 2•

اعتماد قانون نموذجي/ على تكييف 

إجراء دراسات سنويةتوزيع القانون النموذجي و:3•

القانون إضفاء الطابع المحلي علىللجنة لتحليل مستوى 

الدول الأطراف النموذجي من قبل 

1

واعتماد مدونة سلوك منسقة للموظفين وضع : 1•

العموميين

إجراء دراسة لتحديد الدول الأطراف التي لديها : 2•

وميين ثغرات قائمة في مدونة قواعد سلوك الموظفين العم

مدونة لقواعد سلوك ليست لديها والدول الأطراف 

الموظفين العموميين

إشراك الدول الأطراف في مواءمة مدونة قواعد : 3•

ن السلوك القائمة مع مدونة السلوك المنسقة للموظفي

العموميين

ا:ج1الهدف •

تشجيع الدل الأطراف على 

سلوك منسقة اعتماد قواعد 

.العموميينللموظفين 

تعميق التآزر والتنسيق والتعاون •

ين والمواءمة بين أدوات القيم المشتركة ب

أجهزة الاتحاد الأفريقي والمؤسسات 

أن الاقتصادية الإقليمية بشوالمجموعات 

الديمقراطية والحكم وحقوق الإنسان 

والشؤون الإنسانية

2
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حة الفسادللمجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافاستعراض الخطة الاستراتيجية 

(3/8)للحكم الأفريقية مة والمنظمقارنة بإطار 

الأهداف الأنشطة 

يم الإسراع في التصديق على صكوك الق•

المشتركة الأفريقية وإضفاء الطابع 

المحلي عليها وتنفيذها ورصدها

أهداف وغايات المنظومة الأفريقية للحكم  التنفيذوخطة 2022-2018استراتيجية المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد 

المحاور الاستراتيجية  الأهداف 

1

تعميق التآزر والتنسيق والتعاون •

ين والمواءمة بين أدوات القيم المشتركة ب

أجهزة الاتحاد الأفريقي والمؤسسات 

أن الاقتصادية الإقليمية بشوالمجموعات 

الديمقراطية والحكم وحقوق الإنسان 

والشؤون الإنسانية

2

1المحور الاستراتيجي •

ة إطار قانوني معزز لمكافح

الفساد

ا:ج1الهدف •

تشجيع الدل الأطراف على 

اعتماد قواعد سلوك منسقة 

للموظفين العموميين

د لقواعالتي ليست لها مدونة إشراك الدول الأطراف : 4•

سقة سلوك الموظفين العموميين لاعتماد مدونة سلوك من

للموظفين العموميين

ها نتائجونشر دراسات استقصائية منتظمة إجراء: 5•

مدونات السلوك المنسقة ( وأثر)حالة تنفيذ بشأن 

دقت للموظفين العموميين عبر الدول الأطراف التي ص

على الاتفاقية
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قارنة بإطار مللمجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكتفحة الفساداستعراض الخطة الاستراتيجية 

(4/8)للحكمالأفريقية مة والمنظ

أهداف وغايات المنظومة الأفريقية للحكم  التنفيذوخطة 2022-2018استراتيجية المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد 

الأهداف  المحاور الاستراتيجية الأنشطة  الأهداف 

تعزيز قدرة أجهزة الاتحاد الأفريقي •

الاقتصادية والمجموعات ومؤسساته 

يز الإقليمية على دعم الدول الأعضاء لتعز

فيذ الحكم وتوطيد الديمقراطية من خلال تن

المشتركةأجندة القيم 

 :2المحور الاستراتيجي •

تعزيز قدرة الدول 

الأطراف على مكافحة 

الفساد

تعزيز قدرات :أ2الهدف •

الجهات الفاعلة الوطنية 

اد والإقليمية لمكافحة الفس

المجموعات في جميع 

الاقتصادية الإقليمية

مية إجراء دراسة لتحديد الثغرات في القدرات الإقلي: 1•

في جميع الدول الأطراف التيفي سلسلة الملاحقة 

صدقت على الاتفاقية

درات تطوير برامج تنمية القدرات الإقليمية لبناء ق: 2•

في سلسلة الملاحقةالجهات الفاعلة الرئيسية 

تفعيل برامج تنمية القدرات الإقليمية: 3•

3

:ب2الهدف •

تشجيع تبادل المعارف 

لة والخبرات بين الجهات الفاع

الوطنية والإقليمية المعنية

بمكافحة الفساد

ية تنظيم مؤتمرات سنوية للجهات الفاعلة الرئيس: 1•

ي سلسلة ف( هيئات مكافحة الفساد وإنفاذ القانون والقضاء)

مع أصحاب المصلحة الخارجيين الملاحقة المنع و

لتسهيل تبادل الخبرات بشأن مكافحة الفساد

عقد ورش عمل وحلقات دراسية إقليمية تستهدف: 2•

حقة الملاالمنع وفي سلسلة الجهات الفاعلة الرئيسية 

يسير لت( هيئات مكافحة الفساد وإنفاذ القانون والقضاء)

تبادل الخبرات بشأن مكافحة الفساد
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حة الفسادللمجلس الاستراتيجي للاتحاد الأفريقي لمكافاستعراض الخطة الاستراتيجية 

(5/8)للحكم الأفريقية مة والمنظمقارنة بإطار 

أهداف وغايات المنظومة الأفريقية للحكم  التنفيذوخطة 2022-2018استراتيجية المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد 

الأهداف  المحاور الاستراتيجية الأنشطة  الأهداف 

تعزيز قدرة أجهزة الاتحاد الأفريقي •

ومؤسساته والمجموعات الاقتصادية 

يز الإقليمية على دعم الدول الأعضاء لتعز

فيذ الحكم وتوطيد الديمقراطية من خلال تن

أجندة القيم المشتركة

 :2المحور الاستراتيجي •

تعزيز قدرة الدول 

الأطراف على مكافحة 

الفساد

3 :ج2الهدف •

أدوات وموارد طوير ت•

وجعلها مكافحة الفساد 

متاحة

إنشاء شبكة من جهات الاتصال لجمع البيانات عن: 1•

أفعال الفساد والجرائم ذات الصلة حسب البلد

ال الفساد البدء في جمع وتحليل البيانات المتعلقة بأفع: 2•

والجرائم ذات الصلة حسب البلد

.احةوجعلها متنشر بيانات عن أفعال الفساد بانتظام : 3•

بمجال تقييم أدوات قياس الفساد القائمة فيما يتعلق: 4•

تطبيقها حسب التعريف الوارد في الاتفاقية

فساد في تطوير أساليب جديدة لتحليل طبيعة ونطاق ال: 5•

أفريقيا

ك كل سنتين بشأن السلومعيارية مرة إجراء دراسة : 6•

مثل )ة الجهات الفاعلة الرئيسيوتصرفات غير الأخلاقي 

العاملة في أفريقيا( الشركات متعددة الجنسيات

دالهيئات الوطنية لمكافحة الفساوصول تيسير : 7•

.الفسادقواعد البيانات الدولية لمكافحة إلى •
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مقارنة بإطار للمجلس الاستراتيجي للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساداستعراض الخطة الاستراتيجية 

(6/8)للحكمالأفريقية  مة والمنظ

أهداف وغايات المنظومة الأفريقية للحكم  التنفيذوخطة 2022-2018استراتيجية المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد 

الأهداف  المحاور الاستراتيجية الأنشطة  الأهداف 

تعزيز المشاركة الشعبية ومشاركة •

حكم المواطنين في تحقيق الديمقراطية وال

واحترام حقوق الإنسان والشعوب

:3المحور الاستراتيجي •

تعزيز أنشطة التوعية 

والتعاون

رفع مستوى ::أ3الهدف •

المجلس الوعي حول دور 

حاد الاستشاري للاتحاد الات

. ادلمكافحة الفسالافريقي 

خطة عملووضع وتفعيل 

2018لدعم إعلان عام 

ية السنة الأفريقباعتباره 

لمكافحة الفساد

المجلس الاستشاري للاتحاد وضع استراتيجية : 1•

الأفريقي لمكافحة الفساد

الجمهور العامتوعية -

أصحاب المصلحة الرئيسيينإشراك -

سنة 2018بشأن إعلان عام مذكرة المفاهيم  وضع : 2•

أفريقيا لمكافحة الفساد

سنة 2018المفاهيم بشأن إعلان عام مذكرة  تفعيل : 3ا •

أفريقيا لمكافحة الفساد

العمليات المقترحةأنشطة -

التحضيرية المقترحة؛الأنشطة -

إدارة المعرفة المقترحة؛أنشطة -

الدعوة والتوعية المقترحة؛ وأنشطة -

التمويل المقترحةأنشطة -

4

أجندة  توليد وإدارة ونشر المعرفة حول •

القيم المشتركة الأفريقية، والحكم 

الديمقراطي في أفريقيا

5
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ر مقارنة بإطاللمجلس الاستشاري لمكافحة الفساداستعراض الخطة الاستراتيجية 

(7/8)للحكم الأفريقية  مة والمنظ

ذ تنسيق التقييم والإبلاغ عن التنفي•

شأن والامتثال لمعايير الاتحاد الأفريقي ب

الحكم والديمقراطية على النحو المتوخى

من الميثاق 49و 45و 44في المواد 

لحكمالأفريقي للديمقراطية والانتخابات وا

:  1المحور الاستراتيجي •

ة إطار قانوني معزز لمكافح

الفساد

:ب1الهدف •

ى تعزيز وتشجيع الدول الأطراف عل

اعتماد إطار قانوني ملائم وفعال

إجراء دراسات سنوية للجنة لتحليل مستوى •

من إضفاء الطابع المحلي على القانون النموذجي

اقية الأطراف التي صدقت على الاتفقبل  الدول 

:ج1الهدف •

تشجيع الدل الأطراف على اعتماد 

قواعد سلوك منسقة للموظفين 

العموميين

ئجها إجراء دراسات استقصائية منتظمة ونشر نتا•

نسقة مدونات السلوك الم( وأثر)حالة تنفيذ بشأن 

ي للموظفين العموميين عبر الدول الأطراف الت

صدقت على الاتفاقية

أهداف وغايات المنظومة الأفريقية للحكم التنفيذوخطة 2022-2018استراتيجية المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد 

الأهداف  المحاور الاستراتيجية الأنشطة  الأهداف 

6
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ر استعراض الخطة الاستراتيجية  للمجلس الاستشاري لمكافحة الفساد مقارنة بإطا

(8/8)المنظومة الأفريقية  للحكم 

أهداف وغايات المنظومة الأفريقية للحكم التنفيذوخطة 2022-2018استراتيجية المجلس الاستشاري للاتحاد الأفريقي لمكافحة الفساد 

الأهداف المحاور الاستراتيجية الأنشطة  الأهداف 

تشجيع الحوار وتبادل الدروس القابلة•

والتحديات والفرصوالاتجاهات للمقارنة 

الحكم والتوقعات من أجل تحسين 

والديمقراطية فيما بين الدول الأعضاء

 :2المحور الاستراتيجي •

تعزيز قدرة الدول 

الأطراف على مكافحة 

الفساد

:ب2الهدف •

تشجيع تبادل المعارف 

لة والخبرات بين الجهات الفاع

ي كل الفساد فبمكافحة المعنية 

مجموعة اقتصادية إقليمية

تنظيم مؤتمرات سنوية للجهات الفاعلة : 1•

انون هيئات مكافحة الفساد وإنفاذ الق)الرئيسية 

في سلسلة الملاحقة مع أصحاب ( والقضاء

بشأن المصلحة الخارجيين لتسهيل تبادل الخبرات

مكافحة الفساد

عقد ورش عمل وحلقات دراسية إقليمية : 2•

لة تستهدف الجهات الفاعلة الرئيسية في سلس

ن هيئات مكافحة الفساد وإنفاذ القانو)الملاحقة 

افحة لتيسير تبادل الخبرات بشأن مك( والقضاء

الفساد
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