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RELATORIO DA COMISSAO SOBRE AS IMPLICACOES ESTRUTURAIS E
FINANCEIRAS DA AGENCIA ESPACIAL AFRICANA

l. Contexto

1. A Unido Africana esta consciente da oportunidade Unica para o continente
abordar colectivamente o desenvolvimento socioecondmico para 0s proximos 50 anos
através da Agenda 2063 centrada nas pessoas. Esta agenda reconhece o papel critico
da ciéncia e da tecnologia espacial e identificou, entre 0s seus programas
emblematicos, “o programa espacial africano” que permite ao continente tirar proveito
da ciéncia, tecnologia e das inovagdes espaciais para o crescimento e transformacao
de Africa.

2. Para responder a necessidade crescente de Africa em desenvolver uma Politica
e uma Estratégia Espacial bem estruturada, de modo a orientar o continente na
implementacdo da competitividade global do Programa Espacial, que vai permitir aos
Estados-membros aproveitarem o0s seus recursos espaciais de forma mais coordenada
e sistematica, a abordar os desafios do continente e desenvolver um Mercado e
Indastria Espacial Africano, o Conselho Executivo, através das decisGes
EX.CL/Dec.744(XXIl), EX.CL/Dec.746(XXIl) e EX.CL/Dec.739(XXIll) e das
recomendacdes da Conferéncia Sectorial de Ministros, solicitou a Comissao para
desenvolver uma politica espacial continental.

3. Em Janeiro de 2016, através da decisdo Assembly/AU/Dec.589(XXVI), os
Chefes de Estado e de Governo adoptaram a Politica e a Estratégia Espacial Africana
(anexo 1) como um passo para a realizacdo de um Programa Espacial Africano, para
desenvolver as capacidades do continente em (i) Observacdo da Terra, (ii)
Comunicacéao via Satélite, (iii) Navegacao e Posicionamento e (iv) Ciéncia Espacial e
Astronomia. Sobre esta decisdo, a Conferéncia solicitou a Comissdo que levasse a
cabo uma avaliacdo das implicacdes juridicas, estruturais e financeiras da Agéncia
Espacial Africana e apresentasse um relatério a Conferéncia através das estruturas
relevantes. A Agéncia Espacial Africana é uma disposicao institucional essencial para a
arquitectura inclusiva do programa espacial africano, que envolve instituicdes nacionais
e regionais na implementacao colectiva final da Politica e Estratégia Espacial.

4. Houve um progresso notavel neste sentido. Alguns Estados-membros, através
do apelo da Comissdao em 2017, ja expressaram a sua intencdo de sediar a Agéncia
Espacial Africana, de acordo com o critério para sediar os orgaos da UA,
EX.CL/195/VER. Em Janeiro de 2018, a Conferéncia adoptou o Estatuto da Agéncia
Espacial Africana através da decisdo Assembly/AU/Dec.676(XXX), seguindo as
recomendacdes da reunido do Comité Técnico Especializado da Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia (CTE-ECT), realizada no Cairo, em Outubro de 2017, e de Justica e
Assuntos Juridicos (CTE-JAL), realizada em Novembro de 2017. O estatuto estabelece
a Agéncia Espacial Africana como um orgao da Unido Africana. O estatuto articula o
mandato, a governacéo, a gestéo e as funcbes da Agéncia Espacial.
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5. Na implementacdo directa da decisdo Assembly/AU/ Dec.589(XXVI), a
Comisséo realizou consultas junto de varias partes interessadas no espaco africano e
utilizadores finais, incluindo as Comunidades Econdémicas Regionais, as Instituicdes
Nacionais e o Sector Privado, para avaliar as implicacdes estruturais e financeiras da
Agéncia Espacial Africana, apresentadas aqui para a consideracdo dos Orgaos
Deliberativos relevantes da UA para orientacdo adicional.

Il. Estrutura Proposta para a Agéncia Espacial Africana

6. A estrutura proposta para a Agéncia Espacial Africana inclui o Gabinete do
Director-Geral, tal como previsto no Artigo 15.° da Agéncia Espacial Africana, que deve
ser responsavel pela gestdo geral da Agéncia e sob a tutela do mesmo, os seguintes
gabinetes:

0] Servigos Corporativos
Este Gabinete é responsavel pelas operacdes administrativas da Agéncia e é
constituido pelos seguintes:
a) Questdes Juridicas
b) Recursos Humanos
c) Financas
d) Aquisicao
e) Gestéo da Instalacéo
f) Seguranca

(i)  Politica e Relagdes Externas
Este gabinete fornece politicas e planeamento estratégico para a Agéncia e
ainda as relagdes intra-africanas e internacionais multilaterais, parcerias,
comunicacao e divulgacdo. E constituido pelos seguintes:

a) Planificacdo Estratégica, Cooperacéo, Parceria e Ligacdo
b) Politica e Estratégia
c) Comunicacao e Divulgacao

(i)  Aplicagdes do Espago
Este é um gabinete técnico para reforcar as capacidades espaciais de Africa,
centrando-se particularmente nos segmentos operacionais, Como previsto no
artigo da Politica e Estratégia Espacial Africana, com um foco maior em
maximizar a convergéncia das tecnologias e da sua natureza transversal com
vista ao desenvolvimento de um Programa Espacial Africano coerente e Unico.
E constituido pelos seguintes:
a) Programa de Observacao da Terra
b) Programa de Comunicagédo via Satélite
c) Programa de Navegacéao e Posicionamento
d) Astronomia, Exploracdo do Espaco e Programa de Ciéncia Espacial
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(vi)
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Operacdes Espaciais e Tecnologia

Este gabinete gere todos 0s sistemas espaciais, a infra-estrutura, as
tecnologias e a suas operacdes. Todas as missdes sdo designadas aqui. Gere
também a seguranca e o seguro da misso. E constituido pelos seguintes:

a) Proteccéo, Planificacdo e Garantia da Missao

b) Sistemas, Robdtica, Gestdo da Infra-estrutura Espacial

c) Montagem, Integracdo e Teste

Inovagéo, Pesquisa e Desenvolvimento

Este gabinete é responsavel pela pesquisa, desenvolvimento, desenvolvimento
de capacidades e gestdo do conhecimento. Uma vez que a inovagao, a pesquisa
e 0 desenvolvimento gera beneficios no mercado espacial, o gabinete gere
também o desenvolvimento da indUstria e negécios, em forte colabora¢cdo com o
sector privado. E constituido pelos seguintes:

a) Industria Espacial e Desenvolvimento Empresarial

b) Capacitacédo, Aprendizagem e Desenvolvimento de Habilidades

c) Gestdo do Conhecimento

Tecnologia de Informacéo

Este componente visa fornecer as tecnologias de informacéo necessarias para
apoiar os sistemas espaciais e todas as actividades da Agéncia. E constituido
pelos seguintes gabinetes:

a) Tl dos sistemas espaciais

b) Apoio Geral da TI

Auditoria, Monitorizacao e Avaliacao
Os servicos de auditoria e M&A estédo sob a supervisao directa do Gabinete do
DG, para garantir a sua independéncia:

Figura 1: abaixo est& apresentado o Organograma Proposto para a Agéncia Espacial
Africana
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Figure 1. Organograma Proposto para Agéncia Espacial Africana



EX.CL/1081(XXXIII)
Pag. 5

M. As Implicacdes Financeiras da Estrutura

7. Com base na estrutura proposta da Agéncia Espacial Africana acima (figura 1), as implicacdes financeiras da
AFSA séo apresentadas na Tabela 1 abaixo:

Tabela 1: ImplicacGes Financeiras da AfSA

Questodes Juridicas
Director da Unidade $10,536.74 $126,440.88 $4,180.00 $130,620.88

N
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Assistentes GSA4 3 $1,556.61 12 $56,037.96 $- $56,037.96
Administrativos

Recursos Humanos
Chefe da Seccéo $10,536.74 $126,440.88 $4,180.00 $130,620.88

Funcionario dos RH “ $7,101.01 $511,272.72 $4,180.00 $515,452.72

Assistentes GSA4 3 $1,556.61 12 $56,037.96 $- $56,037.96
Administrativos

Chefe da Seccéo $10,536.74 $126,440.88 $4,180.00 $130,620.88

Funcionario Sénior P3 2 $8,076.78 12 $193,842.72 $4,180.00 $198,022.72
das Financas

Funcionario das P2 $7,101.01 12 $511,272.72 $4,180.00 $515,452.72
Financas

Assistente GSA4 3 $1,556.61 12 $56,037.96 $- $56,037.96
Administrativo

Chefe da Seccéo $10,536.74 $126,440.88 $4,180.00 $130,620.88



EX.CL/1081(XXXIII)
Pag. 7

$56,037.96 $4,180.00 $60,217.96

|

Assistente
Administrativo

3 $1,556.61

Administrativos

$1,556.61

Chefe da Seccéao

Funcionario Sénior
Funcionarios da
Instalacdo

Assistentes
Administrativos

$193,842.72 $4,180.00 $198,022.72
$170,424.24 $4,180.00 $174,604.24

$56,037.96

$8,829.12

$367.88 $8,829.12
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Planificacdo Estratégica, Cooperacao, Parceria e Ligacao
Chefe da Unidade P4 1 $9,245.96 12 $110,951.52 $4,180.00 $115,131.52
Funcionario Sénior P3 2 $8,076.78 12 $193,842.72 $4,180.00 $198,022.72
Funcionarios P2 2 $7,101.01 12 $170,424.24 $4,180.00 $174,604.24
Politica e Estratégia
Chefe da Unidade P4 $9,245.96 12 $110,951.52 $4,180.00 $115,131.52
Funcionario Sénior P3 $8,076.78 12 $193,842.72 $4,180.00 $198,022.72
Funcionarios P2 $7,101.01 12 $170,424.24 $4,180.00 $174,604.24
Comunicacéao e Divulgacao

Chefe da Unidade P4 $9,245.96 12 $110,951.52 $4,180.00 $115,131.52
Funcionario Sénior P3 $8,076.78 12 $193,842.72 $4,180.00 $198,022.72
Funcionarios P2 $7,101.01 12 $170,424.24 $4,180.00 $174,604.24

Desenvolvimento da Observacéo da Terra

Gestor do Programa P5 $10,536.74 12 $126,440.88 $4,180.00 $130,620.88
Funcionério Sénior P3 2 $8,076.78 12 $193,842.72 $4,180.00 $198,022.72
Funcionarios P2 4 $7,101.01 12 $340,848.48 $4,180.00 $345,028.48
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Programa de Comunicacdao via Satélite
Gestor do Programa P5 $10,536.74 12 $126,440.88 $4,180.00 $130,620.88
Funcionério Sénior P3 $8,076.78 12 $193,842.72 $4,180.00 $198,022.72
Funcionarios P2 $7,101.01 12 $340,848.48 $4,180.00 $345,028.48
Navegacéao e Posicionamento
Gestor do Programa P5 $10,536.74 12 $126,440.88 $4,180.00 $130,620.88
Funcionario Sénior P3 $8,076.78 12 $193,842.72 $4,180.00 $198,022.72
Funcionarios P2 $7,101.01 12 $340,848.48 $4,180.00 $345,028.48
Astronomia, Exploracao do Espaco e Programa de Ciéncia Espacial

Gestor do Programa P5 $10,536.74 12 $126,440.88 $4,180.00 $130,620.88
Funcionario Sénior P3 $8,076.78 12 $193,842.72 $4,180.00 $198,022.72
Funcionarios P2 $7,101.01 12 $340,848.48 $4,180.00 $345,028.48
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\VA Proposta da Abordagem de Implementacéao

8. Embora as ciéncias, tecnologias e inovagfes espaciais sejam essenciais e proporcionem uma oportunidade Unica
para o Continente abordar colectivamente o desenvolvimento socioecondémico e estimular o crescimento e a
transformac&o de Africa, a Comiss&o esta consciente que, muitas vezes, sdo complexos e dispendiosos. Neste sentido,
uma abordagem continental comum, bem coordenada e sistematica, vai permitir a partilha dos custos, de conhecimento,
das infra-estruturas de apoio (incluindo dados), a reducéo dos riscos e uma gestéo colectiva dos Programas estratégicos.
A Comisséao propde, por conseguinte, uma Abordagem da Implementacéao gradual, de 3 fases, para estabelecer a AFSA
durante um periodo de trés a cinco anos. Estas 3 fases sao descritas abaixo:

1° Fase
Este é o periodo de formacao, que inclui principalmente a criacdo de instalagdes, escritorios ed as posi¢cées essenciais

para a operacao inicial da Agéncia Espacial. A implicacdo financeira da 12 fase inclui os activos operacionais
(Equipamento da TI, Viaturas e Apoio minimo dos Programas), como demonstrado nas tabelas abaixo:

Tabela Al: Fase 1 ImplicacBes Financeiras das posi¢cdes minimas

$93,396.60

$8,829.12

Assistente GSA4
Administrativos

1556.61 12.00 $93,396.60

|




EX.CL/1081(XXXIII)

Pag. 13
Gestor do Programa de P5 1 $10,536.54 12 $126,438.48 $4,180.00 $130,618.48
Desenvolvimento da
Observacéo da Terra
Gestor do P5 1 $10,536.54 12 $126,438.48 $4,180.00 $130,618.48
Desenvolvimento da
Comunicacao via Satélite
Gestor da Navegacdo e P5 1 $10,536.54 12 $126,438.48 $4,180.00 $130,618.48
do Posicionamento
Gestor do Programa de P5 1 $10,536.54 12 $126,438.48 $4,180.00 $130,618.48
Astronomia, Exploracdo
do Espaco e Programa
de Ciéncia Espacial
Funcionério da TI Sénior P3 1 $8,076.78 12 $96,921.36 $4,180.00 $101,101.36
Funcionarios ICT P2 2 $7,101.01 12 $170,424.24 $4,180.00 $174,604.24
Total 18 $1,237,462.08

Tabela B1: Activos

|

Carros $25,000.00 2 $50,000.00
Edificios e InstalagGes $300,000.00 1 $300,000.00
Equipamento de apoio da Tl $2,000.00 20 $40,000.00

$390,000.00

Total
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Tabela C1: Apoio aos Programas de Desenvolvimento
Programa dﬁg?:er"a@ao da $250,000.00 1 $250,000.00
$50,000.00 1 $50,000.00
Programa de Comunicacao via
Satélite $250,000.00 1 $250,000.00
Apoio Empresarial $50,000.00 1 $50,000.00
Programa de Navegacdo e $250,000.00 1 $250,000.00
Posicionamento
Apoio Empresarial $50,000.00 1 $50,000.00
Programa de Astronomia,
Exploracdo do Espaco e $250,000.00 1 $250,000.00
Programa de Ciéncia Espacial
Apoio Empresarial $50,000.00 1 $50,000.00
Total $1,200,000.00
Tabela D1: 12 Fase Custo Total
Operacional $1,237,462.08
Activos $390,000.00
Programa $1,200,000.00
Total Geral $2, 827, 462.08
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23 Fase
A etapa 2 € a fase intermediaria, que a partir das posi¢cdes preenchidas na 12 Fase, vai impulsionar as operagcfes da
Agéncia. As implicacdes dos custos para a 22 fase incluem completar as posi¢cées seguintes fundamentais do terceiro

ano, o que fornece um grande foco para o Programa de Implementacéo.

Tabela A2: 22 Fase ImplicacGes Financeiras das posi¢cdes adicionais
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Administrativos

Assistente GSA4 2 $1,556.61 12 $37,358.64 $- $37,358.64
Administrativos

Chefe da Seccéo $10,536.74 $126,440.88 $4,180.00 $130,620.88

$8,076.78 $193,842.72 $4,180.00 $198,022.72
Funcionarios das $7,101.00 $170,424.00 $4,180.00 $174,604.00
Financas

Assistente GSA4 2 $1,556.61 12 $37,358.64 $- $37,358.64
Administrativos

Funcionarios Sénior
das Financas

Assistente GSA4 2 $1,556.61 12 $37,358.64 $37,358.64
Administrativos
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Chefe da Seccéao 2

$10,536.74
$8,076.78

$7,101.01

$126,440.88 $4,180.00 $130,620.88
$193,842.72 $4,180.00 $198,022.72
2 $170,424.24 $4,180.00 $174,604.24

12 $56,037.96 $56,037.96

Funcionario Sénior

1
12
Funcionéarios 1

Assistente GSA4

Administrativos

N w ol

$1,556.61

Gestéo da Instalacéo

Chefe da Seccao 2

$10,536.74
$8,076.78

$7,101.01

$1,556.61

$126,440.88 $4,180.00 $130,620.88

Funcionario Sénior

2 $96,921.36 $4,180.00 $101,101.36

2 $170,424.24 $4,180.00 $174,604.24

$93,396.60

Funcionéarios da
Instalacao

1
1
1
1

GSA4 5 2 $-

$93,396.60

Assistente
Administrativos

1
1
2
2

Condutores GSB2

N w ol

'_\ | I

$367.88

12 $8,829.12 $8,829.12

Director D1 $14,639.20 12 $175,670.40 $5,000.00 $180,670.40
Assistente GSA3 $1,352.43 12 $16,229.16 $- $16,229.16
Administrativo

Planificacao P4 $9,245.96 12 $110,951.52 $4,180.00 $115,131.52

Estratégica,
Cooperacéao, Parceria
e Ligacao -Chefe da
Unidade
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Politica e Estratégia -
Chefe da Unidade

P4

$9,245.96

12

$110,951.52

$110,951.52

Comunicacao e
Divulgacgéo - Chefe da
Unidade

Director

P4

D1

$9,245.96

$14,639.20

12

12

$110,951.52

$175,670.40

$4,180.00

$5,000.00

$115,131.52

$180,670.40

Assistente
Administrativo

GSA3

$1,352.43

12

$16,229.16

$-

$16,229.16

Gestor do Programa
de Desenvolvimento
da Observacéo da
Terra

P5

$10,536.74

12

$126,440.88

$4,180.00

$130,620.88

Gestor do
Desenvolvimento da
Comunicacao via
Satélite

P5

$10,536.74

12

$126,440.88

$4,180.00

$130,620.88

Gestor da Navegacao
e do Posicionamento

P5

$10,536.74

12

$126,440.88

$4,180.00

$130,620.88

Gestor do Programa
de Astronomia,
Exploracéo do Espaco
e Programa de
Ciéncia Espacial

P5

$10,536.74

12

$126,440.88

$4,180.00

$130,620.88
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Inovagao, Pesquisa e Desenvolvimento
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Um carro para o DG e

Carros um para o gabinete de $25,000.00 2 $50,000.00
operacoes
Edificios e Instalaces Custo de ligacéo dos $1,000,000.00 1 $1,000,000.00
edificios e instalacbes
. . Computadores,
_IE_Iquamento de apoia da impressoras etc. e $1,500.00 50 $75,000.00
networking

Total

$1,125,000.00

Tabela C2: Programas

Programa de Observacéo $250,000.00 $1.00 $250,000.00
da Terra
Apoio Empresarial $100,000.00 $1.00 $100,000.00
Programa de $250,000.00 $1.00 $250,000.00
Comunicacao via Satélite
Apoio Empresarial $100,000.00 $1.00 $100,000.00
Programa de Navegacgao $250,000.00 $1.00 $250,000.00
e Posicionamento
Apoio Empresarial $100,000.00 $1.00 $100,000.00
Programa de Astronomia, $250,000.00 $1.00 $250,000.00
Exploragéo Espacial e
Ciéncia Espacial
Apoio Empresarial $100,000.00 $1.00 $100,000.00

Total

$1,400,000.00
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Tabela D2: STEP 2 Total Cost Total

Operacional $6,167,524.16
Activos $1,125,000.00
Programas $1,400,000.00
Total Geral $8,692,524.16
Step 3

A partir do 5° ano, a AFSA estara totalmente operacional, com todas as posi¢cfes principais preenchidas e com todos os
membros da equipa integrados, de acordo com a figura 1. Os programas serao definidos e as missdes espaciais ganham
forca. O Plano Estratégico deve ser desenvolvido para orientar as operacdes da Agéncia. O custo total para esta etapa
final é apresentado na tabela abaixo:

Tabela B3: Activos

Activos

Viaturas 1 Carro parao DG e $25,000.00 4 $100,000.00
3 as operacbes
logisticas da agéncia

Edificios e Instalacdes $1,000,000.00 2 $2,000,000.00
Equipamento de apoio a $1,500.00 200 $300,000.00
TI

Estacdo terrestre $20,000.00 4 $80,000.00
Total $2,480,000.00
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Tabela C3: Programas

Programa de Observacéo $500,000.00 2 2 $1,000,000.00
da Terra
Apoio Empresarial $500,000.00 1 1 $500,000.00
Programa de $500,000.00 2 2 $1,000,000.00
Comunicacao via Satélite
Apoio Empresarial $500,000.00 1 1 $500,000.00
Programa de Navegacéao $500,000.00 2 2 $1,000,000.00
e Posicionamento
Apoio Empresarial $500,000.00 1 1 $500,000.00
Programa de Astronomia, $500,000.00 2 2 $1,000,000.00
Exploracéo do Espaco e
de Ciéncia Espacial
Apoio Empresarial $500,000.00 1 1 $500,000.00
Total $6,000,000.00

Tabela D3: 32 Fase Custo Total

Operacional $15,554,816.08
Activos $2,480,000.00
Programa $6,000,000.00
Total Geral $24,034,816.08
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